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เอกสารวิเคราะหเชิงนโยบาย (Policy Brief) 

แนวทางยกระดับชสอ.เปนศูนยกลางทางการเงิน 
 

รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท 

1. ความเปนมา 

ผลกระทบท่ีเกิดจากวิกฤตการณสหกรณเครดิตยูเนี่ยนคลองจั่น จำกัด และในบางสหกรณนับตั้งแตป 

2556 เปนตนมา ทำใหสังคมเริ่มตั้งคำถามถึงบริบทการดำเนินงานของสหกรณออมทรัพย ท่ีจะสงผลกระทบตอ

สมาชิกสหกรณและความเสี่ยงเชิงระบบ (Systematic Risk) และความเปราะบางทางเศรษฐกิจในภาพรวม อัน

เนื่องมาจากสหกรณมีความเชื่อมโยงทางการเงินระหวางสหกรณและสถาบันการเงินอื่น ๆ ดังบทวิเคราะห

สถานการณของสหกรณออมทรัพย (ศิริวรรณ อัศววงศเสถียร และคณะ. 2017) ท่ีชี้ใหเห็นวาสหกรณออมทรัพย

มีการขยายตัวเพิ่มขึ้นอยางมาก คิดเปนในชวง 5 ประหวางป 2554 - 2558 โดยสินทรัพยรวมเพิ่มสูงข้ึนจาก 

1.5เปน 2.4 ลานลานบาท และมีขอสังเกตวาสินทรัพยของสหกรณในสวนของเงินลงทุน (ตราสารหนี้และตรา

สารทุน) มีการขยายตัวเพิ่มขึ้นมากคิดเปนรอยละ13 สินทรัพยรวมของสหกรณ สะทอนใหเห็นถึงการแสวงหา

ผลตอบแทนท่ีมีความเสี่ยงมากข้ึน 
 

 
 

รูปท่ี 1 แหลงท่ีมาและแหลงใชไปของเงินทุนสหกรณออมทรัพย 
ที่มา: กรมตรวจบญัชีสหกรณ คำนวณโดยธนาคารแหงประเทศไทย 
 

บทวิเคราะหภายใตกรอบแนวคิดของนักวิจัยช้ีประเด็นปญหาของสหกรณออมทรัพย ดังนี้ 

1. ปญหาเชิงโครงสราง (structural problem) มุมมองของนักวิจัยชี้วา ผูถือหุนของสหกรณสวน

ใหญรับรูวาหุนสหกรณเปนเสมือนเงินฝากประเภทและราคาหุนมีมูลคาคงที่ ทำใหผูถือหุนอาจไมไดใหความ

สนใจในการดูแลและติดตามการดำเนินงานของคณะกรรมการสหกรณมากนัก 

2. ปญหาดานการจัดการเชิงสถาบัน (institutional arrangement problem) นักวิจัยมองวายังไม

มีหนวยงานที่ทำหนาที่กำกับดูแลสหกรณออมทรัพยโดยตรง ซึ่งกรมสงเสริมสหกรณทำหนาที่สงเสริมและ
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พัฒนา สหกรณ และกรมตรวจบัญชีสหกรณทำหนาที่ตรวจสอบบัญชี อีกทั้งกฎหมายมีลักษณะที่เนนการ

สงเสริมและ พัฒนามากกวาการกำกับดูแล ความหละหลวมของการกำกับดูแลอาจสงผลกระทบตอเสถียรภาพ

และความม่ันคงของสหกรณในระยะยาวได 

3. ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐาน (infrastructure problem) ระบบสหกรณยังขาดระบบการติดตาม 

ตรวจสอบ ระบบการรายงานขอมูลในหลายมิติ และขาดบุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญในธุรกิจการเงิน 

จำนวนมากทั้งในดานผูกำกับดูแล คณะกรรมการและผูบริหารสหกรณ รวมถึงสมาชิกสหกรณเอง ทำใหการ 

ติดตามการดำเนินงานของสหกรณเปนไปไดยาก และมีขอมูลไมครบถวนในการวิเคราะหพัฒนาการและความ

เสีย่งของระบบสหกรณ รวมท้ังในปจจุบันยังไมมีระบบการบรหิารสภาพคลองรองรับ 

4. ปญหาดานความรูและวินัยทางการเงิน (financial literacy and discipline) สมาชิกสหกรณ

จำนวนมากที่ยังขาดความรูความเขาใจทางการเงิน ไมไดใหความสนใจตอการบริหารงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการดำเนินการของสหกรณสวนใหญก็ยังขาดความรูการบริหารความเสี่ยงและวิเคราะหฐานะของ

สหกรณอยางเหมาะสม ขณะที่ผูกำกับดูแลและผูตรวจสอบกิจการเองก็ยังขาดความรูดานการกำกับดูแลและ 

การตรวจสอบ รวมไปถึงการติดตามและแจงเตือนภัยใหแกสหกรณ 

บทวิเคราะหดังกลาวเปนขอมูลตนทางที่นำมาสูนโยบาย มาตรการและการออกเกณฑกำกับและ

ประกาศกฏกระทรวง 12 ฉบับ มีสาระสำคัญดังในรูปท่ี 2 
 

 
 

รูปท่ี 2 เปาหมายกฎกระทรวง 12 ฉบับ 
 

แนวนโยบายที่สำคัญอีกประการหนึ่งที่ไดกำหนดไวคือ การจัดตั้งและดำเนินการศูนยกลางทางการ

เงิน (Central Financial Facility: CFF) เพื่อใหเปนแหลงบริหารสภาพคลองในระบบสหกรณ โดยสำนักงาน

เศรษฐกิจการคลัง (สศค.)ไดนำเสนอในคราวการประชุมอนุกรรมการจัดตั้งธนาคารสหกรณเมื่อวันที่ 28

ธันวาคม 2559 ณ หองประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ กำหนดแนวทางดำเนินการเปนสองระยะ ดังนี้ 
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ระยะท่ี 1 แนวทางการพัฒนาสหกรณใหมีการดำเนินการในขอบเขตพันธกิจและมีความมั ่นคง

ทางการเงิน (ปท่ี1-5) ดังรายละเอียดในตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 แนวทางการพัฒนาสหกรณใหมีการดำเนินการในขอบเขตพันธกิจและมีความม่ันคงทางการเงิน (ปท่ี1-5)  
แนวทางการดำเนินการระยะท่ี 1 ภาครัฐ ขบวนการสหกรณ 

1. กฎหมายและกฎระเบียบ - กำหนดพันธกิจ และแนวทางกำกับ

ดูแล 

- ปรับปรุงแกไขกฎหมาย กฎระเบียบ 

- แกไขพรบ.สหกรณใหรองรับ CFF 

- สรางระบบตรวจสอบหรือประเมินผล

สหกรณ 

- จัดทำขอตกลงรวมกันระหวางสหกรณ

เพ่ือมุงดำเนินงานตามเปาหมาย 

- เผยแพรผลการตรวจสอบ/ประเมนิ 

2. ระบบฐานขอมลู - พัฒนารูปแบบมาตรฐานบัญชีสหกรณ

ตามมาตรฐานบัญชีสากลหรือ

มาตรฐานบัญชีไทย 

- พัฒนาระบบฐานขอมลูท่ีใชติดตาม

ฐานะการเงินและการดำเนินงาน 

- สสท.และชุมนุมสหกรณเปนแกนกลาง

ในการพัฒนาระบบฐานขอมลูใน

มาตรฐานเดียวกันรวมถึงเช่ือมโยง

ฐานขอมูลระหวางกัน 

3. บุคลากร - พัฒนาบุคลากรในการกำกับดูแล 

- จัดทำกรอบหลักสูตรนักการเงิน

สหกรณและตรวจสอบการสอนและ

การสอนตามหลักสูตร 

- สสท.จดัทำหลักสูตรนักการเงินสหกรณ

ระดับตน/กลาง/ผูบริหารตามขนาด

สหกรณ 

- สสท.จดัการทดสอบเปนระยะ 
ที่มา: เอกสารของสศค. “สรุปแนวคิดศูนยกลางทางการเงิน” นำเสนอที่ประชุมอนุกรรมการจัดต้ังธนาคารสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

คร้ังที่ 2 วันที่ 28 ธันวาคม 2559 
 

ระยะท่ี 2 แนวทางจัดตั้งศูนยกลางทางการเงินสหกรณ (ปท่ี 5-10) ดังรายละเอียดตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 แนวทางจัดตั้งศูนยกลางทางการเงินสหกรณ (ป 5-10) 
แนวทางการดำเนินการ ภาครัฐ ขบวนการสหกรณ 

1. กฎหมายและกฎระเบียบ - ผลักดันรางพระราชบัญญัติสหกรณ

ท่ีรองรับการดำเนินงานของ

ศูนยกลางทางการเงินสหกรณ 

- จัดกฎระเบียบ กรอบการดำเนินการ 

และการกำกับดูแล 

- จัดทำแผนธุรกิจ 

- จัดทำกฎระเบียบภายใน 

2. ระบบฐานขอมลู - จัดทำและกำหนดแนวทางการสง

ขอมูลของศูนยกลางทางการเงิน

สหกรณใหแกหนวยงานกำกับดูแล 

- จัดทำระบบฐานขอมูลท่ีเช่ือมโยงกับฐานขอมูล

สมาชิก 

- จัดทำระบบฐานขอมูลเพ่ือใชในการดำเนินธุรกิจ 

3. บุคลากร - พัฒนนาบุคลการใหมศีักยภาพใน

การกำกับดูแลศูนยกลางทางการเงิน

สหกรณ 

- ขบวนการสหกรณรวมตัวกันเปนเครือขายเพ่ือ

จัดตั้งศูนยกลางทางการเงินสหกรณและสรรหา

ผูบริหารท่ีผานคณุสมบัติท่ีกำหนด 

- จัดหาพนักงานท่ีมีความรูความสามารถตามท่ี

กำหนด 
ที่มา: เอกสารของสศค. “สรุปแนวคิดศูนยกลางทางการเงิน” นำเสนอที่ประชุมอนุกรรมการจัดต้ังธนาคารสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

คร้ังที่ 2 วันที่ 28 ธันวาคม 2559 



Page 4 of 8 
 

จากสถานการณดังกลาวจะเห็นไดวามาตรการเชิงนโยบายดังกลาว ใชขอมูลสังเคราะหเชิงปริมาณ 

และใชกรอบแนวคิดเชิงวิเคราะหท่ีหางไกลจากปรัชญาแนวคิดในฐานะของ “สถาบันการเงินของประชาชนเพ่ือ

ลดความเหลื่อมล้ำและเปนทางเลือกที่ดีกวาการพึ่งพาบริการจากสถาบันการเงินอื่นที่มักใชกลยุทธการตลาด 

กอใหเกิดปญหาหนี้สินครัวเรือนและมีหนี้หลายทาง” ชสอ.ในฐานะองคกรกลางของขบวนการสหกรณออม

ทรัพย จึงจำเปนตองมีการวางแผนและเตรียมความพรอมเพื ่อกำหนดนโยบายและแนวทางเชิงกลยุทธ 

ตลอดจนมาตรการเพื่อรองรับนโยบายการจัดตั้ง CFF ที่อาจสงผลกระทบตอระบบการเงินสหกรณออมทรัพย

และสมาชิกสหกรณในอนาคตอันใกล โดยคณะกรรมการวางแผนชสอ.ไดแตงตั้ง “คณะทำงานศึกษาแนว

ทางการพัฒนาซสอ.เปนศูนยกลางทางการเงิน” ซ่ึงผลการจัดเวทีระดมความคิดจากผูทรงคุณวุฒิ ผูแทนสมาชิก

และเจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณโดยใชประโยชนจากผลงานวิจัย “การพัฒนาระบบการเงินพึ่งพาและรวมมือกัน

SHOs System)” มีบทสังเคราะหเชิงนโยบาย (Policy Brief) ดังนี้ 
 

2. ข้ันตอน-กระบวนการจัดทำ Policy Brief การยกระดับชสอ.เปนศูนยกลางทางการเงินสอ. 

กระบวนการดำเนินการกำหนดกรอบแนวคิดและแนวทางการยกระดับชสอ.เปนศูนยกลางทาง

การเงินสอ.แบงเปนสามข้ันตอน (รูปท่ี 3) 

ข้ันตอนแรก: เปนการรวบรวม เรียบเรียงขอมูลเพ่ือใชเปนปจจัยนำเขาสำหรับการระดมความคิดเชิง

วิเคราะห จาก 1) รายงานการวิจัย “แนวทางการพัฒนาระบบการเงินสหกรณบนหลัการพ่ึงพาและรวมมือกัน:

SHOs System” 2) ขอสรุปการประชุมคณะทำงานจัดตั้งธนาคารสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณเม่ือ 

28 ธันวาคม 2559 3) ขอมูลจากการทบทวนเกี่ยวกับ Central Financial Facility ในบางประเทศ 4) กรอบ

การออกแบบธุรกิจโดย Business Model Canvas  

ข้ันตอนท่ีสอง: การประชุมสนทนากลุมเปาหมายผูทรงคุณวุฒิ  ผูบริหารชสอ. ผูแทนสอ. ตัวแทนกรม

สงเสริมสหกรณ กรมตรวจบัญชีสหกรณ เจาหนาที่ชสอ. สองครั้งเพื่อระดมความคิดเพื่อออกแบบ CFF โดยใช

กรอบการวิเคราะห Business Model Canvas 

ขั้นตอนที่สาม: การจัดทำ Policy Brief สำหรับแนวทางการยกระดับชสอ.สูการเปนศูนยกลางทาง

การเงิน (CFF) 

 
รูปท่ี 3 ข้ันตอน-กระบวนการการยกระดับชสอ.เปนศูนยกลางทางการเงินสอ. 
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3. ขอเสนอแนวทางการยกระดับชสอ.สูการเปนศูนยกลางทางการเงิน (CFF) 

3.1 ความจำเปนของ CFF 

CFF เปนองคกรที่มีความสำคัญตอการขับเคลื่อนสหกรณ (การเงิน) เพื่อใหมีความสามารถในการ

แขงขัน เติบโต และบรรลุเปาหมายได โดยในบางประเทศ เชน สหรัฐอเมริกา แคนาดา และออสเตรเลียนั้น 

CFF มีบทบาทสำคัญในการทำใหเครดิตยูเนียนเติบโตจากการเปนเพียงสถาบันรับฝากเงินและใหกูยืมเงินท่ัวไป

กลายเปนผูใหบริการดานการเงินแกลูกคาอยางครบวงจร 

3.2 รูปแบบศูนยกลางทางการเงินสหกรณออมทรัพย(CFF) ท่ีทำหนาท่ีเชื่อมโยงธุรกรรมการเงิน การ

บริหารสภาพคลองระหวางสอ.ในระยะแรก และยกระดับไปเปน CFF ของขบวนการสหกรณเมื่อมีโครงสราง

พื้นฐานที่เหมาะสมรองรับการดำเนินงาน CFF (การปรับแกกฏหมายสหกรณ กฏ ระเบียบ ระบบฐานขอมูล 

แผนธุรกิจ) 

3.3 วัตถุประสงคของ CFF  

วัตถุประสงคหลักของ CFF คือการใหบริการอยางมืออาชีพในดานการบริหารสภาพคลองและ

จัดการทุนสวนเกินแบบรวมศูนยเพื่อความมีประสิทธิภาพและไดประโยชนสูงสุดดวยการดำเนินการตาม

วัตถุประสงคตาง ๆ ดังนี้ 

1) บริหารสภาพคลองโดยรวมและใหบริการสหกรณสมาชิกตองการเงินไปหมุนเวียนในกิจการ 

2) จัดหาแหลงเงินทุนจากภายนอกเพ่ือสนับสนุนกิจการสหกรณสมาชิกและ CFF 

3) ลงทุนในหลักทรัพยตามกรอบกฏหมาย กฏ ระเบียบ เพ่ือนำประโยชนคืนกลับสูสหกรณสมาชิก 

4) เปนท่ีพ่ึงสุดทายทางการเงิน (Last Resort) ของสหกรณออมทรัพยและเปนองคกรประกันความ

ปลอดภัยทางการเงินของสหกรณ   

5) มีผลิตภัณฑและบริการทางการเงินท่ีเปนธรรมใหแกสหกรณสมาชิก 

6) ลงทุนในเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศและเครื่องมือการเงินเพ่ือประโยชนรวมกัน  

7) จัดใหมีแหลงเรียนรูเพ่ือเพ่ิมพูนความรู และทักษะและมีแนวทางการปฏิบัติท่ีดีแกผูมีสวนไดสวน

เสียในระบบการเงินสหกรณออมทรัพยสูการบริหารการจัดการท่ีมีความรอบคอบและปลอดภัย (Prudential) 

3.4 หลักการพ้ืนฐานในการดำเนินงาน CFF 

อาจกลาวไดวา CFF เปนแนวทางยุทธศาสตรสำคัญในการสานตอนโยบายการลดความเหลื่อมล้ำ

การเขาถึงแหลงทุนของสมาชิกสหกรณที่อยูในหนวยงาน/ชุมชนเดียวกัน แตกอนอื่นตองเขาใจกอนวา CFF 

ไมใชองคกรการกุศลที่มาชวยอุมสหกรณที่ดำเนินกิจการลมเหลว หากแตเปนองคกรธุรกิจหนึ่งที่มีการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพ มีนโยบาย มีระบบการควบคุมภายในที่เขมแข็ง มีระบบบริหารความเสี่ยงที่ดีมาก

เหมาะสมกับบทบาท พันธกิจในฐานะที่เปนแหลงเงินทุน เพื่อสภาพคลองที่นาเชื่อถืออยางมากมีความสำคัญ

เกินกวาท่ีจะยอมใหเกิดความเสี่ยงกับสหกรณท่ีเปนสมาชิก จึงจำเปนตองใชหลักการดำเนินการดังนี้ 

1) กำหนดทิศทางการดำเนินงาน นโยบายและกลยุทธที่สอดรับกับปจจัยสภาพแวดลอมที่เปลี่ยน 

แปลงเพ่ือบรรลุวัตุประสงค เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเปนธรรมาภิบาล 
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2) มีการออกแบบธุรกิจที่เหมาะสม มีโครงสรางการบริหารจัดการและองคประกอบที่เอื ้อตอ

บรรยากาศการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ มีความมั่นคง เข็มแข็ง สงเสริมวัฒนธรรม ธรรมาภิบาล ลด

ความเสี่ยงและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร 

3) คณะกรรมการบริหารตองเขมแข็งพอที่จะไมยอมใหมีแรงกดดันใดมาทำให CFF ตองเปลี่ยน

แนวทางการดำเนินงานของตน  

4) มีการจัดจางบุคลากรท่ีมีความสามารถในการบริหารจัดการเงินทุนของ CFF 

5) มีเงินทุนเพียงพอ ท้ังนี้ข้ึนอยูกับการวางแผนธุรกิจท่ีเชื่อมโยงกับระบบฐานขอมูลสมาชิก 

6) นโยบายอัตราดอกเบี้ยควรสะทอนอัตราในทองตลาดและคำนึงถึงตนทุนเงินทุน เพื่อสราง

ทางเลือกท่ีดีกวาแกสหกรณและบริการท่ีเปนธรรมแกสมาชิก 

7) มีการจัดการความสัมพันธระหวางผูมีสวนไดสวนเสียภายใตโซคุณคาใหเกิดความเชื่อม่ันไววางใจ

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายรวมกัน 

8) มีแนวปฏิบัติท่ีดีสำหรับการจัดการเงินทุนภายใตกฏความสอดคลองในฐานะองคกรบริหารสภาพ

คลองอยางมีประสิทธิภาพตลอดจนมีกลไกการบริหารความเสี่ยงรองรับสถานการณพลิกผัน 

9) มีเครือขายขอตกลงความรวมมือกับผูประกอบการ FinTech ที่สำคัญเพื่อนำเทคโนโลยีมาใชใน

การดำเนินการอยางเหมาะสมในการใหบริการ  

3.5 ประโยชนตอสหกรณสมาชิก 

CFF ท่ีดำเนินกิจการอยางมีประสิทธิภาพจะกอใหเกิดประโยชนตอสหกรณสมาชิกหลายประการ ดังนี ้

1) ผลตอบแทนจากการลงทุนที่ดีกวาและการประหยัดเนื่องจากขนาดดวยการลงทุนรวมกัน CFF 

สามารถใหผลตอบแทนท่ีสูงกวาการท่ีสหกรณแตละแหงจะลงทุนเองในตลาดโดยท่ีไมมีความเสี่ยง 

2) การกูยืมเพื่อสภาพคลอง CFF ใหกูเงินในอัตราดอกเบี้ยต่ำแกสมาชิกเพื่อสภาพคลองในกิจการ

ตามปกติ ตามฤดูกาล และในยามฉุกเฉิน  

3) การสนับสนุนดานการบริหารจัดการทางการเงิน โดยการใหคำแนะนำแกสมาชิกดานการบริหาร

สินทรัพย/หนี้สิน การลงทุน และการบริหารสภาพคลองนับเปนงานสนับสนุนที่สำคัญของ CFF ซึ่งยังรวมถึง

งานสนับสนุนดานการกำหนดราคา(ดอกเบี้ย) การจัดทำงบประมาณ การจัดทำนโยบาย การพยากรณเศรษฐกิจ 

การอบรม และการพัฒนาบุคลากร 

4) การหมุนเวียนสภาพคลองแกสหกรณสมาชิกแบบรวมศูนย สามารถใหผลตอบแทนสูงกวา 

5) การใหการสนับสนุนดานการเงินและเงินทุนภายใตความรวมมือตาง ๆ ของสหกรณ ทำให CFF

กลายเปนแหลงเงินทุนเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑใหม สนับสนุนดานบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการท่ี

จำเปนและความรวมมือดานอ่ืน ๆ ระหวางสหกรณ 

6) ความพอเพียงดานการเงิน CFF ที่มีการบริหารงานที่ดีจะนำดอกเบี้ยที่ไดจากการปลอยกูแก 

สมาชิกและจากการลงทุนมาสรางความม่ันคงและความเปนปกแผน นาเชื่อถือของสหกรณในระดับชาติ 

7) สามารถลงทุนในเทคโนโลยี/เครื่องมือการเงินตลอดจนสิ่งอำนวยประโยชนเพ่ือประโยชนรวมกัน 
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3.6 ขอเสนอ Business Model Canvas CFF 

ผลการประชุมสนทนากลุมเปาหมายโดยใชกรอบ Business Model Canvas เปนเครื่องมือในการ

ระดมความคิดออกแบบธุรกิจสำหรับ CFF โดยพิจารณารายละเอียดใน 9 องคประกอบ มีขอเสนอดังรูปท่ี 4 
 

 
รูปท่ี 4 ขอเสนอ Business Model Canvas: CFF 
 

3.7 แนวทางการดำเนินการ 

ขอสรุปในเบื้องตนเห็นควรนำเสนอผานความเห็นชอบคณะกรรมการดำเนินการ - ท่ีประชุมใหญ 

เพ่ือดำเนินการโครงการการจัดตั้งและดำเนินการ CFF ดังรายละเอียดในตาราง  
 

ตารางท่ี 3 แนวทางการดำเนินการโครงการจัดตั้งดำเนินงาน CFF 
แนวทางการดำเนินการ ผูรับผิดชอบหลัก 

1. กำหนดเปนนโยบาย + อนุมัติงบประมาณโครงการจดัตั้งและ

ดำเนินการ CFF  

ชสอ. 

2. ประสานงานผูเก่ียวของแตงตั้ง Steering Committee  ชสอ. 

3. จัดทำแผนยุทธศาสตร + แผนธุรกิจ CFF Steering Committee 

4. แตงตั้งคณะกรรมการโครงการ CFF จัดจาง CEOs และเจาหนาท่ี Steering Committee 

5. ประสานงาน-รับสมัคร คณะกรรมการ CFF 

6. จัดเวทีประชุมเชิงปฏิบัติการ-เตรียมการ คณะกรรมการ CFF & ผูแทนสอ. 

- การจัดทำระบบฐานขอมลู คณะกรรมการ CFF & ผูแทนสอ. 

- การจัดทำแผนธุรกิจ คณะกรรมการ CFF & ผูแทนสอ. 

- แนวทางปฏิบัติ ขอบังคับ กฎ ระเบียบ คณะกรรมการ CFF & ผูแทนสอ. 

7. การดำเนินการตามแผนธุรกิจ คณะกรรมการ CFF & ผูแทนสอ. 

8. ติดตามประเมินผล + ขอเสนอเชิงนโยบาย Steering Committee 

9. ยกระดับจัดตั้ง CFF Steering Committee & ภาค ี
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