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บทที่ 1 
บทนํา 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

จากการดําเนินการโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไมจังหวัดจันทบุรี ในระยะที่ 1
มุงเนนไปที่การแกไขปญหาการทําสวนผลไมอยางเปนระบบ ดวยการสรางเวทีแหงการเรียนรูผาน
กระบวนการทํางานแบบมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย เพ่ือสรางตัวแบบการทําสวนผลไม
คุณภาพของเกษตรกรสมาชิก ในการพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความ
ตองการของตลาด กอใหเกิด “เครือขายการเรียนรู” ชุดความรูที่ไดรับ สามารถกระตุนใหเกษตรกร
สมาชิกเกิดแนวคิด ทัศนคติ และจิตสํานึกในการทําสวนผลไมคุณภาพ ภายใตระบบการจัดการ
คุณภาพ GAP พืช เกิดการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพในพื้นที่ 4 ตําบลนํารอง จํานวน 4 กลุม    
รวม 73 คน ตลอดจนเกิดรูปแบบการเชื่อมโยงเครือขายการผลิตและการตลาด ภายใตโซอุปทานที่มี
สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด เปนแกนกลางในการขับเคล่ือน  

ในการดําเนินการโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม สามารถสรางระบบธุรกิจผลไม
ของสหกรณไดทั้งในระดับตนนํ้า ตั้งแตการพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตาม
ความตองการของตลาด สงผลใหเกิดการสรางเกษตรกรคุณภาพ เครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ
และการจัดการผลไมที่มีคุณภาพในระดับกลางน้ํา เชื่อมโยงพันธมิตรกับภาคีเครือขายในการ
รวบรวมและจําหนายผลไม สงผลใหเกิดการบริหารจัดการตลาดผลไมที่มีประสิทธิภาพท้ังตลาด
หลักและตลาดรอง จนกระทั่งในระดับปลายน้ํา เช่ือมโยงพันธมิตรกับผูประกอบการคาสงออก
ผลไม สงผลใหเกิดการพัฒนาและขยายชองทางการตลาดผลไมคุณภาพในตลาดตางประเทศ        
ซ่ึงทั้งหมดเปนผลลัพธที่เปนตนแบบธุรกิจเครือขายผลไมเชิงคุณคา และการคาที่เปนธรรมตอ
ผูบริโภค คูคา และเกษตรกรสมาชิก นําไปสูแนวทางการพัฒนาสหกรณการเกษตรตามความ
ตองการอยางแทจริง ตลอดจนเปนบริบทในการสงเสริมจากภาครัฐ ภายใตอุดมการณ หลักการ 
วิธีการ และคุณคาสหกรณ 

ผลลัพธที่โดดเดนอีกประการหนึ่ง นอกเหนือจากผลลัพธที่เปนตนแบบธุรกิจเครือขาย
ผลไมเชิงคุณคาแลว ไดแก ความภาคภูมิใจของผูจัดการสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ท่ีสะทอน
ใหเห็นวา ปจจุบันเกษตรกรสมาชิก มีทัศนคติที่ดีกับสหกรณ ซ่ึงแตกตางจากในอดีตที่เกษตรกร
สมาชิกมักใหความสําคัญในเรื่องเงินทุนอยางเดียว แตในปจจุบันสหกรณและเกษตรกรสมาชิก 
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สามารถมีบทบาทรวมกันในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในอาชีพการทําการสวนผลไมแกเกษตรกรสมาชิก 
ตลอดจนสามารถพัฒนาชองทางการตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ  

การกาวไปสูนโยบายเขตการคาเสรีอาเซียน หรืออาฟตา (ASEAN Free Trade Area: AFTA)      
ของประเทศไทย ตามขอตกลงทางการคาของกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน (ASEAN) ไดเร่ิมมีผลบังคับใช
ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2553 ซ่ึงมีสินคาเกษตรของไทย จํานวน 23 รายการ ที่จะตองยกเลิกโควตาและ        
ลดภาษีเปน 0% เมื่อมองภาพเศรษฐกิจโดยรวมแลว ไทยและอาเซียนตางก็จะไดรับประโยชนจากการ      
เปดเขตการคาเสรีอาเซียน AFTA แตจะมากนอยกวากันน้ันขึ้นอยูกับความสามารถในการปรับตัวของ
ภาครัฐ และภาคเอกชนในแตละประเทศ ซ่ึงจะเปนประโยชนตอผูบริโภค ผูบริโภคสามารถบริโภคสินคา
อุปโภค บริโภคในราคาถูกลง แตอยางไรก็ตามการนําเขาผลไมจากตางประเทศที่มีราคาถูกลง จะยังคง
สงผลกระทบตอการบริโภคภายในประเทศ รวมทั้งการลักลอบผานตามแนวชายแดนซึ่งยากตอ             
การควบคุม และตรวจสอบแหลงที่มา ทําใหเกิดผลกระทบตอราคาผลไมของเกษตรกรสมาชิกได 

ท้ังน้ี การขับเคลื่อนสหกรณการเกษตรและกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพใหกาวทันกับ
พลวัฒนของการเปดเขตการคาเสรีอาเซียน หรืออาฟตา (AFTA) ทําใหตองเรงปรับตัวเพ่ือเตรียม
ความพรอมกับสถานการณที่เกิดขึ้น แมผลไมเศรษฐกิจของจังหวัดจันทบุรี อาทิ มังคุด เงาะ ทุเรียน 
จะไมไดรับผลกระทบในภาพรวมของการเปดเขตการคาเสรีอาเซียน เน่ืองจากไมไดถูกกําหนดเปน
สินคาเกษตร จํานวน 23 รายการ แตการขับเคล่ือนใหเกษตรกรสมาชิกมีความรู ความเขาใจในสินคา
เกษตรคุณภาพ และพัฒนาขีดความสามารถศักยภาพในการผลิตผลไมใหมีคุณภาพ เปนไปตาม
มาตรฐานการนําเขาของประเทศตลาดเปาหมาย หรือขอกีดกันทางการคาที่อาจสงผลกระทบขึ้นได
ในอนาคต ดังน้ัน การสงเสริมและพัฒนาการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ โดยมีสหกรณการเกษตร
เปนแกนกลางในการขับเคลื่อน เพ่ือใหเกิดความเขมแข็งทั้งทางดานการพัฒนาขบวนการผลิตและ
การพัฒนาขยายชองทางการตลาดของผลไมคุณภาพ ซ่ึงจะทําใหสามารถปรับตัวใหทันกับ
สถานการณดังกลาว ตลอดจนเปนการสรางภูมิคุมกันใหระบบสหกรณการเกษตร  

เพ่ือเปนการตอยอด และขยายผลการขับเคลื่อนเวทีแหงการเรียนรู โครงการวิจัย
เครือขายคุณคาผลไม ภายใตการคาที่เปนธรรม ในระยะที่ 2 จึงตองการถายทอดองคความรูสูการ
ปฏิบัติจริง โดยการนําเอาชุดความรูรูปแบบการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ และการบริหารจัดการ
โซอุปทานไปสูภาคีเครือขาย โดยมีเปาหมายในการขยายผลไปยังสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด 
อําเภอมะขาม ซ่ึงมีพ้ืนที่ดําเนินการตดิตอกัน สรางเปนเครือขายเวทีแหงการเรียนรูในการพัฒนาและ
วางแผนการผลิตรวมกัน นําไปสูการเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางสหกรณ สงผลใหเกิด
ศักยภาพทางการแขงขันในระบบเศรษฐกิจ 
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นอกจากนั้น จะใหความสําคัญดานฐานขอมูลการผลิต (ขอมูลพ้ืนฐานการผลิต ขอมูล
การตลาด และตนทุนรวม) เพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานวางแผนการผลิตพืช
หลัก และพืชรอง เพ่ือเพ่ิมรายได สรางผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ รวมถึงความสามารถในการจัดการ
ระบบกระจายสินคาท้ังตลาดภายในประเทศ และตลาดตางประเทศอยางมีประสิทธิภาพพัฒนาสูสากล 
นับเปนการเพิ่มคุณคาในการสงเสริมการดําเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตร จนนําสูการบูรณการ
รวมกันของทุกฝาย กําหนดเปนแผนปฏิบัติงานบนแนวทางการพัฒนาสหกรณสูความย่ังยืน และเกิด
เปนองคกรแหงการเรียนรูของเกษตรกรสมาชิกและสหกรณการเกษตรอื่นๆ และท่ีสําคัญ ระบบธุรกิจ
ท่ีสหกรณการเกษตรขับเคลื่อนรวมกับภาคีพันธมิตรไดสะทอนใหเห็นตัวแบบของการบริหารจัดการ
ภายใตโซอุปทาน ซ่ึงจะชวยใหเกิดความสามารถในเชิงแขงขันภายใตการเปดการคาเสรีอาเซียนที่
ประเทศไทยกําลังเผชิญหนา 

2. คําถามของการวิจัย 
2.1 การพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ใหสามารถยืนหยัด และเผชิญหนากับตลาด

การคาเสรีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ควรดําเนินการอยางไร 
2.2 การวางแผนธุรกิจของเครือขายคุณคาผลไมสูตลาด ใหสอดคลองกับการผลิต

ของเกษตรกรชาวสวนผลไม ภายใตภาคีเครือขาย ควรทําอยางไร 
2.3 นโยบายรัฐ ในการสนับสนุน สงเสริมเกษตรกรชาวสวนผลไม ภายใตตลาดการคาเสรี

ควรเปนอยางไร 

3. วัตถุประสงคของการวิจัย 
3.1 เพ่ือหาแนวทางในการขับเคล่ือนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตกลไกของ

สหกรณการเกษตร เพ่ือสรางภูมิคุมกันแกเกษตรกรชาวสวนผลไม ภายใตตลาดการคาเสรีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

3.2 เพ่ือขยายผลการดําเนินธุรกิจเครือขายคุณคาผลไม สูตลาดในประเทศและ
ตางประเทศ ใหสอดคลองกับการผลิตของชาวสวนผลไม ภายใตภาคีเครือขาย 

3.3 เพ่ือเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายรัฐ ในการสงเสริมเกษตรกรชาวสวนผลไม ภายใต
ตลาดการคาเสรี 

4. ผลลัพธท่ีคาดหวัง 
    4.1 ชุดความรู สําหรับแนวทางปฏิบัติในการขับเคลื่อนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ     

เพ่ือการประกอบอาชีพชาวสวนผลไมอยางยั่งยืน 
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4.2 เกิดการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ บนพ้ืนฐานของความตองการที่แทจริงและ
การขยายผลในพื้นที่จังหวัดจันทบุรี 

4.3 เกิดตัวแบบการดําเนินธุรกิจของเครือขายคุณคาผลไม ภายใตโซอุปทานที่       
สามารถเชื่อมโยงความรวมมือระหวางสหกรณและผูประกอบการ ในการกระจายผลไมสูผูบริโภค 

 

5. ผลกระทบที่คาดวาจะเกิดข้ึน 
5.1 ชวยลดปญหาผลไมราคาตกต่ํา และขายไมได ในชวงฤดูกาล 
5.2 เกิดเปนระบบธุรกิจผลไม ระหวางภาคีพันธมิตรในภูมิภาคตางๆ ที่มีการ

ประสานความรวมมือในเชิงธุรกิจมากขึ้น 
5.3 เพ่ิมคุณคา และบทบาทในการดําเนินธุรกิจสหกรณ ในการเปนชองทางการตลาด

ของเกษตรกรรายยอย ใหกวางขวางขึ้น 

6. ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย จะเปนไปดังนี้ (รูปที่ 2)  
6.1 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางภาคีพันธมิตรและแกนนําเครือขายสหกรณ

การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด มุงเนนไปที่การมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายรวม เพ่ือกําหนดเปน
แผนปฏิบัติงานของสหกรณ นําไปสูการสรางความมั่นใจในการประกอบอาชีพทําสวนผลไมบนแนว
ทางการพัฒนาสหกรณสูความยั่งยืนยั่งยืน  

6.2 สงเสริมใหเกิดการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง ดานการวางแผนการผลิต
พืชหลัก พืชรอง และแนวทางการขยายชองทางการตลาดสินคาคุณภาพทั้งในและตางประเทศ 
นําไปสูการปรับกระบวนทัศน ดานการผลิต การบริหารจัดการของเครือขายกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพและสหกรณการเกษตร ใหสามารถปรับตัวใหทันกับสถานการณของการเปดเขตการคาเสรี
อาเซียน และเปนการสรางภูมิคุมกันใหระบบสหกรณการเกษตร ภายใตการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของเครือขายคุณคาผลไม 

6.3 การจัดเวทีเรียนรูภายใตภาคีเครือขายคุณคาผลไมโดยการนําเอาชุดความรู
รูปแบบการรวมกลุม การจัดทํา GAP การลดตนทุนการผลิต การจัดการสวนผลไมอยางยั่งยืน ซ่ึง
เปนชุดความรูจากการวิจัยระยะที่1 นําไปขยายผลยังสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด สรางเปน
เครือขายแหงการเรียนรูในการพัฒนาและวางแผนการผลิตรวมกัน (รูปที่1)  

6.4 การจัดทําฐานขอมูลการผลิตของภาคีเครือขาย จะมุงไปที่การเก็บรวมรวมขอมูล
ดานการผลิตของเกษตรกรสมาชิกภายใตภาคีเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ และเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการพัฒนาการผลิต และการวางแผนรวมกันภายใตระบบธุรกิจของ
เครือขาย 
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6.5 การจัดทําแผนธุรกิจของสหกรณการเกษตรที่เปนภาคีเครือขาย เพ่ือนําไปสูการ       
บูรณาการตามขอตกลงรวมกัน เพ่ือสรางอํานาจการตอรองในการดําเนินธุรกิจภายใตโซอุปทาน    
การขับเคลื่อนการดําเนินงานของเครือขายคุณคาผลไม จะประกอบไปดวย ภารกิจสําคัญ 3 ดานไดแก  

6.5.1 การยกระดับการทํางานของสหกรณการเกษตรในรูปแบบของธุรกิจ
อเนกประสงค (Multipurpose Co-ops) ซึ่งจะชวยเสริมสรางศักยภาพของสหกรณการเกษตรในการ
สงเสริมการผลิตผลไมคุณภาพแกเกษตรกรสมาชิกชาวสวนผลไม ไดแก ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจ
การตลาด ธุรกิจสงเสริมการเกษตร เพ่ือแกไขปญหาการประกอบอาชีพชาวสวนผลไมอยางครบ
วงจร 

6.5.2 การเช่ือมโยงธุรกิจกระจายสินคาในกลุมภาคีพันธมิตรเครือขายฯ จะเปน
เร่ืองของการวางแผนธุรกิจรวมกันระหวาง ภาคีพันธมิตร สหกรณการเกษตร และผูประกอบการใน
ดานการรวบรวมและการกระจายสินคาที่จะกอใหเกิดเปนระบบธุรกิจของเครือขายทั้งตลาดใน
ประเทศและตางประเทศ 

6.5.3 การติดตามประเมินการดําเนินงานเครือขายฯ จะมุงไปที่การติดตามผลการ
ดําเนินงานของเครือขายฯ ปญหาอุปสรรคที่เผชิญ เพ่ือนําไปสูการสังเคราะห สรุปบทเรียน  

6.6 การสรุปสังเคราะหการดําเนินการวิจัย จะมุงไปที่การจัดเวทีเรียนรู ระหวาง
ภาคีเครือขาย เพ่ือหาขอสรุป เกี่ยวกับ สถานการณ ปญหา อุปสรรค ในการวิจัยและขอเสนอแนะ
อ่ืนๆ   

 

ภาพที่ 1 การจัดเวทีเรยีนรูแกภาคีเครือขายคุณคาผลไม และชุดความรู 
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ภาพที่ 2 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย “เครอืขายคุณคาผลไม” 

 

 
 

การเชื่อมโยงธุรกิจ 
ของ สสก. ในรูปธุรกิจ

เอนกประสงค 

การเช่ือมโยงธุรกิจ 
กระจายสินคาใน 
กลุมภาคีพันธมิตร 

เครือขาย

เริ่มตน 

การสรางเวทีแหงการเรียนรู 
โดยการขยายผลชุดความรู 
ไปยัง สกก.มะขาม จก. 

3 

การจัดทําฐานขอมูล 
สมาชิกของภาคีเครือขาย 

4 การจัดทําแผนธุรกิจของ  
สกก. ท่ีเปนภาคีเครือขาย 

5 

การขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานเครือขาย 

6 

การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  
ระหวางภาคีพันธมิตร 
และแกนนําเครือขาย 
สกก.เขาคิชฌกูฏ จก. 

1 

การศึกษาเรียนรูผาน
ประสบการณตรง การวางแผน

การผลิตพืชหลัก พืชรอง  

2 

การติดตาม/ประเมินผล 
การดําเนินการเครือขาย 

การสรุปสังเคราะห 
ผลการดําเนินการวิจัย

7 

ส้ินสุด 
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี 

 
นําบทวิเคราะห แนวคิด ขอเสนอแนะ มาประกอบการนําเสนอ สรุปไดดังน้ี 

1. แนวคิดการวิจัยแบบมีสวนรวม 
2. แนวคิดกลยุทธการตลาด (Marketing Strafe) 
3. แนวคิดการวางแผนการผลิต 
4. การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตร 
5. แนวคิดทฤษฏีเศรษฐกิจพอเพียง 

1. แนวคิดการวิจัยแบบมีสวนรวม 

1.1 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research-PAR): 
มิติใหมของรูปแบบวิธีวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชนระดับทองถ่ิน 

การพัฒนาและการแกไขปญหาที่มุงไปที่การคนหาแนวทางอันเปนรูปธรรมที่เกิดจาก
การระดมสมองในลักษณะของการมีสวนรวมของหลายฝายที่เกี่ยวของ โดยปรับเปลี่ยนกระทวน
ทัศนของการวิจัยจากรูปแบบด้ังเดิมที่การตั้งประเด็นของปญหาเร่ิมตนและจบกระบวนการ        
โดยนักวิจัย ซ่ึงพบวางานวิจัยหลากหลายช้ิน มิไดถูกนําไปเผยแพรหรือนําไปทดลองใชหรือถูก        
“เก็บข้ึนห้ิง” อันเปนการสูญเสียท้ังกําลังความคิด งบประมาณและทรัพยากรเวลาอยางนาเสียดายยิ่ง 
มาเปนงานวิจัยที่เริ่มตนจากชุมชน ชุมชนมีสวนรวม ทั้งในมิติของการรวมกันเรียนรูรวมกัน
แสวงหาปญหาและคิดคนแนวทางออกเพื่อแกไขปญหาหรือพัฒนาที่เปนเรื่องอันเปนฉันทามติของ
ชุมชน รวมท้ังรวมรับผลของการพัฒนา โดยมีนักวิจัยภายนอกทําหนาที่เปนผูเอื้ออํานวย หรือ
วิทยากรกระบวนการรวมกับนักวิจัยชุมชนท่ีเปนชาวบาน ดังน้ัน การวิจัยจึงสรางคุณลักษณะของ
การเรียนรูแบบพหุภาคี พรอมกับบังเกิดผลพลอยไดที่เปนจิตสํานึกตระหนักในปญหา หนาที่ และ
รวมกันแกปญหาทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง สงเสริมกิจกรรมกลุม ทํางานรวมกันทั้ง
แกปญหา และพัฒนาอยางตอเน่ือง  อยางไรก็ตาม งานวิจัยเชิงปฏิบัติการซึ่งมีหัวใจสําคัญอยูที่การมี
สวนรวมน้ี ยอมไมใชเร่ืองงายดังที่นักวิจัยผูมีประสบการณภาคสนามหลายทานสะทอนความเห็น
และขอสังเกตเอาไว โดยเฉพาะประเด็นของการสรางสวนรวมในกระบวนการวิจัยแตละขั้นตอนอัน
จะเปนแนวทาง และคําแนะนําที่นาสนใจ รวมทั้งชวยใหนักวิจัยที่สนใจใชรูปแบบนี้ในการทําวิจัย
ปญหาของสังคม เศรษฐกิจและการเมือง โดยเฉพาะการวิจัยเพ่ือพัฒนา (Research and 
Development)   
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ความหมายและคุณลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  

สุภางค จันทวานิช กลาวไววา “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เปนการวิจัยที่นํา
แนวคิด 2 ประการ มาผสมผสานกันคือการปฏิบัติการ (Action) ซ่ึงหมายถึงกิจกรรมที่โครงการวิจัย
จะตองดําเนินการ และคําวา การมีสวนรวม (Participation) อันเปนการมีสวนเก่ียวของของทุกฝายที่
เขารวมกิจกรรมวิจัย ในการวิเคราะหสภาพปญหาหรือสถานการณอันใดอันหน่ึง แลวรวมใน
กระบวนการตัดสินใจและการดําเนินการจนกระทั่งส้ินสุดการวิจัย โดยมีความหมายถึง วิธีการที่ให
ผูถูกวิจัยหรือชาวบาน เขามามีสวนรวมในการวิจัย เปนการเรียนรูจากประสบการณ โดยอาศัยการ        
มีสวนรวมอยางแข็งขันจากทุกฝายที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวิจัย นับตั้งแตการระบุปญหาของการ
ดําเนินการ การชวยใหขอมูลและการชวยวิเคราะหขอมูล ตลอดจนชวยหาวิธีแกไขปญหาหรือ
สงเสริมกิจกรรมนั้นๆ ซ่ึงในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ขอมูลจาการทําวิจัยทุกขั้นตอน
ชาวบานเปนผูรวมกําหนดปญหาของชุมชนและหาแนวทางในการแกไขปญหา กระบวนการวิจัยจึง
ดําเนินไปในลักษณะของการแลกเปลี่ยนความเห็นระหวางชาวบานกับผูวิจัย เพ่ือใหไดขอสรุปเปน
ข้ันๆ สวนกระบวนการสังเคราะหขอมูลเปนไปในเชิงการวิภาษ (Dialectic) ซ่ึงชาวบานจะคอยๆ 
เรียนรูดวยตัวเอง และดวยวิธีการวิจัยเชนน้ี ขอมูลที่ไดจึงมีความชัดเจน สะทอนความคิดอาน 
ตลอดจนนิสัยใจคอของชาวบาน สะทอนความตองการและแบบแผนในการดําเนินชีวิตของเขา การ
วิจัยแบบนี้จึงเปนวิธีการที่สนับสนุนใหชาวบานหรือตัวแทนในชุมชนเปนคนสรางองคความรูใหม
ใหกับตนเองและชุมชน โดยการศึกษาเรียนรูหาขอมูล การศึกษาวิเคราะหถึงปญหา รวมท้ังการ
แกไขปญหาท่ีกําลังประสบอยู โดยการรวมกันวางแผน และกําหนดการดําเนินงานตามแผนหรือ
โครงการ พรอมทั้งการปฏิบัติตามแผน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการแกไขปญหาไดถูกตองตรงตาม
ความตองการ ประกอบกับการใชภูมิปญญาและทุนท่ีมีอยูในชุมชน การเปดโอกาสใหประชาชนได
เขามีสวนรวมในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมน้ี นอกจากจะสงผลดังที่ไดกลาวไป
แลว ยังชวยใหเกิดการพัฒนาของผลงานวิจัยและกระบวนการวิจัยในตัวของมันเองอีกดวย และอีก
ทางหนึ่งการวิจัยยังเปนสวนสําคัญในการสรางองคความรูใหแกประชาชนที่เขารวมกิจกรรมการ
วิจัย ซ่ึงสามารถเปนตัวนําของการพัฒนาลงสูชุมชนทองถิ่นอยางไดผลและมีประสิทธิภาพอีกดวย” 
(สุภางค จันทวานิช,      การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ,  (กรุงเทพฯ: สํานักพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2531), หนา 67 ) 

1.2 กระบวนการมีสวนรวม 

กระบวนการมีสวนรวมนับเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาในทุกระดับ เปนการเปด
โอกาสใหประชาชนรวมคิด วิเคราะห ตัดสินใจ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การติดตาม
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ประเมินผลในกิจกรรม/โครงการของชุมชน เปนการสราง ปลูกฝงจิตสํานึกในความเปนเจาของ
กิจกรรมและโครงการ  

แนวคิดกระบวนการมีสวนรวม  

ปจจุบัน แนวคิดการมีสวนรวมของประชาชนในงานพัฒนา (People Participation 
for Development) ไดรับการยอมรับและใชเปนแนวทางปฏิบัติในงานพัฒนาทุกภาคสวนหรือใน
ลักษณะเบญจภาคี ไดแก หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนองคกรพัฒนาเอกชน นักวิชาการและ
ประชาชน รวมพลังกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้น 

ความหมายของการมีสวนรวม        

Cemer (Priticia Lundy, 1999, หนา 125) กลาววา “การใหโอกาสใหประชาชนเปนฝาย
ตัดสิน กําหนดความตองการของตนเองเปนการเสริมพลังอํานาจใหประชาชน ระดมขีด
ความสามารถในการจัดการทรัพยากร การตัดสินใจ และควบคุมกิจกรรมตางๆ มากกวาที่จะเปนฝาย
ต้ังรับการพัฒนาเพียงฝายเดียว” (กระบวนการและเทคนิคการทํางานของนักพัฒนา หนา 196) 

สําหรับสายทิพย สุคติพันธ (2534 หนา 92) กลาววา เปนการเปลี่ยนแปลงกลไกในการ
พัฒนาจากการพัฒนาโดยรัฐ มาเปนการพัฒนาที่ประชาชนมีบทบาทหลัก การมีสวนรวมของ
ประชาชน จึงหมายถึงการคืนอํานาจ (Empowerment) ในการกําหนดการพัฒนาใหประชาชนตองมี
สวนรวมในการริเริ่มและดําเนินกิจกรรมที่เก่ียวของกับสภาพความเปนอยูการพัฒนา การแกไข
ปญหา การกําหนดอนาคตของประชาชนเอง 

การมีสวนรวมของ HO (1983 หนา 32) ใหความเห็นวาการมีสวนรวมของประชาชน
ควรมีเน้ือหาประกอบดวย  

1. การเนนคุณคาการวางแผนระดับทองถิ่น 
2. การใชเทคโนโลยี/ทรัพยากรที่มีในทองถิ่น 
3. การฝกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพประชาชนใหสามารถพัฒนาไดดวยตนเอง 
4. การแกไขปญหาของความตองการพื้นฐานโดยสมาชิกชุมชน 
5. การเอื้ออาทรชวยเหลือซ่ึงกันและกันตามแบบประเพณีด้ังเดิม 
6. การใชวัฒนธรรมและการสื่อสารที่สอดคลองกับการพัฒนาโดยใชความคิดริเริ่ม

สรางสรรคและความชํานาญของประชาชนรวมกับวิทยากรที่เหมาะสมและมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานดวย 
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ข้ันตอนกระบวนการมีสวนรวม  

กระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในงานพัฒนานั้น ประชาชนจะตองเขามามีสวน
รวมในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน โดยมีนักวิชาการจากภายนอกเปนผูสงเสริม/สนับสนุนทั้งใน
ดานขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีที่เหมาะสม  

บัณฑร ออนดํา (ทศพล กฤตยพิสิฐ, 2537 หนา 13) กลาวถึงการมีสวนรวมในการพัฒนา 
ซ่ึงเปนการวัดเชิงคุณภาพออกเปน 5 ข้ันตอน ดังน้ี (กระบวนการและเทคนิคการทํางานของ
นักพัฒนา หนา 200-206) 

ข้ันตอนที่ 1 การมีสวนรวมในขั้นการริเร่ิมการพัฒนา เปนขั้นตอนที่ประชาชน เขามา
มีสวนรวมในการคนหาปญหา/สาเหตุของปญหาภายในชุมชน ตลอดจนมีสวนรวมในการตัดสินใจ
กําหนดความตองการของชุมชน และจัดลําดับความสําคัญของความตองการของชุมชน 

ข้ันตอนที่ 2 การมีสวนรวมในขั้นการวางแผนในการพัฒนาซึ่งเปนข้ันตอนของการ
กําหนดนโยบาย วัตถุประสงคของโครงการ วิธีการตลอดจนแนวทางการดําเนินงานและทรัพยากร
ท่ีจะใช 

ข้ันตอนที่ 3 การมีสวนรวมในขั้นตอนการดําเนินการพัฒนา เปนสวนที่ประชาชนมี
สวนรวมในการสรางประโยชนใหกับชุมชน โดยไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณ เทคโนโลยี 
ฯลฯ จากองคกรภาคีพัฒนา 

ข้ันตอนที่ 4 การมีสวนรวมในขั้นตอนรับผลประโยชนจากการพัฒนา ซ่ึงเปนทั้งการ
ไดรับผลประโยชนทางดานวัตถุและทางดานจิตใจ 

ข้ันตอนที่ 5 การมีสวนรวมในข้ันประเมินผลการพัฒนาเปนการประเมินวาการที่
ประชาชนเขารวมพัฒนา ไดดําเนินการสําเร็จตามวัตถุประสงคเพียงใด การประเมินอาจประเมิน 
แบบยอย (Formative Evaluation) เปนการประเมินผลความกาวหนาเปนระยะๆ หรืออาจประเมิน
ผลรวม (Summative Evaluation) ซ่ึงเปนการประเมินผลสรุปรวมยอด 

ลักษณะของการมีสวนรวม 

Cohen and Uphoff (1977) กลาววา การมีสวนรวมของประชาชนในงานพัฒนา
โดยทั่วไป ประชาชนอาจเขารวมในกระบวนการตัดสินใจวาจะทําอะไร เขารวมในการนําโครงการ
ไปปฏิบัติโดยเสียสละทรัพยากรตางๆ เชน แรงงาน วัสดุ เงิน หรือรวมมือในการจัดกิจกรรมเฉพาะ
ดาน เขารวมในผลที่เกิดจากการพัฒนาและรวมในการประเมินผลโครงการ 



  แนวคิด ทฤษฎี  11 
   

รายงานความกาวหนา โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 
 

นอกจากลักษณะการมีสวนรวมดังที่กลาวมาแลว ยังมีผลการศึกษาอีกบางสวนที่
กลาวถึงลักษณะการมีสวนรวม โดยแบงตามบทบาทและหนาที่ของผูเขารวมกิจกรรมการพัฒนา 
(Lee J Cary, 1970) ดังน้ี 

1. เปนสมาชิก (Membership) 
2. เปนผูเขาประชุม (Attendance at meeting) 
3. เปนผูบริจาคเงิน (Financial Contribution) 
4. เปนประธาน (Leader) 
5. เปนกรรมการ (Membership in Committees) 

กลาวโดยสรุปลักษณะการมีสวนรวมอาจแบงโดย  

1. การสนับสนุนทรัพยากร คือ การสนับสนุนเงิน วัสดุอุปกรณ แรงงาน การชวยทํา
กิจกรรม รวมประชุม รวมแสดงความคิดเห็น  

2. อํานาจหนาที่ของผูเขารวม คือ ความเปนผูนํา เปนกรรมการ เปนสมาชิก  

ปจจัยสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน  

การที่จะใหประชาชนมีสวนรวม นอกจากการปลูกฝงจิตสํานึกแลวจะตองมีการสงเสริม
และกระตุนใหเกิดการมีสวนรวมอยางกวางขวางซึ่งควรพิจารณาถึงปจจัยตาง ๆ ดังน้ี 

1. ปจจัยเก่ียวกับกลไกของภาครัฐ ทั้งในระดับนโยบายมาตรการ และการปฏิบัติที่
เอื้ออํานวย รวมทั้งการสรางชองทางการมีสวนรวมของประชาชน จําเปนที่จะตองทําใหการพัฒนา
เปนระบบเปดมีความเปนประชาธิปไตย มีความโปรงใส รับฟงความคิดเห็นของประชาชน และมี
การตรวจสอบได 

2. ปจจัยดานประชาชน ที่มีจิตสํานึกตอปญหาและประโยชนรวมมีสํานึกตอความ 
สามารถและภูมิปญญาในการจัดการปญหาซึ่งเกิดจากประสบการณและการเรียนรู ซ่ึงรวมถึงการสร
างพลังเช่ือมโยงในรูปกลุมองคกร เครือขายและประชาสังคม [/left] 

3. ปจจัยดานนักพัฒนาและองคกรพัฒนา ซ่ึงเปนผูที่มีบทบาทในการสงเสริม
กระตุน สรางจิตสํานึก เอ้ืออํานวยกระบวนการพัฒนาสนับสนุนขอมูลขาวสารและทรัพยากรและ
รวมเรียนรูกับสมาชิกชุมชน  

การพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชน โดย 
1. การเสริมสรางพลังอํานาจ (Empowerment) แกประชาชน 
2. การสรางองคกรและพลังเครือขาย 
3. การวางแผนระดับทองถิ่นที่มีประสิทธิภาพ 
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4. การกระจายอํานาจ  
5. การใชหลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง การพ่ึงตนเองแทนการพึ่งพา 
6. การจัดกระบวนการเรียนรู (Learning Process) ที่เหมาะสมใหกับประชาชน การ

พัฒนาทักษะเฉพาะดาน การตลาด ประสบการณ  
7. การพัฒนาศักยภาพผูนําและเครือขาย ใหมีความรู ความสามารถ การแลกเปลี่ยน

เรียนรู สนับสนุนการจัดเวทีประชาคม 

ปญหาอุปสรรคท่ีมีตอการมีสวนรวมของประชาชน  

จากการศึกษาของชาย รมิตานนท (ทวีทอง หงษวิวัฒน บรรณาธิการ, 2527) พบวา
อุปสรรคในการมีสวนรวมของกลุม 3 ดาน คือ  

1. อุปสรรคดานการเมือง เกิดจากการไมไดกระจายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ 
ใหแกประชาชน โครงสรางอํานาจทางการเมือง การปกครอง การบริหาร เศรษฐกิจ ตกอยูในกํามือ 
ของทหาร นายทุน และขาราชการ  

2. อุปสรรคดานเศรษฐกิจ เกิดจากการขาดความสามารถในการพี่งตนเอง อํานาจการ
ตอรองมีนอย กระบวนการผลิต ปจจัยการผลิตอยูภายใตระบบอุปถัมภ  

3.  อุปสรรคดานวัฒนธรรม ขนบประเพณีในแตละพ้ืนที่ที่ทําใหประชาชนไม
สามารถเขามามีสวนรวมไดเน่ืองจากขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน/เผา ฯลฯ  

นอกจากนี้ ปรัชญา เวสารัชช (2526) กลาววาปญหาที่เกิดจากโครงสรางทางสังคมเปน
อุปสรรคตอการมีสวนรวมของประชาชน คือ  

1.  ความแตกตางในสังคม ดานรายได อํานาจ และฐานะทางเศรษฐกิจ  
2.  ระบบการเมืองถูกควบคุมโดยคนกลุมนอย  
3.  ขาดกลไกที่มีประสิทธิภาพในการแจกแจงทรัพยากร   

www.bannongjik.com/cddforums/index.php?topic=230 

2. กลยุทธการตลาด (Marketing Strategy) 

การวางกลยุทธการตลาด ถือเปนงานขั้นตอนสําคัญในกระบวนการวางแผนการตลาด 
โดยทั้งน้ีกลยุทธการตลาด แบงไดเปน 2 สวนใหญๆ คือ 

2.1 กลยุทธแกน (Core Strategy) หรือกลยุทธการมุงสวนตลาด (Target Marketing 
Strategy) เปนกลยุทธสวนที่นักการตลาดตองกําหนดขึ้นกอน เพ่ือเปนหลักหรือแกนในการคิด
พัฒนากลยุทธอี่นๆ ตามมาใหสอดคลองกับ Core Strategy ประกอบดวย 3 สวนที่ตองตัดสินใจ คือ 
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1) ตลาดมีความตองการในสินคา/บริการนั้นๆ ที่แตกตาง อันแบงออกไดเปน
สวนๆ อยางไรบาง? (Market Segmentation) 

2) กลุมลูกคาหรือสวนตลาดใดที่เหมาะสมที่สุด สอดคลองกับลักษณะสินคา/
บริการ และทรัพยากรขององคกรที่สุดที่จะสรางความพอใจใหได ซ่ึงสมควรเลือกเปนกลุมลูกคา
เปาหมาย? (Target Market) 

3) สินคา/บริการของเราจะวางตําแหนงในใจของลูกคา ใหพอใจและโดดเดนใน
จุดใด จึงไดเปรียบในการแขงขันสูงสุด? (Positioning) 

2.2 กลยุทธสวนประสมการตลาด (Marketing Mix Strategy) คือการวางกลยุทธใน
องคประกอบทั้งหมดทางการตลาด ใหสอดคลองสัมพันธและเสริมกลยุทธแกน (Core Strategy)     
ท่ีไดกําหนดไว ซ่ึงประกอบดวย 4 ดาน หรือ 4P’s คือ 

1) Product ตัวผลิตภัณฑ/บริการ 
2) Price ราคา หรือ ส่ิงที่ลูกคาตองสูญเสียเพ่ือแลกกับผลิตภัณฑ/บริการ 
3) Place ชองทางในการจัดจําหนาย และการขายสินคาไปยังกลุมลูกคาเปาหมาย 
4) Promotion การสงเสริมการตลาด การสื่อสารขอมูลในรูปแบบตางๆที่สงเสริม

ใหการตัดสินใจแลกเปลี่ยนของลูกคาเกิดขึ้นไดตามเปาหมาย 

แนวคิดการบริหารการตลาด (Marketing Concepts)   

การตลาดมีแนวคิด 5 แนวคิด ซ่ึงองคการธุรกิจไดยึดถือและใชปฏิบัติกันมาทั้งในอดีต 
และปจจุบัน ดังน้ี  

1. แนวคิดดานการตลาด แนวคิดน้ียึดถือหลักวา ผูบริโภคจะพอใจผลิตภัณฑที่จัดหาซ้ือ
ไดงายและตนทุนต่ํา องคการที่มุงความสําคัญที่การผลิตยึดหลักการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ผลิตใหดีขึ้นและมีการจัดจําหนายใหทั่วถึง ลักษณะแนวคิดดานการผลิตคือการที่ลูกคาสนใจใน
สินคาราคาถูกและหางายองคการมีหนาที่ปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต เพ่ือลดตนทุนการผลิต
และการขยายตลาด การจัดจําหนายไปใหท่ัวถึง และลดตนทุนการผลิตลงเพื่อต้ังราคาใหต่ํา 

2. แนวคิดดานผลิตภัณฑ ยึดหลักวาผูบริโภคจะพอใจในผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพการ
ทํางาน และรูปลักษณะที่ดีที่สุด องคการจะใชความพยายามในการสรางผลิตภัณฑที่ดี และปรับปรุง
ผลิตภัณฑใหดีข้ึนตลอดเวลา ลักษณะแนวคิดดานผลิตภัณฑ คือผูบริโภคสนใจในคุณภาพและ
คุณสมบัติผลิตภัณฑเปนอันดับแรก งานขององคการ คือการปรับปรุงคุณสมบัติของผลิตภัณฑใหดี
ข้ึนเรื่อย ๆ  
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3. แนวคิดดานการขาย ยึดหลักวาผูบริโภคโดยทั่วไปจะไมซ้ือผลิตภัณฑขององคการ
หรือซ้ือแตไมเพียงพอตอความตองการดังน้ันจึงตองใชความพยายามในการขายและ การสงเสริม
การตลาดอยางเต็มที่ลักษณะแนวคิดดานการขายคือโดยทั่วไปผูบริโภคจะไมซ้ือของใหเพียงพอ
ผูขายจึงสามารถใหกระตุนเพ่ิมขึ้นเร่ือย ๆ องคการจึงตองใชความพยายาม ในการขายและสงเสริม
การตลาดตาง ๆ เพ่ือกระตุนและเกิดแรงจูงใจเพิ่มขึ้น  

4. แนวคิดดานการตลาด ยึดหลักวาตองพิจารณาถึงความจําเปนและความตองการของ
ตลาดเปาหมาย และสรางความพึงพอใจใหเกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลเหนือ
คูแขง เปนส่ิงสําคัญที่ทําใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการลักษณะของ แนวคิดน้ีจะเกี่ยวของกับงาน
ตอไปน้ี  

4.1 องคการจะศึกษาถึงตลาดเปาหมาย เปนการศึกษาลักษณะความตองการ ของ
ตลาดที่มีตอผลิตภัณฑและการใชเคร่ืองมือทางการตลาดรวมกัน  

4.2 การมุงความสําคัญท่ีความตองการของลูกคา เปนการคนหาถึงความตองการของ
ลูกคาเปาหมายสําหรับผลิตภัณฑขององคการเพื่อทีจะจัดเครื่องมือการตลาดสนองความตองการของ
ลูกคาใหเกิดความพึงพอใจความตองการของผูบริโภคมีอยู 5 ประเภท คือ 

1) ความตองการที่เจาะจง 
2. ความตองการท่ีแทจริง  
3. ความตองการท่ีไมเจาะจง  
4. ความตองการท่ีชื่นชมยินดี  
5. ความตองการท่ีลับเฉพาะ 

4.3 การใชตลาดแบบประสมประสาน โดยใชเครื่องมือการตลาดทุกหนาท่ีและ
หนาที่อื่นๆ ของกิจการรวมกัน เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา เครื่องมือการตลาดและ
หนาที่การตลาดประกอบดวยการเสนอผลิตภัณฑ การต้ังราคา การจัดจําหนาย การโฆษณา การขาย
โดยใชพนักงานขาย การสงเสริมการขาย การวิจัยตลาด ฯลฯ เคร่ืองมือเหลาน้ีตองใชรวมกันเพ่ือ
สนองความตองการของลูกคาเปาหมายใหเกิด ความพึงพอใจและยังตองประสานงานกับฝายอื่นๆ 
ภายในองคการดวย ลูกคาเปนปจจัยท่ีสําคัญที่ทําใหเกิดกําไร ที่ทุกฝายจะตองคํานึงถึงความพึงพอใจ
ของลูกคาใหมากที่สุด 

4.4 กําไรจากความพึงพอใจของลูกคา  
www.idis.ru.ac.th › ... › บริหารธุรกิจ › Marketing Management 
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3. แนวคิดการวางแผนการผลิตรวม 

การวางแผนการผลิตรวม (Aggregate planning) อุตสาหกรรมการผลิตน้ันมีความสําคัญ
อยางย่ิง ซ่ึงหากองคการสามารถจัดทําแผนการผลิตที่มีประสิทธิภาพที่ดีแลว ยอมจะสงผลให
องคการประสบความสําเร็จในการดําเนินงานและเติบโตตอไปได ตัวอยาง บริษัท Anheuser-Busch 
เปนบริษัทที่ประสบความสําเร็จในการบริหารงานสรางความไดเปรียบทางการแขงขันในกลุม
อุตสาหกรรมผูผลิตเบียร โดยกลยุทธใชการวางแผนการผลิตรวม (Aggregate planning) ซ่ึงเปน
วิธีการตัดสินใจดานปริมาณและชวงเวลาการผลิตสําหรับการวางแผนในอนาคตประเภทระยะเวลา
ปานกลางโดยปกติมักจะอยูระหวางชวง 3-18 เดือนลวงหนา (Heizer and Render.1999:504) หรือ
เปนแผนที่กําหนดขึ้นเพ่ือตัดสินในเกี่ยวกับวิธีการใชทรัพยากรใหสอดคลองกับความตองการซื้อ
สินคาและบริการ (ศิริวรรณ   เสรีรัตน และคณะ.2541:23) โดยจะอภิปรายรายละเอียดดังตอไปน้ี 

กระบวนการวางแผนการผลิตรวม (The aggregate planning process) การวางแผนการ
ผลิตรวมจะเกี่ยวของกับการตัดสินใจเพื่อใหสามารถผลิตสินคาและบริการในปริมาณที่ใกลเคียง
หรือเทากับความตองการของลูกคา ดังน้ัน ผูจัดการฝายปฏิบัติการ (Operation managers) จึงตอง
พยายามตัดสินใจดวยวิธีที่ดีที่สุดเพ่ือใหไดสินคาและบริการตามความตองการของลูกคาตามขอมูล
จากการพยากรณ ไดแก การปรับปรุงอัตราการผลิต (Productionrates)  ทั้งน้ีการจัดทําแผนการผลิต
รวมจะตองทําการกําหนดปริมาณแรงงาน  ปริมาณสินคาคงเหลือ  และพยากรณความตองการของ
ลูกคา นอกจากนี้ยังตองมีสิ่งสนับสนุนการผลิตท่ีดี เชน กระบวนการซอมบํารุงที่มีประสิทธิภาพ
แรงงานคุณภาพ การมอบหมายงานอยางมีประสิทธิภาพ และอื่นๆ เพ่ือใหคุมคากับเงินลงทุนที่จาย
ไป หรือทําใหตนทุนตํ่าที่สุด (Minimize cost) น่ันเอง  ตัวอยาง บริษัท Anheuser-Busch ไดทําการ
ควบคุมกิจกรรมในขั้นตอนการผลิตลําดับตางๆ อยางเครงครัด ดังน้ี (1) วัตถุดิบที่เลือกใชจะตองมี
คุณภาพและมีการสงมอบอยางตรงเวลาทุกครั้ง (2) ควบคุมการผลิตอยางใกลชิด (3) ควบคุมการ
บรรจุ และเลือกใชบรรจุภัณฑใหตรงกับความตองการของลูกคา (4) ควบคุมกระบวนการสงมอบให
มีคุณภาพที่ดีแกลูกคา เชนการควบคุมอุณหภูมิ เปนตน 

การวางแผนการผลิตรวมหรือการจัดทําตารางการผลิตแบบรวมน้ัน จะเกี่ยวของกับการ
กําหนดปริมาณและเวลาสําหรับการผลิตในอนาคตซึ่งตองอาศัยขอมูลการพยากรณความตองการ
ของลูกคา (Forecasting) เพ่ือปรับใหเขากับการกําหนดอัตราการผลิต ปริมาณแรงงาน การทํางาน
ลวงเวลา การจางผูรับเหมาชวงและตัวแปรอ่ืนๆ ที่สามารถควบคุมได 
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กลยุทธในการจัดทําแผนการผลิตรวม 

กลยุทธในการจัดทําแผนการผลิตรวม (Aggregate planning strategies) ในการจัดทํา
แผนการผลิตรวมนั้นจะทําใหผูบริหารสามารถตอบคําถามดังตอไปน้ีได คือ (1) มีปริมาณสินคา
คงเหลือเยงพอกับความตองการของลูกคาหรือไม (2) มีปริมาณแรงงานเหมาะสมตอความไม
แนนอนของความตองการของลูกคาหรือไม (3) เวลาของการทํางาน ไดแก เวลาปกติ การทํางาน
ลวงเวลา หรือเวลาวาง เหมาะสมกับความไมแนนอนของความตองการของลูกคาหรือไม (4) ควร
ตองจางผูรับเหมาชวงทําการผลิตแทนในเวลาที่ความตองการของลูกคาสูงหรือไม (5) ควร
เปลี่ยนแปลงราคาหรือปจจัยอื่นๆ เพ่ือใหเหมาะสมกับความตองการของลูกคาหรือไม 

การบริหารคุณภาพ 

การวางรากฐานเพื่อสรางคุณภาพของการทํางานใหดีย่ิงขึ้นน้ันเปนส่ิงสําคัญ ดังน้ันการ
บริหารคุณภาพจะมีสวนชวยสรางแผนงานใหสมบูรณแบบยิ่งข้ึน และจัดไดวาเปนกลยุทธท่ีสําคัญ
ของบริษัทเพ่ือใหเกิดความแตกตาง (Differentiation) สามารถลดคาใชจายใหมีตนทุนที่ตํ่าลง (Low 
cost) และสามารถทําการตอบสนอง (Response) ตอความตองการของลูกคาไดอยางเหมาะสม 
กรณีศึกษาที่นาสนใจ ไดแก บริษัท Bose corporation ผูผลิตลําโพงเครื่องเสียงซ่ึงเนนความตองการ
ของผูฟงเปนหลัก นอกจากนี้ยังมีบริษัท Dell Computer ผูผลิตเครื่องคอมพิวเตอรสวนบุคคลที่
สามารถสนองตอบความตองการในการซื้อของลูกคาไดอยางรวดเร็วและมีคุณภาพดี กลยุทธที่
สําคัญและปจจัยสูความสําเร็จของบริษัทระดับโลกเหลาน้ีก็คือ คําวา ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ 
(Quality) น่ันเองทั้ ง น้ี เพราะคุณภาพคือความอยู รอดและการยอมรับในผลิตภัณฑทั้ งใน
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ(ดร.ประสงค ปราณีผลกรัง-รองศาสตราจารย ศิริวรรณ เสรีรัตน 
และคณะ: การบริหารการผลิตและการปฏิบัติการ) 

4. แนวคิดการบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตร 

“ปจจุบันวิกฤตท่ีเกิดขึ้นของทั้งประเทศและวิกฤตในโลกมีอยู 4 ดาน คือ วิกฤตดาน
อาหาร พลังงาน นํ้า และที่ดิน รวมไปถึงวิกฤตดานสิ่งแวดลอมซ่ึงจะเห็นไดวาวิกฤตที่เกิดขึ้น
ท้ังหมดนั้น มีความเกี่ยวของกับการเกษตร” 

โดยเฉพาะการขยายตัวของประชากรทั่วโลกที่คาดการณกันวาเมื่อถึงป 2050 จะมี
ประชากรถึง 10,000 ลานคนทั่วโลก ขณะที่ในไทยเมื่อถึงวันน้ันจะมีประชากรมากถึง 100 ลานคน    
ซ่ึงลวนแลวแตเปนเหตุผลที่เชื่อมโยงทําใหในอนาคตอาหารสําหรับการบริโภคจะมีไมเพียงพอ 
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 “ถาเราเขาใจในหวงโซอาหาร น่ันคือ ความมั่นคงทางสังคม (Social Security) ของ
ชุมชนเกษตร และถาเรามีความเขาใจในการจัดการทรัพยากร นํ้า ดิน จะเปนภูมิคุมกันทางสังคม 
(Social Protection) ของเกษตรกร ซ่ึงทั้ง 2 เรื่องน้ีถือเปนจุดออนของประเทศไทย” 

ดังน้ัน หัวใจสําคัญในการแกปญหาจึงตองเปลี่ยนจุดออนใหเปนจุดแข็ง โดยใชความ
เขาใจใน “การจัดการหวงโซอาหาร” และ “การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ” มาเปนตัวปลดล็อก 

เราจึงมองวาถาจะแกปญหาน้ีใหตรงจุด เกษตรกรตองไมใชแคเปนผูผลิต แตตองเปน
เจาของกิจการ เพราะในหวงโซคนที่ออนแอที่สุด คือ “เกษตรกร” จึงมีเปาหมายในการสรางให
เกษตรกร ใหเปนเจาของกิจการ 

“การทําไร ทํานา ทําสวน ถือเปนการผลิตประเภทหนึ่งที่ตองมีการวางแผน การขนสง 
บัญชี ฯลฯ ซ่ึงเปนความรูพ้ืนฐานในแบบเดียวกับที่เจาของกิจการตองมี ปจจุบันน้ียังไมมีหลักสูตร
ใดที่ตอบโจทยเร่ืองน้ี ในภาควิชาพืชไร พืชสวนสวนใหญก็ยังคงผลิตคนเพื่อไปเปนแรงงานในภาค
เกษตร ไมใชเจาของกิจการ” 

“เรามีเปาหมายที่จะพัฒนาเกษตรกรใหมีองคความรูแบบสหวิชาการ รูรอบดานในเชิง
กวางทั้งดานการเกษตรและการบริหารจัดการธุรกิจ ใหเขาเอาความรูเหลาน้ีไปเปนผูนําชุมชนดาน
การเกษตรเปนเจาของกิจการดานอาหารและเกษตรกรรุนใหม (Agricultural Entrepreneur) ใหมี
สวนเขาไปเพิ่มศักยภาพใหกับชุมชน องคการบริหารสวนตําบล หมูบาน หรือไปชวยพัฒนาสินคา
หน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เปนตน” 

ท่ีมา: www.unigang.com/Article/916 Credit ประชาชาติธุรกิจออนไลน; 2552. 

5. แนวคิดทฤษฏีเศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญา ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้
แนวทางการดําเนินชีวิต แกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ตั้งแตกอนเกิดวิกฤติการณ 
ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไข เพ่ือใหรอดพนและสามารถดํารงอยู
ไดอยางมั่นคง และยั่งยืน ภายใตกระแสโลกาภิวัฒนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ  

จากพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสของพระองค นับต้ังแตมี 2517 เปนตนมา จะ
พบวา พระองคทานไดทรงเนนย้ําแนวทางการพัฒนาอยางเปนขั้นตอนบนพ้ืนฐานของการพึ่งตนเอง 
ความพอมีพอกิน พอมีพอใช การรูจักความพอประมาณ การคํานึงถึงความมีเหตุผลการสราง
ภูมิคุมกันที่ดีในตัว และทรงเตือนสติประชาชนคนไทยไมใหประมาท ตระหนักถึงการพัฒนา
ตามลําดับขั้นตอน ใชความรูอยางรอบคอบและระมัดระวังอยางถูกตองตามหลักวิชา ตลอดจนมี
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คุณธรรมเปนกรอบในการดํารงชีวิต ซ่ึงท้ังหมดนี้เปนที่รูจักกันภายใตชื่อวา “ เศรษฐกิจพอเพียง ” 
และมีความรอบรูที่เหมาะสมดําเนินชีวิต ดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความ
รอบคอบ  

หลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง  
แนวคิดหลัก เปนปรัชญาท่ีชี้แนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 

ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนิน
ไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน  

การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของทางสาย
กลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดีใน
ตัวตลอดจนใชความรู ความรอบคอบและคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการ
กระทํา  

เปาหมาย มุงใหเกิดความมุงใหเกิดความสมดุลพรองตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรม จากโลกภายนอกได
เปนอยางดี  

หลักการ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมคุมกันที่
ดีในตัวพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน  

เง่ือนไขพื้นฐาน จะตองอาศัยความรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการ
นําวิชาตางๆมาใชในการวางแผน และดําเนินการทุกข้ันตอน การเสริมสรางจิตใจของคนในชาติ 
โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความ
ซ่ือสัตย สุจริต และใหมีความรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และ
ความรอบคอบ  

นิยามของความพอเพียง  
ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไป และไมมากเกินไปโดยไม

เบียดเบียนตนเองและผูอื่น เชน การผลิต และบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ ความมีเหตุผล 
หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับความพอเพียงน้ัน จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุ
ปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดจากการกระทําน้ันๆอยางรอบคอบ การมีภูมคุม
กันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงดาน
ตางๆ ที่คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลและไกล  
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เง่ือนไขเพื่อใหเกิดความพอเพียง  
การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหพอเพียงตองอาศัยทั้งความรู และ

คุณธรรมทั้งพ้ืนฐาน  

- เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของอยางรอบ
ดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลาน้ันมาพิจารณาใหเช่ือมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน
และความระมัดระวงัในขั้นปฏิบัติ  

- เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสราง ประกอบดวยมีความตระหนักในคุณธรรม เชน 
มีความซื่อสัตยสุจริต ความอดทน ความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต  

สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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บทที่ 3 
กอนดําเนินการวิจัย 

 
นําบทวิเคราะหสถานการณภาพแวดลอม มาประกอบการนําเสนอ สรุปไดดังน้ี 

1. การเปดตลาดเสรีการคา เขตการคาเสรีอาเซียน 
2. สถานการณผลไมจังหวัดจันทบุรี ป 2553 
3. จุดเร่ิมตนของการดําเนินการสรางเครือขาย 

1. การเปดตลาดเสรีการคา เขตการคาเสรีอาเซียน 

ตามที่ขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน หรืออาฟตา (AFTA) ไดเริ่มมีผลบังคับใชแลว
ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2553 ที่ผานมา ซ่ึงประเทศไทยมีสินคาเกษตรจํานวน 23 รายการที่จะตอง
ยกเลิกโควตาและลดภาษีเปน 0% ประกอบดวย นํ้านมดิบ/นมพรอมด่ืม นมผงขาดมันเนย 
หอมหัวใหญ เมล็ดพันธุหอมหัวใหญ กระเทียม พริกไทย มันฝร่ัง ขาว ขาวโพดเลี้ยงสัตว เมล็ดถั่ว
เหลือง นํ้ามันถ่ัวเหลือง กากถ่ัวเหลือง มะพราว เน้ือมะพราวแหง นํ้ามันมะพราว นํ้ามันปาลม      
ไหมดิบ ลําไยแหง เมล็ดกาแฟ กาแฟสําเร็จรูป ชา นํ้าตาล และใบยาสูบยกเวน เมล็ดกาแฟ มันฝรั่ง 
และเนื้อมะพราวแหงที่ภาษีเปน 5%  

ซ่ึงแมวาในภาพรวมสินคาเกษตรไทยสามารถสงออกสินคาเกษตรและอาหารไปยังกลุม
ประเทศอาเซียนไดมากขึ้น และสินคาวัตถุดิบนําเขามีราคาถูกลงทําใหลดตนทุนการผลิตเพ่ือสงออก 
แตก็พบวามีสินคาเกษตรบางรายการที่อาจจะไดรับผลกระทบ เชน ปาลมนํ้ามัน และขาว เปนตน 

จากขอมูลมูลคาการคาสินคาเกษตรระหวางไทยกับอาเซียน พบวา ในป 2551 ประเทศ
ไทยสงออกสินคาเกษตรไปยังอาเซียนจํานวนประมาณ 146,000 ลานบาท ขณะท่ีการนําเขาสินคา
จากอาเซียน มีเพียงประมาณ 44,400 ลานบาท ไทยไดเปรียบดุลการคาคิดเปนมูลคาประมาณ 
102,000 ลานบาท ในภาพรวมจึงถือวาประเทศ ไทยจะไดประโยชนมากกวาในการเปดเสรีการคา
ไทยอาเซียน เน่ืองจากไทยมีศักยภาพการผลิตสูงกวาประเทศในอาเซียน โดยคาดวาผลจากการที่
อาเซียนจะลดภาษีเปน 0% ทําให GDP ของไทยในป 2558 เพ่ิมขึ้น 1.75% หรือคิดเปนมูลคา
ประมาณ 204,000 ลานบาท (หนังสือพิมพเดลินิวส, 8 มกราคม 2553) 

เขตการคาเสรแีละผลกระทบตอเศรษฐกิจของไทย 

1) ผลกระทบในระยะสั้น AFTA อาจทําใหรัฐบาลสูญเสียรายไดสวนหน่ึงจากอัตราภาษี
นําเขาที่ลดลงและทําใหอุตสาหกรรมที่มีความสามารถในการผลิตต่ําและไมมีความสามารถในเชิง
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แขงขันไดรับผลกระทบ  อาทิ อุตสาหกรรมปโตรเคมี ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมที่ เ พ่ิมเริ่มกอตั้ง               
อาจเสียเปรียบในการแขงขันกับสิงคโปรซ่ึงประกอบการมานานแลว นอกจากน้ี อุตสาหกรรม
นํ้ามันปาลม ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมที่ไทยเสียเปรียบดานวัตถุดิบจะมีปญหาการแขงขันกับมาเลเซีย
และอินโดนีเซีย รวมทั้งสินคาสําเร็จรูปที่มีการลดภาษีใน AFTA แลวแตเปนสินคาที่ตองอาศัย
วัตถุดิบนําเขาจากนอกอาเซียน  ซ่ึงไทยมีอัตราภาษี นํา เขาในระดับสูง  เชน  วัตถุ ดิบของ
เคร่ืองใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส วัสดุสําหรับผลิตเฟอรนิเจอร เปนตน 

2) ผลประโยชนในระยะยาว: AFTA จะสงประโยชนตอประเทศไทยดังน้ี 
2.1) การลดภาษีของอาเซียนจะทําใหสินคาที่ไทยสงออกไปอาเซียนมีราคาถูกและ

สามารถแขงขันกับประเทศนอกกลุมได 
2.2) การลดภาษีของไทยจะทําใหมีการนําเขาวัตถุดิบ และสินคากึ่งสําเร็จรูปจาก

อาเซียนในราคาถูก ซ่ึงจะมีผลตอการลดตนทุนการผลิต และเพิ่มขีดความสามารถในการสงออก 
2.3) ผูบริโภคสามารถบริโภคสินคาอุปโภค บริโภค ในราคาถูกลง 
2.4) การขยายฐานตลาดจะทําใหอาเซียนเกิดการประหยัดตอขนาด (Economics of 

scale) และไดรับประโยชนจากหลักการไดเปรียบอันเปนปจจัยดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศ 
2.5) การแขงขันกันภายในอาเซียนจะทําใหเกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพและพัฒนา

เทคโนโลยี 
2.6) การขยายการนําเขาและการสงออกภายในอาเซียน จะทําใหประเทศไทยลดการ

พ่ึงพาการคากับกลุมอื่นลดลง 

ท้ังน้ี เมื่อมองภาพเศรษฐกิจโดยรวมแลว ไทยและอาเซียนตางก็จะไดรับประโยชนจาก 
AFTA แตจะมากนอยกวากันน้ันขึ้นอยูกับความสามารถในการปรับตัวของภาครัฐและภาคเอกชน
ในแตละประเทศ ท้ังน้ี นับแตมีการกอตั้ง AFTA เปนตนมา การคาระหวางไทยและอาเซียนขยายตัว
ข้ึนมากและมูลคาการสงออกสินคาจากไทยไปยังอาเซียนเพ่ิมขึ้นอยางเห็นไดชัด 

เขตการคาเสรีและผลกระทบตอเกษตรกรไทย 

การจัดต้ังเขตการคาเสรีสินคาเกษตรระหวางไทยกับประเทศคูคาและผลกระทบตอ
เกษตรกรไทยเปนประเด็นท่ีมีการกลาวถึงและถกเถียงกันมานานและยังจะตองมีการกลาวถึงและ
ถกเถียงตอไปในอนาคตตราบเทาที่ประเทศไทยยังจะตองมีการเปดเขตการคาเสรีกับตางประเทศไม
วาจะเปนในรูปแบบทวิภาคี ภูมิภาคคี หรือพหุภาคี ซ่ึงมีการลดอัตราภาษีนําเขาและขจัดอุปสรรค
ทางการคาที่มิใชภาษีตางๆระหวางกันและกัน สาเหตุท่ีจะเปนเชนน้ีเปนเพราะไมมีขอตกลงการคา
เสรีใดที่จะมีแตผูไดรับผลประโยชนโดยไมมีผูสูญเสียประโยชนใดเลยภายในประเทศ หรือมีแต



  กอนดําเนินการวิจัย 22  
 

 

รายงานความกาวหนา โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 

ผลกระทบทางบวกโดยไมมีผลกระทบทางลบตอผูใด โดยหลักการเกือบทุกขอตกลงการคาเสรี
จะตองมีสาขาอุตสาหกรรมการผลิตหรือกลุมประชาชนผูบริโภคบางกลุมไดรับผลกระทบทางลบ 
ซ่ึงจะตองไดรับการพิจารณาคํานึงถึงและดูแลใหการชวยเหลือเสมอ 

ประเด็นที่ควรพิจารณาในการสนับสนุนการเปดเขตการคาเสรีจึงอยูที่วาผลประโยชน
ทางบวกตอเศรษฐกิจสวนรวมมากกวาหรือนอยกวาผลกระทบทางลบที่เกิดข้ึนหรือคาดวาจะเกิดข้ึน 
ถาหากผลประโยชนสุทธิมากกวา (เปนบวก) ก็หมายความวาขอตกลงจัดตั้งเขตการคาเสรีน้ันควร
ไดรับการสนับสนุนใหดําเนินการเพราะกอประโยชนสุทธิแกประเทศและประชาชนโดยสวนรวม 
และโดยหลักการรัฐสามารถนําเงินรายไดจากประโยชนสุทธิน้ันไปสนับสนุนชวยเหลือหรือชดเชย
ใหแกกลุมผูที่ไดรับผลกระทบนั้นตอไปได 

ในชวงระหวางดําเนินการตามขอตกลงการเกษตรภายใตกรอบ WTO รอบอุรุกวัยที่เริ่ม
ในป 1995 ที่ผานมานั้น ไดพบเห็นแลววากระทรวงตางๆที่เกี่ยวของทั้งพาณิชย เกษตร อุตสาหกรรม
และตางประเทศ ตางไดพยายามทําความชี้แจงกับประชาชนใหเขาใจในความจําเปนและประโยชน
ท่ีจะไดรับทางการคาและการพัฒนาประเทศจากการเขารวมในขอตกลงการคาและขอผูกพันตางๆที่
ไทยตองปฏิบัติตามทั้งดานการลดภาษีและกฎระเบียบทางการคาท่ีเก่ียวของ รวมทั้งความจําเปนที่
เกษตรกรไทยจะตองปรับตัวเพ่ือรองรับกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาวดวย ในขณะเดียวกันไดพบเห็น
เชนกันวาฝายภาคประชาชน องคกรเกษตรกรเอกชนพัฒนา สถาบันการศึกษาบางแหงและหรือ
กลุม/สถาบันเกษตรกรที่เก่ียวของบางกลุม (เชน กลุมสหกรณเกษตรกรผูเลี้ยงโคนม) ฯลฯ ตางไดมี
การรองเรียนในเรื่องผลกระทบทางลบของการเปดเขตเสรีการคาสินคาเกษตรดังกลาวตอรายไดและ
ความมั่งคงในการประกอบอาชีพของตน หรือในกรณีภายหลังการดําเนินงานตามแผนการเรงรัด 
(Early Harvest Program) การเปดเสรีสินคาเกษตร 8 หมวดตามขอตกลงเขตการคาเสรีทวิภาคีไทย-
จีน ไดพบเห็นเชนกันวามีการกลาวถึงเกษตรกรผูเพาะปลูกกระเทียม หอมหัวใหญ และผักผลไม
เมืองหนาวทางภาคเหนือของไทยไดรับผลกระทบจากสินคานําเขาประเภทเดียวกันดังกลาวจํานวน
มากจากจีนจนสงผลกระทบตอรายไดและความมั่นคงในอาชีพของเกษตรกรไทย ทั้งสองกรณี
ตัวอยางขางตนช้ีใหเห็นถึงปญหาผลกระทบตอเกษตรกรไทยจากการนําเขาสินคาอันเนื่องมาจาก
เปดตลาดเสรีสินคาเกษตรกับตางประเทศที่ผานมา อยางไรก็ดี ปญหาของเกษตรกรที่กลาวไดรับ
การแกไขเยียวยาจนลุลวงไปไดดวยดีในที่สุด 

นอกจากน้ัน ผลกระทบของขอตกลงจัดต้ังเขตการคาเสรีมิไดเกิดเฉพาะกับเกษตรกร
และหรืออุตสาหกรรมการผลิตภายในประเทศหนึ่งๆเทาน้ัน แตยังอาจสงผลกระทบไปถึงการ
สงออกของประเทศคูคาเดิมที่อยูนอกขอตกลงฯ ซ่ึงอาจตองสูญเสียสวนแบงการตลาดไปเพราะไม
สามารถแขงขันไดเน่ืองจากตองเสียภาษีนําเขาในอัตราที่สูงกวาประเทศที่มีการจัดทําขอตกลง
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ทางการคาระหวางกัน ดวยเหตุผลดังกลาว จึงเปนที่มาของปรากฏการณที่พบเห็นแพรระบาดไปทั่ว
ในปจจุบัน น่ันคือ การจัดทําขอตกลง FTA ทวิภาคีระหวางประเทศตางๆ ที่มีมากมายไขวกันเปน
เสมือนเสนบะหมี่พันกันไปทั่วโลกดวยเหตุผลที่ทุกประเทศตางตองการรักษาความสามารถในการ
แขงขันดานภาษีไมใหเสียเปรียบคูแขงขันอื่น จากปรากฏการณที่เกิดขึ้นจึงอาจคาดการณไดวาใน 
อนาคตอันไมไกลจากนี้อัตราภาษีนําเขาสินคาของประเทศตางๆไมนาจะมีความแตกตางกันมากนัก
และอาจจะไมเปนอุปสรรคกีดกันทางการคาที่สําคัญมากเมื่อเปรียบเทียบกับที่เคยเปนมาในอดีต 

การจัดทําขอตกลง FTA ทวิภาคีนอกจากจะมีผลกระทบตอภาคการนําเขาตอผูผลิต
สินคานําเขาและตอผูบริโภคภายในประเทศดังท่ีกลาวขางตนแลว ยังมีผลกระทบตอการสงออก 
ผูผลิตสินคาสงออกและผูบริโภคภายในประเทศดวยเชนกัน ในกรณีการสงออกนั้น ขอตกลง FTA 
ทวิภาคีจะสามารถชวยขยายการสงออกของประเทศไดดีย่ิงขึ้น ถาหากอุปสรรคกีดกันทางการคา
สําคัญอื่นๆ ที่ปฏิบัติในประเทศคูคา โดยเฉพาะประเทศที่พัฒนาแลวไดรับการแกไข ไดแก             
การยกเลิกการใชมาตรการอุดหนุนเกษตรกรและมาตรการอุดหนุนการสงออกที่บิดเบือนการผลิต
และการคา อยางไรก็ดี เปนที่ทราบกันดีวาขอตกลง FTA ทวิภาคี จะไมรวมการเจรจายกเลิก
มาตรการปกปองการเกษตรที่กลาว แตจะมีรวมอยูในการเจรจาการคาพหุภาคีภายใตกรอบ WTO  

เมื่อเปนเชนน้ีปจจัยที่จะกระทบตอรายไดของเกษตรกรที่สําคัญในอนาคตจึงไดแกการ
ใชมาตรการปกปองเกษตรกรในประเทศพัฒนาแลวซ่ึงยังคงอยูและยังมิไดรับการแกไข กอปรกับ
ขณะนี้การเจรจาขอตกลงการคาเสรีพหุภาคีสินคาเกษตรภายใตกรอบ WTO รอบโดฮาตอง
หยุดชะงักลง ซ่ึงจะย่ิงเปนผลใหโอกาสการเจรจาแกไขปญหาการอุดหนุนที่บิดเบือนราคาสินคา
เกษตรโลกซึ่งสงผลกระทบตอรายไดของเกษตรกรในประเทศผูสงออกสินคาเกษตรยิ่งนอยลง จาก
ท่ีกลาวน้ีจึงอาจสรุปไดวาความสําเร็จของการเจรจาการคาพหุภาคีสินคาเกษตรรอบโดฮาภายใต
กรอบ WTO เปนความหวังของความสําเร็จในการแกไขปญหาความยากจนของเกษตรกรใน
ประเทศกําลังพัฒนาผูสงออกสินคาเกษตร (www.itd.or.th, 2007) 

2. สถานการณผลไมจังหวัดจันทบุรี ป 2553 

สถานการณมังคุด ในป 2553 มีพ้ืนที่เพาะปลูกมังคุดประมาณ 139,085 ไร เพ่ิมขึ้นจาก   
ป 2552 จํานวน 2,129 ไร คิดเปนรอยละ 1.53 และมีพ้ืนที่ใหผลผลิตประมาณ 114,393 ไร เพ่ิมข้ึน
จากป 2552 จํานวน 4,642 ไร คิดเปนรอยละ 4.06  

ปริมาณผลผลิตที่คาดวาจะออกสูตลาดประมาณ 89,455 ตัน เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับป 2552 
ประมาณ 12,739 ตัน คิดเปนรอยละ 14.24 ซึ่งผลผลิตจะเริ่มออกสูตลาดประมาณตนเดือนเมษายน
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เปนตนไป และชวงตนเดือนพฤษภาคมจนถึงกลางเดือนพฤษภาคม จะเปนชวงระยะเวลาท่ีผลผลิต     
มีปริมาณออกสูตลาดเปนจํานวนมาก (Peak) ประมาณ 60,489 ตัน คิดเปนรอยละ 67.62 

ตารางที่ 1 แสดงสถิติการเพาะปลูกมังคุด จังหวัดจันทบุรี ยอนหลัง 3 ป (2550–2552) 

มังคุด ป 2550 ป 2551 ป 2552 
พ้ืนที่เพาะปลูก (ไร) 123,098 134,337 136,956 
พ้ืนที่ใหผลผลิต (ไร) 103,091 109,324 109,751 
ปริมาณผลผลิต (ตัน) 87,050 77,729 76,716 
ผลผลิตตอไร (กก.) 844 711 699 

ท่ีมา : สํานักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี 

จากตารางแสดงสถิติการเพาะปลูกมังคุด (ตารางที่ 1) แสดงใหเห็นวาสถานการณการ
ผลิตมังคุด ยอนหลัง 3 ป (2550-2552) พ้ืนท่ีเพาะปลูกและพ้ืนที่ใหผลผลิต มีแนวโนมสูงข้ึนตอเน่ือง
ทุกป แตปริมาณผลผลิต มีแนวโนมลดลงตอเน่ืองทุกปเชนกัน ซ่ึงมังคุดเปนผลผลิตที่มีทิศทาง
การตลาดที่สามารถขยายตัวไดอีกมากทั้งตลาดตางประเทศและในประเทศ จึงไมสงผลกระทบตอ
ปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา หรือชองทางการตลาดไมเพียงพอตอปริมาณผลผลิต แตปญหาของมังคุด 
คือ ผลผลิตที่ไมไดคุณภาพมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด 

สถานการณเงาะ ในป 2553 มีพ้ืนที่เพาะปลูกมังคุดประมาณ 108,046 ไร ลดลงจาก        
ป 2552 จํานวน 9,295 ไร คิดเปนรอยละ 7.92 และมีพ้ืนที่ใหผลผลิตประมาณ 104,377 ไร ลดลงจาก
ป 2552 จํานวน 10,343 ไร คิดเปนรอยละ 9.02  

ปริมาณผลผลิตที่คาดวาจะออกสูตลาดประมาณ 126,852 ตัน ลดลงเมื่อเทียบกับป 2552 
ประมาณ 21,781 ตัน คิดเปนรอยละ 14.65 ซ่ึงผลผลิตจะเริ่มออกสูตลาดประมาณกลางเดือนเมษายน
เปนตนไป และชวงกลางเดือนพฤษภาคมจนถึงตนเดือนมิถุนายน จะเปนชวงระยะเวลาที่ผลผลิต     
มีปริมาณออกสูตลาดเปนจํานวนมาก (Peak) ประมาณ 87,321 ตัน คิดเปนรอยละ 68.83 

ตารางที่ 2 แสดงสถิติการเพาะปลูกเงาะ จังหวัดจันทบุรี ยอนหลัง 3 ป (2550–2552) 

เงาะ ป 2550 ป 2551 ป 2552 
พ้ืนที่เพาะปลูก (ไร) 144,261 132,832 117,341 
พ้ืนที่ใหผลผลิต (ไร) 142,989 131,222 114,720 
ปริมาณผลผลิต (ตัน) 182,218 178,987 148,633 
ผลผลิตตอไร (กก.) 1,274 1,364 1,296 

ท่ีมา : สํานักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี 
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จากตารางแสดงสถิติการเพาะปลูกเงาะ (ตารางที่ 2) แสดงใหเห็นวาสถานการณการผลิต
เงาะ ยอนหลัง 3 ป (2550-2552) พ้ืนที่เพาะปลูกและพื้นที่ใหผลผลิต มีแนวโนมลดลงตอเน่ืองทุกป 
สอดคลองกับปริมาณผลผลิต มีแนวโนมลดลงตอเน่ืองทุกปเชนกัน ซ่ึงเงาะเปนผลไมที่มีปริมาณ
ผลผลิตออกสูตลาดสูงมากหากเทียบกับผลไมชนิดอ่ืน รวมถึงไมสามารถขยายชองทางการตลาดใน
ตลาดตางประเทศได จึงสงผลกระทบทําใหเกิดปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา เกิดปญหาชองทาง
การตลาดไมเพียงพอตอปริมาณผลผลิต ประกอบกับปญหาผลผลิตที่ไมไดคุณภาพมาตรฐานตรง
ตามความตองการของตลาด 

สถานการณลองกอง ในป 2553 มีพ้ืนที่เพาะปลูกมังคุดประมาณ 98,191 ไร เพ่ิมขึ้นจาก   
ป 2552 จํานวน 625 ไร คิดเปนรอยละ 0.64 และมีพ้ืนที่ใหผลผลิตประมาณ 76,363 ไร เพ่ิมขึ้นจากป 
2552 จํานวน 3,158 ไร คิดเปนรอยละ 4.14  

ปริมาณผลผลิตที่คาดวาจะออกสูตลาดประมาณ 52,232 ตัน เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับป 2552 
ประมาณ 1,574 ตัน คิดเปนรอยละ 3.01 ซ่ึงผลผลิตจะเริ่มออกสูตลาดประมาณปลายเดือนเมษายน
เปนตนไป และชวงปลายเดือนพฤษภาคมจนถึงตนเดือนมิถุนายน จะเปนชวงระยะเวลาที่ผลผลิต     
มีปริมาณออกสูตลาดเปนจํานวนมาก (Peak) ประมาณ 24,290 ตัน คิดเปนรอยละ 46.50 

ตารางที่ 3 แสดงสถิติการเพาะปลูกลองกอง จังหวัดจันทบุรี ยอนหลัง 3 ป (2550–2552) 

ลองกอง ป 2550 ป 2551 ป 2552 
พ้ืนที่เพาะปลูก (ไร) 91,351 94,331 97,566 
พ้ืนที่ใหผลผลิต (ไร) 62,974 68,320 73,205 
ปริมาณผลผลิต (ตัน) 44,518 52,470 50,658 
ผลผลิตตอไร (กก.) 707 768 692 

ท่ีมา : สํานักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี 

จากตารางแสดงสถิติการเพาะปลูกลองกอง (ตารางที่ 3) แสดงใหเห็นวาสถานการณการ
ผลิตลองกอง ยอนหลัง 3 ป (2550-2552) พ้ืนที่เพาะปลูกและพ้ืนที่ใหผลผลิต มีแนวโนมสูงขึ้น
ตอเน่ืองทุกป สอดคลองกับปริมาณผลผลิต มีแนวโนมเพ่ิมขึ้นเชนกัน ซึ่งลองกองเปนผลผลิตที่มี
ทิศทางการตลาดที่สามารถขยายตัวไดอีกมากทั้งตลาดตางประเทศและในประเทศ จึงไมสงผล
กระทบตอปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา หรือชองทางการตลาดไมเพียงพอตอปริมาณผลผลิต แตปญหา
ของลองกอง คือ ผลผลิตท่ีไมไดคุณภาพมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด 

 



  กอนดําเนินการวิจัย 26  
 

 

รายงานความกาวหนา โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 

3. จุดเร่ิมตนของการดําเนินการสรางเครือขาย 

การทํางานของทีมวิจัย เราพบวา ทั้งเกษตรกรสมาชิกและสหกรณการเกษตร ยังไมให
ความสําคัญของการรวมกลุมผูผลิตผลไม เพ่ือมุงพัฒนาการผลิตผลไมใหไดคุณภาพ บางครั้งพบวา
มีเกษตรกรสมาชิกที่พรอมจะพัฒนาแตขาดโอกาส หรือไมมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู จึงตกอยูใน
สถานะ ตางคน ตางผลิต ตางคน ตางขาย บางรายจําใจผลิต เน่ืองจากรับภาระการทําสวนผลไมมา
จากคนรุนกอน บิดา มารดา ปูยา ตายาย หรือเปนเกษตรกรที่ยายถ่ินฐานการทําการเกษตรมาจาก
พ้ืนที่อื่น ซ่ึงยังขาดความรู ความเขาใจ และประสบการณในการผลิตผลไมคุณภาพ 

ในขณะเดียวกันสหกรณการเกษตรสวนใหญมีมุมมองในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือหวังผล
กําไร มุงซ้ือมา ขายไป โดยไมคํานึงถึงแนวทางการบริหารจัดการคุณภาพ บางครั้งก็ประสบปญหา
ไมไดคุณภาพ ถูกคูคาสงคืน บางครั้งไมสามารถซื้อผลไมไดตามคําสั่งซ้ือของคูคา หลายสหกรณ
ยังคงดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม เพ่ือแกไขปญหาเฉพาะหนาในชวงที่ผลไมมีราคาตกต่ํา โดยเขาไป
รวมโครงการแกไขปญหากับนโยบายภารรัฐ เมื่อหมดงบประมาณ ก็หยุดดําเนินการรวบรวม 
สหกรณการเกษตรและเกษตรกรสมาชิก จึงไมใหความสําคัญถึงแนวทางการรวมกลุมผูผลิต                  
เพ่ือพัฒนาการผลิตผลไมใหไดคุณภาพ ดังน้ัน การสรางความเขาใจถึงแกนแทของการแกไขปญหา
จึงตองใชเวลา ตองมีความเพียรพยายาม และตองมีความมุงม่ัน เพ่ือใหเกิดการรวมกลุมของ
เกษตรกรผูผลิต สรางเปนเครือขายกลุมผูผลิตใหเขมแข็ง 

การขยายผลการดําเนินงานวิจัยในระยะที่ 1 จึงเปนส่ิงที่ตองดําเนินการเพื่อเปนการ      
ตอยอดและขยายผลการขับเคลื่อนถายโอยองคความรูสูการปฏิบัติจริงผานเวทีแหงการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและพัฒนารวมกัน จึงจําเปนตองเรงสรางความเขาใจใหเกิดการขยายผลการวิจัยเพ่ือใหเกิด
ประโยชนตอเกษตรกรสมาชิกและสหกรณการเกษตร 

การพัฒนาศักยภาพกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ มุงเนนสรางคนที่มีพลังในการจัดการกลุม        
เกิดแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ รูปแบบการพัฒนาการผลิต การตลาด การจัดการกลุม 
และเชื่อมโยงเปนเครือขาย โดยใชกลไกของเครือขายพันธมิตรในการสรางความรวมมือระหวาง 
สหกรณ ภาพรวมของธุรกิจรวบรวมผลไม ซ่ึงเร่ิมต้ังแตผูผลิต สหกรณ ผูประกอบการคาวัสดุ
การเกษตร ผูประกอบการคาผลไม ผูใหบริการขนสง และผูบริโภค อันนําไปสูการไดรับประโยชน
รวมกัน เพ่ือใหเกิดแนวทางในการสรางพลังใหเกิดความสามารถในการแขงขันอยางเปนระบบ 

การคัดเลือกกลุมผูผลิตผลไม เราเริ่มเปดเวทีเพ่ือคนหาปญหาและความตองการรวมกลุม
ของเกษตรกรผูผลิตมังคุด  แลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือกอใหเกิดการทํางานรวมกัน บนพ้ืนฐานของหลัก
คิดที่จะพ่ึงพาตนเอง นํามาซึ่งการประสานพลังความคิดเพ่ือใหเกิดแนวทางในการดําเนินงานตาม
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เปาหมายของโครงการวิจัย เนนการกระตุนใหเกิดการสรางความเขมแข็งสามารถพ่ึงพาตนเอง         
มีระบบการบริหารจัดการที่ดี ตอบสนองความตองการและเปนประโยชนกับเกษตรกร เนนการ    
คิดเปน ทําเปน เรียนรู และการทํางานรวมกันไดเปนอยางดี 

การท่ีคนเราไมขวนขวายไปหาคนอื่นที่มีจุดแข็งกวามาเติมเต็มใหตัวเอง เปนส่ิง
เปลี่ยนแปลงยากรูปแบบเครือขาย เราจึงมุงเนน การรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมทํา รวมรับ
ผลประโยชน ทําใหสามารถคิดเปน ทําเปน แกไขปญหาเปน เกิดจาการตัดสินใจดวยตนเองนําไปสู
ทางเลือก  คํานึงถึงคุณคาที่มีอยูในตัวตนของแตละคน จนเกิดจิตสํานึก การปรับตัวของทุกฝายที่
เกี่ยวของ เกิดความสัมพันธใหม เกิดการประสานพลังในการที่จะดึงเอาจุดแข็งที่มีอยูในทุกดานเขา
มาหนุนเสริม พรอมจะทํางานรวมกัน  การคนหาความตองการที่แทจริง เห็นคุณคาในการผลิตมังคุด
คุณภาพ เพ่ือใหเกดิความเปนธรรมตอคูคา ผูบริโภค เพ่ือใหเขาไดรับความคุมคา กับเงินที่จายในการ
ซ้ือผลไม อันนําไปสูการไดรับประโยชนรวมกันอยางเปนธรรม  

ในการวิจัยครั้งน้ี สวนหนึ่งก็เพ่ือรวมกันพัฒนาสหกรณใหเปนองคกรที่ความเขมแข็ง 
สรางเปนเครือขาย เกิดการพัฒนาการผลิต มีการวางแผนรวมกัน ระหวางสมาชิกกับสหกรณ 
สหกรณกับสหกรณ สหกรณกับผูมีสวนได สวนเสียในธุรกิจรวบรวมผลไม สงผลใหเกิดศักยภาพ
ในการแขงขัน เสริมสรางประสิทธิภาพในการบริหารจัดการธุรกิจ  การทํางานวิจัยครั้งเราให
ความสําคัญการรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานดานการผลิต การวางแผนการผลิตพืชหลัก ควบคูกับการ
วางแผนปลูกพืชรองเพ่ือเพ่ิมพูนรายได เกิดการสรางงาน สรางอาชีพ สงผลตอระบบเศรษฐกิจ 
ในขณะเดี่ยวกับสหกรณมุงใหความสําคัญในการกระจายสินคา ทั้งตลาดในประเทศ และตลาด
ตางประเทศ อยางมีประสิทธิภาพพัฒนาสูสากล 

มุงใหเกิดความตั้งใจที่จะรวมมือกันสรางสังคมแหงการเรียนรูสูการพัฒนาการผลิต
ผลไมคุณภาพ พัฒนาการสรางเครือขายทางธุรกิจภายใตโซอุปทาน นําไปสูระบบการผลิตและ
การคาที่เปนธรรม จนสามารถยินหยัดไดอยางมั่นคง เกิดความสามารถในเชิงแขงขันภายใตการ
การคาเสรีอาเซียนที่ประเทศไทยกําลังเผชิญหนา 
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บทที่ 4 
กระบวนการวิจัย 

 
กระบวนการวจิัยโครงการวิจยั “เครือขายคณุคาผลไม” ระยะที่ 2 ภายใตชุดโครงการวิจัย

การเชื่อมโยงโซอุปมาน มีรูปแบบการดําเนนิการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี กําหนดออกเปน 
1. ลักษณะประชากรและกลุมตัวอยาง        
2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล        
3. วิธีการรวบรวมขอมูล          

1. ลักษณะประชากรและกลุมตัวอยาง  

กระบวนการวิจัย กําหนดลักษณะประชากรและกลุมตัวอยาง ออกเปน 2 กลุม คือ 

1) สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และเกษตรกรสมาชิกกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพในสังกัด รวม 4 กลุม จํานวน 73 คน ในพ้ืนที่อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี ดังน้ี 

1.1) กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย     จํานวน 13 คน 
1.2) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลตะเคียนทอง             จํานวน 20 คน 
1.3) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลพลวง                         จํานวน 20 คน 
1.4) กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ ตําบลคลองพลู                     จํานวน 20 คน  

2) สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด และเกษตรกรสมาชิกชาวสวนผลไม ในพ้ืนที่อําเภอ
มะขาม จังหวัดจันทบุรี          

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

กระบวนการวิจัย มุงเนนรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory 
Action Research: PAR) เปนเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล (Tool)  

3. วิธีการรวบรวมขอมูล  

กระบวนการวิจัย ใหความสําคัญในกระบวนการมีสวนรวมตลอดกระบวนการวิจัยของ
ผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ตั้งแต รวมคิด รวมเสนอ รวมตัดสินใจ รวมดําเนินงาน รวมประเมินผล 
และรวมรับผลประโยชน โดยการเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบมีสวนรวม เพ่ือคนหาตัวแบบการ
พัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพใหสามารถยืนหยัดและเผชิญหนากับตลาดการคาเสรี (Free Trade 
Area: FTA) ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา และขยายผลชุดความรูที่ไดในการวิจัยระยะที่ 1 ไป
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ยังสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด เช่ือมโยงสูการวางแผนธุรกิจของเครือขายคุณคาผลไม ภายใต
การขับเคลื่อนของภาคีพันธมิตรดานการผลิตและการตลาด โดยมีสหกรณการเกษตรทั้ง 2 แหง เปน
แกนกลางในการขับเคลื่อน ตลอดจนสังเคราะหและถอดบทเรียนเปนชุดความรูแนวทางการปฏิบัติ
และขยายผล ดวยการกระตุนใหเกิดจิตสํานึกในการชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน    
เกิดเปนความเอื้ออาทรระหวางกัน  ภายใตกรอบแนวคิด  “เรียนรูและแบงปน” กําหนด
กระบวนการวิจัย ออกเปน 3 กิจกรรมหลัก ดังน้ี             

กิจกรรมที่ 1: การประชุมเตรียมความพรอม เพื่อช้ีแจงสรางความเขาใจในแนวทางการ
ดําเนินการวิจัยระยะที่ 2 ระหวางนักวิจัยและสหกรณการเกษตรแมขาย 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือเตรียมความพรอม สรางความเขาใจในแนวทางการดําเนินการวิจัยระยะที่ 2 

ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ไดรับรูถึงวัตถุประสงคและกระบวนการวิจัยกอนเดินทางรวมกัน 
วิธีการดําเนินการ 

1. รวมประชุมคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณการเกษตรทั้ง 2 แหง ซ่ึงเปน
เปาหมายในการตอยอดและขยายผลการขับเคลื่อนเวทีแหงการเรียนรู ภายใตโครงการวิจัยการ
เช่ือมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม”  

กิจกรรมที่ 2: การสรางเวทีแหงการเรียนรู โดยการนําเอารูปแบบการรวมกลุมขยายผล
ชุดความรูไปยัง สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือขยายผลการรวมกลุมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ บนพ้ืนฐานของความตองการที่

แทจริงและขยายผลในพื้นท่ีจังหวัดจันทบุรี 
วิธีการดําเนินการ 

1. สํารวจและคัดสรรเกษตรกรสมาชิกเขารวมโครงการ เพ่ือเปดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรูแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

2. เพ่ิมพูนองคความรู โดยการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูผานประสบการณตรงนําไปสู
การปฏิบัติจริง  

3. เปดเวทีแบบมีสวนรวม สรุปและสังเคราะหผลการศึกษาเรียนรูผานประสบการณ
ตรง เพ่ือจัดทําแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพนําไปสูการปฏิบัติจริง 

4. การจัดประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม เพ่ือเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการ
พัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตภาคีเครือขายคุณคาผลไม 
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กิจกรรมท่ี 3: การขับเคลื่อนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ใหสามารถยืนหยัดเผชิญหนากับ
ตลาดการคาเสรีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือหาแนวทางในการขับเคลื่อนเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตกลไก

ของสหกรณการเกษตร สรางภูมิคุมกันแกเกษตรกรชาวสวนผลไม ภายใตตลาดการคาเสรีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

วิธีการดําเนินการ 
1. การเพิ่มพูนองคความรู โดยการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรงดานการวาง

แผนการผลิต และการแสวงหาชองทางการตลาดทั้งในประเทศและตลาดตางประเทศ 
2. เปดเวทีแบบมีสวนรวม สรุปและสังเคราะหผลการศึกษาเรียนรูผานประสบการณ

ตรง เพ่ือจัดทําแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพนําไปสูการปฏิบัติจริง 
3. เปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดทําฐานขอมูลการผลิตผลไม 

ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ GAP พืช ของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
4. การจัดทําฐานขอมูลการผลิตและขอมูลการตลาดของภาคีเครือขาย 
5. เปดเวทีถอดบทเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรูสูแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาอาชีพ

เกษตรกร ใหสามารถยืนหยัดในสภาวะตลาดการคาเสรีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
6. เปดเวทีแบบมีสวนรวม เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการพัฒนากลุมผูผลิตผลไม

คุณภาพ 
7. การจัดประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม เพ่ือเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการ

ขับเคลื่อนการดําเนินการเครือขายกลุมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตภาคีเครือขายคุณคาผลไม 
8. เปดเวทีเจรจาตลาดเปาหมายใหม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการตลาดใหกับกลุมผูผลิต

ผลไมคุณภาพ เช่ือมโยงเครือขายการรวมกันขายสรางความมั่นใจใหกับคูคา  
9. การสรางเครือขายการแบงปนแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใต

การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 
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บทที่ 5 
ผลการดําเนินการวิจัย 

 
โครงการวิจัยการเช่ือมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” ระยะที่ 2 ทีมวิจัยได

ดําเนินการวิจัยใน 3 กิจกรรมหลัก ผลการดําเนินการวิจัย มีรายละเอียดดังน้ี 

กิจกรรมท่ี 1: การประชุมเตรียมความพรอม เพ่ือชี้แจงสรางความเขาใจใน
แนวทางการดําเนินการวิจัยระยะที่ 2 ระหวางนักวิจัยและสหกรณการเกษตรแมขาย  

ทีมวิจัย ไดเขารวมประชุมคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณการเกษตรทั้ง 2 แหง 
ซ่ึงเปนเปาหมายในการตอยอดและขยายผลการขับเคล่ือนเวทีแหงการเรียนรู ภายใตโครงการวิจัย
การเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” เพ่ือช้ีแจงและสรางความเขาใจในแนวทางการ
ดําเนินการวิจัยระยะที่ 2 ใหผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายไดรับรูถึงวัตถุประสงคและกระบวนการวิจัย
กอนเดินทางรวมกัน เพ่ือใหทุกฝายสามารถดําเนินการไดสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมที่ 1 

ผลที่เกิดข้ึนจากการประชุมเตรียมความพรอม ทําใหสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ 
จํากัด ตระหนักถึงความสําเร็จท่ีเกิดขึ้นจากการดําเนินการวิจัยระยะท่ี 1 ซ่ึงเปนความภาคภูมิใจ       
ท่ีไดรับคัดเลือกจากสถาบันวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
เปนสวนหน่ึงของสหกรณที่มีคุณคา ประจําป 2552 เกิดความรวมมือ รวมใจพรอมท่ีจะรวมเดินทาง
กับงานวิจัยในระยะที่ 2 เพ่ือเปนการตอยอดใหเกิดความมั่งคงในอาชีพเกษตรกรของเกษตรกร
สมาชิก และความยั่งยืนในการพัฒนาธุรกิจรวบรวมผลไมของสหกรณ โดยมอบหมายใหนางสุรางค 
พุมโพธ์ิทอง ตําแหนงผูจัดการสหกรณ เปนผูประสานงานเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพทั้ง       
4 กลุม รวมดําเนินการวิจัยในระยะท่ี 2 รวมกับทีมวิจัยโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม เพ่ือให   
สามารถดําเนินการใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ไดตั้งเปาหมายไว 

ผลที่เกิดข้ึนจากการประชุมเตรียมความพรอม ทําใหสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด     
ตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาการผลิตผลไมที่มีคุณภาพของเกษตรกรสมาชิก ตามกรอบคิด/
กรอบแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพ ซ่ึงเปนชุดความรู
ท่ีไดจากการดําเนินการวิจัยในระยะที่ 1 ที่มีสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด เปนโมเดลตนแบบ     
ท่ีจะกอใหเกิดประโยชนตอเกษตรกรสมาชิกและสหกรณ โดยที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ  
มีมติใหสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด เขารวมโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2      
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โดยหมายมอบใหนางวิภาภรณ ผลมาก ตําแหนงผูจัดการสหกรณ และนางชไมพร แสงสด          
ตําแหนงรองประธานกรรมการ ฝายธุรกิจรวบรวมผลิตผล เปนผูประสานงานและรวมดําเนินการ
วิจัยในระยะที่ 2 รวมกับทีมวิจัยโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม เพ่ือใหสามารถดําเนินการให
บรรลุตามวัตถุประสงคที่ไดต้ังเปาหมายไว 

 

กิจกรรมที่ 2: การสรางเวทีแหงการเรียนรู โดยการนําเอารูปแบบการรวมกลุม
ขยายผลชุดความรูไปยัง สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด 

ทีมวิจัย ไดดําเนินการวิจัยกิจกรรมที่ 2 ใน 3 กิจกรรมยอย มีรายละเอียดดังน้ี 

กิจกรรมยอยท่ี 2.1 การสํารวจและคัดสรรเกษตรกรสมาชิกเขารวมโครงการ เพื่อเปดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด และสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี 
ดําเนินการสํารวจและคัดสรรเกษตรกรสมาชิกที่มีคุณลักษณะตามหลักเกณฑและกรอบแนวทางการ
รวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเขารวมโครงการดวยความสมัครใจ เพ่ือเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู       
แบบมีสวนรวมระหวางเกษตรกรสมาชิกและผูมีสวนเกี่ยวของ ชี้แจงและสรางความเขาใจใน   
กรอบคิด/กรอบแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไม
ของสหกรณที่มีสหกรณการเกษตรมะขาม  จํากัด เปนแกนกลางในการขับเคลื่อน ภายใตการ
เชื่อมโยงโซอุปทานที่มีสหกรณการเกษตรเปนแมขาย ตลอดจนคนหาปญหาอุปสรรคในการทําสวน
ผลไมคุณภาพ และความตองการในการรวมกลุมตามแนวทางสหกรณ ดวยกระบวนการสรางสังคม
แหงการเรียนรูสูการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตการขยายผลชุดความรูตัวแบบการทําสวน
ผลไมคุณภาพ จากโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไมระยะท่ี 1 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 2.1 

ผลที่เกิดข้ึนจากการสํารวจและคัดสรรเกษตรกรสมาชิกที่มีคุณลักษณะตามหลักเกณฑ
และกรอบแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเขารวมโครงการดวยความสมัครใจ ทําใหสามารถ
กําหนดคุณลักษณะสําคัญ ไดดังน้ี 

1) คุณลักษณะทางภูมิศาสตรของพื้นที่ดําเนินการ กําหนดออกเปน 4 ตําบลนํารอง 
ไดแก (1) ตําบลฉมัน (2) ตําบลมะขาม (3) ตําบลวังแซม (4) ตําบลอางคีรี 

2) คุณลักษณะทางพฤติกรรมการผลิตผลไมในพ้ืนที่ดําเนินการ ไดแก มังคุด  
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ผลที่เกิดข้ึนจากการเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบมีสวนรวม ทําใหเกษตรกรสมาชิก
ตระหนักคิดและเห็นคุณคาความสําคัญในตนเอง เกิดการรวมคิด รวมทํา สมัครใจพรอมที่จะรวม
เดินทางไปดวยกัน เห็นถึงความสําคัญของการรวมกลุมตามแนวทางสหกรณ ดวยการชวยเหลือซ่ึง
กันและกันในการแลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน สงผลใหเกิด
การรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพจากความตองการที่แทจริง ในพ้ืนที่ดําเนินการ 4 ตําบลนํารอง     
รวม 4 กลุม เกษตรกรสมาชิกทั้งส้ิน 66 คน มีรายละเอียดดังน้ี  

1) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลฉมัน      เกษตรกรสมาชิกจํานวน   28 คน             
2) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลมะขาม   เกษตรกรสมาชิกจํานวน   14 คน 
3) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลวังแซม   เกษตรกรสมาชิกจํานวน   12 คน 
4) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลอางคีรี    เกษตรกรสมาชิกจํานวน   12 คน 

 
ภาพที่ 3 แผนที่ตั้งกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ พื้นท่ีอําเภอมะขาม จันทบุร ี

นอกจากนี้ กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพทั้ง 4 กลุม ไดแลกเปล่ียนเรียนรูแนวทางการดําเนินงาน
และรูปแบบการบริหารจัดการกลุม ตามกรอบแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ โดยมีการ
เลือกต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการกลุม ซ่ึงกําหนดใหมีคณะกรรมคณะกรรมการบริหารจัดการ
กลุม จํานวน 5 คน อยูในวาระคราวละ 2 ป เพ่ือทําหนาที่ขับเคลื่อนการดําเนินการกลุมและควบคุม
ตรวจสอบภายในแทนสมาชิก กําหนดใหมีการจัดทําบัญชีและทะเบียนคุมตางๆ ตามแบบที่
เห็นสมควร รวมถึงกําหนดใหวันท่ี 31 ตุลาคม เปนวันส้ินปทางบัญชีของกลุม โดยมีโครงสรางการ
บริหารจัดการกลุม และหนาที่ความรับผิดชอบตามภารกิจ มีรายละเอียดดังน้ี  
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นายสาธิต ผลพฤกษา
ประธานฯ ฝายอํานวยการ

นายไหวพริบ ศรีงาม
รองฯ ฝายการผลิต

นางทองหลอ หอมฉิน
รองฯ ฝายการตลาด

นายอาทิตย ผลพฤกษา
เลขานุการ

นางชุติกาญจน แกวสุวรรณ
ฝายบัญชี

โครงสรางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลฉมัน
สังกัด สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด

 
ภาพที่ 4 โครงสรางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลฉมัน 

 

นายศิลา  รสฟุง
ประธานฯ ฝายอํานวยการ

นายอดลุย  คุณสุข
รองฯ ฝายการผลิต

นางชไมพร แสงสด
รองฯ ฝายการตลาด

นางประสาตร พรหมฉิน
เลขานุการ

นายสุชีพ อ่ิมบุญ
ฝายบัญชี

โครงสรางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลมะขาม
สังกัด สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด

 
ภาพที่ 5 โครงสรางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลมะขาม 
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นายสมร ศุกรกัลยา
ประธานฯ ฝายอํานวยการ

นายสมชาย นิลมาศ
รองฯ ฝายการผลิต

นางจินตนา สงคเคราะห
รองฯ ฝายการตลาด

นายณรงควัฒน มรคา
เลขานุการ

นายกิตติศักดิ ์ศรีบุรุษ
ฝายบัญชี

โครงสรางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลวังแซม
สังกัด สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด

 
ภาพที่ 6 โครงสรางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลวังแซม 

 

นายณรงค อ้ิวหุย
ประธานฯ ฝายอํานวยการ

นายขะหยิ่ม พืชเพ้ียน
รองฯ ฝายการตลาด

นายมานะ ศรีไทย
รองฯ ฝายการผลิต

นายประมวล เทพวรสุข
เลขานุการ

นางศุภมาส ชินเดช
ฝายบัญชี

โครงสรางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลอางคีรี
สังกัด สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด

 
ภาพที่ 7 โครงสรางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลอางคีรี 
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จากการเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบมีสวนรวม  ทําใหเกษตรกรสมาชิกเห็น
ความสําคัญในกระบวนการมีสวนรวม โดยการเปดเวทีระดมความคิด เพ่ือคนหาปญหา อุปสรรค   
ในการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด สังเคราะหปญหา
อุปสรรคในการทําสวนผลไมคุณภาพของเกษตรกรสมาชิก สงผลใหสามารถสรุปและสังเคราะห
ปญหาอุปสรรค ออกเปน 2 ดาน ดังน้ี 

1. ปญหาดานการผลิต  
1) ขาดความรู ความเขาใจในขบวนการการพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพ            

ไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด 
2) ขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนในการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ  
3) ไมยอมรับการเปลี่ยนแปลง และยังไมเห็นความแตกตางในการผลิตผลไมคุณภาพ 

2. ปญหาดานการตลาด 
1) ขาดโอกาสและชองทางการตลาดในการเขาถึงตลาดเปาหมายใหม 
2) ไมมั่นใจ และเห็นความชัดเจนในเปาหมายตลาดผลไมคุณภาพ    
3) ไมเช่ือม่ันในนโยบายการแกไขปญหาและชวยเหลือของภาครัฐ 

     

     
ภาพที่ 8 เปดเวทีแลกเปลี่ยนเรยีนรู การรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตามแนวทางสหกรณ       
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ภาพที่ 9 เปดเวทีระดมความคิด คนหาปญหาอุปสรรคในการทําสวนผลไมคุณภาพ       

กิจกรรมยอยท่ี 2.2 การเพิ่มพูนองคความรู โดยการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูผาน
ประสบการณตรงนําไปสูการปฏิบัติจริง  

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด และสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี 
นําคณะผูแทนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพทั้ง 4 กลุม ผูแทนสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด ผูแทน
ขบวนการสหกรณในจังหวัด (สหกรณการเกษตรเมืองจันทบุรี สหกรณการเกษตรเมืองขลุง 
สหกรณการเกษตรแหลมสิงห และสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด) เจาหนาที่สํานักงาน
สหกรณจังหวัดจันทบุรี ทีมวิจัยและผูมีสวนเกี่ยวของ รวมทั้งส้ิน 45 คน ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู
ผานประสบการณตรงดานการบริหารจัดการกลุมผูผลิต การผลิต และการตลาด ตามกรอบแนว
ทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ณ สหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก จํากัด จังหวัดราชบุรี 
และสหกรณชมรมชาวสวนมะมวงจังหวัดฉะเชิงเทรา จํากัด จังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือนําความรูและ
ประสบการณที่ไดรับมาปรับประยุกตนําไปใชสูการปฏิบัติจริง โดยมีประเด็นสําคัญในการศึกษา
แลกเปลี่ยนเรียนรู ดังน้ี 

1) การดําเนินงานกลุมผูผลิตตามแนวทางสหกรณ  
2) การสงเสริมสนับสนุนของสหกรณตนสังกัด 
3) การจัดการฟารมแหลงผลิตสินคาเกษตรคุณภาพ 
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4) การพัฒนาชองทางการตลาดสินคาเกษตรคุณภาพ 
5) การเช่ือมโยงเครือขายดานการผลิตและการตลาด 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 2.2 

ผลที่เกิดขึ้นจากการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง ณ สหกรณการเกษตรบานรางสี
หมอก จํากัด จังหวัดราชบุรี ทําใหเกษตรกรสมาชิกเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการ
ดําเนินงานกลุมผูผลิตหนอไมฝรั่ง ขาวโพดฝกออน ชมพูทับทิมจันทและกลุมผูผลิตปุยหมักชีวภาพ
ตามแนวทางสหกรณ รวมถึงการพัฒนาการผลิตสินคาเกษตรใหมีคุณภาพ และการพัฒนาชองทาง
การตลาด และแนวทางการสนับสนุนของสหกรณ ตลอดจนรูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจ
รวบรวมผลผลิตของ สงผลใหสามารถเพิ่มพูนองคความรูแนวทางการวางแผนการผลิตและแผนการ
ตลาดการพัฒนาการผลิตและการจัดการคุณภาพสินคาของกลุมผูผลิต รวมถึงการเชื่อมโยงเครือขาย
ดานการผลิตและการตลาดระหวางกัน มีรายละเอียดผลการศึกษาเรียนรูดังน้ี 

สหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก จํากัด จดทะเบียนเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2549 
ปจจุบันมีสมาชิก 280 คน มีทุนเรือนหุน 1 ลานกวาบาท มีวัตถุประสงคในการจัดตั้งเพ่ือการทํา
การเกษตรเพื่อการสงออก สหกรณจะมุงเนนการผลิตสินคาที่มีคุณภาพ โดยใหความสําคัญตั้งแต
การควบคุมปจจัยการผลิตเพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคา การพัฒนาการผลิต เพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคา รวมถึงการ
พัฒนาชองทางการตลาด ซ่ึงพ้ืนที่ทําการเกษตรในอําเภอดําเนินสะดวก มีลักษณะเปนที่ราบ 
เกษตรกรสวนใหญจะเพาะปลูกผักและผลไม อาทิ หนอไมฝรั่ง ขาวโพดฝกออน ชมพูทับทิมจันท 
มะพราวนํ้าหอม เปนตน แปลงเพาะปลูกจะเปนลักษณะขุดคลองยกรองในการใหนํ้า  

ผูใหญบุญมา สุขบุญชูเทพ (ประธานฯ สหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก จํากัด)       
เลาใหฟงวา “ในอดีตการทําการเกษตรในบานรางสีหมอก จะเปนลักษณะตางคน ตางทํา ตางคน 
ตางขาย ตางแยงชิงราคากัน สงผลใหเกิดปญหาดานเศรษฐกิจและสังคม ชุมชนขาดความเขมแข็ง 
ทําใหผูนําชุมชนไดปรึกษาหารือถึงแนวทางแกไขปญหา ซ่ึงเล็งเห็นความสําคัญในการรวมกลุม 
เพ่ือชวยเหลือตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ตามแนวทางสหกรณ โดยนําระบบสหกรณมาใช
ในการแกไขปญหาดังกลาว การสรางแรงจูงใจในการรวมกลุมของเกษตรกรนั้น สหกรณวาง
แผนการดําเนินงาน ตั้งแตการเปดเวทีชุมชนแบบมีสวนรวม เพ่ือสรางความเขาใจใหเกษตรกรเห็น
ความสําคัญของระบบสหกรณ สมาชิกจะไมมีใครได ใครเสีย ทุกคนไดและเสียเทากัน ใครทําธุรกิจ
กับสหกรณมาก ก็จะไดรับเฉลี่ยคืนมาก ถาหากสมาชิกใหความสําคัญกับการใชธุรกิจของสหกรณ
มากขึ้นเทาใด สหกรณของเราก็จะประสบผลสําเร็จมากขึ้นตามไปดวย” 
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ผูใหญบุญมา เลาตอวา “การดําเนินธุรกิจ สหกรณไมมุงเนนธุรกิจสินเชื่อ แตมุงเนน
ธุรกิจรวมซื้อและรวมขาย การรวมกันซ้ือวัตถุดิบในการผลิตปจจัยการผลิต (ปุยหมักชีวภาพ)       
เพ่ือลดตนทุนการผลิตใหแกสมาชิก รวมถึงรวมกันพัฒนาการผลิตสินคาคุณภาพ การรวมกันขาย
ผลผลิต โดยสหกรณจะเปนผูรวบรวมผลผลิตจากสมาชิก เพ่ือจัดจําหนายไปตามชองทางการตลาด
เปาหมายตางๆ ทั้งตลาดตางประเทศ และตลาดในประเทศ อาทิ หนอไมฝร่ัง ขาวโพดฝกออน ชมพู
ทับทิมจันท และมะพราวนํ้าหอม เปนตน ซ่ึงการขายผลผลิตไมจําเปนจะตองผานบัญชีสหกรณ 
เน่ืองจากสหกรณไมมุงเนนรายได และปริมาณธุรกิจของสหกรณ แตมุงเนนรายไดของสมาชิก      
ใหสมาชิกสามารถขายผลผลิตไดราคาที่เปนธรรม และมีปจจัยการผลิตท่ีมีคุณภาพ ตนทุนต่ําใช” 

คุณจรัญ แสนสุข (กรรมการสหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก จํากัด) เสริมวา         
“ในสวนการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลผลิตของสหกรณน้ันสมาชิกจะจําหนายผลผลิตผานสหกรณ 
โดยมีขอตกลงรวมกันในการหักคาบริหารจัดการ (คาใชจายในการดําเนินงาน) กิโลกรัมละ 1 บาท 
เพ่ือเปนรายไดของสหกรณ และสหกรณมีการดูแลระบบการเงินใหแกสมาชิก โดยการทําสัญญา
รวมกับคูคา กําหนดเงื่อนไขการชําระเงินไมเกิน 7 วัน วงเงินเงินค้ําประกัน จํานวน 400,000 บาท 
เปนหลักประกันในการรวมคา ซ่ึงสัญญามีระยะเวลา 3 ป” 

     

           
ภาพที่ 10 ศึกษาเรียนรู การดําเนินงานสหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก จํากัด 
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รายงานความกาวหนา โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 
 

1. กลุมผูผลิตหนอไมฝรั่งอินทรีย  

1.1) ดานการบริหารจัดการกลุม มีโครงสรางการบริหารจัดการกลุมที่ชัดเจน มีการ
แบงแยกหนาที่ตามภารกิจ สมาชิกมีหนาที่ในการดูแลจัดการผลผลิตของตนเอง เมื่อขนสงมาถึงจุด
รวบรวมผลผลิต สมาชิกจะทําการคัดแยกเกรด (A /B /C และตกเกรด) ชั่งนํ้าหนัก จัดเรียงสินคารอ
การขนสง โดยที่จุดรวบรวมผลผลิตของสหกรณจะมีเพียงพนักงานควบคุมคุณภาพสินคาและออก
ต๋ัวสินคาใหแกสมาชิกเทาน้ัน สวนคณะกรรมการกลุมจะควบคุมมาตรฐานการผลิต คณะกรรมการ 
1 คน จะดูแลสมาชิก 10 คน และสมาชิกทั้ง 10 คน จะดูแลซ่ึงกันและกัน  

1.2) ดานการผลิต สมาชิกจะมีการวางแผนการผลิตรวมกัน เพ่ือกําหนดแปลงปลูก 
ชวงพักตนและพักแปลง มีการจัดการฟารมแหลงผลิต ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ GAP                    
โดยคณะกรรมการกลุมและคูคาจะรวมกันตรวจเย่ียมฟารมแหลงผลิต เพ่ือควบคุมมาตรฐานการ
ผลิต เพ่ือสรางความมั่นใจในคุณภาพสินคา  

1.3) ดานการตลาด ดําเนินการรวบรวมผลผลิตจากสมาชิกในลักษณะการติดตอซ้ือ
ขายผูกขาดฟารม (Contact Farming) ระหวางสหกรณกับสมาชิก โดยมีการประกันราคาสินคาเกรด 
A /B /C ซ่ึงเปนที่ตองการของตลาดตางประเทศ ไดแก ประเทศจีน, ไตหวัน และสิงคโปร ในสวน
สินคาตกเกรด จัดจําหนายไปยังตลาดในประเทศ ไดแก ตลาดทองถิ่น ตลาดไท จังหวัดปทุมธานี  

     

           
  ภาพที่ 11 ศึกษาเรียนรู การดําเนินการกลุมผูผลิตหนอไมฝรั่งอินทรีย        
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รายงานความกาวหนา โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 
 

2. กลุมผูผลิตขาวโพดฝกออน  

2.1) ดานการบริหารจัดการกลุม มีโครงสรางการบริหารจัดการกลุมแบบงาย                            
มีผูประสานงานระหวางสหกรณกับกลุม สมาชิกมีหนาท่ีในการดูแลจัดการผลผลิตของตนเอง      
เมื่อขนสงมาถึงจุดรวบรวมผลผลิตของกลุม สมาชิกจะทําการการคัดแยกเกรด (A /B /C และตก
เกรด), ช่ังนํ้าหนัก, จัดเรียงสินคารอการขนสงมายังโรงคัดบรรจุ การบริหารจัดการจุดรวบรวม
ผลผลิตของกลุม มีการวาจางแรงงานผูสูงวัยในชุมชนปอกเปลือกขาวโพดฝกออน เพ่ือใหเกิดการ   
มีสวนรวม และสรางรายไดใหแกผูสูงวัยในชุมชน 

2.2) ดานการผลิต มีการดําเนินงานลักษณะเดียวกับกลุมผูปลูกหนอไมฝรั่งอินทรีย
สมาชิกจะมีการวางแผนการผลิตรวมกัน เพ่ือกําหนดแปลงปลูก ชวงพักตน และพักแปลง มีการ
จัดการฟารมแหลงผลิต ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ GAP เชนกัน       

2.3) ดานการตลาด มีการดําเนินงานลักษณะเดียวกับกลุมผูปลูกหนอไมฝรั่งอินทรีย   
มีการประกันราคาสินคาเกรดสงออก ซ่ึงมีชองทางการตลาดเดียวกัน ปริมาณและมูลคาการสงออก
ผักท้ัง 2 ชนิด ในปที่ผานมา มีปริมาณมากกวา 1,000 ตัน มูลคามากกวา 20 ลานบาท นอกจากนี้      
ยังมีการเชื่อมโยงดานการตลาดกับเกษตรกรในพื้นท่ีใกลเคียง เน่ืองจากปริมาณผลผลิตคุณภาพมีไม
เพียงพอตอความตองการของตลาด 

     

           
          ภาพที่ 12 ศึกษาเรียนรู การดําเนินการกลุมผูผลิตขาวโพดฝกออน    



 ผลการดําเนินการวิจัย  42  
 

รายงานความกาวหนา โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 
 

3. กลุมผูผลิตชมพูทับทิมจันท  

3.1) ดานการบริหารจัดการกลุม มีโครงสรางการบริหารจัดการกลุมแบบงาย                            
มีผูประสานงานระหวางสหกรณกับกลุม สมาชิกมีหนาท่ีในการดูแลจัดการผลผลิตของตนเอง      
เมื่อขนสงมาถึงจุดรวบรวมผลผลิตของกลุม สมาชิกจะทําการการคัดแยกเกรด ช่ังนํ้าหนัก คัดบรรจุ
และจัดเรียงสินคารอการขนสง 

3.2) ดานการผลิต สมาชิกยังไมมีการวางแผนการผลิตที่ชัดเจน สหกรณจะตองวาง
แผนการผลิต เพ่ือขยายกําลังการผลิต รวมถึงการควบคุมคุณภาพ ใหมีการจัดการฟารมแหลงผลิต 
ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ GAP เพ่ือสรางความมั่นใจในคุณภาพสินคา     

3.3) ดานการตลาด การจําหนายผลผลิตของสมาชิกจะเปนในลักษณะการติดตอซ้ือ
ขายผูกขาดฟารม (Contact Farming) ระหวางบริษัทกับสมาชิก เน่ืองจากยังไมมีการทําสัญญารวมคา
กับสหกรณ ซ่ึงในอนาคตสหกรณมีแผนการขยายชองทางการตลาด เพ่ือจําหนายผลผลิตเกรดรอง       
ซ่ึงเปนที่ตองการของตลาดหางคาปลีก - คาสงสมัยใหม (Modern Trade) สวนสินคาตกเกรดยังคง
จัดจําหนายตลาดในประเทศ ไดแก ตลาดทองถ่ิน ตลาดไท จังหวัดปทุมธานี สวนผลผลิตที่เสียหาย
จะถูกนํามาที่สหกรณ เพ่ือเปนสวนผสมในการผลิตปุยชีวภาพ  

     

           
        ภาพที่ 13 ศึกษาเรียนรู การดําเนินการกลุมผูผลิตชมพูทับทิมจันท 
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รายงานความกาวหนา โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 
 

4. กลุมผูผลิตปุยอินทรียชีวภาพ 

สหกรณใหความสําคัญกับการผลิตอาหารปลอดภัย ซ่ึงการผลิตที่ปลอดภัยจะตองมีการ
พัฒนาคุณภาพการผลิต ปลอดจากสารเคมีตกคาง การสงเสริมใหมีการผลิตปจจัยการผลิตใชเอง 
อาทิ ปุยหมักชีวภาพ, นํ้าสมควันไม เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยตอผลผลิต และเกษตรกรผูผลิต 
รวมทั้งชวยลดตนทุนปจจัยการผลิต และโอกาสเสี่ยงจากปุยอินทรียที่ไมไดมาตรฐาน ซ่ึงสามารถ
สรางความมั่นใจในความปลอดภัยแกผูบริโภค และสามารถตรวจสอบยอนกลับฟารมแหลงผลิตได 

ผูใหญบุญมา เลาใหฟงวา “อดีตที่ผานมาเกษตรกรนิยมใชปุยเคมี เน่ืองจากมีความ
สะดวกในการใช ไดผลเร็ว แตขอเสีย คือ ทําใหตนเสีย ดินเสีย ดังน้ันการชักจูงใหเกษตรกรหัน
กลับมาใชปุยหมัก จึงเปนเร่ืองยาก คณะกรรมการผูริเริ่มแนวคิด จึงเริ่มผลิตใชเองกอน จนเห็นผล
นําไปสูการประชาสัมพันธแบบปากตอปาก ทําใหสมาชิกหันกลับมาใชปุยหมักกันมากขึ้น จากเดิม
ผลิตคร้ังละ 4 ตัน ปจจุบันผลิตครั้งละ 80 ตัน แตก็ยังไมเพียงพอตอความตองการของสมาชิก          
โดยไดรับการสนับสนุนโรงผลิตปุยอินทรียชีวภาพจากภาครัฐ เพ่ือใชในการผลิตปุยใชเอง”   

4.1) ดานการบริหารจัดการกลุม มีโครงสรางการบริหารจัดการกลุมแบบงาย                            
มีผูประสานงานระหวางสหกรณกับกลุม คณะกรรมการมีหนาที่ในการดูแลจัดการดานจัดซ้ือ
วัตถุดิบ ภายใตแนวคิด “รวมกันซ้ือ แลวแบงกันใช” รายไดจากการจําหนายปุย 1 กอง (80 ตัน) 
ประมาณ 2,600 กระสอบ (กระสอบละ 30 กิโลกรัม) จัดสรรใหสหกรณ 200 กระสอบ เพ่ือให
สหกรณจัดจําหนายเปนรายไดของสหกรณ และมีการจัดต้ังกองทุนปุยหมักชีวภาพ จัดสรรผลกําไร
ประจําป 10% เขาเปนเงินกองทุน 

4.2) ดานการผลิต คุณภาพมาตรฐานการผลิตปุยหมักชีวภาพ ผานการวิเคราะหและ
ไดรับการรับรองจากกรมวิชาการเกษตร ซ่ึงสรางความเชื่อม่ัน ความมั่นใจ ในคุณภาพและความ
ปลอดภัยใหแกสมาชิกผูใช คูคา และผูบริโภค ปจจุบันประสบปญหาขาดแคลนวัตถุดิบสําคัญ คือ 
คอลําดวน (รําขาว+จมูกขาว) ซ่ึงเปนธาตุอาหารสําคัญในการเลี้ยงจุลินทรียใหเจริญเติบโตไดดี 
เน่ืองจากนโยบายการหามสีขาวของภาครัฐ 

4.3) ดานการตลาด จัดจําหนายใหแกสมาชิกที่มีส่ังจองลวงหนา โดยตั้งราคาขาย
กระสอบละ 65 บาท (ตนทุน 45 บาท) ซึ่งยอดสั่งจองจะหมดตั้งแตยังไมเร่ิมผลิต 
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รายงานความกาวหนา โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 
 

       

             
         ภาพที่ 14 ศึกษาเรียนรู การดําเนินการกลุมผูผลิตปุยอินทรียชีวภาพ 

ผูใหญบุญมา เปดเผยการผลิตปุยหมักชีวภาพ โดยมีวัตถุดิบและกระบวนการผลิต ดังน้ี 

1) วัตถุดิบหลัก ไดแก (1) คอลําดวน (รําขาว+จมูกขาว) (2) มูลวัว (3) มูลไก           
(4) มูลสุกร 

2) สวนผสม ไดแก (1) EM (ผัก) (2) กากนํ้าตาล (3) จุลินทรีย 
3) กระบวนการผลิต มีขั้นตอน ดังน้ี 

3.1) นําวัตถุดิบหลัก มาผสมกับ EM (ผัก) และกากนํ้าตาลในอัตราสวน 1 ตอ 100 
3.2) ผสมจุลินทรีย หมักทิ้งไว ควบคุมอุณหภูมิ ไมเกิน 60 องศาเซลเซียส (ถาสูง

เกินกวา 60 องศาเซลเซียส จุลินทรียจะตาย) 
3.3) คลุกเคลาทุก 4-5 วัน ประมาณ 7-8 ครั้ง (ระยะเวลาประมาณ 45 วัน) 
3.4) หมักทิ้งไวจนครบ 2 เดือน บรรจุกระสอบจัดจําหนายใหแกสมาชิก 

จุดเดน ของสหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก จํากัด คือ ความรวมมือ รวมใจและ
ความเสียสละของคณะกรรมการและเกษตรกรสมาชิก ในการรวมกันพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรสมาชิก และพัฒนาใหระบบสหกรณเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและชุมชน 
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ผลที่เกิดขึ้นจากการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง ณ สหกรณชมรมชาวสวน
มะมวงฉะเชิงเทรา จํากัด จังหวัดฉะเชิงเทรา ทําใหเกษตรกรสมาชิกสามารถเพ่ิมพูนองคความรู 
เก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการมะมวงคุณภาพเพ่ือการสงออกทั้งระบบ เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูดานการบริหารจัดการธุรกิจรวบรวมมะมวงเพ่ือการสงออก การพัฒนาการผลิตและการ
จัดการคุณภาพ การวางแผนการผลิตและการตลาดมะมวงเพื่อการสงออก และแนวทางการพัฒนา
ชองทางการตลาดทั้งตางประเทศและในประเทศ รวมถึงการเชื่อมโยงเครือขายผูผลิตมะมวงเพ่ือการ
สงออกในพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทรา มีรายละเอียดผลการศึกษาเรียนรูดังน้ี 

สหกรณชมรมชาวสวนมะมวง จังหวัดฉะเชิงเทรา จํากัด เกิดจากการรวมตัวของ
วิสาหกิจชุมชนชาวสวนมะมวงอําเภอตางๆ  ไดแก อําเภอบางคลา  สนามชัยเขต แปลงยาว           
พนมสารคาม ทาตะเกียบ คลองเขื่อน และราชสาสน รวม 7 กลุม เปนเครือขายวิสาหกิจชุมชน
ชาวสวนมะมวงจังหวัดฉะเชิงเทรา ภายใตวิสัยทัศน “รวมใจเปนหน่ึง มุงมั่นพัฒนา คุณภาพมะมวง 
สูระดับสากล” และมีวัตถุประสงคการดําเนินงาน ดังน้ี 

1) เปนศูนยกลางระหวางองคกรกับสมาชิก ดานการผลิต/การตลาด 
2) สงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของสมาชิกและจัดหาปจจัยการผลิต/การตลาด 
3) เปนศูนยกลางเผยแพรขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีการผลิตใหมีคุณภาพ 
4) เปนศูนยกลางในการรวบรวมผลผลิตทางการเกษตรและผลิตภัณฑของสมาชิก 

โดยสมาชิกตองไดรับประโยชนสูงสุด จากการรวมตัวกันพัฒนาคุณภาพผลผลิต         
ขายราคาสูงกวาทองตลาด และรวมตัวจดัหาปจจัยการผลิตที่ดีมีคุณภาพ ราคาต่ํากวาทองตลาด 

ปจจุบันสหกรณมีสมาชิก 176 คน พ้ืนท่ีเพาะปลูกมะมวง 10,000 ไร ผลผลิตที่ได 
ประมาณปละ 7,000 ตัน โดยไดสรางศูนยกลางรวบรวมผลผลิตมะมวงที่จะจัดสงใหกับบริษัท          
ผูสงออกตางๆ และเปนแหลงขอมูล เชน ภาวะราคา ปริมาณการสั่งซ้ือแตละครั้งของบริษัท โดยมี
หวงโซอุทานมะมวง ตั้งแต ปจจัยการผลิต, ผูผลิต, ผูจําหนาย จนถึงผูบริโภค  

คุณศักดา (ประธานฯ สหกรณชมรมชาวสวนมะมวง จ.ฉะเชิงเทรา จํากัด) เลาใหฟงวา 
“มะมวง คือ ผลไมสุขภาพ เน่ืองจากมีสารเบตาแคโรทีน ซ่ึงเปนสารตานอนุมูลอิสระเพื่อลดการ
ออกฤทธิ์ของสารกอมะเร็ง เชน มะมวงนํ้าดอกไมผลสุก มีสารเบตาแคโรทีน ประมาณ 527 ไม
โครกกรัม, วิตามิน E 0.66 มิลลิกรัม, วิตามิน C 9 มิลลิกรัม และมีพลังงาน 47 กิโลแคลอรี่ สวน
มะมวงเขียวเสวยผลดิบ มีสารเบตาแคโรทีน ประมาณ 34 ไมโครกกรัม, วิตามิน E 0.91 มิลลิกรัม, 
วิตามิน C 6 มิลลิกรัม และมีพลังงาน 52 กิโลแคลอรี่ นอกจากนี้สหกรณ มีการรณรงคอนุรักษ
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มะมวงสายพันธุตางๆ อาทิ มะมวงนํ้าดอกไมสีทอง มะมวงเขียวเสวย มะมวงแรด มะมวงทะวาย
เดือนเกา มะมวงฟาลั่น และมะมวงไขตึก เพ่ือรักษามะมวงสายพันธุตางๆ ไวไมใหสูญหาย”  

การพัฒนาคุณภาพสวนมะมวง ผลผลิตมะมวง เพ่ือการสงออก มีการสงเสริมใหสมาชิก
มีความรู ความเขาใจในการพัฒนาผลผลิตใหมีคุณภาพมาตรฐานตามระบบ GAP, มีความชัดเจนใน
เร่ืองของปริมาณผลผลิต มีความแมนยําเร่ืองระยะเวลาสงมอบสินคา ผลผลิตปลอดภัยจากสารเคมี 
รวมถึงข้ันตอนการผลิตมะมวงเพื่อการสงออก โดยมีมาตรฐานมะมวงเพ่ือการสงออก ดังน้ี 

1) การปฏิบัติดูแลสวนถูกตองตามหลักวิชาการ ระบบเกษตรดีที่เหมาะสม GAP พืช 
2) หอผลดวยวัสดุที่เหมาะสมในชวงระยะ 2 เดือน กอนเก็บเกี่ยวผลผลิต 
3) นํ้าหนักของผลจะตองไดมาตรฐานที่กําหนดรวมกัน 
4) ลักษณะของผิวไมมีรอยแผลที่เกิดจากโรคและแมลง คราบยาง รอยช้ํา กระแทก 
5) ลักษณะของผลมะมวงตองตรงตามสายพันธุ 
6) การเก็บมะมวงที่ความแก 85 – 90% ตามดัชนีการเก็บเกี่ยวมะมวง (Harvesting 

Index) หอหุมผลมะมวงดวยตาขายโฟม กอนบรรจุลงภาชนะ 

นอกจากน้ี มีการสงเสริมใหสมาชิกจัดทําขอมูลพ้ืนฐานการผลิต, ประมาณการผลผลิต
จัดสงใหสหกรณทุกเดือน เพ่ือจะไดทําการตลาดอยางแมนยํา 

     

     
ภาพที่ 15 ศึกษาเรียนรู การดําเนินการสหกรณชมรมชาวสวนมะมวง จ.ฉะเชิงเทรา จํากัด 
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การพัฒนาชองทางการตลาดมะมวงสงออก มีการประชุมรวมกันเพ่ือสรางความเขาใจ
ในแนวทางการพัฒนาการผลิตมะมวงตลอดฤดู การควบคุมการผลิตใหไดผลผลิตตรงตามความ
ตองการของตลาด เพ่ือทําใหเกษตรกรสามารถขายมะมวงไดราคาดี โดยมีชองทางการตลาด
เปาหมายตางๆ ดังน้ี 

1. ตลาดตางประเทศ ผานชองทางการจัดจําหนายของบริษัทสงออกตางๆ มีการเซ็น
สัญญาซ้ือ-ขายลวงหนา ระหวางสหกรณกับคูคา รวมมือกันกําหนดคุณภาพมาตรฐาน ที่ผูรับซื้อ
ตองการ และราคาที่เกษตรกรพอใจ ซ่ึงจะสามารถสรางความมั่นใจใหแกสมาชิก และคูคา โดย
ตลาดเปาหมายสําคัญ ไดแก ประเทศญี่ปุน ยุโรป อเมริกา และจีน ภายใตช่ือการคา “CMC” 

2. ตลาดภายในประเทศ มีตลาดเปาหมายสําคัญอยู 3 ชองทางการจัดจําหนาย ไดแก 
2.1) ตลาดหางสรรพสินคา ไดแก หางเดอะมอลล ภายใตชื่อการคา “ทองแปดริ้ว”  
2.2) ตลาดทั่วไป ไดแก ตลาดไท, ตลาดสี่มุมเมือง เปนตน  
2.3) ตลาดทองถิ่น ไดแก งานเทศกาลมะมวงในจังหวัด ภายใตชื่อการคา “QM”  

คุณศักดา เสริมวา “มะมวงทุกผลของสหกรณ จะผานการคัดแยกเกรด ติดสต๊ิกเกอรเพ่ือ
รับรองคุณภาพและแหลงผลิต ซ่ึงคูคา และผูบริโภค สามารถตรวจสอบยอนกลับแหลงผลิตได” 

     

         
ภาพที่ 16 ศึกษาเรียนรู การจัดการคุณภาพมะมวงเพื่อการสงออก 



 ผลการดําเนินการวิจัย  48  
 

รายงานความกาวหนา โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 
 

จุดเดน ของสหกรณชมรมชาวสวนมะมวงฉะเชิงเทรา จํากัด คือ การพัฒนามาตรฐาน
การผลิตมะมวงเพื่อการสงออกใหมีมาตรฐานเดียวกัน และการวางแผนการผลิตและการตลาด 
ตลอดจนการสรางแบรนดจนเปนท่ียอมรับในคุณภาพ 

ผลที่เกิดขึ้นจากการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูผานประสบการณตรง ทําใหเกษตรกร
สมาชิกเพ่ิมพูนองคความรูเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานของกลุมผูผลิต และแนวทางการเชื่อมโยง
เครือขายดานการผลิตและการตลาดระหวางกลุมผูผลิตกับสหกรณตนสังกัด สามารถนําความรูและ
ประสบการณที่ไดรับมาปรับประยุกตใชนําไปสูการปฏิบัติจริง เพ่ือเปนแนวทางการกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพ และการขับเคล่ือนของสหกรณการเกษตรแมขาย ผานกระบวนการมีสวนรวมของ    
ผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย สงผลใหเกิดความตระหนักคิดและเห็นความสําคัญในการดําเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือประโยชนของมวลสมาชิกและชุมชน มีรายละเอียดประเด็นสําคัญดังน้ี 

1) เกิดจิตสํานึกใหมและใหความสําคัญกับการมีสวนรวมในการรวมพลังและพัฒนา
กลุมใหมีความเขมแข็ง ภายใตอุดมการณที่วา “การชวยเหลือตนเองและการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
ตามหลักการสหกรณจะนําไปสูการกินดีอยูดี มีความเปนธรรมและสันติสุขในสังคม”  

2) เกิดความตระหนักคิดและเห็นความสําคัญในการเพ่ิมพูนองคความรูใหเกษตรกร
สมาชิกมีความรู ความสามารถ และทักษะดานตางๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินการกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพ ใหมีความเขมแข็งเปนที่พ่ึงพาของสมาชิกและชุมชน 

3) เกิดการเรียนรูและใหความสําคัญในการสนับสนุนใหเกษตรกรสมาชิกมีความรู 
ความเขาใจในการจัดการฟารมแหลงผลิต การผลิตสินคามาตรฐานและปลอดภัย ภายใตระบบ GAP 
ตลอดจนการพัฒนาการผลิตสินคาใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด 

4)  เกิดการเรียนรูและมั่นใจในโอกาสและแนวโนมทิศทางการตลาดสินคาเกษตร
คุณภาพ ภายใตแนวคิดการตลาดนําการผลิต  สูการวางแผนพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ              
เพ่ือตอบสนองความตองการของตลาด และสรางความเชื่อมั่นในคุณภาพมาตรฐานและปลอดภัย 

5) เกิดการเรียนรูแนวคิดและแนวทางการเชื่อมโยงเครือขายดานการผลิตและ
การตลาดระหวางกัน มุงเนนใหสมาชิกเห็นประโยชนและความสําคัญของการจดบันทึกขอมูลดาน
การผลิตและขอมูลการจําหนายผลไม เพ่ือนําขอมูลที่ไดรับมาใชในการวางแผนการผลิตและ
การตลาดรวมกัน 
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ภาพที่ 17 เปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูองคความรูและประสบการณท่ีไดรับ 

     

     
ภาพท่ี 18 เปดเวทีแบบมีสวนรวม กําหนดแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
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กิจกรรมยอยท่ี 2.3 เปดเวทีแบบมีสวนรวม สรุปและสังเคราะหผลการศึกษาเรียนรูผาน
ประสบการณตรง เพื่อจัดทําแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพนําไปสูการปฏิบัติจริง 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด และสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี 
จัดเวทีแบบมีสวนรวม  สรุปและสัง เคราะหผลการศึกษา เรียนรู ผ านประสบการณตรง                   
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการจัดทําแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ตามกรอบแนว
ทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพใหสอดคลองกับศักยภาพและความตองการของกลุม โดยการ
เปดเวทีระดมความคิดในการจัดทําแผนการพัฒนากลุมนําไปสูการปฏิบั ติจ ริงไดอย าง                      
มีประสิทธิภาพ มุงเนนใหเกิดการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนการดําเนินการเครือขายกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพ ภายใตกลไกของสหกรณการเกษตร โดยเปาหมายเขารวมเวที ประกอบดวย           
กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพท้ัง 4 กลุม ผูแทนคณะกรรมการ/เจาหนาที่สหกรณ เจาหนาที่สํานักงาน
สหกรณจังหวัดจันทบุรี ทีมวิจัยและผูมีสวนเกี่ยวของ 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 2.3 

ผลที่เกิดข้ึนจากการเปดเวทีแบบมีสวนรวม สามารถสรุปและสังเคราะหผลการศึกษา
เรียนรูผานประสบการณตรง ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูและประสบการณที่
หลากหลาย มาปรับประยุกตใชนําไปสูการปฏิบัติจริงใหเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการ
ของแตละกลุม สงผลใหเกิดการสรางภาวะผูนํา เปนแกนนําในการขับเคล่ือนการดําเนินการกลุม
ผูผลิตผลไมคุณภาพ โดยมีรายะเอียดการสรุปผลการศึกษาเรียนรูดังน้ี 

คุณณรงค อ้ิวหุย (ประธานฯ กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลอางคีรี) สรุปผลการศึกษา
เรียนรูวา “ที่มาของโครงการดีๆ เกิดขึ้นจากการสนับสนุนของสหกรณ และสํานักงานสหกรณ
จังหวัด ผลักดันใหเกิดการรวมกลุมของสมาชิก สิ่งแรกที่เราไดจากการรวมกลุม คือ “ความอยาก” 
อยากไดความรู อยากไดโอกาส ซ่ึงเราไดโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูจากการศึกษาเรียนรูแนวทางการ
ดําเนินงานของกลุมผูผลิตหนอไมฝรั่งและขาวโพดฝกออน จังหวัดราชบุรี จุดแข็ง คือ การจัด
จําหนายแบบขายตรง ไมตองผานพอคาคนกลาง ทําใหไดรับราคาที่เปนธรรม ปจจัยสําคัญคือ      
การผลิตที่ไมใชสารเคมี ทําใหสินคามีคุณภาพและปลอดภัย เปนที่ตองการของตลาดตางประเทศ 
สําหรับส่ิงที่ไดเรียนรู นํามาปรับประยุกตใชในการผลิตมังคุด คือ การใชนํ้าสมควันไมในการ
พัฒนาการผลิตมังคุด เพ่ือเปนแนวทางในการผลิตมังคุดปลอดสารเคมี โดยสมาชิกตองมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู หรือใครเคยทดลองใชวาไดผลหรือไม รวมถึงการผลิตปุยหมักชีวภาพใชเอง     
ซ่ึงเปนการลดตนทุนปจจัยการผลิตที่มีราคาสูงข้ึนตลอด นอกจากนี้การควบคุมสารเคมีในการผลิต 
โดยการใหคณะกรรมการและประธานกลุมเปนผูตรวจสอบใหคําแนะนํา ทําใหเกิดความสัมพันธ
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อันดี ความรวมมือ ความสามัคคี และความซื่อสัตย ซ่ึงส่ิงที่กลุมผูผลิตมังคุดของเรายึดถือปฏิบัติ      
ก็คือ สรางความรวมมือ ความสามัคคี และความซื่อสัตย จากการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน” 

“แหงที่สอง สหกรณชมรมชาวสวนมะมวง จังหวัดฉะเชิงเทรา จุดแข็ง คือ มาตรฐาน
คุณภาพมะมวง ผลผลิตสามารถตรวจสารพิษ/สารตกคาง ไดตามมาตรฐานระบบ GAP สรางความ
ม่ันใจในความปลอดภัยของผลผลิตใหแกคูคา/ผูบริโภค ปจจัยสําคัญ คือ สมาชิกเห็นความสําคัญใน
การจดบันทึกขอมูลการผลิตของตนเอง ทําใหรูขอมูลผลผลิตและแหลงที่มา ส่ิงที่ไดเรียนรูนํามา
ปรับประยุกตใช คือ การสรางความเขมแข็งของกลุม เริ่มจากสมาชิกตองเรียนรู ท้ังเรื่องสารเคมี/
สารพิษตกคาง การสรางความเขาใจใหสมาชิกเห็นความสําคัญในการจดบันทึกขอมูล/ประวัติการ
ผลิตของตนเอง เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู นําขอมูลมาใชในการวางแผนการผลิตมังคุด และใหสหกรณ
นําขอมูลไปใชในการเจรจาหาชองทางการตลาดมังคุด”  

คุณศิลา รสฟุง (ประธานฯ กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลมะขาม) สรุปผลการศึกษา
เรียนรูวา “จากการศึกษาเรียนรูแนวทางการดําเนินงานของสหกรณท้ัง 2 แหง จะเห็นไดวา เปาหมาย
ชองทางการตลาดหลัก คือ ตลาดตางประเทศ ผลผลิตสวนใหญมีคุณภาพมาตรฐานสงออกไดถึง 
70% ถาเปรียบเทียบกับสหกรณของเรา ซ่ึงเปาหมายชองทางการตลาดหลัก คือ ตลาดตางประเทศ 
เหมือนกัน แตผลผลิตของสหกรณสวนใหญมีคุณภาพมาตรฐานสงออกประมาณ 30% ซ่ึงจะเห็นวา
สหกรณทั้ง 2 แหง มีการวางแผนการผลิต มีการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานขบวนการผลิต ส่ิงที่ได
เรียนรู นํามาปรับประยุกตใช คือ ถาสมาชิกมีความรู ความเขาใจการพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
กระบวนการผลิตใหไดผลผลิตมีคุณภาพมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาดเพิ่มมากขึ้น 
รวมทั้งมีการวางแผนการผลิตใหผลผลิตออกสูตลาดตั้งแตตนฤดูเก็บเกี่ยว สมาชิกก็จะไดรับราคาที่
สูงข้ึนตามปริมาณคุณภาพของผลผลิต ซ่ึงการรวมกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ทําใหสมาชิกเกิดโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรูและแบงปนภูมิปญญาในการผลิตมังคุดคุณภาพระหวางกัน สามารถสมาชิก
สามารถเพ่ิมพูนองคความรูที่หลากหลาย เกิดแนวคิด/แนวทางในการพัฒนาคุณภาพมังคุด ซ่ึงในปน้ี 
กลุมวางเปาหมายมงัคุดที่มีคุณภาพมาตรฐานสงออก 50% ของปริมาณมังคุดทั้งหมด”  

คุณณรงคเดช มรคา (เลขานุการกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลวังแซม) สรุปผล
การศึกษาเรียนรูวา “จากการศึกษาเรียนรูสหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก จํากัด จะเห็นวา 
แรกเริ่มมีการรวมกลุมผูกอตั้งเพียง 29 คน มีทุนเรือนหุน 30,000 บาท มีแนวทางการดําเนินงานกลุม
ผูผลิตผักที่มีตลาดเปาหมายเพื่อการสงออกชัดเจน จุดแข็ง คือ การรวมกลุมที่เขมแข็ง ทําใหภาครัฐ
เห็นความสําคัญในการพัฒนาชุมชน โดยใหการสนับสนุนผานสถาบันเกษตรกร” 

“สวนสหกรณชมรมชาวสวนมะมวง จังหวัดฉะเชิงเทรา จุดแข็ง คือ การใหความสําคัญ
กับคุณภาพมาตรฐานมะมวง โดยผลผลิตจะผานกระบวนการผลิตที่มีมาตรฐาน ผานการตรวจ
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สารเคมีตกคางจากหนวยงานที่ใหการตรวจรับรอง สามารถสรางความเชื่อม่ันในคุณภาพมะมวง
ใหแกบริษัทสงออกและผูบริโภค ส่ิงที่ไดเรียนรู นํามาปรับประยุกตใช คือ การรวมกลุมที่เขมแข็ง   
มีความรวมมือ รวมใจ สามัคคีกัน จะเปนแนวทางการดําเนินงานที่นําไปสูความสําเร็จไดเชนกัน” 

คุณไหวพริบ ศรีงาม (เลขานุการกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลฉมัน) สรุปผลการศึกษา
เรียนรูวา “จากการศึกษาเรียนรูสหกรณชมรมชาวสวนมะมวง จังหวัดฉะเชิงเทรา ไดแลกเปลี่ยน
เรียนรูแนวทางการมะมวงเกษตรอินทรีย พบวา การผลิตมะมวงคุณภาพเพ่ือการสงออก ภายใต
ระบบเกษตรอินทรีย ยังไมสามารถพัฒนาการผลิตใหไดคุณภาพมาตรฐานตรงตามความตองการ
ของตลาดเปาหมายได หากเทียบกับการผลิตผักปลอดสารเคมีเพ่ือการสงออกของกลุมผูผลิตผัก 
สหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก จํากัด ซ่ึงเปนพืชลมลุกมีกระบวนการผลิตและการควบคุมการ
ใชสารเคมีในการผลิตที่สามรถทําไดงายกวา ดังน้ัน การผลิตมะมวงหรือมังคุดคุณภาพเพื่อการ
สงออก ซ่ึงเปนไมผลยืนตนเหมือนกัน ยังจําเปนตองมีการใชสารเคมีในกระบวนการผลิต ภายใต
การจัดการคุณภาพมาตรฐานระบบ GAP ส่ิงที่ไดเรียนรู นํามาปรับประยุกตใช คือ สมาชิกตองมี
ความรวมมือในการพัฒนากลุม มีความซื่อสัตยในการผลิตมังคุดคุณภาพไมทําใหกลุมเสียหาย เชน 
หยุดการใชสารเคมีกอนการเก็บเกี่ยวในระยะเวลาที่มาตรฐานกําหนด เปนตน จึงจะสามารถสราง
ความเชื่อมั่นและยอมรับในคุณภาพมาตรฐานผลผลิตใหแกบริษัทสงออก และผูบริโภค”  

คุณศศิธร วิเศษ (หัวหนาโครงการวิจัย) สรุปผลการเปดเวทีเรียนรูวา “จากการศึกษา
เรียนรู จะสังเกตเห็นวาเกษตรกรสมาชิกทั้ง 2 แหง มีจุดมุงหมายในการทําการผลิตสินคาคุณภาพ 
เ พ่ือเปาหมายตลาดสงออกเหมือนกัน  สมาชิกสหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก  จํากัด                    
มีจุดมุงหมายในการผลิตผักปลอดสารพิษเพ่ือการสงออก  ภายใตระบบเกษตรกรอินทรีย               
เพ่ือตอบสนองความตองการของตลาด ซ่ึงมีความตองการสินคาเกษตรกรอินทรีย สวนสมาชิก
สหกรณชมรมชาวสวนมะมวง จังหวัดฉะเชิงเทรา จํากัด มีจุดมุงหมายในการผลิตมะมวงคุณภาพ 
เพ่ือการสงออก ภายใตระบบ GAP เพ่ือใหไดคุณภาพมาตรฐานตามความตองการของตลาด”           
ท่ีสําคัญสามารถตรวจสอบยอนกลับได 

“หากเปรียบเทียบแนวทางการดําเนินงานของสหกรณทั้ง 2 แหง กับสหกรณของเรา     
จะพบวาสหกรณทั้ง 2 แหง มีการรวมกลุมผูผลิตท่ีเขมแข็ง กอนการจัดตั้งเปนสหกรณ โดยสหกรณ
การเกษตรบานรางสีหมอก จํากัด มีการรวมกลุมผูผลิตในลักษณะกลุมธรรมชาติในชุมชนกอน
รวมตัวกันจัดต้ังเปนสหกรณ สวนสหกรณชมรมชาวสวนมะมวง จังหวัดฉะเชิงเทรา จํากัด มีการ
รวมกลุมในลักษณะวิสาหกิจชุมชนชาวสวนมะมวงในอําเภอตางๆ กอนรวมตัวกันจัดตั้งเปน
สหกรณเชนกัน เพ่ือเปาหมายดานการตอบสนองความตองการของตลาด สวนสหกรณของเรามีการ
จัดตั้งสหกรณกอนเมื่อสหกรณเขมแข็ง แลวจึงคอยจัดตั้งกลุมผูผลิต เน่ืองจากเกษตรกรสมาชิก
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ผูผลิตออนแอลง สหกรณจึงจําเปนตองใหความสําคัญในการพัฒนาและสนับสนุนใหสมาชิกมีการ
รวมกลุมผูผลิต เพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตผลไมคุณภาพ แนวทางการพัฒนากระบวนการผลิต 
เพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานผลผลิต ที่เห็นไดชัดเจน คือ การนําเสนอขอมูลคุณภาพมะมวงเพ่ือ
การสงออก การใหขอมูลสินคาแกผูบริโภค เพ่ือสรางความพึงพอใจสูงสุดในคุณภาพสินคา”   

จากการเปดเวทีแบบมีสวนรวม สามารถกระตุนใหเกิดการนําคุณคาที่ไดรับมาปรับ
ประยุกตใชสูการปฏิบัติจริง ผานการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ สงผลใหเกิดการกําหนดกรอบ
แผนงาน/กิจกรรมการดําเนินการกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตามความตองการที่แทจริง ภายใตการ
ขับเคลื่อนของสหกรณการเกษตรแมขายและภาคีเครือขายคุณคาผลไม มีรายละเอียดดังน้ี 

1) กิจกรรมการผลิตปจจัยการผลิต อาทิ โครงการผลิตปุยหมักชีวภาพ เปนตน 
2) กิจกรรมการจัดทําฐานขอมูลการผลิตผลไม โดยรวมกันออกแบบบันทึกขอมูล

พ้ืนฐานการผลิต แบบบันทึกขอมูลประวัติการผลิต แบบบันทึกขอมูลการจําหนาย เปนตน 
3) กิจกรรมการเพิ่มพูนองคความรู อาทิ โครงการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง

ดานการบริหารจัดการสวนผลไมคุณภาพสมัยใหมจากสวนที่ประสบความสําเร็จ เปนตน 

คุณศศิธร วิเศษ กลาวเพ่ิมเติมวา “ในอดีตสมาชิกมักไมใหความสําคัญกับการนัด
ประชุมกลุมของสหกรณ มาบาง ขาดบาง มีหน้ีก็ไมมา เพราะอายที่ถูกสหกรณทวงหนี้ แตเมื่อมีการ
จัดเวทีประชุม เพ่ือพัฒนาการผลิตหรือเปาหมายการผลิตผลไม สมาชิกกลับใหความรวมมือเปน
อยางมาก เน่ืองจากเปนอาชีพหลักของสมาชิก ซ่ึงคณะกรรมการ/ฝายจัดการสหกรณตองตระหนัก
คิดวา สหกรณใหความสําคัญกับสมาชิกในการสงเสริมอาชีพที่เปนอาชีพหลักของสมาชิกผูเปน
เจาของแลวหรือยัง หากสหกรณใหความสําคัญกับสมาชิก สมาชิกก็ยอมใหความสําคัญกับสหกรณ
เชนกัน น่ันคือ บทพิสูจนสําคัญที่จะแสดงใหเห็นถึงการมีสวนรวมระหวางสมาชิกกับสหกรณ        
ท่ีสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด นัดประชุมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ตั้งแต 6 โมงเย็น จนถึง 
3 ทุม ยังไมยอมเลิก ในชวงแรกสมาชิกมาประชุมโดยไมได คาดหวังอะไร แตเมื่อเวทีประชุมมีการ
พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการพัฒนาการผลิตหรือเปาหมายการผลิตผลไม ก็จะมาไมเคยขาด 
และอยูจนเลิกประชุม เพราะวาเปนการพูดคุยในเร่ืองที่ตนเองมีความรูและตองการเรียนรู พูดคุยใน
เร่ืองที่เกี่ยวของกับอาชีพของตนเอง พูดคุยในเร่ืองที่เปนความหวังในการมีอาชีพเกษตรกรที่มั่นคง 
ซ่ึงไดเล็งเห็นถึงความตั้งใจจริง และการใหความสําคัญซึ่งกันและกันของสมาชิกกับสหกรณ ไมวา
จะเปนการนัดประชุมในวัด ในสวนหรือนอกพ้ืนที่ จากจุดเร่ิมตนความสําเร็จตรงน้ี จึงเกิดแนวคิด
รวมกับคูคาบริษัทสงออก ในการเติมเต็มความหวังในการพัฒนาการผลิตผลไม ดวยกิจกรรม
ตอเน่ือง เพ่ือใหตลาดเกิดการยอมรับในสินคาของสหกรณ ซ่ึงในอนาคตจะตองมีการพัฒนาคุณภาพ
ผลผลิตอยางตอเน่ือง รวมถึงการสรางแบรนดสินคาสหกรณใหเกิดการรับรูและจดจําของผูบริโภค” 
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ผลที่เกิดข้ึนจากการเปดเวทีระดมความคิด สามารถกําหนดเปาหมายรวมในการจัดทํา
แผนงาน/กิจกรรมการพัฒนาดานตางๆ ตามความตองการที่แทจริง ผานกระบวนการมีสวนรวมของ
ผูมีสวนเก่ียวของ โดยมุงใหความสําคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุมผูผลิต 
การพัฒนาการผลิตและการพัฒนาชองทางการตลาดผลไมคุณภาพ ตลอดจนการเชื่อมโยงเครือขาย
กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สงผลใหเกิดแนวทางการดําเนินงานของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใต
การขับเคลื่อนของสหกรณการเกษตรแมขาย ตามแผนการพัฒนากลุมผูผลิต รวม 4 แผน  

สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด ไดเสนอแผนการดําเนินงานกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
ผานสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกรมสงเสริม
สหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณเปนเงินอุดหนุนจายขาด
ภายใตโครงการสงเสริมพัฒนากลุมอาชีพ (กลุมพ้ืนฐาน) กลุมละ 40,000 บาท รวม 4 กลุม เปนเงิน
ท้ังส้ิน 160,000 บาท เพ่ือเปนทุนหมุนเวียนแกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพใหสามารถดําเนินการได
ตามแผนงาน/กิจกรรมท่ีกําหนด โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลฉมัน       กิจกรรมการจัดหาปจจัยการผลิต 
2) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลมะขาม    กิจกรรมการผลิตพืชรอง (มะละกอ) 
3) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลวังแซม    กิจกรรมการผลิตปุยหมักชีวภาพ 
4) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลอางคีร ี    กิจกรรมการจัดหาปจจัยการผลิต 

     

     
ภาพที่ 19 เปดเวทีระดมความคิด จัดทําแผนการดําเนินการกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
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กิจกรรมยอยท่ี 2.4 การจัดประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม เพื่อเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
แนวทางการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตภาคีเครือขายคุณคาผลไม 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด และสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี 
ลงพ้ืนที่จัดประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม เพ่ือเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการดําเนินงานกลุม
ผูผลิตผลไมคุณภาพตามแผนงาน/โครงการระหวางผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย โดยไดดําเนินการใน
พ้ืนที่อําเภอมะขาม รวม 4 ตําบลนํารอง จํานวน 4 กลุมเปาหมาย  

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 2.4 

ผลที่เกิดขึ้นจากการจัดประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู
แนวทางการดําเนินงานกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ การพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพและการพัฒนา    
ชองทางการตลาด สามารถถอดบทเรียนไดดังน้ี 

1. การดําเนินการดานการผลิต 
1.1) การเพิ่มพูนองคความรูในกระบวนการจัดการคุณภาพผลไมใหแกสมาชิก 
1.2) การสงเสริมใหสมาชิกมีการจดบันทึกขอมูลดานการผลิต อาทิ ขอมูลพ้ืนฐาน

การผลิต ประวัติการผลิต สถานการณผลผลิต และปญหาอุปสรรคในการผลิตผลไม 
1.3) การวางแผนการผลิตรวมกัน โดยการจัดเก็บขอมูลพ้ืนฐานการผลิต ประวัติการ

ผลิต สถานการณผลผลิต และปญหาอุปสรรคในการผลิตผลไมของสมาชิก เพ่ือรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูลสถานการณการผลิตในการวางแผนการผลิต 

1.4) การพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการผลิต เพ่ือใชในการวางแผนการตลาด 
1.5) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ขอมูลจากองคความรูที่หลากหลาย ทั้งดานการ

ผลิตและการตลาดระหวางกัน เพ่ือรวมคิด รวมแกไข และรวมพัฒนา โดยกระบวนการมีสวนรวม 

2. การดําเนินการดานการตลาด 
2.1) การเพิ่มพูนองคความรูดานการตลาด/ทิศทางการตลาดผลไมคุณภาพใหแก

เกษตรกรสมาชิก 
2.2) การรวมกันวางแผนการตลาด โดยการจัดทําฐานขอมูลพ้ืนฐานการผลิตผลไม 

ตารางชวงระยะเวลาการเก็บเกี่ยว และปริมาณการผลผลิตในแตละชวง เพ่ือรวบรวมและจัดทํา
ฐานขอมูลปริมาณผลผลิตในการวางแผนการตลาด  

2.3) การสงเสริมใหสมาชิกมีการจดบันทึกขอมูลดานการตลาด อาทิ ขอมูลการ
จําหนายผลไม ชองทางการจัดจําหนาย สถานการณราคา และปญหา อุปสรรคในการจําหนายผลไม
ของสมาชิก 
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ภาพที่ 20 ประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลฉมัน 

         

     
ภาพที่ 21 ประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลมะขาม 
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ภาพที่ 22 ประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลวังแซม 

     

         
ภาพที่ 23 ประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลอางคีรี 
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กิจกรรมท่ี 3: การขับเคลื่อนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ใหสามารถยืนหยัด
เผชิญหนากับตลาดการคาเสรีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

ทีมวิจัยไดดําเนินกิจกรรมที่ 3 โดยกําหนดออกเปน 9 กิจกรรมยอย ดังน้ี 

กิจกรรมยอยท่ี 3.1 การเพิ่มพูนองคความรู โดยการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง
ดานการวางแผนการผลิต และการแสวงหาชองทางการตลาดทั้งในประเทศและตลาดตางประเทศ 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และสํานักงานสหกรณจังหวัด
จันทบุรี นําคณะผูแทนสหกรณการเกษตร ผูแทนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพทั้ง 4 กลุม เจาหนาที่
สํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี ทีมวิจัยและผูมีสวนเกี่ยวของ รวมทั้งส้ิน 45 คน ศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรูผานประสบการณตรงดานการบริหารจัดการการผลิตและชองทางการตลาดกลวยหอมทอง   
ณ สหกรณการเกษตรบานลาด จํากัด จังหวัดเพชรบุรี และหจก.เกศนีย ฟรุตส จังหวัดปทุมธานี    
เพ่ือนํามาใชเปนแนวทางในการวางแผนผลิตพืชรองเพ่ิมพูนรายไดใหกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ   
เพ่ือนําความรูและประสบการณที่ไดรับมาปรับประยุกตนําไปใชสูการปฏิบัติจริง ภายใตการ
ขับเคลื่อนการดําเนินการของภาคีเครือขายคุณคาผลไม 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 3.1 

ผลที่เกิดขึ้นจากการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง ทําใหสามารถเพิ่มพูนองคความรู
การบริหารจัดการกลวยหอมทองทั้งระบบ นํามาประยุกตใชตามความเหมาะสมของกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพแตละกลุม โดยมีประเด็นสําคัญดังน้ี 

1) การสงเสริมการผลิตและการจัดการคุณภาพกลวยหอมทอง 
2) การบริหารจัดการจุดรวบรวมกลวยหอมทองเพ่ือการสงออก 
3) โอกาสและทิศทางการตลาดกลวยหอมทองทั้งในและตางประเทศ 
4) การเช่ือมโยงเครือขายดานการผลิตและการตลาด 

ผลจากการศึกษาเรียนรู กลุมเปาหมายสามารถเพิ่มพูนองคความรูจากการศึกษา
แลกเปลี่ยนเรียนรูผานประสบการณตรง เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการกลวยหอมทองปลอด
สารเคมีเพ่ือการสงออกของสหกรณการเกษตรบานลาด จํากัด จังหวัดเพชรบุรี โดยไดแลกเปลี่ยน
เรียนรู ดานการวางแผนการผลิต และแผนการตลาด การพัฒนาการผลิต การจัดการคุณภาพจาก
ฟารมถึงโรงงานบรรจุ การบริหารจัดการธุรกิจรวบรวมกลวยหอมทองของสหกรณ รวมถึงการ
เช่ือมโยงเครือขายดานการผลิตและการตลาด ตลอดจนรูปแบบการสงเสริมการผลิตกลวยหอมทอง
ปลอดสารเคมีแกเกษตรกรสมาชิก  
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1. การวางแผนการผลิตกลวยหอมทองปลอดสารเคมีเพื่อการสงออก 

การวางแผนการผลิต สหกรณจะมีการคํานวณตนทุนปลูกกลวยหอมทองปลอดสารเคมี
เพ่ือการสงออก ใชในการวางแผนการผลิตใหแกเกษตรกรสมาชิก โดยพ้ืนที่ 1 ไร สามารถปลูกได 
400 หนอ มีตนทุนรวมทั้งส้ิน 17,650 บาท ตอไร การคํานวณรายได กลวยหอมทอง 1 ไร จํานวน 
400 หนอ เทากับ 400 เครือ ขายเฉล่ียเครือละ 100 บาท สามารถสรางรายไดประมาณ 40,000 บาท 
(กรณีกลวยมีความสมบูรณเต็มที่) เกษตรกรสมาชิกอาจปลูกพืชตระกูลถ่ัวคลุมดินระหวางแนวตน
กลวยเพ่ือลดปญหาเรื่องวัชพืช กลวยจะแตกหนอเพ่ิมจํานวนมากขึ้น ปลูกหน่ึงคร้ังสามารถใชงาน
ไดนาน 5-8 ป ขึ้นอยูกับระบบการจัดการและการรักษาหนอพันธุ หากพบโรคและแมลงศัตรูพืช
รบกวน เชน หนอนเจาะตน ก็ฉีดพนดวยนํ้าหมักชีวภาพที่ผลิตข้ึนเอง นอกจากจะไดผลผลิตที่มี
ความปลอดภัยแลว สมาชิกยังมีสุขภาพดี ดินไมถูกทําลาย และชวยลดตนทุนการผลิตดวย  

การวางแผนการผลิตลวงหนา เนนใหเกษตรกรสมาชิกทุกแปลงจดบันทึกขอมูลอยาง
ละเอียด ตั้งแตการตรวจแปลง เตรียมดิน วัน เดือน ปที่เร่ิมปลูกกลวย และตองรายงานใหสหกรณ
ทราบเปนระยะๆ โดยเฉพาะเมื่อกลวยหอมทองมีอายุ 7 เดือน ซ่ึงจะเริ่มออกปลีและออกเครือ 
สมาชิกตองแจงจํานวนเครือกลวยที่จะสงใหสหกรณทราบ เพ่ือจะไดประมาณการผลผลิตรวมและ
วางแผนการตลาดลวงหนาได ขณะเดียวกันการจดบันทึกยังสามารถชวยในการตรวจสอบยอนกลับ 
กรณีตรวจพบสินคามีปญหาสารพิษปนเปอน ซึ่งสหกรณมีการควบคุมคุณภาพการผลิตกลวยหอม
ทองปลอดสารเคมีเพ่ือการสงออก ภายใตการจัดการคุณภาพมาตรฐานระบบ GAP และไดรับการ
รับรองมาตรฐาน Q จากกรมวิชาการเกษตร โดยผูบริโภคสามรถตรวจสอบยอนกลับฟารมแหลง
ผลิตดวยระบบอินเทรอเน็ทไดทางเว็บไซท www.homton.com 

นอกจากนี้ สหกรณยังมีเทคนิคการขยายหนอพันธกลวยหอมทอง โดยการจัดหาหนอ
พันธท่ีมีคุณภาพและตนทุนตํ่าใหแกเกษตรกรสมาชิก เมื่อปลูกและขยายหนอพันธไดแลว ก็จะนํา
หนอพันธมาคืน ในลักษณะดอกเบี้ยตามที่ตกลง เชน รับหนอพันธไป 5 หนอ นํามาคืน 1 หนอ 
เพ่ือใหสมาชิกคนอื่นนําไปปลูกและขยายหนอพันธ ตอไป 

2. การวางแผนการตลาดกลวยหอมทองปลอดสารเคมีเพื่อการสงออก 

การวางแผนการตลาด สหกรณไดมีการเจรจาตกลงกับชุมนุมสหกรณผูบริโภคชุโตเคน 
(Palsy stem) ประเทศญี่ปุน ตกลงรับซ้ือกลวยหอมทองจากสหกรณโดยตรง ซ่ึงมีความตองการเฉล่ีย
สัปดาหละ 8 ตัน สหกรณจะเปนผูดําเนินการดานการผลิตและการควบคุมคุณภาพกลวยหอมทอง 
โดยการวางแผนการรวบรวม จากแผนการผลิตลวงหนาใหสอดคลองกับความตองการของตลาด   
ซ่ึงจะเปนการรับซ้ือในลักษณะการติดตอซ้ือขายผูกขาดฟารม (Contact Farming) จากเกษตรกร
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สมาชิก โดยมีพันธมิตรทางธุรกิจในลักษณะรวมคา ไดแก บริษัท แพนแปซิฟคฟูด คอรปอเรชั่น 
จํากัด เปนผูดําเนินการในกระบวนการสงออก และจัดสงใหกับชุมนุมสหกรณผูบริโภคชุโตเคน 
(Palsy stem) ประเทศญี่ปุน  

สําหรับการผลิตกลวยหอมทองเพื่อการสงออกน้ัน สวนใหญจะทําการผลิตในลักษณะ
รวมกลุมใหญ เพ่ือใหมีปริมาณเพียงพอตอความตองการของตลาดสงออกไดอยางตอเน่ือง หลังปลูก
ประมาณ 8 เดือน ก็สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตจําหนายได โดยกลวย 1 ตนจะใหผลผลิต 1 เครือเทาน้ัน 
แตละเครือจะมี 6-9 หวี นํ้าหนัก 10-15 กิโลกรัม ตอเครือ ทุกเครือที่สงเขามายังโรงงานบรรจุกลวย
หอมทองของสหกรณ ตองถูกตรวจสอบเขมงวด เพ่ือเช็คคุณภาพใหไดตามเงื่อนไขที่คูคากําหนด 
ต้ังแตการตรวจเช็คสีเน้ือ โดยสีเน้ือกลวยที่ดี ตองมีความสุกไมเกิน 80% และผลกลวยตองไดขนาด
มาตรฐาน ซ่ึงกลวยที่จะสงออกตองมีนํ้าหนัก/ผลไมนอยกวา 110 กรัม และมีขอบกพรองไมเกิน 2 
ซม. เน่ืองจากความเชื่อถือในคุณภาพสินคาที่มีความปลอดภัย ไรสารเคมีและสารพิษตกคาง
ปนเปอน ทําใหสหกรณสามารถขยายการผลิตและจัดสงกลวยไดสัปดาหละ 15 ตัน 

เสนทางกลวยหอมทองปลอดสารเคมีของสหกรณ จะไปลงตูเรือที่ทาเรือแหลมฉบังและ
ข้ึนฝงญ่ีปุนที่ทาเรือโกเบ ใชระยะเวลาเดินทาง 14 วัน เมื่อถึงฝงญี่ปุนตองผานวิธีการทางศุลกากร 
โดยกลวยทุกกลองตองไมสุก ถาตรวจพบกลวยสุกจะถูกนําไปทิ้งทะเลทันที สวนกลวยที่เหลือตอง
นําเขาโรงบม กอนตัดแตงและสงจําหนายใหผูบริโภคทั่วไป 

3. รูปแบบการสงเสริมการผลิตกลวยหอมทองปลอดสารเคมีของสหกรณ 

สหกรณดําเนินธุรกิจตางๆ โดยมุงเนนสมาชิกเปนศูนยกลาง (Members Center) โดยการ
สํารวจความตองการ และความพึงพอใจของสมาชิก เพ่ือนําขอมูลมาพัฒนาธุรกิจตางๆ ใหเปนเลิศ 
ซ่ึงสมาชิกสามารถแสดงความตองการ หรือความคิดเห็นไดหลายชองทาง เชน กลองรับความ
คิดเห็น โทรศัพท เขาพบโดยตรง ฝากกระทูผานเว็บไซดของสหกรณ www.banlat-coop.com 

สหกรณไดจัดทําโครงการ/สวัสดิการ เพ่ือสนับสนุนการผลิตกลวยหอมทองปลอด
สารพิษเพ่ือการสงออกของสมาชิก อาทิเชน 

    1) สินเชื่อเคร่ืองจักรกลเพ่ือการเกษตร อัตราดอกเบี้ยตํ่า 
    2) ธุรกิจตลาดกลางเพื่อเปนแหลงจําหนายกลวยหอมทอง (ตลาดในประเทศ) 
    3) สวัสดิการเงินกองทุนชวยเหลือสมาชิกโครงการกลวยหอมทอง 

นอกจากนี้ สหกรณไดมีการจัดคลินิกคลายทุกข เพ่ือใหคําปรึกษา แกไขปญหาใหกับ
สมาชิก อาทิ เชน ปญหาหนี้สิน ปญหาดานการผลิตและการตลาด เปนตน 
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ภาพที่ 24 ศึกษาเรียนรู การดําเนินการสหกรณการเกษตรบานลาด จํากัด 

     

      
ภาพที่ 25 ศึกษาเรียนรู การจัดการฟารมแหลงผลิตกลวยหอมทองเพื่อการสงออก 
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  ภาพที่ 26 ศึกษาเรียนรู การจัดการคุณภาพกลวยหอมทองเพื่อการสงออก 

      

       
       ภาพที่ 26 ศึกษาเรียนรู การบริหารจัดการตลาดกลางสหกรณ (ผัก/ผลไม) 
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ผลจากการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูผานประสบการณตรง เกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
จัดการกลวยหอมทองภายในประเทศของหางหุนสวนจํากัด เกศนีย ฟรุตส จังหวัดปทุมธานี ทําให
กลุมเปาหมายสามารถเพิ่มพูนองคความรูเกี่ยวกับการวางแผนการผลิตและแผนการตลาด รวมถึง
ชองทางการตลาดกลวยหอมทองในประเทศ สามารถสรุปผลการศึกษาเรียนรูไดดังน้ี 

1. การวางแผนการผลิตกลวยหอมทอง 

การวางแผนการผลิต การปลูกกลวยหอมทองเปนการคาสําหรับตลาดภายในประเทศ 
เกษตรกรคาดหวังวาจะเก็บเกี่ยวกลวยขายในชวงสารทไทย ไหวพระจันทร และกินเจ ซ่ึงจะทําให
ราคากลวยสูงกวาชวงปกติ ซ่ึงทาง หจก. เกศนีย ฟรุตส ไดรับซ้ือกลวยในลักษณะการติดตอซ้ือขาด
ผูกขาดฟารม (Contact Farming) จากฟารมเครือขาย โดยการผลิตจะตองมีการวางแผนการผลิตให
สามารถเก็บเก่ียวไดตามที่ตลาดตองการ การนําขอมูลความตองการของตลาดในแตละตลาด
เปาหมาย มาใชในการวางแผนการผลิตรวมกับฟารมเครือขาย ทําใหสามารถกําหนดชวงระยะเวลา
การปลูก การเก็บเกี่ยว และปริมาณใหเหมาะสมสอดคลองกับความตองการของตลาดผูบริโภค 

ดังน้ัน ประมาณ 10 เดือนหลังจากปลูก กลวยจะเริ่มแทงปลีออกมา การที่กลวยจะออก
ปลีชาหรือเร็วน้ัน ข้ึนอยูกับลักษณะของหนอกลวยวามีความแข็งแรงสมบูรณดีหรือไม รวมท้ังการ
ดูแลรักษาเมื่อกลวยแทงปลีจนสุด (กลวยหวีตีนเตาโผล-กลวยตีนเตา หมายถึง กลวยหวีสุดทายที่มี
ลักษณะไมสมบูรณ) ใหตัดปลีทิ้ง หรือจะตัดปลีหลังจากปลีโผลมาประมาณ 10-12 วัน ถาไมมีการ
ตัดปลีกลวยทิ้งผลกลวยจะเจริญเติบโตไมเต็มที่  

หลังจากตัดปลีประมาณ 90-110 วัน กลวยจะแกพอดี สามารถสังเกตไดจากกลวย        
หวีสุดทายจะเริ่มกลม สีที่ผลจางลงกวาเดิม (สีเขียวออน) ถาปลอยใหกลวยแกคาตนมากเกินไปจะ
ประสบกับปญหาเรื่องเปลือกกลวยที่แตก ทําใหผลผลิตเสียหาย 

ในปที่ 2 และ 3 จะเรียกกลวยที่มีอายุเหลาน้ีวา กลวยตอ เมื่อถึงเวลาที่ตัดเครือกลวยออก
แลว เกษตรกรจะตัดตนแมออก เพ่ือลดความหนาแนนและการแขงขันในการหาอาหาร แตการตัด
ตนกลวยน้ัน ควรจะตัดใหเหลือตอสูงประมาณ 1.5-2 เมตร เพ่ือใหหนอที่แตกใหมมีอาหารที่
สมบูรณ และนํ้าที่ถูกกักเก็บไวในตอกลวยจะชวยเลี้ยงหนอที่เหลือใหเจริญตอไปได การเลี้ยงตอนั้น
จะเลี้ยงไวจนตอแหงแลวจึงตัดออก การปลูกกลวยใหไดผลดี ควรปลูกในชวงตนฤดูฝน เริ่มตั้งแต
เดือนพฤษภาคม ซ่ึงดินมีความชุมชื้นในชวงฤดูฝนเหมาะสําหรับการเจริญเติบโตทางลําตนและออก
ปลี จนสามารถเก็บเกี่ยวกลวยไดในชวงปลายฤดูฝนพอดี  
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2. การวางแผนการตลาดกลวยหอมทอง 

การวางแผนการตลาด ทิศทางกลวยหอมทองสดเพื่อการบริโภคภายในประเทศ ยังเปนที่
ตองการของผูบริโภค โดยมีชองทางการตลาด ทั้งชองทางกาตลาดหางคาปลีก-คาสงสมัยใหม 
(Modern Trade) ไดแก เทสโก โลตัส และตลาดทั่วไป ไดแก ตลาดไท ตลาดสี่มุมเมืองและตลาด
ปากคลองตลาด เปนตน ซ่ึงมีความตองการกลวยหอมทองคุณภาพ โดยเฉพาะชวงเทศกาลตรุษจีน 
และสารทจีน รูปแบบการจัดสงสินคาเขาศูนยกระจายสินคา (Distribution Center: DC) จะตองมีการ
ช้ีแจงสรางความเขาใจในรายละเอียดสินคากับฟารมเครือขาย อาทิ ลักษณะสินคา ซ่ึงกลวยหอมที่
เทสโก โลตัส ตองการมีทั้งลักษณะกลวยหอมหวี และกลวยหอมแพ็ค 4 ผล โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

รายการ บรรจุ / ตะกรา จํานวนผล / หว ี นํ้าหนัก / หวี 
1. กลวยหอมหวีคัดพิเศษ 3 หวี / ตะกรา 12-14 ผล / หวี 3.0 กก. / หวี 
2. กลวยหอมหวี 4 หวี / ตะกรา 12-14 ผล / หวี 2.3 กก. / หวี 
3. กลวยหอมหวี (เฉพาะเทศกาล) 3 หวี / ตะกรา 12-14 ผล / หวี 2.5 กก. / หวี 
4. กลวยหอมหวี (เฉพาะเทศกาล) 4 หวี / ตะกรา 12-14 ผล / หวี 1.8 กก. / หวี 
5. กลวยหอมแพ็ค 4 ผล 10 แพ็ค / ตะกรา 4 ผล / แพ็ค 530 กรัม / ผล 

ท่ี รายการ กลวยหอมหวี กลวยหอมแพ็ค 4 ผล 

 1. คุณภาพมาตรฐาน 
- สี 

ควรเปน สีเขียวสวาง เตง ไมมี
เหลี่ยม (เกรด A) และ/หรือสีเขียว
มีสีเหลืองปนบาง (เกรด B) 

ควรเปน สีเขียวมีสีเหลืองปน
บาง (เกรด B) และ/หรือสีเขียว
มีสีเหลืองปนมากขึ้น (เกรด C) 

- รูปราง ทรงยาวโคง (กวางประมาณ 3-4 ซม. และยาวประมาณ 21-25 ซม.)  
- เปลือก บาง และใหญกวากลวยไข 
- ลักษณะหวี สะอาด, สมบูรณ, สด และเตง 
- กานเครือ สมบูรณ และรอยตัดสะอาด 
- ขนาด สม่ําเสมอ และไมมีสารตกคาง 
- เนื้อกลวย ควรเปนสีครีม ถึงสีสมออน 
- ลักษณะผล แนนและไมแหง มีกลิ่นเฉพาะของกลวย 
- รส หวาน 
2. ขอบกพรองหลัก และรอง 
- เนา/ เสีย/ ข้ึนรา                          

 
0 – 2 % 

 
0 – 2 % 

- มีรองรอยการทําลายของสัตว    0 – 2 % 0 – 2 % 
- รูปรางไมเปนตามขอกําหนด  0 – 5 % 0 – 5 % 

ขอบกพรองหลัก และรอง ตองไมเกิน 5% ทั้งในและนอกฤดู 
ขอบกพรองทั้งหมด รวมกัน ตองไมเกิน 7 % 
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ภาพที่ 28 ศึกษาเรียนรู การจัดการฟารมผลิตกลวยหอมทอง 

        

     
ภาพที่ 29 ศึกษาเรียนรู การจัดการคุณภาพกลวยหอมทองในประเทศ 
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กิจกรรมยอยท่ี 3.2 เปดเวทีแบบมีสวนรวม สรุปและสังเคราะหผลการศึกษาเรียนรูผาน
ประสบการณตรง เพื่อจัดทําแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพนําไปสูการปฏิบัติจริง 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และสํานักงานสหกรณจังหวัด
จันทบุรี จัดเวทีแบบมีสวนรวม สรุปและสังเคราะหผลการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง       
เพ่ือจัดทําแผนการพัฒนาใหสอดคลองกับศักยภาพและความตองการของกลุมกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพ ตามกรอบแนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินการเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ โดยการ
เปดเวทีระดมความคิดในการจัดทําแผนการพัฒนา นําไปสูการปฏิบัติจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 
มุงเนนใหเกิดการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนการดําเนินการเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
ภายใตกลไกของสหกรณการเกษตร โดยเปาหมายเขารวมเวทีฯ ประกอบดวย กลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพทั้ง 4 กลุม ผูแทนคณะกรรมการ/เจาหนาที่สหกรณ เจาหนาที่สํานักงานสหกรณจังหวัด
จันทบุรี ทีมวิจัยและผูมีสวนเกี่ยวของ 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 3.2 

ผลที่เกิดข้ึนจากการเปดเวทีระดมความคิด สามารถกําหนดเปาหมายรวมในการจัดทํา
แผนงานโครงการการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เกิดการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนของผูมี
สวนเกี่ยวของทุกฝาย ทําใหการแลกเปลี่ยนเรียนรูความสําคัญการจัดทําแผนการพัฒนากลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพนําไปสูการปฏิบัติจริง มุงใหความสําคัญในดานการพัฒนาการผลิตและการพัฒนา
ชองทางการตลาดผลไม ตลอดจนการขับเคลื่อนการดําเนินการเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
รวมถึงใหความสําคัญดานสิ่งแวดลอม โดยแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพทั้ง 4 กลุม จะ
นําไปสูการปฏิบัติจริง ผานกระบวนการเรียนรูรวมกัน คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน เพ่ือสรางความ
เขมแข็งใหแกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สามารถสรุปผลการจัดทําแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพ ดานการพัฒนาการผลิตและการตลาด   ซ่ึงมีความแตกตางกันตามศักยภาพและความ
ตองการที่แทจริงของทุกคนในกลุม  

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ไดเสนอแผนงาน/โครงการพัฒนากลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพ ผานสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก    
กรมสงเสริมสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณเปนเงิน
อุดหนุนจายขาด ภายใตโครงการสงเสริมพัฒนากลุมอาชีพ (กลุมพ้ืนฐานและกลุมตอยอด)          
กลุมละ 80,000 บาท รวม 4 กลุม เปนเงินทั้งส้ิน 320,000 บาท เพ่ือใชเปนทุนหมุนเวียนในการเพิ่ม
เพ่ิมขีดความสามารถการดําเนินงานกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ใหสามารถดําเนินการไดสําเร็จตาม
แผนงาน/โครงการที่ตั้งไว โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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1. กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย  
แผนงาน-โครงการพัฒนาการผลิตมังคุดคุณภาพเพื่อการสงออก 

2. กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลตะเคียนทอง 
แผนงาน-โครงการรวบรวมรวมมังคุดคุณภาพเพื่อขยายชองทางการตลาด 

3. กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลพลวง 
แผนงาน-โครงการพัฒนามังคุดคุณภาพเพื่อการสงออก 

4. กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ ตําบลคลองพลู 
แผนงาน-โครงการพัฒนาการผลิตเงาะคุณภาพเพื่อขยายชองทางการตลาด 

     

     
ภาพที่ 30 การจัดทําแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

      
    ภาพที่ 31 การนําเสนอแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ       
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กิจกรรมยอยท่ี 3.3 เปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดทําฐานขอมูล
การผลิตผลไม ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ GAP พืช ของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และสํานักงานสหกรณจังหวัด
จันทบุรี จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบมีสวนรวม เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดทําฐานขอมูลการผลิต
ผลไม ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ GAP พืช ระหวางกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและสหกรณ
การเกษตร เพ่ือใชเปนชุดความรูในการปฏิบัติงานของเกษตรกรสมาชิก มุงเนนใหเกษตรกรสมาชิก
มีความรู ความเขาใจ และเห็นความสําคัญของการจดบันทึกขอมูลการผลิตและขอมูลการจําหนาย
ผลไม สามารถนําขอมูลท่ีไดรับมาใชประโยชนในการวางแผนการผลิต เพ่ือพัฒนาการผลิตผลไม
คุณภาพ รวมถึงการวางแผนการตลาด เพ่ือพัฒนาชองทางการตลาดรวมกัน           

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 3.3  

ผลที่เกิดขึ้นจากการเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ทําใหเกษตรกรสมาชิกเห็นประโยชนและ
ใหความสาํคัญของการจดบันทึกขอมูลดานตางๆ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ผานกระบวนการมีสวน
รวมในการพัฒนาแบบบันทึกขอมูลการผลิตผลไมตางๆ และขอมูลการจําหนายจากความตองการที่
แทจริงของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เพ่ือเปนชุดความรูในการปฏิบัติงานของเกษตรกรสมาชิก 
รวมถึงนําไปใชประโยชนในการจัดทําฐานขอมูลดานการผลิตและการตลาดผลไมของเครือขาย
กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยสามารถพัฒนาแบบบันทึกขอมูลการผลิตและ
แบบบันทึกขอมูลการจําหนาย รวมทั้งส้ิน 4 แบบ มีรายละเอียดดังน้ี 

1. แบบบันทึกขอมูลพื้นฐานการผลิตผลไม ใชในการสํารวจขอมูลพ้ืนฐานการผลไม
ของเกษตรกรสมาชิก เพ่ือนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหสถานการณการผลิต การลงทุน และประมาณ
การณผลผลิตที่คาดวาจะไดรับ โดยกําหนดออกเปน 3 กิจกรรมดังน้ี 

1.1) จดบันทึกขอมูลทั่วไป และขอมูลพ้ืนฐานการผลิตผลไมของสมาชิก  
1.2) จดบันทึกขอมูลตนทุนรวมในปการผลิตที่ผานมา  
1.3) นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหวางแผนการผลิตและแผนการตลาด 

2. แบบบันทึกประวัติการผลิตผลไม ใชในการบันทึกกิจกรรมงานที่ปฏิบัติของเกษตรกร
สมาชิก สถานการณปญหาที่พบ วิธีการปฏิบัติ เหตุผลที่ใชปจจัยการผลิต เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมา
วิเคราะหวางแผนการผลิต การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสถานการณการผลิตในแตละพ้ืนที่ 
รวมถึงการตัดสินใจในการวางแผนลงทุน โดยกําหนดออกเปน 4 กิจกรรมดังน้ี 

2.1) จดบันทึกขอมูลการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว การตัดแตงชอผล และการใหนํ้า 
2.2) จดบันทึกขอมูลการใชปุย ฮอรโมนพืช และตนทุน 
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2.3) จดบันทึกการใชสารปองกันกําจัดโรค แมลง วัชพืช และตนทุน 
2.4) นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. แบบบันทึกสถานการณการผลิต ใชในการบันทึกติดตามสถานการณการผลิต สภาวะ
อากาศ (ภูมิอากาศและปริมาณน้ําฝน) ที่มีผลกระทบตอสถานการณการผลิตผลไม ซ่ึงกําหนดชวง
ระยะเวลาสถานการณการผลิตมังคุดและเงาะ ออกเปน 11 และ 9 ชวงตามลําดับ เพ่ือนําขอมูลที่
ไดมาวิเคราะหสถานการณการผลิตและคาดการณประมาณการผลผลิตที่จะออกสูตลาด โดยกําหนด
ออกเปน 3 กิจกรรมดังน้ี 

3.1) จดบันทึกติดตามสถานการณผลผลิตและสภาวะอากาศ 
3.2) นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหและประเมินผลสถานการณการผลิต 
3.3) นําขอมูลที่ไดใชในการวางแผนการเก็บเกี่ยวและแผนการตลาด 

4. แบบบันทึกขอมูลการจําหนายผลไม ใชในการบันทึกผลการจําหนายผลไมในแตละ
ชองทางการตลาดของเกษตรกรสมาชิก ทั้งขอมูลดานปริมาณและราคา เพ่ือนําขอมูลที่ไดมา
วิเคราะหสถานการณตลาด และสถานการณราคาในแตละชวงเวลา นําสูการตัดสินใจในการ
วางแผนพัฒนาการผลิตผลไม โดยกําหนดออกเปน 3 กิจกรรมดังน้ี 

4.1) จดบันทึกขอมูลปริมาณการจําหนายและราคาที่ไดรับในแตละชองทางการตลาด 
4.2) นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหและประเมินสถานการณตลาด/สถานการณราคา 
4.3) นําสูการตัดสินใจในการวางแผนการผลิตผลไมใหสอดคลองกับความตองการ

ของตลาดแตละเปาหมาย 

ขอมูลจากแบบบันทึกการจําหนายผลไม ทําใหเกษตรกรสมาชิกสามารถวิเคราะห
สถานการณตลาด และสถานการณราคาในแตละชองทางการตลาด จัดหมวดชองทางการตลาดหลัก
และตลาดรอง เพ่ือกําหนดทิศทางการตลาดเปาหมาย และวางแผนการตลาดรวมกัน นํามาใชเปน
ขอมูลในการตัดสินใจ กําหนดเปาหมายตลาด (Target markets) นําสูการตัดสินใจพัฒนาการผลิต
ผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการของแตละตลาด สงผลใหเกิดการขยาย
ชองทางการตลาดใหมเพ่ิมมากขึ้น  
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ภาพที่ 32 เปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู องคความรูและประสบการณท่ีไดรับ 

     

     
ภาพที่ 33 เปดเวทีแบบมีสวนรวม พัฒนาชุดความรูแบบบันทึกการผลิตผลไม 
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กิจกรรมยอยท่ี 3.4 การจัดทําฐานขอมูลการผลิตและขอมูลการตลาดของภาคีเครือขาย 

ทีมวิจัย รวมกับเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ และสหกรณการเกษตรแมขายทั้ง 2 
แหง จัดทําฐานขอมูลการผลิตผลไมของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพทั้ง 8 กลุม มุงเนนใหเกษตรกร
สมาชิกนําชุดความรูแบบบันทึกตางๆ เปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน โดยใหความสําคัญกับการ
สํารวจและจดบันทึกขอมูลดานการผลิตและขอมูลการจําหนายผลไม เปนเปาหมายหลักในการ
รวบรวมและจัดทําฐานขอมูลการผลิตและขอมูลการจําหนายผลไมของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
ภายใตภาคีเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 3.4  

ผลที่เกิดขึ้นจากการจัดทําฐานขอมูลการผลิตของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพท้ัง 8 กลุม    
ทําใหเกษตรกรสมาชิกเห็นประโยชนและใหความสําคัญในการสํารวจและจดบันทึกขอมูลดานการ
ผลิตและขอมูลการจําหนายผลไม เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูการใชประโยชนจากแบบบันทึกขอมูล
ดานตางๆ ในการปฏิบัติงานของเกษตรกรสมาชิก และการขับเคลื่อนการดําเนินการเครือขายกลุม
ผูผลิตผลไมคุณภาพ  

จากการสํารวจและจดบันทึกขอมูล ตามแบบบันทึกขอมูลพ้ืนฐานการผลิตผลไม ทําให
เกษตรกรสมาชิกสามารถคาดการณปริมาณผลผลิตที่คาดวาจะไดรับอยางชัดเจน จากการประมาณ
การปริมาณผลผลิตตอตนในแตละชวงอายุผลไม เพ่ือรวบรวมขอมูลที่ไดเชื่อมโยงฐานขอมูล
พ้ืนฐานการผลิตผลไมของเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ นํามาใชในการวางแผนการผลิตและ
แผนการตลาดรวมกับสหกรณการเกษตรแมขาย  

จากการประเมินสถานการณการผลิตและการปฏิบัติงาน ตามแบบบันทึกขอมูลประวัติ
การผลิตผลไม และแบบบันทึกขอมูลสถานการณการผลิต ทําใหเกษตรกรสมาชิกสามารถวิเคราะห
ประเมินผลการปฏิบัติงานในแตละชวงระยะเวลาการผลิต รวมถึงคาดการณสถานการณผลผลิตท่ีจะ
ออกสูตลาด นําขอมูลที่ไดมาใชในการวางแผนการผลิต แผนการใชปจจัยการผลิต รวมถึงแผนการ
ใชแรงงานในการเก็บเกี่ยว รวบรวมขอมูลที่ไดเชื่อมโยงฐานขอมูลสถานการณการผลิตของ
เครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ นํามาใชในการวางแผนการจัดหาปจจัยการผลิตและแผนการ
ลงทุนรวมกับสหกรณการเกษตรแมขาย  

จากการประเมินสถานการณตลาดและราคา ตามแบบบันทึกขอมูลการจําหนาย ทําให
เกษตรกรสามารถเปรียบเทียบขอมูลเชิงสถิติยอนหลัง รวบรวมขอมูลที่ไดเชื่อมโยงฐานขอมูล
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การตลาดของเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ นํามาใชในการตัดสินใจวางแผนการผลิตผลไมให
สอดคลองกับชวงระยะเวลาความตองการของตลาดแตละเปาหมาย 

ตารางที่ 1 ประมาณการปรมิาณผลผลิตตอตนในแตละชวงอายุผลไม 

ท่ีมา: เครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกุฏ จํากัด จันทบุรี 

ผลจากการเก็บขอมูลดานการตลาด ทําใหสามารถพัฒนาชองทางการตลาดมังคุด
คุณภาพในตลาดเปาหมายตางๆ โดยในป 2553 สามารถจําหนายมังคุดผานชองทางการตลาดของ
สหกรณ รวมปริมาณทั้งส้ิน 114 ตัน มูลคา 2.19 ลานบาท ซ่ึงมีปริมาณเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา 28 ตัน 
คิดเปน 25% โดยมีสัดสวนปริมาณมังคุดคุณภาพเพื่อการสงออก (ตลาดจีน) ปริมาณ 67 ตัน คิดเปน 
134% เทียบกับเปาหมาย 50 ตันและคิดเปน 59% เทียบกับแผนตัวช้ีวัด 60% ซ่ึงมีปริมาณเพ่ิมข้ึน
จากปที่ผานมา 19 ตัน คิดเปน 17% และมีปริมาณการจําหนายมังคุดภายในประเทศ ปริมาณ 47 ตัน 
คิดเปน 41%  

สัดสวนมังคุดคุณภาพเพื่อการสงออก เปรียบเทียบป 52/53 
กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย
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ที่มา: ผลการรวบรวมและจําหนายมังคุด ป 2553; สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 

ผลไม 
จํานวน
ตน 
ตอไร 

  ประมาณการปริมาณผลผลิตตอตนในแตละชวงอายุผลไม 
ชวงอายุผลไมปที่ 
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 นอกจากนี้ เกิดการเชื่อมโยงเครือขายการตลาด รวมกับเครือขายกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพ ต.พลวง ต.ตะเคียนทอง และต.คลองพลู โดยการรวมกันจําหนายมังคุด เงาะ ไปยังตลาด
ตางประเทศ ผานชองทางการตลาดของบริษัท เค.ซี.เฟร็ช จํากัด (ตลาดญี่ปุน) ซ่ึงสามารถจําหนาย
ผลผลิตที่ผานการตรวจรับรองคุณภาพมาตรฐานสินคานําเขาประเทศยุโรป มังคุดปริมาณ 1,330 กก. 
56,000 บาท  เงาะปริมาณ 2,000 กก.  มูลคา 38,000 บาท รวมทั้งส้ิน 3,330 กก.  มูลคา 94,000 บาท 

กิจกรรมยอยท่ี 3.5 เปดเวทีถอดบทเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรูสูแนวทางการปฏิบัติ         
เพื่อพัฒนาอาชีพเกษตรกร ใหสามารถยืนหยัดในสภาวะที่ตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ   
ปรับประยุกตใชความรูที่ไดรับจากการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง ซ่ึงใหความสําคัญในการ
วางแผนผลิตพืชรอง เพ่ิมพูนรายได สรางความมั่นคงในการประกอบอาชีพและเกษตรกรสมาชิก 
สามารถเชื่อมโยงถายทอดองคความรูใหแกเครือขายกลุมผลิตผลไมคุณภาพตางพ้ืนที่ เกิดสังคมแหง
การเรียนรูและแบงปน นําไปสูการพัฒนาอาชีพเกษตรกรใหสามารถยืนหยัดในสภาวะที่ตลาดมีการ
เปลี่ยนแปลง  ปจจุบันพบวา  ปญหาแรงงานเปนอีกปญหาหนึ่งที่ เกษตรกรผูผลิตตองเผชิญ 
นอกเหนือจากปญหาคาแรงงาน ยังมีปจจัยการขาดแคลนแรงงานในทองถิ่น ความไมมั่นคงในอาชีพ
ของแรงงานภาคการเกษตร เรื่องน้ีเปนเร่ืองใหญ หากเกษตรกรชาวสวนไมสามารถสรางอาชีพ 
สรางรายไดใหแกคนงาน ซึ่งถือวาเปนภารกิจหน่ึงที่เจาของสวนตองรวมกันแกไขดวย เพราะหาก
หมดฤดูเก็บเกี่ยวผลไมหลักแลว คนงานไมมีงานทํา ไมมีรายได เขาก็อยูไมได เราจึงตองให
ความสําคัญในการวางแผนผลิตพืชรอง เพ่ือใหคนงานมีงานทําตลอดท้ังป การดําเนินการวิจัยใน
ระยะที่ 2 จึงไดใหความสําคัญกับการปลูกพืชหลัก และพืชรอง 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมที่ 3.5  

ผลที่เกิดขึ้นจากการถอดบทเรียน ทีมวิจัย ไดคนพบทายาทเกษตรกรตนแบบในการนํา
รองดําเนินการปลูกพืชรอง คือ คุณวุฒิชัย ประกอบทรัพย (เลขานุการกลุมเครือขายผูผลิตมังคุด
คุณภาพตําบลชากไทย)  ในการปรับประยุกตใชความรูที่ได รับจากการศึกษาเรียนรูผาน
ประสบการณตรง มาใชในการวางแผนผลิตกลวยไขคุณภาพเพื่อการสงออก ในระหวางแปลงผลิต
พืชหลัก เพ่ือปลูกเปนพืชรอง เพ่ิมพูนรายได สรางความมั่นคงในการประกอบอาชีพ โดยให
ความสําคัญในการเก็บรวบรวมขอมูลประวัติการผลิต การใชปจจัยการผลิต การปฏิบัติงานแปลง 
เพ่ือนําขอมูลมาใชในการตัดสินใจลงทุน โดยไดมีการถายทอดองคความรูใหแกเครือขายกลุมผลิต
ผลไมคุณภาพ เกิดสังคมแหงการแบงปน นําไปสูการพัฒนาอาชีพเกษตรกรใหสามารถยืนหยัดใน
สภาวะที่ตลาดมีการเปลี่ยนแปลง “ทําอยางไรอาชีพเกษตรกรจะมีความมั่นคง” มุงเนนใหตระหนัก
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คิดและเห็นความสําคัญในสืบทอดอาชีพการทําสวนผลไมจากรุนสูรุน สรางความมั่นใจในอาชีพ
เกษตรกรชาวสวนผลไมแกทายาทเกษตรกร  

ซ่ึงวุฒิชัยไดทําการถอดบทเรียนในการวางแผนการผลิตกลวยไข และจัดทําฐานขอมูล
การผลิตเพ่ือนํามาใชเปนขอมูลในการตัดสินใจลงทุน โดยในปที่ 1 มีการจัดการพ้ืนที่การผลิตกลวย
ไข (Zonings) ออกเปน 3 โซน รวมจํานวน 1,472 ตน มีตนทุนรวมเปนเงินทั้งส้ิน 95,782 บาท คิด
เปนตนทุน 65.06 บาทตอตน จํานวนตนที่เก็บเกี่ยวได 1,094 ตน คิดเปนรอยละ 74.32 และจํานวน
ตนที่เสียหาย 378 ตน คิดเปนรอยละ 25.68 ของจํานวนตนทั้งหมด ทําใหตนทุนรวมคิดเปนตนทุน 
87.55 บาทตอตน 

ป 2552 สามารถเก็บเก่ียวและจําหนายกลวยไข มีปริมาณรวมทั้งส้ิน 5,932 กิโลกรัม 
รวมมูลคา 109,630 บาท ราคาเฉลี่ยรวมกิโลกรัมละ 18.48 บาท คิดเปนมูลคา 100.53 บาทตอตน 
(กลวยไข 1 ตน จะเก็บเกี่ยว 1 เครือ เฉลี่ยนํ้าหนัก 5.44 กิโลกรัม ตอตน/เครือ) แบงออกเปนเกรด
สงออกรวมปริมาณ 4,579 กิโลกรัม มูลคา 105,884 บาท ราคาเฉลี่ยกิโลกรัมละ 23.12 บาท คิดเปน
รอยละ 77.19 ของปริมาณเกรดสงออก และเกรดตกไซดมีปริมาณ 1,353 กิโลกรัม มูลคา 3,746 บาท 
ราคาเฉลี่ยกิโลกรัมละ 2.76 บาท คิดเปนรอยละ 22.81 ของปริมาณเกรดตกไซด มีกําไรรวมหลังหัก
คาใชจายทั้งส้ิน 13,868 บาท คิดเปนรอยละ 14.47 ของตนทุนการผลิตรวม  

  ตารางที่ 2 เปรยีบเทียบขอมูลแผนการผลิตกลวยไข ปท่ี 1 และ 2  

     
ปที่ 

จํานวน 
ปลูก 
(ตน) 

ตนทุน
รวม   

(บาท) 

จํานวน
เก็บเกี่ยว    

(ตน) 

ตนทุน    
ตอตน 
(บาท) 

ปริมาณ 
ผลผลิต
(กก.) 

มูลคา 
ผลผลิต
(บาท) 

กําไร   
รวม 

(บาท) 

กําไร  
ตอตน 
(บาท) 

1 1,472 95,782 1,094 87.55 5,932 109,630 13,848 12.66 

2/1 1,472 82,328 1,094 75.25 5,932 109,630 27,302 24.96 

2/2 2,460 82,328 1,828 45.04 9,944 183,765 101,437 55.49 
ที่มา; กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย จันทบุรี 

จากตารางที่ 2 เมื่อวิเคราะหขอมูลการผลิตกลวยไขในปที่ 1 พบวา ผลตอบแทนจากการ
ลงทุนต่ําและมีตนทุนการผลิตสูง แตกลวยไขสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได 3-4 ป ดังน้ันเมื่อ
เปรียบเทียบขอมูลแผนการผลิตในปที่ 2 ทั้ง 2 แผน (2/1 และ 2/2) พบวา 

1) แผนการผลิตปท่ี 2/1 มีการวางแผนกําลังการผลิตเทาเดิม แตมีตนทุนการผลิตรวม
ปรับตัวลดลงรอยละ 14.04 หรือมีตนทุน 75.25 บาท ตอตน ลดลง 12.30 บาท ทําใหอัตราผลกําไรที่
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คาดวาจะไดรับเพ่ิมขึ้น 2 เทา หรือประมาณ 27,000 บาท หรือคิดเปนกําไร 24.96 บาท ตอตน และ
คิดเปนรอยละ 33.16 ของตนทุนการผลิตรวม  

2) แผนการผลิตปท่ี 2/2 พบวา มีการวางแผนขยายกําลังการผลิตโดยปลูกแทรก
ระหวางแถวกับผลไมชนิดอื่น โซนพ้ืนท่ีการผลิตรวมจํานวน 2,460 ตน ซึ่งตนทุนการผลิตรวม
ปรับตัวลดลงรอยละ 14.04 เหมือนกัน แตตนทุนตอตนเพียง 45.04 ลดลงถึง 42.51 บาท ทําใหอัตรา
ผลกําไรที่คาดวาจะไดรับเพ่ิมขึ้น 7 เทา หรือประมาณ 100,000 บาท หรือคิดเปน 55.49 บาท ตอตน 
และคิดเปนรอยละ 123 ของตนทุนการผลิตรวม (ตนทุนการผลิตรวมในปที่ 2 จะลดลงเนื่องจากจะ
ไมมีตนทุนคาหนอพันธ คาเคร่ืองมืออุปกรณในการวางระบบน้ํา และคากระสอบหอ) 

การเปรียบเทียบตนทุนการผลิตและคาดการณผลตอบแทนจากการลงทุน จะทําให
สามารถพัฒนาระบบการวางแผนการผลิตกลวยไขไดอยางมีประสิทธิภาพ การผลิตพืชเสริมไมใช
เพียงเพ่ือเพ่ิมรายไดของเกษตรกรสมาชิก แตสามารถสรางงาน สรางรายไดใหแกแรงงานไดตลอด
ท้ังป สงผลใหลดปญหาการขาดแคลนแรงงานในการผลิตและเก็บเก่ียวผลผลิต ดังน้ัน แนวคิดการ
บริหารจัดการสมัยใหม เกษตรกรสมาชิกจึงจําเปนตองเรียนรูและนํามาปรับประยุกตใชในการทํา
การเกษตรเชิงธุรกิจ ใหสอดคลองกับศักยภาพของตนเอง 

กิจกรรมยอยท่ี 3.6 เปดเวทีแบบมีสวนรวม เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการพัฒนา
กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

ทีมวิจัย รวมกับแกนนําเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพทั้ง 8 กลุม ผูแทนสหกรณ
การเกษตรแมขายทั้ง 2 แหง และผูมีสวนเกี่ยวของ จัดเวทีแบบมีสวนรวม เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูใน
การกําหนดกรอบแนวคิด/กรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพให
สามารถยืนหยัดและเผชิญหนากับตลาดการคาเสรี (Free Trade Area: FTA) ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา เพ่ือสรางภูมิคุมกันแกเกษตรกรสมาชิก ภายใตกลไกของสหกรณการเกษตร ตลอดจน
เกิดชุดความรูสําหรับแนวทางการปฏิบัติและขยายผล 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 3.6 

ผลที่เกิดขึ้นจากการเปดเวที โดยมุงเนนการมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายแนวทาง
ในการขับเคลื่อนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ควบคูไปกับการขยายชองทางการตลาด 
ภายใตสภาวะที่ตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ซ่ึงเกษตรกรผูผลิตยังคงตองเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงดานความตองการและความพึงพอใจของผูบริโภค การแขงขันดานราคาในแตละตลาด 
ซ่ึงตางฝายตางคาดหวังที่ไดรับการเปลี่ยนในทิศทางที่ดี การกําหนดกรอบแนวทางการขับเคลื่อน
พัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและสหกรณการเกษตร ใหสามารถยืนหยัดและเผชิญหนากับตลาด
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การคาเสรี ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา เพ่ือสรางภูมิคุมกันใหความสําคัญต้ังแตการจัดการ
ขบวนการผลิตผลไมใหไดคุณภาพ เพ่ือตอบสนองความตองการตลาด หัวใจสําคัญคือการจัดการ
ตลอดขบวนการผลิต การแลกเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาการผลิตและการขยายชองทางการตลาด 
สรางเปนเครือขายแบงปนเกิดข้ึนบนความพรอมที่จะเปลี่ยนแปลง แนวคิด ทัศนคติ ความคาดหวัง
ในการประกอบอาชีพ การทํางานวิจัยคร้ังน้ี หัวใจสําคัญคือตองมีอุดมการณ มีการทํางานอยาง
จริงจัง มีใจที่จะเดินทางรวมกัน ปญหามีไวใหแก ไมทอถอย รวมมือกัน บนความศรัทธา เพ่ือสราง
อาชีพการเกษตรใหแกทายาทไดภาคภูมิใจ”เกษตรกรคือคนสําคัญ ที่ผลิตอาหารที่มีคุณภาพ สู
ผูบริโภค” ซ่ึงการพัฒนาการผลิตควบคูกับการวางแผนการปลูกพืชหลัก และพืชเสริมเพ่ิมรายไดมี
การแสวงหาโอกาสทางการตลาดที่หลากหลายเพื่อเปนทางเลือกใหแกเกษตรกรผูผลิตผลไมคุณภาพ
เพ่ิมชองทางการตลาดมากขึ้น สามารถแยกผลไมคุณภาพตามความตองการของตลาด จึงเปนส่ิงที่
ตองใหความสําคัญนํามาซึ่งการเพ่ิมพูนรายได สามารถสรุปกรอบแนวทางการพัฒนากลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพ ดังน้ี 

 

การผลิตผลไมคุณภาพ
ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ

GAP

ผูบริโภค
ปลอดภัย

ผูผลิต
ปลอดภัย

สิ่งแวดลอม
ปลอดภัย

สรางความแตกตาง
ในผลไม

สรางความมัน่ใจ
ในคุณภาพ

ขยายชองทาง
การตลาด

สรางความพึงพอใจ

เพิ่มมลูคาผลไม

 
รูปท่ี 34 กรอบแนวทางการสรางจิตสํานึกการผลิตผลไมคุณภาพ 
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สรางจิตสํานึก
การผลิตผลไม

ภายใตระบบGAP

รวมกันซื้อ
ลดตนทุนการผลิต

รวมกันขาย
เพิ่มศักยภาพ

รณรงคฟนฟู
ระบบนิเวศน

พัฒนาการผลิต
พืชหลัก/พืชรอง/พืชเสริม

 
รูปท่ี 35 กรอบแนวทางการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

เชื่อมโยงการ

ผลิต/การตลาด

กับภาคีเครือขาย

ชิ้น 5

เพิ่มพูน

องคความรู

และแบงปน

จัดทําฐาน

ขอมูลการผลิต

/การจําหนาย

ปลูกจิตสํานึก

การผลิตภายใต

ระบบGAP

ชีวิตพอเพียง

มีภูมิคุมกัน

เครือขาย
กลุมผูผลิต

ผลไมคุณภาพ

แผนธุรกิจสินเช่ือ แผนธุรกิจการตลาด
แผนธุรกิจรวบรวมผลผลิต แผนกระจายสินคา

มะขาม

Input Process Output

ขอมูลพื้นฐานการผลิต

คิชฌกูฏ

 
รูปท่ี 36 กรอบแนวทางการขับเคลื่อนเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 



   ผลการดําเนินการวิจัย  78   
 

รายงานความกาวหนา โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 
 

ในขณะเดียวกันสหกรณก็ใหความสําคัญในการใหการสนับสนุนทั้งดานการดําเนินการ
ขับเคล่ือนกลุมผูผลิต ทั้งดานการพัฒนาการผลิต การแลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนาการจัดการแปลง
ผลิต การสนับสนุนปจจัยการผลิตและแสวงหาโอกาสในการสนับสนุนกลุมผูผลิตท้ังจากาภครัฐ
และเอกชน เพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกกลุมผูผลิตในสังกัดสหกรณ โดยกําหนดแนวทางการ
ขับเคลื่อนกลุมผูผลิตผลไมภายใตสังกัดสหกรณ    

1) การสงเสริมพัฒนาและวางแผนการผลิตมังคุด/เงาะโรงเรียนใหมีคุณภาพได
มาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด และลดปญหาดานแรงงานในการเก็บเกี่ยว 

2) รงณรงคการผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตระบบการจัดการที่ดีเหมาะสม GAP พืช 
และสามารถตรวจสอบยอนกลับฟารมแหลงผลิต  

3) การสงเสริมการผลิตกลวยไข กลวยหอมทอง พืชผักสวนครัวตางๆ เพ่ือเปน       
พืชรอง และพืชเสริม เพ่ือเพ่ิมพูนรายได 

4) การปรับประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการสงเสริมสนับสนุนการปลูก
ผักปลอดสารพิษ “ผลิตเอง บริโภคเอง” เพ่ือลดรายไดจาย  

5) การพัฒนาผลิตมังคุดคุณภาพ เพ่ือการสงออก ขยายชองทางการตลาด ทั้งพืชหลัก 
(มังคุด) และพืชรอง (กลวยไข/กลวยหอมทอง) ในตลาดแตละเปาหมาย 

6) การรวมกันขายเพื่อเพ่ิมศักยภาพในการรวมกลุม สรางความเขมแข็ง 
7) การรวมกันซ้ือปจจัยการผลิต เพ่ือลดตนทุนการผลิต 
8) การรณรงค ฟนฟูระบบนิเวศนคืนสูวิถีธรรมชาติ โดยการสงเสริมการเลี้ยงและ

ขยายพันธุชันโรง ใชในการผสมเกสรและพัฒนาการติดดอกของเงาะ เพ่ือลดการใชสารเคม ี
9) การพัฒนาการผลิตเงาะคุณภาพเพ่ือการสงออก และขยายชองทางการตลาดเงาะ

คุณภาพในทุกตลาดเปาหมาย 
10) กําหนดแผนปฏิบัติงานประจําปภายใตกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร หลักสูตร”

เรียนรูสูการพัฒนาสหกรณที่ย่ังยืน” เพ่ือมุงเสริมสรางทักษะเพ่ิมพูนองคความรูทั้งดานวิชาการและ
ประสบการณตรง นําสูการประยกุตใชทั้งดานผลิตและการตลาด 

11) กําหนดแผนปฏิบัติงานประจําป  ในการสนับสนุนปจจัยการผลิตภายใต
โครงการ”สินเชื่อเอ้ืออาทร” โดยมีการจัดสรรวงเงินใหแกสมาชิกตามการจัดชั้นสมาชิกของสหกรณ 

12) ขอรับการสนับสนุนการสงเสริมกลุมอาชีพสังกัดสหกรณ จากกรมสงเสริม
สหกรณ เพ่ือสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือสงเสริมการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ทั้งดานการ
ผลิตและดานการตลาด 
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กิจกรรมยอยท่ี 3.7 การจัดประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม เพื่อเปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู
แนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินการเครือขายกลุมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตภาคีเครือขาย
คุณคาผลไม 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเขาคิชฌกุฏ จํากัด สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัดและ
สํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี ลงพ้ืนที่จัดประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม เพ่ือเปดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรูแนวทางการขับเคล่ือนการดําเนินงานเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ผูกโยงเวทีเครือขาย
ระหวางกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพท้ัง 8 กลุม สหกรณการเกษตรตนสังกัดทั้ง 2 แหง รวมถึงภาคี
พันธมิตรรวมเดินทางไปดวยกัน ผานกระบวนการมีสวนรวมในการสรางเครือขายการเรียนรูและ
แบงปน รวมพลังใหเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสารถ
ศักยภาพในการแขงขัน ภายใตภาคีเครือขายคุณคาผลไม 

คุณศศิธร วิเศษ (หัวหนาโครงการวิจัย) กลาวเปดเวทีวา “การดําเนินการวิจัยในระยะที่ 2 
กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เกิดจิตสํานึกสาธารณะในการสรางเครือขายแหงการเรียนรูและแบงปน 
ท้ังดานการพัฒนาการผลิต การพัฒนาชองทางการตลาด และการพัฒนากลุมตามแนวทางสหกรณ 
รูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู ซึ่งจะบอกเลาบทเรียนความสําเร็จและความผิดพลาด เพ่ือกระตุนให
เกษตรกรสมาชิก หรือกลุมผูผลิตอื่นๆ เกิดการปรับเปลี่ยนแนวคิด ทัศนคติ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
“เปดรับองคความรูใหม” และ “มีจิตสํานึก” พรอมที่จะพัฒนาตนเอง พัฒนาการเกษตร พัฒนา
ชุมชน  ใหมีความมั่นคงทางสังคมของชุมชนเกษตร” 

“นอกจากนี้ การขับเคลื่อนเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เกิดจากความตองการที่จะ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ทีมวิจัยจึงไดดําเนินการจัดประชุมสัญจรเครือขายกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพทั้ง 8 กลุม ใน 8 ตําบล ของทั้ง 2 อําเภอ เพ่ือเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ณ จุดแลกเปลี่ยน
เรียนรูตําบลชากไทย และตําบลพลวง อําเภอเขาคิชฌกูฏ รวมถึงแลกเปลี่ยนเรียนรู ณ สวนคุณชลอ 
ตําบลอางคีรี อําเภอมะขาม ซ่ึงเปนการเชื่อมโยงเครือขายการเรียนรูกับเกษตรกรกาวหนาที่มี
จิตสํานึกสาธารณะในการแบงปนองคความรู ภูมิปญญาระหวางกัน”  

คุณธีระ อุทัยรัศมี (ประธานกรรมการสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด) กลาวเพิ่มเติมวา 
“สหกรณ ตระหนักและใหความสําคัญกับแนวทางการรวมกลุม ปจจุบันสหกรณไดดําเนินธุรกิจ
รวบ ผลไม เมื่อทีมวิจัยไดมีการขยายผลแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สหกรณเห็นดวย
กับแนวทางนี้ จึงใหมีนโยบายใหการสนับสนุนเกษตรกรสมาชิกมีการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
เพ่ือพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน ซ่ึงคุณภาพเปนปจจัยสําคัญในการสรางโอกาส
ทางการตลาดและชองทางการจัดจําหนาย ซ่ึงเกษตรกรสมาชิกสวนใหญ ยังไมเห็นความสําคัญของ
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การรวมกลุม และการพัฒนาตนเอง แตเมื่อเกษตรกรสมาชิกเห็นคุณคาของการรวมกลุมแลว ก็จะทํา
ใหสามารถขยายและเพิ่มศักยภาพของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพไดในอนาคต” 

“ปจจุบัน โลกการคาจะเปนระบบการคาเสรี (FTA) สินคาจะตองมีคุณภาพไดมาตรฐาน 
และปลอดภัย ตรงตามความตองการของตลาด และเปนที่ยอมรับของผูบริโภค ซ่ึงในป 2558 น้ัน    
จะมีการเปดการคาเสรดีานแรงงานฝมือ ดังน้ัน ภาคการเกษตร เราจําเปนตองพัฒนาบุคลากรรุนใหม
ใหมีความรูดานภาษาตางประเทศโดยเฉพาะในเขตอาเซียน เพ่ือใหสามารถปรับตัวไดทันกับ
สถานการณการแขงขันที่มีความเปล่ียนแปลงตลอดเวลา” พรอมกับตองปรับตัวในการผลิตผลไม 

คุณวิภาภรณ ผลมาก (ผูจัดการสหกรณการเกษตรมะขาม  จํากัด) กลาวเสริมวา 
“สหกรณดําเนินธุรกิจเอนกประสงค ทั้งดานธุรกรรมการเงิน การจัดหาสินคามาจําหนาย รวมถึงการ
รวบรวมผลผลิต สหกรณจะมีรายไดจากดอกเบี้ยธุรกิจสินเช่ือ ดอกเบี้ยมาจากรายไดของเกษตรกร
สมาชิก รายไดของเกษตรกรสมาชิกมาจากการจําหนายผลผลิต จึงจะมีเงินมาชําระดอกเบี้ย ดังน้ัน 
สหกรณจึงตระหนักและใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม เน่ืองจากเปนการ
ชวยเหลือเกษตรกรสมาชิกในการจําหนายผลผลิต ซึ่งเปนอาชีพหลักของเกษตรกรสมาชิก           
หากผลผลิตมีคุณภาพเพิ่มมากขึ้น จะทําใหไดรับราคาที่สูงข้ึน สงผลใหมีรายไดเพ่ิมขึ้น” 

“การนําตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพ ตามแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ
จากสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ขยายผลสูสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด โดยทีมวิจัยได
ไดรวมกับสหกรณเปดเวทีสังเคราะหปญหา และคนหาแนวทางและความตองการของสมาชิกโดยมี
เกษตรกรสมาชิกมีความตองการรวมกลุมผูผลิตมังคุดขึ้นใน 4 ตําบลนํารอง ไดแก ตําบลฉมัน 
มะขาม วังแซม และอางคีรี ซ่ึงจะเปนแนวทางการพัฒนาขบวนการผลิตมังคุดใหมีคุณภาพได
มาตรฐาน” 

“การเช่ือมโยงเครือขายดานการผลิตและการตลาดระหวางสหกรณกับกลุมผูผลิตมังคุด
คุณภาพ ส่ิงสําคัญคือ ฐานขอมูลการผลิตผลไมซ่ึงสมาชิกตองใหความรวมกับสหกรณเพ่ือสหกรณ
จะไดนํามาใชในการวางแผนการตลาดใหสอดคลองกับแผนการผลิตของเกษตรกรสมาชิก เพ่ือ
เจรจาขยายชองทางการตลาดผลไม ตอไป” 

ซ่ึงจากการที่สหกรณไดรวมเปดเวทีสัญจรกับสมาชิก ทั้ง 4 กลุม ไดเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูทั้งแนวคิดในการทําสวนผลไมคุณภาพ แนวทางการพัฒนาขบวนการผลิตผลไมคุณภาพ 
รวมถึงรูปแบบการพัฒนากลุมตามแนวทางสหกรณ”   
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จากนั้น เครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพไดเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยให
ความสําคัญเก่ียวกับแนวคิดการวางแผนการผลิตควบคูกับแผนการตลาด ความสําคัญของการจด
บันทึกขอมูลการผลิต  และขอมูลการตลาด  รวมถึงแนวคิดการวางแผนการปลูกพืชเสริม                   
มีรายละเอียดดังน้ี 

การวางแผนการผลิต คือ จุดออนของเกษตรกร ซ่ึงสวนใหญทําการผลิตโดยไมมี
เปาหมายการผลิต ไมมีตลาดเปาหมาย ปจจัยสําคัญในการกําหนดตลาดเปาหมาย คือ คุณภาพ
ผลผลิตตามความตองการของตลาด แตปจจุบันคุณภาพผลผลิตที่หลากหลายของเกษตรกรแตละคน 
ยังคงเปนปญหาในการพัฒนาและขยายชองทางการตลาด ทําใหไมสามารถตอบสนองความตองการ
ของตลาดเปาหมายได 

คุณวิชัย ประกอบทรัพย (ประธานกลุมเครือขายกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชาก
ไทย) กลาววา “เปาหมายการเชื่อมโยงเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ คือ การยกระดับคุณภาพ
ผลผลิตภายใตมาตรฐานการผลิตเดียวกัน เปนคุณภาพมาตรฐานการผลิตของเครือขายใน 2 อําเภอ
เพ่ือใหเกิดการขยายผลเครือขายการเรียนรูพัฒนาสูการสรางมาตรฐานสินคาสหกรณ ไมวาจะเปน
ผลไมจากสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ หรือมะขาม จํากัด ก็ตาม” 

“การสรางมาตรฐานการผลิตเดียวกัน ส่ิงสําคัญ คือ ขอมูลการผลิต การนําขอมูลพ้ืนฐาน
การผลิตผลไมมาใชในการจัดทําแผนผังสวนผลไม (Map Orchard) เพ่ือวางแผนการผลิตไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ยกตัวอยางเชน ในอดีตสวนตนเอง มีรูปแบบการเพาะปลูกผลไมหลากหลายชนิด
แบบผสมรวมกัน ปจจุบันมีการจัดทําแผนผังสวนผลไม โดยการจัดการพื้นที่การผลิตมังคุด 
(Zonings) บนพ้ืนที่ 35 ไร มังคุด 700 ตน แบงออกเปน 3 โซน จํานวน 60 แถว ทําใหสามารถวาง
แผนการผลิตไดทั้งระบบ ตั้งแตการวางแผนการใชแรงงาน เงินทุน วิธีการผลิต และปจจัยการผลิต 
รวมถึงการติดตามสถานการณการผลิต และสภาวะอากาศ ทําใหสามารถวางแผนการจัดการควบคุม
นํ้า สงผลตอการแตกใบออนหรือการออกดอกของมังคุด เปนไปตามแผนการผลิตที่วางไว” 

ดังน้ัน การวางแผนการผลิต จะทําใหสามารถคาดการณประมาณการผลผลิตและ       
ชวงระยะเวลาที่จะออกสูตลาด  นํามาใชในการวางแผนการตลาดควบคู กันไปไดอยาง                      
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงหัวใจสําคัญ คือ การจดบันทึกขอมูลการผลิต การติดตามสถานการณการผลิต
และการนําขอมูลที่ไดรับมาแลกเปลี่ยนเรียนรูและวิเคราะหผลรวมกัน” ดังน้ันความสําคัญอยูที่การ
รวมมือ รวมใจ ตองสรางเครือขายเพ่ือใหเกิดพลังในการพัฒนา สุดทายเกิดการยอมรับของคูคา     
น่ันหมายความวา เราจะสามารถกําหนดราคา ขยายชองทางการตลาดไดในที่สุด  
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คุณมงคล บุญบงการ (ประธานกลุมกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลพลวง) กลาวเสริมวา 
“เกษตรกรจําเปนตองใหความสําคัญกับการจดบันทึกขอมูลประวัติการผลิต ตั้งแตการตัดแตงก่ิง 
การใชปุย/เคมีเกษตร การใหนํ้า รวมถึงการจดบันทึกสถานการณการผลิต ตั้งแตการลัดใบออน    
การออกดอก ตลอดจนการจดบันทึกสภาวะอากาศ ซ่ึงมีผลกระทบกับแผนการผลิต ยกตัวอยางเชน 
การนําขอมูลการผลิตมาใชในการวางแผนการผลิตมังคุด พบวา เมื่อสภาวะอากาศเหมาะสม เริ่มใส
ปุยบํารุงตน หลังจากนั้น 10 วัน จึงจัดการตัดแตงกิ่ง/ทรงพุม จะทําใหมังคุดแตกใบออนพรอมกัน 
สงผลใหสามารถคาดการณระยะเวลาการดอกดอก และวางแผนการจัดการควบคุมนํ้า การใชเคมี
เกษตรไดอยางมีประสิทธิภาพ ลดความสูญเสียและตนทุนการผลิต” 

การจดบันทึกขอมูลการผลิต มีการเปรียบเทียบขอมูลการผลิตระหวางระบบการผลิต
มังคุด 3 ระบบ โดยการแบงพ้ืนที่เพาะปลูกมังคุด ออกเปน 3 โซน ไดแก 

1) โซน A วางแผนการผลิตมังคุด ดวยระบบเคมี 
2) โซน B วางแผนการผลิตมังคุด ดวยระบบเคมีชีวภาพ 
3) โซน C วางแผนการผลิตมังคุด ดวยระบบชีวภาพ 

ซ่ึงจากการรวมทํางานวิจัยในระยะที่ 1 เปนกรณีศึกษาเปรียบเทียบขอมูลเชิงสถิติ โดยมี
ปริมาณและคุณภาพผลผลิตเปนตัวช้ีวัด ภายใตเงื่อนไขดานตนทุนและราคาที่ไดรับ ซ่ึงเราสามารถ
นําขอมูลที่ไดรับจากการจดบันทึกขอมูลประวัติการผลิต มาใชตัดสินใจในการวางแผนการผลิต    
ทําใหทราบตนทุนการผลิตในภาพรวมลดลง เมื่อเทียบกับปที่ผานมา แตหากปริมาณคุณภาพผลผลิต
สูงขึ้นเกษตรกรยอมไดรับราคาที่สูงขึ้นตาม ซ่ึงมีปจจัยสําคัญ คือ คุณภาพผลผลิตสามารถ
ตอบสนองความตองการของตลาดและการตอมรับของผูบริโภค 

คุณพฤหัส พรเจีย (รองประธานฯ ฝายการตลาด กลุมเครือขายกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ 
ตําบลชากไทย) กลาวเพ่ิมเติมวา “ตัวช้ีวัดความตองการของตลาด ก็คือ ความตองการของผูบริโภค
ในแตละตลาดเปาหมาย ซ่ึงมีความตองการคุณภาพผลผลิตที่แตกตางกัน ยกตัวอยางเชน ตลาด
ตางประเทศในญี่ปุน มีความตองการมังคุดคุณภาพเกรด A สามารถรับประทานไดทุกผล ไมเปน
เน้ือแกวยางไหล การคัดแยกตองผานกระบวนการลอยน้ํา และกระบวนการอบไอน้ํา จึงจะสามารถ
สงออกมังคุดไปยังตลาดญี่ปุนได   

 “โดยในปที่ผานมาไดประสาน บริษัท พี.เค.สยาม จํากัด (PK Siam) ซ่ึงเปนผูนําเขา
ผลไมในประเทศญี่ปุน มีความตองการมังคุดคุณภาพจากเกษตรกรที่มีการรวมกลุมผูผลิตโดยตรง 
ภายใตระบบมาตรฐานการผลิตที่ปลอดภัย เดิมเงื่อนไขในการรับซ้ือ คือ รับซ้ือเฉพาะมังคุดที่ลอยนํ้า 
จากการที่เครือขายของเราไดมีการเปดเวทีเจรจา ไปแลวไดย่ืนขอเสนอกับฝายการตลาดของบริษัท 
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ในสวนการรับซ้ือมังคุดที่จมน้ํา โดยบริษัทมีชองทางการจัดจําหนายภายในประเทศ ใหแก บริษัท 
สยามจัสโก จํากัด (หางจัสโก) 

“เราจึงจําเปนตองสรางโอกาสทางการตลาด เราตองไปเห็นไปศึกษาทิศทางการตลาด 
เราถึงจะเขาใจตลาด เขาใจความตองการของตลาด เพ่ือพัฒนาขบวนการผลิตใหมีคุณภาพสอดคลอง
กับความตองการตลาด จึงจะสามารถเพิ่มชองทางการตลาดไปสูตลาดที่แตกตาง” แบงสวนคุณภาพ
มังคุดตามความตองการตลาดที่หลากหลาย 

คุณสมหวัง กระจางศรี (เกษตรกรสมาชิกกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลตะเคียนทอง)  
กลาวเสริมวา “จากเดิมเกษตรกรสมาชิกจะจําหนายมังคุดทั้งหมด ผานชองทางการตลาดสหกรณ 
โดยคูคาตลาดตางประเทศจะรับซ้ือทั้งหมดแลวนําไปคัดแยกเกรด  กําหนดราคา และชองทาง
การตลาดเองทั้งหมด หลังจากรวมทํางานกับทีมวิจัยในระยะที่   เราไดการรวมกลุมผูผลิตมังคุด
คุณภาพเพื่อพัฒนาการผลิตตอบสนองความตองการตลาด จึงเกิดแนวคิดในการรวมกันขายโดย
สมาชิกในกลุมนํามังคุดสงที่จุดรวบรวม และสมาชิกแตละคนจะมาชวยกันท่ีจุดรวบรวมหลังจาก
เก็บเกี่ยวผลผลิตเสร็จ   เพ่ือทําการคัดแยกเกรด ไซดตามความตองการของแตละตลาดเปาหมาย และ
จัดหาชองทางการตลาดมังคุดเพ่ิมขึ้น ซ่ึงมังคุดเกรดคุณภาพเพ่ือการสงออกจะจัดจําหนายผาน
ชองทางการตลาดสหกรณเชนเดิม สวนมังคุดเกรดในประเทศจะจัดจําหนายผานชองทางการตลาด
ตางจังหวัด ไดแก พิษณุโลก ขอนแกน โดยมีตัวแทนกลุมเปนผูกระจายมังคุดที่ตลาดปลายทาง สง
ไดรับการตอบรับเปนอยางดี และเพ่ิมมูลคามังคุดเกรดในประเทศใหแกเกษตรกรสมาชิก” 

ซ่ึงในปแรกสามารถรวบรวมมังคุดรวมทั้ง ส้ิน    101,605.80  กิโลกรัม   มูลคา 
1,491,105.00 บาท  เม่ือปดบัญชีกลุม  ไดเฉล่ียคืนกําไรใหแกสมาชิกที่สงมังคุด กิโลกรัมละ                  
40  สตางค    อีกสวนหน่ึงจัดสรรเพ่ือเปนทุนในการเทลานปูนบริเวณจุดรวบรวมของกลุม สวนในป
ท่ีผานมาสามารถรวบรวมมังคุดรวมทั้งส้ิน 114,284  กิโลกรัม มูลคา 2,200,351 บาท เฉลี่ยคืนกําไร
ใหแกสมาชิกที่สงมังคุด กิโลกรัมละ  30  สตางค  ส่ิงสําคัญท่ีเกิดข้ึนกับกลุมของเราคือความเขาใจ
เกิด ความสามัคคี เกิดการสรางงานใหคนในชุมชน ทําใหลูกหลานมีงานทําชวยกันคัดมังคุด ทํา
บัญชี  ฯลฯ สุดทาย ทําใหเกิดจิตสํานึกการมีสวนรวม สงผลใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง”  

ปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการรวมกันขายผลผลิต ทั้งคุณภาพมาตรฐานการคัดแยก 
สถานการณดานราคา รวมถึงความไมเขาใจซึ่งกันและกันระหวางเกษตรกรสมาชิก เปนปญหา
สําคัญที่สุด ดังน้ัน การสรางความเขาใจรวมกัน ตางฝายไมทิ้งกัน ใหกําลังใจกัน ชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน ทํางานดวยความโปรงใส เรามีการแบงหนาที่กันชัดเจน มีการจดบันทึกบัญชีไวเปน
หลักฐานสามารถตรวจสอบได ส่ิงเหลาน้ีนับเปนปจจัยแหงความสําเร็จของกลุม นอกจากนี้ ยังเปน
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การชวยลดตนทุนเวลา การขนสง ความสูญเสียที่เกิดคุณภาพ ของสมาชิก (ขายใกลบาน) และปญหา
ในการบริหารจัดการคุณภาพ ณ จุดรวบรวมและคัดแยกมังคุดของสหกรณอีกทางหนึ่ง 

 นอกจากนี้ ไดเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับแนวคิดการวางแผนการปลูกพืชเสริม 
เพ่ือเพ่ิมรายได โดยนายวุฒิชัย ประกอบทรัพย (เลขานุการกลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบล
ชากไทย) กลาววา “จากการที่ไดไปดูงานดานการผลิตกลวยหอม ไดกลับมาปรับใชใหเหมาะกับ
สภาพพ้ืนที่ของเรา โดยไดปลูกกลวยไขในแปลงทุเรียนเล็ก วางแผนปลูกเพ่ือใหสามารถขายไดใน
ชวงเวลาที่ตลาดมีความตองการ เก็บรวบรวมขอมูลรอบดาน จนสามารถนํามาใชในการตัดสินใจ
ลงทุน จะทําใหสามารถพัฒนาระบบการวางแผนการผลิตกลวยไขไดอยางมีประสิทธิภาพ การผลิต
พืชเสริมไมใชเพียงเพ่ือเพ่ิมรายไดของเกษตรกรสมาชิก แตสามารถสรางงาน สรางรายไดใหแก
แรงงานไดตลอดท้ังป สงผลใหลดปญหาการขาดแคลนแรงงานในการผลิตและเก็บเกี่ยวผลผลิต 
ดังน้ัน แนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม เกษตรกรสมาชิกจึงจําเปนตองเรียนรูและนํามาปรับ
ประยุกตใชในการทําการเกษตรเชิงธุรกิจ ใหสอดคลองกับศักยภาพของตนเอง 

เวทีประชุมเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ปดทายดวยแนวคิดการทําสวนผลไม
คุณภาพของทายาทเกษตรกร (เกษตรกรรุนใหม) โดยคุณศิลาพร ทองรอด (ประธานฯ กลุมผูผลิต
เงาะคุณภาพ ตําบลคลองพลู) กลาววา “เดิมแนวคิดในการทําสวนผลไม มุงเนนการผลิตเชิงปริมาณ 
เน่ืองจากมีพ้ืนที่เพาะปลูกผลไมหลากหลายชนิด โดยผลิตผลหลักไดแก เงาะ ซ่ึงในอดีตผลผลิตยัง
ไมมีคุณภาพ ชองทางการตลาดจะเปนตลาดผลไมทองถิ่น ทําใหจําหนายเงาะไดในราคาต่ํา จึงเกิด
การปรับเปลี่ยนแนวคิดในการพัฒนาการผลิตเงาะ ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ โดยการศึกษา
เรียนรูขอมูลทางวิชาการและภูมิปญญาจากประสบการณของเกษตรกรที่ประสบความสําเร็จในการ
ผลิตเงาะคุณภาพ ซ่ึงก็คือ ลุงตอย เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการวางแผนการผลิตเงาะ โดย
ใหความสําคัญกับการจดบันทึกขอมูลการผลิตและการจําหนาย เพ่ือนํามาใชในการวางแผนการผลิต
ควบคูกับแผนการตลาด ซ่ึงหัวใจสําคัญคือ การจัดการพื้นที่การผลิตเงาะ (Zonings) บนพ้ืนที่
เพาะปลูก 70 ไร การติดตามสถานการณการผลิต และควบคุมการจัดการน้ํา เพ่ือใหสามารถกระจาย
ปริมาณผลผลิตและชวงระยะเวลาในการเก็บเกี่ยวออกสูตลาดเปนรุนๆ หลีกเล่ียงชวงระยะเวลาที่
ผลผลิตออกสูตลาดพรอมกันและมีปริมาณมาก” 

จากการรวมงานวิจัยในระยะที่ 1 เกิดการรวมกลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ เกิดตัวแบบใน
ดําเนินงานใหความสําคัญเร่ืองของการแลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนาการผลิตเงาะใหมีคุณภาพได
มาตรฐาน ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ GAP ทําใหสามารถขยายชองทางการตลาดทั้งในและ
ตางประเทศ อาทิ ตลาด Modern Trade ตลาดจีนและบรูไน ผานชองทางการตลาดของสหกรณ 
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รวมถึงเชื่อมโยงเครือขายกับเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เกิดศักยภาพทั้งดานการผลิตและ
การตลาดพัฒนาไปสูชองทางการตลาดใหม (ตลาดยุโรป) ดังน้ัน เกษตรกรจึงจําเปนตองปรับเปลี่ยน
แนวคิดและปรับตัวในการทําสวนผลไมคุณภาพ เพ่ือพัฒนาไปสูการทําการเกษตรเชิงธุรกิจสราง
ความมั่นใจในอาชีพเกษตรกรชาวสวนผลไมแกทายาทเกษตรกร”  

    

     
ภาพที่ 37 การสรางเครือขายการเรียนรูและแบงปนแนวการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ 

คุณศศิธร วิเศษ กลาวสรุปวา “จากการทํางานวิจัยในระยะที่ 1 เราไดเครือขายกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพในสังกัดสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด มีการใชตัวอักษรยอภาษาอังกฤษของ
อําเภอเขาคิชฌกูฏ (K) ซ่ึงมาจากคําวา Khitchakut มาเปนสัญลักษณในการสรางแบรนดผลไม
คุณภาพ และในการดําเนินงานวิจัยระยะที่ 2 เกิดเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพในสังกัดสหกรณ
การเกษตรมะขาม จํากัด มีการใชตัวอักษรยอภาษาอังกฤษของอําเภอมะขาม (M) ซ่ึงมาจากคําวา 
Makham เปนสัญลักษณของเครือขาย ซ่ึงการเดินงานภายใตโครงการวิจัยทั้ง 2 ระยะกอใหเกิดการ
เช่ือมโยงเครือขายการเรียนรูกลุมผูผลิตมุงพัฒนาผลไมคุณภาพ มองที่เปาหมายรวมกันจึงไดนํา
ตัวอักษรยอภาษาอังกฤษของเครือขายทั้ง 2 แหง มารวมกันเปนสัญลักษณของเครือขายเกิดขึ้น ซ่ึง
จะไดตัวอักษรยอภาษาอังกฤษ (KM= K+M) ตรงกับคําวา (KM: Knowledge Management) มีความ
หมายถึง การจัดการองคความรูเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ” 
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ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมท่ี 3.7 

ผลที่เกิดขึ้นจากการขับเคลื่อนการดําเนินการเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใต
ภาคีเครือขายคุณคาผลไม ทําใหเกิดการพัฒนาศักยภาพเครือขายการเรียนรูและแบงปนนําไปสูการ
เปนจุดแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในชุมชน ในพ้ืนที่อําเภอเขาคิชฌกุฏ จํานวน 3 ตําบลนํารอง รวม 3 
แหงและพื้นที่อําเภอมะขาม จํานวน 1 ตําบลนํารอง รวม 1 แหง รวมทั้งส้ิน 4 แหง จุดแลกเปลี่ยน
เรียนรูทั้ง 4 แหง มีรูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบมีสวนรวม ทั้งองคความรูที่เดนชัด            
(หลักวิชาการ) และองคความรูท่ีซอนเรน (ภูมิปญญา) เกิดการเชื่อมโยงเครือขายการเรียนรูและ
แบงปนระหวางภาคีเครือขายคุณคาผลไมทั้งในพ้ืนที่และตางพ้ืนท่ี เกษตรกรรุนใหม ตลอดจน
บุคคลทั่วไป มีประเด็นสําคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรูดังน้ี  

1. จุดแลกเปลี่ยนเรียนรู ตําบลชากไทย อําเภอเขาคิชฌกูฏ ขับเคลื่อนโดยกลุมเครือขาย
ผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย เปนจุดแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการการ
ผลิตผลไมคุณภาพสมัยใหม มีประเด็นสําคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรูดังน้ี 

1.1) การจัดการการผลิตคุณภาพ เพ่ือการสงออก ภายใตระบบการผลิต GAP  
1.2) การจัดการทรัพยากรการผลิต เพ่ือลดตนทุนและปญหาแรงงาน 
1.3) การวางแผนการผลิตและแผนการตลาดในพืชหลัก/พืชรอง (กลวยไข)  
1.4) การสรางทายาทเกษตรกร เพ่ือสืบทอดการทําการเกษตร  

2. จุดแลกเปลี่ยนเรียนรู ตําบลตะเคียนทอง อําเภอเขาคิชฌกูฏ ขับเคลื่อนโดยกลุมผูผลิต
มังคุดคุณภาพ ตําบลตะเคียนทอง เปนจุดแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ
รวบรวมมังคุดคุณภาพของกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ มีประเด็นสําคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรูดังน้ี 

2.1) การรวมกันขายผลิตผล ตามวิธีการสหกรณ 
2.2) การบริหารจัดการจุดรวบรวมและคัดแยกมังคุด 
2.3) การพัฒนาชองทางการตลาดมังคุดคุณภาพ 
2.4) การวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความตองของตลาด 
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3. จุดแลกเปลี่ยนเรียนรู ตําบลพลวง อําเภอเขาคิชฌกูฏ ขับเคลื่อนโดยกลุมผูผลิตมังคุด
คุณภาพ ตําบลพลวง เปนจุดแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการการผลิตมังคุด
คุณภาพ ดวยระบบการผลิต 3 ระบบ มีประเด็นสําคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรูดังน้ี 

3.1) การจัดการการผลิตคุณภาพ ภายใตระบบการผลิต 3 ระบบ  
3.2) การวิเคราะหขอมูลการผลิตเปรียบเทียบเชิงสถิติ 
3.3) การใหความสําคัญกับการจดบันทึกขอมูลการผลิต/ขอมูลการตลาด 

4. จุดแลกเปลี่ยนเรียนรู ตําบลมะขาม อําเภอมะขาม ขับเคลื่อนโดยกลุมผูผลิตมังคุด
คุณภาพ ตําบลมะขาม เปนจุดแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการการผลิตพืช
หมุนเวียนตลอดป มีประเด็นสําคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรูดังน้ี 

4.1) การวางแผนการผลิตและแผนการตลาดในพืชหลัก/พืชรอง (มะละกอ) 
4.2) การวางแผนการผลิตพืชเสริม เพ่ือใหเกิดการใชทรัพยากรอยางคุมคา (ผัก) 

ผลจากการเปดเวทีเชื่อมโยงเครือขายการเรียนรูดานการผลิต ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูแนวคิดการวางแผนการผลิตควบคูกับแผนการตลาด โดยใหความสําคัญกับการจดบันทึกของ
มูลการผลิต นํามาวิเคราะหสถานการณการผลิตมังคุดในฤดูกาลผลิต ป 2554 พบวา ในภาพรวมการ
แตกใบออนของมังคุดจะแบงออกเปน 3 รุน ไดแก ชวงเดือนสิงหาคม กันยายน และตุลาคม
ตามลําดับ ปจจัยที่มีผลกระทบตอการออกดอก คือ สภาวะอากาศ ดังน้ัน การจัดการใบออนเพ่ือให
มังคุดดอกดอกตามแผนการผลิต จึงจําเปนตองนําขอมูลสถิติการออกดอกยอนหลังมาใชประกอบ
ในการวิเคราะห ซ่ึงสามารถคาดการณสถานการณการออกดอกของมังคุด ไดดังน้ี 
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ตารางที่ 3 ตารางคาดการณสถานการณการผลิตมังคุด (การแตกใบออน/การออกดอก) 

ชวงระยะเวลาที่
มังคุดแตกใบออน 

ชวงระยะเวลาท่ี    
คาดวาจะออกดอก 

สถานการณการผลิต          
/ปจจัยที่มีผลกระทบ 

ผลกระทบที่               
คาดวาวาจะเกิดขึ้น 

ช ว ง ร ะ ห ว า ง  
เ ดื อ น สิ งห า คม   
(รุนที่ 1) 

ช ว งระหว า ง เดื อน
กั น ย า ย น -ตุ ล า ค ม 
(นับประมาณ 45 วัน
จากชวงแตกใบออน) 

ในชวงระหวางการออกดอก
มังคุดจะกระทบสภาวะฝน
ตก ทําใหไมสามารถควบคุม
การจัดการน้ําได 

จะทําใหเกิดการลัดใบออน
แทนการออกดอก  สงผล
กระทบใหมังคุดจะออก
ดอกในชวงมกราคมป 54 

ช ว ง ร ะ ห ว า ง 
เ ดื อ น กั น ย า ย น  
(รุนที่ 2) 

ช ว งระหว า ง เดื อน
ตุลาคม-พฤศจิกายน 
(นับประมาณ 45 วัน
จากชวงแตกใบออน) 

ในชวงระหวางการออกดอก 
มั งคุ ด จ ะกระทบสภาวะ
อากาศหนาว  และมีฝนตก
ชวงปลายฤดู (ฝนหลงฤดู) 

จะทํ าใหการออกดอกมี
ลักษณะเปนพวง  (โป ย 
เซียน) สงผลกระทบตอการ
ขยายขนาดผล (ผลเล็ก) 

ช ว ง ร ะ ห ว า ง  
เ ดื อ น ตุ ล า ค ม   
(รุนที่ 3) 

ช ว งระหว า ง เดื อน
พฤศจิกายน-ธันวาคม
(นับประมาณ 45 วัน
จากชวงแตกใบออน) 

ในชวงระหวางการออกดอก 
มังคุดจะไดรับผลกระทบ
จากสภาวะอากาศนอยมาก 
ทําใหสามารถควบคุมการ
จัดการน้ําและออกดอกได 

จ ะทํ า ให ก า ร ออกด อก 
เปนไปตามแผนการผลิต 
ส ง ผ ล ใ ห ส า ม า ร ถ ว า ง
แผนก า ร เ ก็ บ เ กี่ ย ว และ
แผนการตลาดได 

ที่มา; การเปดเวทีแบบมีสวนรวมเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 2553; จันทบุรี 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ใหความสําคัญเก่ียวกับแนวคิดการพัฒนาและขยายชองทาง
การตลาด มุงเนนใหตระหนักคิดและเห็นความสําคัญในการกําหนดตลาดเปาหมาย สรางโอกาส
และขยายชองทางการตลาดไปสูตลาดท่ีแตกตาง ขับเคลื่อนการดําเนินการเครือขายกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพดานการตลาด โดยเช่ือมโยงเครือขายในการรวมกันขายผลผลิต 

กิจกรรมยอยท่ี 3.8 เปดเวทีเจรจาตลาดเปาหมายใหม เพื่อเพิ่มศักยภาพดานการตลาด
ใหกับกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เช่ือมโยงเครือขายการรวมกันขายสรางความมั่นใจใหกับคูคา  

ทีมวิจัย ไดดําเนินการรวมกับภาคีเครือขายคุณคาผลไม และสํานักงานสหกรณจังหวัด
จันทบุรี เพ่ือพัฒนาและขยายชองทางการตลาดมังคุดคุณภาพ ใหสามารถเพิ่มชองทางการจําหนายสู
ตลาดทางเลือกที่แตกตาง สรางเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจรวบรวมผลไม โดยประสานงานกับ
บริษัทผูประกอบการสงออกผลไม เปดเวทีการเจรจาการคาระหวางเครือขายกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพ, สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด, สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด โดยมีเปาหมายใน
การเจรจาการคากับบริษัท พี.เค. สยาม จํากัด (PK Siam) ซ่ึงเปนผูผลักดันและนําเขามังคุดสูตลาด
ญ่ีปุนเปนรายแรก 
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ผลการดําเนินการในกิจกรรมท่ี 3.8   

ผลที่ เ กิดขึ้นจากการเปดเวทีการเจรจาการคากับบริษัท  พีเค  สยาม  จํา กัด  (PK 
Siam) พบวา เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูโอกาสและทิศทางการตลาดมังคุดไทยในญี่ปุน กลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพมีความรู ความเขาใจในกระบวนการจัดการคุณภาพมังคุดใหไดมาตรฐานตรงตาม
ความตองการของตลาด และมั่นใจในคูคาตลาดเปาหมายใหม เกิดการเช่ือมโยงเครือขายการเรียนรู
ดานการวางแผนการตลาดใหสอดคลองกับแผนการผลิต สามารถนําไปสูการปฏิบัติจริง ตลอดจน
เกิดจิตสํานึกภายใตการคาที่เปนธรรม สามารถสรุปผลการเจรจาการคา มีรายละเอียดดังน้ี 

แนวโนมของตลาดมังคุดไทยในญี่ปุน ซึ่งเปนกลุมสินคาอาหารท่ีมียังมีโอกาสและลูทาง
ขยายตัวที่สดใส เพราะนโยบายอาหารปลอดภัย (Food Safety) และระบบตรวจสอบยอนกลับ 
(Traceability) ท่ีไดนํามาใชอยางแพรหลายในสินคาสงออก ทําใหญี่ปุนมั่นใจในคุณภาพผลไมไทย 
กอปรกับปจจัยสําคัญของความสําเร็จในการขยายชองทางการตลาด คือ การขายสินคาที่มีคุณภาพ
และคุมคาเงินที่ผูซ้ือจาย 

คุณพิมพใจ มัตสึโมโต (ประธานบริษัท พี.เค.สยาม จํากัด) กลาววา “มังคุดเปนผลไม
ไทยอันดับตนๆที่ได รับความสนใจจากผูบริโภคตางชาติโดยเฉพาะในตลาดที่ มีกําลังซ้ือ
สูง เชน ญ่ีปุน แตดวยขอจํากัดในเรื่องคุณภาพจากกฎระเบียบการนําเขามากมาย ทําใหที่ผานมา
ประเทศไทยสามารถสงมังคุดไปจําหนายในประเทศญี่ปุน เฉล่ียเพียงปละ 100 ตัน มังคุดคุณภาพ 
ผลภายนอกตองดูสวย เน้ือในตองมีคุณภาพ น่ันคือ ส่ิงที่ผูบริโภคคํานึงถึงเปนอันดับแรก มากกวา
เร่ืองของราคา”   

ดังน้ัน เพ่ือขยายการสงออกและเพิ่มปริมาณการจําหนายมังคุดในตลาดที่มีกําลังซ้ือ
สูง  เชน  ญี่ปุนและเกาหลี  ในขณะน้ีทางบริษัทฯ  ไดทําสัญญาสัมปทานโรงอบไอน้ํ าของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน เปนเวลา 10 ป โดยมีเปาหมายในการปรับภาพลักษณมังคุด     
ในญ่ีปุน ส่ิงสําคัญ คือ คุณภาพเน้ือในผลมังคุด ตองไมเปนเนื้อแกว ยางไหล โดยไดเริ่มทําการ
พัฒนาเทคโนโลยีเคร่ืองมือในการตรวจสอบคุณภาพเนื้อในผลมังคุด ซ่ึงระบบทั้งหมดของโรงอบ
ไอนํ้าจะเสร็จสมบูรณภายในสิ้นปน้ี 

คุณพิมพใจ กลาวเพ่ิมเติมวา “สําหรับมังคุดที่สงออก บริษัทฯ จะรับซ้ือจากเกษตรกรที่มี
การรวมกลุมพัฒนาการผลิตมังคุดคุณภาพ เน่ืองจากสวนใหญเปนเกษตรกรที่ปฏิบัติตามคําแนะนํา
ดานการผลิตที่ถูกสุขลักษณะของบริษัทฯ และผานการรับรองมาตรฐานการผลิตดีที่เหมาะสม 
(GAP) ของกรมวิชาการเกษตร ตลอดจนการมีสวนรวมในการวางแผนการตลาดรวมกัน ทั้งขอมูล
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ดานการผลิต ประมาณการผลผลิต ชวงระยะเวลาที่จะออกสูตลาด และแผนการสงมอบสินคาให
บริษัทฯ เปนตน”  

โดยขั้นตอนในการรับซ้ือ เม่ือถึงเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิตมังคุดทั้งหมดจะตองตรวจสอบ
ดานคุณภาพ เร่ืองปญหาเน้ือแกว ยางไหล ดวยการคัดแยกแบบไมทําลายผลดวยวิธีการจม-ลอย     
ในน้ําปกติ รวมทั้งการขนสงไปยังโรงอบไอนํ้า ซ่ึงจะเปนข้ันตอนของเกษตรกร จากน้ันจะผาน
กระบวนการเปาลมรอนใหทั่วผลและสแกนเพื่อตรวจสอบคุณภาพเนื้อในผลมังคุดอยาง
ละเอียด กอนจะเขาสูกระบวนการอบไอน้ํา เพ่ือปองกันแมลงวันทองตามที่ประเทศญี่ปุนกําหนด 

ดานราคา เกษตรกรจะเปนผูเสนอราคาขาย โดยจะเปนไปตามชวงระยะเวลาตลอด 3 
เดือน หรือจะเปนการกําหนดราคากลางก็ได บริษัทจะรับซ้ือมังคุดทุกเกรด หรือคัดแยกเกรดก็ได 
ซ่ึงโรงอบไอน้ํา มีศักยภาพกําลังการผลิต 8 ตันตอวัน 

ท้ังน้ีในป 2554 บริษัทฯ ต้ังเปาหมายที่จะสงออกมังคุดไปประเทศญี่ปุนคาดวาไมต่ํา
กวา 500 ตัน ขณะเดียวกันยังเรงเจรจาเปดตลาดใหม อาทิ เกาหลี ซ่ึงเปนประเทศที่มีกําลังซ้ือสูง 
เชนกัน ชองทางการตลาดมีหลายระดับ ทั้งระดับครีม ซุปเปอรมารเก็ต และตลาดทั่วไป กระจายทั่ว
ทุกกลุมลูกคาเปาหมาย สวนตลาดภายในประเทศมีการเจรจากับกลุมเดอะมอลล และท็อปซุปเปอร
มารเก็ต” 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการยกระดับการพัฒนาการผลิตและการตลาดของ
เกษตรกร ในการดําเนินงานจะคัดเลือกเกษตรกร จํานวน 10 คน ไปศึกษาเรียนรูดานการพัฒนาการ
ผลิต เทคโนโลยีการผลิต พฤติกรรมผูบริโภค และทิศทางการตลาด รวมทั้งการจัดสัมมนาเชิง
วิชาการในประเทศระหวางเกษตรกรไทยกับลูกคาญ่ีปุน เปนตน” 

ผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการจัดการคุณภาพมังคุดดวยวิธีการจม-ลอยในนํ้าปกติ
จากประสบการณระหวางกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ และการศึกษาขอมูลทางวิชาการ ทําใหเกิดการ
เรียนรูแนวทางการวางแผนการตลาดใหสอดคลองกับแผนการผลิตมังคุดคุณภาพ รายละเอียดดังน้ี  

ผลการคัดแยกมังคุด จํานวน 1,665 ผล แบบไมทําลายผลดวยวิธีการจม-ลอยในนํ้าปกติ 
พบวา วิธีการจม-ลอยในน้ําปกติ ไดผลมังคุดลอย ซึ่งเปนผลดีที่ใชเพ่ือคัดสงออกญี่ปุน (เกรด A) 
จํานวน 807 ผล หรือเทากับ 48% ของผลิตผลทั้งหมด โดยในกลุมผลลอยประกอบดวยสัดสวนของ
ผลดี เกรด A เทากับ 61% และมีผลเสีย (เกรด D) ปะปน 9% ขณะที่มีผลดีแตเกรดต่ํากวา A คือ เกรด 
B และ C ปะปนอยู 30% ความถูกตองของการคัดแยกมังคุดเพ่ือใหไดผลดี เกรด A ในกลุมผลลอย 
เทากับ 61% 
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สวนในกลุมผลมังคุดจม ซ่ึงเปนกลุมผลที่คัดออก จํานวน 858 ผล หรือเทากับ 52%   
ของผลิตผลทั้งหมด โดยในกลุมผลจมประกอบดวยสัดสวนของผลเสีย (เกรด D) 25% และมีผลดี 
เกรด A ปะปน 22% ขณะที่มีผลดี เกรด B และ C ปะปนรวม 59% ความถูกตองของการคัดเพ่ือให
ไดผลเสีย เกรด D ในกลุมผลจม เทากับ 24% คาความแมนยําของการมังคุดดวยวิธีการจม-ลอยในน้ํา
ปกติ เทากับ 75%  

ตารางที่ 4 ผลการคัดแยกมังคุดดวยวิธีการแบบไมทําลายผล ดวยวิธีการจม-ลอยในนํ้าปกติ 

ปริมาณมังคุด   
(ผล) 

มังคุด ลอย    
(ผล) 

รอยละ      
(%) 

มังคุด จม      
(ผล) 

รอยละ     
(%) 

1,665 807  48 % 858  52% 

เกรด A 492 61% 189 22% 

เกรด B และ C 242 30% 506 59% 
เกรด D 73 9% 163 19% 
ท่ีมา: การประชุมวิชาการพืชสวนแหงชาติ ครั้งที่ 5; 2548 

กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ สามารถนําอัตราสวน (รอยละ) ของมังคุดจม-ลอยในน้ํา มาใช
ในการวางแผนการตลาดใหสอดคลองกับแผนการผลิตมังคุดคุณภาพ เพ่ือขยายชองทางการตลาด
มังคุดญี่ปุน โดยเปรียบเทียบกับฐานขอมูลประมาณการผลผลิตทั้งหมด กับอัตราสวนมังคุดลอยนํ้า 
(รอยละ 48 ของประมาณการผลผลิตทั้งหมด) เพ่ือประมาณการผลผลิตที่คาดวาจะสง สามารถสรุป
แนวทางการวางแผนการตลาด รายละเอียดตามตัวอยาง (ตารางที่ 5) 

ตารางที่ 5 ตัวอยางแผนการตลาดมังคุดคุณภาพ ชองทางการตลาดญี่ปุน 

กลุมผูผลิตมังคุด
คุณภาพ 

ส 
มา 
ชิก   

ผลผลิต
ทั้งหมด 

(ตัน) 

ผลผลิตที่
คาดวาจะ
สง (ตัน) 

แผนการตลาด        
เดือน เมษายน   

(ตัน) 

แผนการตลาด        
เดือน พฤษภาคม 

(ตัน) 

ตําบลชากไทย 10 125 60  5 5 5 5 10 10 10 10 

ตําบลตะเคียนทอง 20 250 120 10 10 10 10 20 20 20 20 

ตําบลพลวง 10 125 60 5 5 5 5 10 10 10 10 

รวม 40 500 240 80 160 
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การประมาณการความตองการมังคุดของตลาดญี่ปุน จะอยูในชวงเดือนเมษายนถึง
พฤษภาคม ซึ่งจะเปนการนําเขามังคุดในปริมาณมาก เน่ืองจากตลาดมีความตองการสูง มุงเนน
ผลผลิตกอนหนาฤดูฝน โดยเฉพาะมังคุดที่เก็บเกี่ยวรุนแรก และรุนที่ 2 จะไมมีปญหาเนื้อแกว        
ยางไหลและเก็บรักษาไดนาน จะหยุดนําเขาต้ังแตกลางเดือนมิถุนายน เน่ืองจากคุณภาพไมดี เพราะ
ฝนตก เกิดปญหาเนื้อแกว ยางไหล และปริมาณผลไมในประเทศญี่ปุนเริ่มออกสูตลาดมาก 

การกําหนดราคาขาย  กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพสามารถนําอัตราสวน  (รอยละ)           
ของขอมูลการจําหนายมังคุดคุณภาพเกรดสงออก มาใชในการกําหนดราคาขาย โดยเปรียบเทียบกับ
ราคาเฉลี่ยการจําหนายมงัคุดคุณภาพเกรดสงออก ยอนหลัง 3 ป เพ่ือนําเสนอราคาขาย  

ผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการจัดการคุณภาพมังคุด ตามกระบวนการคัดแยก
มังคุดแบบไมทําลายผลดวยวิธีการจม-ลอยในน้ําปกติ สามารถสรุปรายละเอียดไดดังน้ี 

ที่ ตลาดตางประเทศ ญ่ีปุน 
1 ขนาดบรรจุ - 20 กิโลกรัม / ตะกรา 
2 คุณภาพมาตรฐาน  

2.1 เกรดขนาด 65-100 กรัมขึ้น - ลอยนํ้า เน้ือในขาว 100% ไมเปนเนื้อแกว ยางไหล  
- ข้ัวผลเขียว ไมขาด มีรอยไหม ไมเกิน 10% 
- ผิวมันสวย หรือมีลายธรรมชาติ (กาก) ไมมียาง 

3 การเก็บเกี่ยว 
3.1 เก็บเก่ียวในระยะที่เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
3.2 เก็บเก่ียวอยางถูกตองเหมาะสม 
 
 

 
- เก็บเก่ียวในระยะที่ 3 ลักษณะผล ผลสีน้ําตาลแดง  
  คุณภาพของผล ผลระยะนี้อาจจะใชบริโภคได 
  แตเปลือกยังมียางสีเหลืองอยูบาง 
- เก็บเก่ียวในระยะที่ 4 ลักษณะผล ผลมีสีแดง  
  คุณภาพของผล ระยะนี้ใชบริโภคได 
- ใชไมสอยปลายตาขาย ปองกันไมใหข้ัวผลฉีกขาด    
   ตกพ้ืนดิน ติดเชื้อ 
- ใชกระปองพลาสติกถายเท ปองกันไมใหเกิดการ 
   กระแทก เสียดสี 
- ใชตะกราพลาสติกขนสง ปองกันการแตก ช้ํา  เสียหาย 

4 ตรวจสอบคุณภาพ - การคัดแยกมังคุดดวยวิธีการแบบไมทําลายผล  
  ดวยวิธีการจม-ลอยในนํ้าปกติ 

5 มาตรฐานรับรอง - การจัดการคุณภาพ ระบบมาตรฐาน GAP 
6 การกระจายสินคา - ขนสงทางอากาศ X วัน สินคาถึงทาอากาศยาน XXX 

- ขนสงทางเรือ 7 วัน สินคาถึงทาเรือ OHOI 
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ภาพท่ี 38 การเจรจาการคา เพื่อขยายชองทางการตลาดเปาหมายใหม 

กิจกรรมยอยท่ี 3.9 การสรางเครือขายการแบงปนแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพ ภายใตการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 

ทีมวิจัย ไดดําเนินการรวมกับภาคีเครือขายคุณคาผลไม (เครือขายกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพ, สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด, สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด และสํานักงาน
สหกรณจังหวัดจันทบุรี) เพ่ือสรางเครือขายการแบงปนองคความรูตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพ 
ตามแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ โดยการเปดเวทีเรียนรูแบบมีสวนรวมเชื่อมโยง
เครือขายไปยังขบวนการสหกรณในพ้ืนที่จังหวัดจันทบุรี รวมถึงเชื่อมโยงกับขบวนการสหกรณใน
พ้ืนที่จังหวัดท่ีมีการผลิตผลไม เพ่ือใหเกิดการสรางเครือขายสังคมแหงการเรียนรูและแบงปน 
ภายใตเครือขายคุณคาผลไมและการคาที่เปนธรรม 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 3.9  

ผลที่เกิดข้ึนจากการสรางเครือขายการแบงปน ถายทอดชุดความรูตัวแบบการทําสวน
ผลไมคุณภาพ ตามแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ไปใชประโยชนในขบวนการสหกรณ 
เกิดจิตสาธารณะสูสังคมแหงการแบงปน ทําใหสถาบันเกษตรกรและเกษตรกรสมาชิกชาวสวน
ผลไมในพ้ืนที่อําเภอนายายอามและอําเภอขลุง เกิดความตระหนักคิดและเห็นความสําคัญ สงผลให
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เกิดการรวมกลุมผูผลิตดวยสมัครใจ สรางเปนเครือขายเรียนรูดานการผลิตและการตลาดในพื้นที่
ดังกลาว จํานวน 2 แหง ดังน้ี 

1) สหกรณการเกษตรนายายอาม จํากัด อําเภอนายายอาม จากการเปดเวทีเรียนรูแบบ
มีสวนรวม รวมจํานวน 2 ครั้ง เกิดการรวมกลุมเกษตรกรสมาชิก จํานวน 50 คน  

2) กลุมเกษตรกรทําสวนมาบไพ อําเภอขลุง จากการเปดเวทีเรียนรูแบบมีสวนรวม
รวมจํานวน 3 ครั้ง เกิดการรวมกลุมเกษตรกรสมาชิก จํานวน 109 คน และสามารถดําเนินการ
รวบรวมและจําหนายมังคุด รวมปริมาณทั้งส้ิน 297,991 กิโลกรัม เปนมูลคา 5,749,992 บาท 

นอกจากนี้ กรมสงเสริมสหกรณ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการรวมกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพในสังกัดสหกรณการเกษตร เพ่ือพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตาม
ความตองการของตลาด ซ่ึงจะสงผลตอการเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันในการดําเนินธุรกิจ
รวบรวมผลไมของสถาบันเกษตร โดยสนับสนุนงบประมาณในการเชื่อมโยงเครือขายแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางขบวนการสหกรณในพ้ืนที่จังหวัดที่มีการผลิตผลไม จํานวน 2 โครงการ ดังน้ี 

1) ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณที่ 19 จังหวัดสุราษฏรธานี นําคณะเกษตรกร 
สหกรณ /กลุม เกษตรกร  เจ าหนาที่ สํานักงานสหกรณจังหวัดชุมพร  สุราษฎรธานี  พังงา
นครศรีธรรมราช ปตตานี ยะลา นราธิวาส รวม 8 จังหวัด จํานวน 50 คน ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู
แนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ และการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไมของสหกรณ ภายใต
โครงการบริหารจัดการธุรกิจรวบรวมผลไมในสถาบันเกษตรกร 

2) สํานักพัฒนาธุรกิจสหกรณ กรมสงเสริมสหกรณ นําคณะเกษตรกร สหกรณ/กลุม
เกษตรกร เจาหนาที่สํานักงานสหกรณจังหวัดเชียงราย เชียงใหม แพร นาน พะเยา ลําพูน ลําปาง 
กําแพงเพชร ชุมพร สุราษฎรธานี นครสีธรรมราช ปตตานี ยะลา นราธิวาส ฉะเชิงเทรา ระยอง ตราด 
รวม 17 จังหวัด จํานวน 120 คน ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการผลิตผลไมภายใตระบบการ
จัดการคุณภาพ GAP พืช ภายใตโครงการสงเสริมการผลิตผลไมคุณภาพและปลอดภัยของสถาบัน
เกษตรกร 
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บทที่ 6 
บทสรุป ขอเสนอแนะ 

 
โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” ระยะที่ 2 มีวัตถุประสงค

ในการขับเคลื่อนเวทีการเรียนรู เพ่ือเปนการตอยอดและขยายผลการขับเคลื่อนการรวมกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพในพื้นท่ีอําเภอมะขาม สูการเช่ือมโยงเปนเครือขายการแบงปนกับเครือขายกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพในพื้นที่อําเภอเขาคิชฌกูฏ ในขณะเดียวกัน ยังใหความสําคัญดานขอมูลพ้ืนฐานการ
ผลิตผลไม การจัดการแปลงผลิตเพ่ือลดตนทุน ลดความสูญเสียที่เกิดจากการใชปจจัยการผลิต       
การบริหารจัดการแรงงานในแปลงผลิต ซึ่งลวนแตเปนปญหาที่เกิดข้ึนกับเกษตรกรผูผลิตในระดับ
ตนนํ้า การวางแผนการผลิตควบคูกับการวางแผนการตลาด ทั้งพืชหลักและพืชรอง เปนกิจกรรม
หน่ึงที่ทีมวิจัยใหความสําคัญ ซ่ึงสหกรณการเกษตรที่เปนแกนกลางในการขับเคลื่อนใหกลุมผูผลิต
ภายใตเครือขาย สามารถนํามาใชในการตัดสินใจลงทุน ในขณะที่สหกรณสามารถใชเปนขอมูลใน
การพัฒนาธุรกิจดานสินเชื่อ ธุรกิจจัดหาปจจัยการผลิต ธุรกิจรวบรวมผลผลิต นํามาซ่ึงการสงเสริม
กิจกรรมการออมทรัพย สงผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรสมาชิก ในระดับกลางน้ํา สุดทาย
การสรางพันธมิตรทางธุรกิจกับผูมีสวนเก่ียวของ ในการเกื้อหนุนธุรกิจ การขยายชองทางการตลาด
เพ่ือเปนทางเลือกใหแกเกษตรกร ในระดับปลายน้ํา ทั้งหมดนี้คือ ส่ิงเกิดจากการเดินทางรวมกันของ
ทีมวิจัย เกษตรกรสมาชิก สหกรณการเกษตร ภาคเอกชน รวมถึงหนวยงานภาครัฐ เพ่ือมุงเดินทาง
บนเสนทางของเครือขายคุณคาผลไมคุณภาพ สูจิตสํานึกใหมในการผลิตผลไมคุณภาพและการ
บริหารจัดการธุรกิจรวบรวมผลไม ตามแนวทางของการคาที่เปนธรรม ที่ทุกฝายไดรับประโยชน
รวมกัน 

ภายใตงานวิจัยน้ี ประเด็นสําคัญอยูที่ การรวมกันสรางเครือขายพัฒนาการผลิตผลไม
คุณภาพ รวมมือ รวมใจ รวมพลัง เปนหัวใจหลักเพ่ือสรางความเขมแข็งในอาชีพเกษตรกรและความ
ย่ังยืนของสหกรณการเกษตรกร โดยมุงที่การรวมกันเช่ือมเปนเครือขายสูการแลกเปลี่ยนเรียนรู    
เกิดสังคมแหงการแบงปน ขยายผลอยางตอเน่ืองทั้งในจังหวัดจันทบุรี ขยายวงกวางไปยังเครือขาย
ผูผลิตผลไมของสหกรณในทุกภาคทั่วประเทศ 
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1. สรุป อภิปรายผล 

จากการวิจัยพบประเด็นสําคัญในการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ใหสามารถยืน
หยัดและเผชิญหนากับตลาดการคาเสรีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาน้ัน องคประกอบสําคัญ 
คือ การพัฒนาเกษตรกรสมาชิกใหมีความเขมแข็งทั้งดานการพัฒนาการผลิต และการพัฒนาขยาย
ชองทางการตลาดผลไมคุณภาพ 

ผลจากการดําเนินการวิจัย สามารถจําแนกเกษตรกรสมาชิก ออกเปน 4 กลุมใหญ ไดแก 

1. เกษตรกรดอยพัฒนา คือ เกษตรกรกลุมท่ีไมรูจักวาการพัฒนาคืออะไร มีผลดี
อยางไร ทําการเพาะปลูกไปตามกระแส โดยไมมีเปาหมายการผลิตที่ชัดเจน ไมมีการวางแผนการ
ผลิต และการจัดการคุณภาพ โดยทั่วไปอาศัยธรรมชาติเปนหลัก ไมมีเปาหมายการตลาดที่แนนอน 
ขอใหไดราคาสมควรก็เพียงพอ ไมไดคํานึงถึงจุดคุมทุน  

เกษตรกรสมาชิกกลุมน้ี มีจํานวนเปนสวนใหญของประเทศ มีทุนทรัพยและที่ดินต่ํา 
ผลผลิตเพ่ือการบริโภคในครอบครัวบาง และขายสวนที่เหลือเพ่ือเปนรายไดจุนเจือครอบครัว 

2. เกษตรกรกําลังพัฒนา คือ เกษตรกรที่กําลังกระตือรือรนในการพัฒนาการผลิต
ผลไมคุณภาพ มีการใชเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยบาง ปริมาณผลผลิตมีคุณภาพอยูในเกณฑต่ํา
หรือยังสรุปไมไดชัดเจน เปาหมายการผลิตและการตลาด ถาจะสงออกตองมีการคัดแยกผลผลิตอีก
ครั้งหน่ึง ผลตอบแทนจากการลงทุน บางปคุมทุนบางปไมคุมทุน 

เกษตรกรสมาชิกกลุมน้ี มีจํานวนเพิ่มขึ้นเร่ือยๆ รองจากกลุมแรก แมอยูในชวงกําลัง
พัฒนา แตก็สามารถปรับตัวเพ่ือตอบสนองความตองการของตลาดอยูตลอดเวลา และไดรับ
ผลกระทบเชนกันจากการแขงขันของการเปดเสรีทางการคา 

3. เกษตรกรพัฒนา คือ เกษตรกรที่มีการปรับตัวในการทําสวนผลไมคุณภาพ โดยใช
เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย มีการจัดการฟารมอยางเปนระบบตามมาตรฐาน GAP มีการวาง
แผนการผลิตและการตลาด ปริมาณผลผลิตมีคุณภาพไดมาตรฐาน สามารถสงออกไปยังตางประเทศ
ได และมีจุดคุมทุนสูง แตหากจะพัฒนาสูการเกษตรเชิงธุรกิจ จําเปนตองมีการพัฒนาทั้งความรูดาน
การเกษตรและดานการบริหารจัดการควบคูกันไป   

เกษตรกรสมาชิกกลุมน้ี มีจํานวนไมมากนัก แตมีจํานวนเพิ่มขึ้นเร่ือยๆ เน่ืองจากมีการ
รวมกลุมผูผลิตเพ่ือพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด 
รวมถึงการรวมกันขายผลผลิต โดยมีตลาดเปาหมายที่ชัดเจน ทําใหเกษตรกรกลุมน้ีแทบไมมีความ
เส่ียงจากการผันผวนของราคาจากการแขงขันของการเปดเสรีทางการคา 
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4. เกษตรกรกาวหนา คือ เกษตรกรที่มีการจัดการฟารมอยางเปนระบบตามมาตรฐาน 
GAP หรือมาตรฐานการผลิตที่สูงกวา มีความรู ความชํานาญทั้งดานการเกษตร และการบริหารจัด
การเกษตรเชิงธุรกิจ มีการพัฒนาชองทางการตลาดทั้งตางประเทศและในประเทศ มีเปาหมายการ
ผลิตและการตลาดที่ชัดเจน ปริมาณผลผลิตมีคุณภาพอยูในเกณฑดี ผลตอบแทนจากการลงทุนสูง
กวา ตนทุนการผลิตตํ่ากวา ประสบผลสําเร็จในการทําสวนผลไมเมื่อเปรียบเทียบกับเกษตรกรที่
เร่ิมตนการทําสวนผลไมในระดับเดียวกัน  

เกษตรกรสมาชิกกลุมน้ี มีจํานวนไมมากนัก สวนใหญมีพ้ืนฐานมาจากการรวมกลุม
ผูผลิต ประสบความสําเร็จในการทําสวนผลไมจริงๆ มีการสรางทายาทเกษตรกร สืบทอดสูการทํา
การเกษตรเชิงธุรกิจ ทําใหเกษตรกรกลุมน้ีมีการพ่ึงพาตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มี
ภูมิคุมกันในการปรับตัวใหสามารถแขงขันและกาวทันพลวัตรของการเปดเสรีทางการคา 

เกษตรกรยุคใหม จัดเปนเกษตรกรกลุมท่ี 5 คือ เกษตรกรที่ทําการเกษตรเชิงธุรกิจเปน
หลัก มีความเปนมืออาชีพ สามารถใชขอมูลจากแหลงตางๆ เขามาชวยในการตัดสินใจ ทั้งองค
ความรูภูมิปญญาที่เดนชัด และองคความรูภูมิปญญาที่ซอนเรนอยูในตนเอง รวมถึงมีจิตสาธารณะ
ในการแบงปน และมีความเปนผูนําในดานนั้นๆ 

Mass Market
ตลาดตางประเทศ (Export Market)

จีน / เวียดนาม
ตลาดในประเทศ (Domestic Market)

ตลาดกลางผลไม

Niche Market
ตลาดตางประเทศ (Export Market)
อเมริกา / ออสเตรเลีย / ญ่ีปุน
ตลาดในประเทศ (Domestic Market)
หางสรรพสนิคา

ตลาดผลไมทองถิ่น (Local Fruit Market)

เกษตรกรดอยพัฒนา
(Farmers poorer development)

เกษตรกรกําลังพัฒนา
(Farmers are developing)

เกษตรกรพัฒนา
(Farmers development)

เกษตรกรกาวหนา
(Progressive farmers)

เกษตรกรยุคใหม
(Modern farmers)

สหกรณ ภาครัฐ

 
ภาพที่ 39 กรอบแนวทางการพัฒนาเกษตรกรผูผลิตผลไม 
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โดยสรุป เกษตรกรสมาชิกกลุมที่ 1 ซ่ึงเปนกลุมใหญของประเทศ ยังมีความจําเปนที่ตอง
พ่ึงความชวยเหลือจากภาครัฐ และสหกรณ เพ่ือผลักดันใหเกษตรกรกลุมน้ีสามารถพัฒนาตัวเองไป
อยูในกลุมที่ 2หรือกลุมที่ 3 ซ่ึงจะนํามาซึ่งการเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวจากผลกระทบ
ของการเปดตลาดเสรีการคา (FTA) 

สวนเกษตรกรสมาชิกกลุมที่ 2 และ 3 มีแนวทางในการปรับตัวจากผลกระทบของการ
เปดเสรีการคา แบงออกเปน 2 กรณี คือ 

1) หากเกษตรกรสามารถปรับแนวคิดในการทําสวนผลไมคุณภาพ  โดยให
ความสําคัญในการจัดการคุณภาพผลิตผลใหสอดคลองกับตลาดเปาหมายของตนเองไดทัน 
ผลกระทบจากการเปดเสรีการคาจะมีไมมาก 

2) หากเกษตรกรไมสามารถปรับแนวคิดในการทําสวนผลไม คุณภาพผลผลิตไม
สอดคลองกับตลาดเปาหมายของตนเองไดทัน ผลกระทบจากการเปดเสรีการคาก็จะมีอยางมาก 

เกษตรกรสมาชิกกลุมที่ 4 สําหรับเกษตรกรกลุมน้ีตองถือวา สามารถปรับตัวใหสามารถ
แขงขันและกาวทันพลวัตรการเปดเสรีทางการคาไดในระยะยาว ซ่ึงพบวามีปจจัยที่เกี่ยวของคือ 
ความแตกตางกันตามสภาวะเงินทุน รายได ความรู และการพัฒนาตนเอง 

การทํางานวิจัยคร้ังน้ี เราไดพบ “เกษตรกรรุนใหม” ซ่ึงจัดอยูในกลุมเกษตรกรกําลัง
พัฒนาที่จะเขาไปบุกเบิกพัฒนาพื้นที่ทางการเกษตรจากการสืบทอดอาชีพเกษตรกร พลิกฟนพื้นท่ี
สวนใหอุดมสมบูรณ มุงหวังพัฒนาตนเองจากการเปนเกษตรกร สูการทําการเกษตรเชิงธุรกิจ      
เพื่อความยั่งยื่นของอาชีพ โดยการนําแนวคิดในการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพเพื่อตอบสนอง
ความตองการของตลาด อาจจะตองมีการลดจํานวนพืชในพื้นที่ทางการเกษตรใหนอยลงกวาแตกอน 
ท่ีเกษตรกรยุคเกาทําไว โดยมีการนําเทคโนโลยีการผลิตมาปรับประยุกตใช จะทําใหมีการวาง
แผนการเพาะปลูกที่ดี มีการบริหารการจัดการท่ีดี มีการจัดการทางการตลาดที่ดี ทําใหเกิดความ
สมดุลของความตองการและปริมาณผลผลิต ราคาสินคาทางการเกษตร สามารถไดรับการวางแผน
และพยากรณราคาเสนอขายในตลาดเปาหมายไดลวงหนา ทําใหสามารถควบคุมและพยากรณ
ปริมาณสินคาทางการเกษตรที่จะออกมาและควบคุมกลไกลราคาไดในระดับหน่ึง เกษตรกรยุคใหม
ก็จะสามารถตัดสินใจลงทุนไดอยางเปนระบบ  

 ดังน้ัน การจําแนกเกษตรกรสมาชิกออกเปนกลุมๆ ทําใหสามารถกําหนดนโยบายใน
การสงเสริมการรวมกลุมผูผลิต ละพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพของเกษตรกรสมาชิกไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เพราะเราเขาใจลักษณะกลุมเปาหมายที่ชัดเจน บางกลุมอานหนังสือแผนพับก็เขาใจ 
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บางกลุมแลกเปลี่ยนเรียนรูจึงจะเขาใจ บางกลุมนําตัวอยางใหดูก็ยังไมเขาใจ กวาจะเขาใจอาจใชเวลา
เปน 10 ป 

ปจจัยที่สําคัญในการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ คือ สหกรณการเกษตรจะตองเปน
กลไกสําคัญที่จะสามารถทําหนาที่เปนแกนกลางในการขับเคลื่อนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและ
สรางความเขาใจกระบวนการบริหารจัดการธุรกิจผลไม  

ปจจัยแหงความสําเร็จในการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ คือ ผูมีสวนเกี่ยวของ
จะตองตระหนักคิดและใหความสําคัญในการสรางเกษตรกรรุนใหมเพ่ือทดแทนเกษตรกรรุนเดิม 
ซ่ึงมีความจําเปนอยางย่ิงในการปรับโครงสรางภาคเกษตร (ผลไม) ของไทย เพ่ือใหสามารถแขงขัน
ไดในตลาดโลก และกาวทันพลวัตรของการเปดเสรีทางการคา (FTA) ที่มีการเคลื่อนไหวตลอดเวลา 

2. ขอเสนอแนะ 

1. สหกรณการเกษตรท่ีเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน/ภาครัฐบาล และผูมีสวน
เก่ียวของกับธุรกิจผลไม จะตองเขามามีสวนรวมในการสนับสนุนชวยเหลืออยางมาก เน่ืองจาก
เกษตรกรรุนใหมน้ัน ยังขาดประสบการณทางการที่เกษตรกร สวนใหญการตัดสินใจเขาทํา
การเกษตรก็เพราะมุงเนนการสรางกําไร เมื่อคาดหวังกําไรมากก็จะประสบภาวะความตึงเครียด 
เน่ืองจาก เกษตรกรเปนผูไมมีอํานาจในดานการตลาด เมื่อเทียบกับพอคาคนกลาง หากเกษตรกรวิ่ง
หาราคาตามพฤติกรรมการจําหนายแบบดั้งเดิม คาดหวังกําไรจํานวนมาก จากการปลูกพืชหลาย
ชนิดในแปลงผลิตเดียวกันอยางเดิม ซ่ึงพืชแตละชนิดมีความตองการไมเหมือนกัน ทําใหเกษตรกร
ตองสูญเปลาในการลงทุนจากใชปจจัยการผลิต ในที่สุดก็จะตองประสบกับภาวะขาดทุนตอเน่ือง
จากตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น ในขณะที่เกษตรกรตองการผลิตผลไมโดยคํานึงถึงปริมาณจํานวนมาก
ข้ึนในภาวะความตองการที่เทาเดิม กลับดึงระดับราคาใหลดลง ทําใหรายไดลดลง เกิดภาวการณ
ขาดทุนในที่สุดก็เปนหนี้ซํ้าซอน ดังน้ันเกษตรกรควรใหความสําคัญเก่ียวกับเรื่องเหลาน้ีดวย 

1) ใชพ้ืนดินเดิมใหคุมคา กลาที่จะตัดสินเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการผลิต เพ่ือพัฒนา
สูการจัดการคุณภาพแปลงผลิต นํามาซ่ึงการพัฒนาคุณภาพผลไมและลดตนทุนความสูญเสียจากการ
ใชปจจัยการผลิตที่ไมจําเปน 

2) เลือกปลูกพืชหลัก ควบคู กับการปลูกพืชรอง โดยใหความสําคัญดานการตลาดนํา
การผลิต มีการวางแผนการผลิตตามความตองการของตลาดและสรางสมดุลของพืชที่ปลูก โดยรวม  

3) ใหความสําคัญการพัฒนาการผลิตโดยการรวมกลุม สรางเปนเครือขายแลกเปลี่ยน   
เรียนรู สรางสังคมแหงการเปนผูให แบงปนองคความรวมมือกันพัฒนา โดยมุงเนนใหเกิดความ
ย่ังยืนในอาชีพเกษตรกร  
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2. การท่ีจะพัฒนากลุมเครือขายผูผลิตผลไมคุณภาพ/สหกรณการเกษตร ใหสามารถกาว
ทันกับพลวัฒนของการเปดการคาเสรีอาเซียน ส่ิงสําคัญตองรวมมือกันเสริมสรางความเขมแข็งใน
การกระบวนการรวมกลุมสรางเปนเครือขายบนจิตสํานักท่ีจะพัฒนากระบวนการบริหารจัดการกลุม 
การพัฒนาการผลิตตลอดหวงโซอุปทาน บนแนวทางของความรวมมือของเกษตรกรสมาชิก 
สหกรณการเกษตร ภาคีพันธมิตรที่เกี่ยวของ หนวยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนใน
อาชีพเกษตรกรในสภาวะการแขงขัน นํามาซึ่งการพัฒนาอาชีพ พัฒนารายได นําสูการยกระดับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น จนเกิดการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจการสรางอํานาจเพื่อการตอรองกับ
ระบบตลาดเสรีก็มีความจําเปนอยูไมนอยเชนกัน ซ่ึงส่ิงเหลาน้ีเปนมาตรการหนึ่งที่พึงเปนผลใน
ความเปนไปไดของการแกไขเมื่อเกิดปญหาขึ้นมาซ่ึงก็คือการรวมตัวกันอยางเปนระบบของ
เกษตรกรเอง ซ่ึงหน่ึงในระบบที่ไดรับการยอมรับ 
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บทสรุปผูบริหาร 
โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 

  
โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” โดยทีมวิจัยโครงการ

เครือขายคุณคาผลไม ผานสถาบันวิชาการดานสหกรณ ภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) การดําเนินการวิจัยในระยะที่ 1 มีวัตถุประสงคเพ่ือสรางตัวแบบการทํา
สวนผลไมคุณภาพ ภายใตเครือขายของสหกรณการเกษตร เช่ือมโยงสูเครือขายธุรกิจผลไม ภายใต
โซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขายท่ีจะกอใหเกิดผลดีตอเกษตรกรชาวสวนผลไมอยางย่ังยืน         
โดยมุงไปที่การสรางจิตสํานึกใหเกษตรกรสมาชิกและสหกรณการเกษตรตลอดจนผูมีสวนเกี่ยวของ 
ไดตระหนักถึงความสําคัญของการผลิตผลไมที่มีคุณภาพ เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมตอผูมีสวน
เกี่ยวของทุกฝาย ภายใตกรอบคิดการวิจัยในการแกไขปญหาดวยการสรางเวทีแหงการเรียนรู ผาน
กระบวนการทํางานแบบมีสวนรวม กอใหเกิดเปน “เครือขายการเรียนรู” ท่ีสามารถกระตุนให
เกษตรกรสมาชิกเกิดแนวคิด ทัศนคติ และจิตสํานึกใหมในการทําสวนผลไมคุณภาพ สงผลใหเกิด
การรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพในพื้นที่อําเภอเขาคิชฌกูฏ 4 ตําบลนํารอง จํานวน 4 กลุมผูผลิต 
รวมเกษตรกรสมาชิก 73 คน ภายใตสังกัดสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด นอกจากนี้             
ยังสามารถสรางระบบธุรกิจรวบรวมผลไมของสหกรณการเกษตรไดทั้งในระดับตนนํ้า กลางน้ํา 
และปลายนํ้า ซ่ึงทั้งหมดเปนผลลัพธที่เปนตนแบบธุรกิจเครือขายผลไมเชิงคุณคา และการคาที่เปน
ธรรมตอผูบริโภค คูคา และเกษตรกรสมาชิกผูผลิต นําไปสูการพัฒนาสหกรณการเกษตรตามความ
ตองการอยางแทจริง 

การดําเนินการวิจัยในระยะที่ 2 มีวัตถุประสงคในการขับเคลื่อนเวทีแหงการเรียนรู      
เพ่ือเปนการตอยอดและขยายผลการขับเคลื่อนการพัฒนาการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ใหเกิด
ความเขมแข็งทั้งทางดานการพัฒนาการผลิต และการพัฒนาชองทางการตลาดผลไม ภายใต     
กรอบคิดการวิจัยในการขยายผลการรวมกลุมไปยังสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด ซ่ึงมีพ้ืนที่
ดําเนินการเชื่อมตอกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ที่เปนโมเดลตนแบบ เพ่ือใหเกิดการ
ถายทอดองคความรูสูการปฏิบัติจริง โดยการนําเอาชุดความรูตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพตาม
แนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สรางเปนเครือขายเวทีแหงการเรียนรูในการพัฒนาการ
ผลิตเช่ือมโยงสูการวางแผนการผลิตและการตลาดรวมกัน นําไปสูการสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางสหกรณการเกษตรทั้ง 2 แหง 
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ซ่ึงในการดําเนินการวิจัยในครั้งน้ี ทีมวิจัย ยังมุงใหความสําคัญกับการมีสวนรวมในการ
รวบรวมและจัดทําฐานขอมูลดานตางๆ มาวิเคราะหและนําไปใชประโยชน เพ่ือเสริมสราง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการผลิต การวางแผนการผลิตพืชหลักและพืชรองหรือพืชเสริมเพ่ิม
รายได ภายใตกรอบคิดที่ เริ่มจากรวมกลุมเล็กๆ กอน แลวคอยๆ ขยายเครือขายการเรียนรูสู          
การแบงปนใหกวางขวาง เพ่ือเปนกลไกสําคัญในการเพิ่มศักยภาพทางการแขงขัน สามารถปรับตัว
ใหกาวทันพลวัฒนของตลาดการคาเสรีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา โดยมีสหกรณการเกษตร
เปนแกนกลางในการขบัเคล่ือน 

การดําเนินการวิจัย ไดกําหนดออกเปน 3 กิจกรรมหลัก มีวัตถุประสงคการวิจัย ดังน้ี 

1. เพ่ือคนหาแนวทางในการขับเคลื่อนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตกลไกของ
สหกรณการเกษตร เพ่ือสรางภูมิคุมกันแกเกษตรกรชาวสวนผลไม ภายใตตลาดการคาเสรีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

2. เ พ่ือขยายผลการดําเนินธุรกิจเครือขายคุณคาผลไม  สูตลาดในประเทศและ
ตางประเทศใหสอดคลองกับการผลิตของชาวสวนผลไม ภายใตภาคีเครือขาย 

3. เพ่ือเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายในการสงเสริมเกษตรกรชาวสวนผลไม ภายใตตลาด
การคาเสรี 

การดําเนินการวิจัยในระยะที่ 2 ส่ิงที่เรารวมมือ รวมใจ รวมพลัง เพ่ือสรางความเขมแข็ง
ในอาชีพเกษตรกร และความยั่งยืนของสหกรณการเกษตร ซ่ึงเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนา
ชุมชน สังคม และเศรษฐกิจอยางมั่นคงถาวรนั้น การดําเนินงานครั้งน้ี เรายึดแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เร่ิมจากกลุมเล็กๆ กอน แลวคอยๆ ขยายเครือขายใหกวางขวาง ใหความสําคัญในการ
แบงปนความรู ภูมิปญญา ประสบการณ ดวยการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน บนแนวทางของคน
สหกรณ สรางสังคมแหงการเรียนรู เกิดมิตรไมตรีเกื้อหนุน แบงปน สูการสรางสังคมเกษตรกร     
ส่ิงสําคัญคือ การสรางความภาคภูมิใจในอาชีพเกษตรกร ที่มีบทบาทสําคัญในการผลิตผลไม
คุณภาพ สูผูบริโภค “บทแนวทางการคาที่เปนธรรม” ซ่ึงไดถอดบทเรียนจากการเรียนรูการ
เปลี่ยนแปลง เกิดการยอมรับ นําสูการปรับประยุกตใชตามศักยภาพของแตละฝาย จนเกิดเปนความรู
ท่ีหลากหลาย เพ่ือนํามาสรุปเปนรูปแบบสูการปฏิบัติ สามารถเปนตนแบบในการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมดานการผลิตของเกษตรกรสมาชิก ควบคูไปกับการบริหารจัดการดานการตลาดของ
สหกรณการเกษตร ซ่ึงเปนเปาหมายสําคัญในการดําเนินการวิจัยในคร้ังน้ี 
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กิจกรรมท่ี 1: การประชุมเตรียมความพรอม เพ่ือชี้แจงสรางความเขาใจใน
แนวทางการดําเนินการวิจัยระยะที่ 2 ระหวางนักวิจัยและสหกรณการเกษตรแมขาย  

ทีมวิจัย ไดเขารวมประชุมคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณการเกษตรทั้ง 2 แหง 
ซ่ึงเปนเปาหมายในการตอยอดและขยายผลการขับเคล่ือนเวทีแหงการเรียนรู ภายใตโครงการวิจัย
การเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” เพ่ือช้ีแจงและสรางความเขาใจในแนวทางการ
ดําเนินการวิจัยระยะที่ 2 ใหผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายไดรับรูถึงวัตถุประสงคและกระบวนการวิจัย
กอนเดินทางรวมกัน เพ่ือใหทุกฝายสามารถดําเนินการไดสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมที่ 1 

ผลที่เกิดข้ึนจากการประชุมเตรียมความพรอม ทําใหสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ 
จํากัด ตระหนักถึงความสําเร็จท่ีเกิดขึ้นจากการดําเนินการวิจัยระยะท่ี 1 ซ่ึงเปนความภาคภูมิใจ       
ท่ีไดรับคัดเลือกจากสถาบันวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
เปนสวนหน่ึงของสหกรณที่มีคุณคา ประจําป 2552 เกิดความรวมมือ รวมใจพรอมท่ีจะรวมเดินทาง
กับงานวิจัยในระยะที่ 2 เพ่ือเปนการตอยอดใหเกิดความมั่งคงในอาชีพเกษตรกรของเกษตรกร
สมาชิก และความยั่งยืนในการพัฒนาธุรกิจรวบรวมผลไมของสหกรณ โดยมอบหมายใหนางสุรางค 
พุมโพธ์ิทอง ตําแหนงผูจัดการสหกรณ เปนผูประสานงานเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพทั้ง       
4 กลุม รวมดําเนินการวิจัยในระยะท่ี 2 รวมกับทีมวิจัยโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม เพ่ือให   
สามารถดําเนินการใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ไดตั้งเปาหมายไว 

ผลที่เกิดข้ึนจากการประชุมเตรียมความพรอม ทําใหสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด     
ตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาการผลิตผลไมที่มีคุณภาพของเกษตรกรสมาชิก ตามกรอบคิด/
กรอบแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพ ซ่ึงเปนชุดความรู
ท่ีไดจากการดําเนินการวิจัยในระยะที่ 1 ที่มีสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด เปนโมเดลตนแบบ     
ท่ีจะกอใหเกิดประโยชนตอเกษตรกรสมาชิกและสหกรณ โดยที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ  
มีมติใหสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด เขารวมโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2      
โดยหมายมอบใหนางวิภาภรณ ผลมาก ตําแหนงผูจัดการสหกรณ และนางชไมพร แสงสด          
ตําแหนงรองประธานกรรมการ ฝายธุรกิจรวบรวมผลิตผล เปนผูประสานงานและรวมดําเนินการ
วิจัยในระยะที่ 2 รวมกับทีมวิจัยโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม เพ่ือใหสามารถดําเนินการให
บรรลุตามวัตถุประสงคที่ไดต้ังเปาหมายไว 
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กิจกรรมที่ 2: การสรางเวทีแหงการเรียนรู โดยการนําเอารูปแบบการรวมกลุม
ขยายผลชุดความรูไปยัง สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด 

ทีมวิจัย ไดดําเนินการวิจัยกิจกรรมที่ 2 ใน 3 กิจกรรมยอย มีรายละเอียดดังน้ี 

กิจกรรมยอยท่ี 2.1 การสํารวจและคัดสรรเกษตรกรสมาชิกเขารวมโครงการ เพื่อเปดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด และสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี 
ดําเนินการสํารวจและคัดสรรเกษตรกรสมาชิกที่มีคุณลักษณะตามหลักเกณฑและกรอบแนวทางการ
รวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเขารวมโครงการดวยความสมัครใจ เพ่ือเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู       
แบบมีสวนรวมระหวางเกษตรกรสมาชิกและผูมีสวนเกี่ยวของ ชี้แจงและสรางความเขาใจใน   
กรอบคิด/กรอบแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไม
ของสหกรณที่มีสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด เปนแกนกลางในการขับเคลื่อน ภายใตการ
เชื่อมโยงโซอุปทานที่มีสหกรณการเกษตรเปนแมขาย ตลอดจนคนหาปญหาอุปสรรคในการทําสวน
ผลไมคุณภาพ และความตองการในการรวมกลุมตามแนวทางสหกรณ ดวยกระบวนการสรางสังคม
แหงการเรียนรูสูการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตการขยายผลชุดความรูตัวแบบการทําสวน
ผลไมคุณภาพ จากโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไมระยะท่ี 1 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 2.1 

ผลที่เกิดข้ึนจากการสํารวจและคัดสรรเกษตรกรสมาชิกที่มีคุณลักษณะตามหลักเกณฑ
และกรอบแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเขารวมโครงการดวยความสมัครใจ ทําใหสามารถ
กําหนดคุณลักษณะสําคัญ ไดดังน้ี 

1) คุณลักษณะทางภูมิศาสตรของพื้นที่ดําเนินการ กําหนดออกเปน 4 ตําบลนํารอง 
ไดแก (1) ตําบลฉมัน (2) ตําบลมะขาม (3) ตําบลวังแซม (4) ตําบลอางคีรี 

2) คุณลักษณะทางพฤติกรรมการผลิตผลไมในพ้ืนที่ดําเนินการ ไดแก มังคุด  

ผลที่เกิดข้ึนจากการเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบมีสวนรวม ทําใหเกษตรกรสมาชิก
ตระหนักคิดและเห็นคุณคาความสําคัญในตนเอง เกิดการรวมคิด รวมทํา สมัครใจพรอมที่จะรวม
เดินทางไปดวยกัน เห็นถึงความสําคัญของการรวมกลุมตามแนวทางสหกรณ ดวยการชวยเหลือซ่ึง
กันและกันในการแลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน สงผลใหเกิด
การรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพจากความตองการที่แทจริง ในพ้ืนที่ดําเนินการ 4 ตําบลนํารอง     
รวม 4 กลุม เกษตรกรสมาชิกทั้งส้ิน 66 คน มีรายละเอียดดังน้ี  
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1) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลฉมัน      เกษตรกรสมาชิกจํานวน   28 คน             
2) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลมะขาม   เกษตรกรสมาชิกจํานวน   14 คน 
3) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลวังแซม   เกษตรกรสมาชิกจํานวน   12 คน 
4) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลอางคีรี    เกษตรกรสมาชิกจํานวน   12 คน 

 
รูปที่ 1 แผนท่ีตั้งกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สังกัดสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด 

กิจกรรมยอยท่ี 2.2 การเพิ่มพูนองคความรู โดยการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูผาน
ประสบการณตรงนําไปสูการปฏิบัติจริง  

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด และสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี 
นําคณะผูแทนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพทั้ง 4 กลุม ผูแทนสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด ผูแทน
ขบวนการสหกรณในจังหวัด (สหกรณการเกษตรเมืองจันทบุรี, สหกรณการเกษตรเมืองขลุง, 
สหกรณการเกษตรแหลมสิงห และสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด) เจาหนาที่สํานักงาน
สหกรณจังหวัดจันทบุรี ทีมวิจัย และผูมีสวนเกี่ยวของ รวมทั้งส้ิน 45 คน เพ่ือศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรูผานประสบการณตรงดานการบริหารจัดการกลุมผูผลิต การพัฒนาการผลิตและการตลาด
สินคาคุณภาพ ตามกรอบแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ณ สหกรณการเกษตรบานราง   
สีหมอก จํากัด จังหวัดราชบุรี และสหกรณชมรมชาวสวนมะมวงจังหวัดฉะเชิงเทรา จํากัด จังหวัด
ฉะเชิงเทรา เพ่ือนําองคความรูและประสบการณที่ไดรับมาปรับประยุกตใชนําไปสูการปฏิบัติจริง 
โดยมีประเด็นสําคัญการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู ดังน้ี 
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1) การดําเนินงานกลุมผูผลิตตามแนวทางสหกรณ  
2) การสงเสริมสนับสนุนของสหกรณตนสังกัด 
3) การจัดการฟารมแหลงผลิตสินคาเกษตรคุณภาพ 
4) การพัฒนาชองทางการตลาดสินคาเกษตรคุณภาพ 
5) การเช่ือมโยงเครือขายดานการผลิตและการตลาด 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 2.2 

ผลที่เกิดขึ้นจากการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูผานประสบการณตรง ทําใหเกษตรกร
สมาชิกเพ่ิมพูนองคความรูเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานของกลุมผูผลิต และการเชื่อมโยง
เครือขายดานการผลิตและการตลาด สามารถนําความรูและประสบการณที่ไดรับมาปรับประยุกตใช
นําไปสูการปฏิบัติจริง ผานกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย เพ่ือเปนแนว
ทางการดําเนินการของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ และการขับเคล่ือนของสหกรณการเกษตรแมขาย 
สงผลใหเกิดความตระหนักคิดและเห็นความสําคัญในการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม 
เพ่ือประโยชนของมวลสมาชิกและชุมชน มีรายละเอียดประเด็นสําคัญดังน้ี 

1) เกิดจิตสํานึกใหมและใหความสําคัญกับการมีสวนรวมในการรวมพลังและพัฒนา
กลุมใหมีความเขมแข็ง ภายใตอุดมการณที่วา “การชวยเหลือตนเองและการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
ตามหลักการสหกรณจะนําไปสูการกินดีอยูดี มีความเปนธรรมและสันติสุขในสังคม”  

2) เกิดความตระหนักคิดและเห็นความสําคัญในการเพ่ิมพูนองคความรูใหเกษตรกร
สมาชิกมีความรู ความสามารถ และทักษะดานตางๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินการกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพ ใหมีความเขมแข็งเปนที่พ่ึงพาของสมาชิกและชุมชน 

3) เกิดการเรียนรูและใหความสําคัญในการสนับสนุนใหเกษตรกรสมาชิกมีความรู 
ความเขาใจในการจัดการฟารมแหลงผลิต การผลิตสินคามาตรฐานและปลอดภัย ภายใตระบบ GAP 
ตลอดจนการพัฒนาการผลิตสินคาใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด 

4)  เกิดการเรียนรูและมั่นใจในโอกาสและแนวโนมทิศทางการตลาดสินคาเกษตร
คุณภาพ ภายใตแนวคิดการตลาดนําการผลิต  สูการวางแผนพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ              
เพ่ือตอบสนองความตองการของตลาด และสรางความเชื่อมั่นในคุณภาพมาตรฐานและปลอดภัย 

5) เกิดการเรียนรูแนวคิดและแนวทางการเชื่อมโยงเครือขายดานการผลิตและ
การตลาดระหวางกัน มุงเนนใหสมาชิกเห็นประโยชนและความสําคัญของการจดบันทึกขอมูลดาน
การผลิตและขอมูลการจําหนายผลไม เพ่ือนําขอมูลที่ไดรับมาใชในการวางแผนการผลิตและ
การตลาดรวมกัน 
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กิจกรรมยอยท่ี 2.3 เปดเวทีแบบมีสวนรวม สรุปและสังเคราะหผลการศึกษาเรียนรูผาน
ประสบการณตรง เพื่อจัดทําแผนการดําเนินการกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพนําไปสูการปฏิบัติจริง 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด และสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี 
จัดเวทีแบบมีสวนรวม  สรุปและสัง เคราะหผลการศึกษา เรียนรู ผ านประสบการณตรง                   
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการจัดทําแผนการดําเนินการกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ตามกรอบแนว
ทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพใหสอดคลองกับศักยภาพและความตองการของกลุม โดยการ
เปดเวทีระดมความคิดในการจัดทําแผนการพัฒนากลุมนําไปสูการปฏิบั ติจ ริงไดอย าง                      
มีประสิทธิภาพ มุงเนนใหเกิดการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนการดําเนินการเครือขายกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพ ภายใตกลไกของสหกรณการเกษตร  

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 2.3 

ผลที่เกิดข้ึนจากการเปดเวทีระดมความคิด ทําใหสามารถกําหนดเปาหมายรวมในการ
จัดทําแผนงานการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เกิดการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนของผูมีสวน
เกี่ยวของทุกฝาย มุงใหความสําคัญในดานการพัฒนาการผลิตผลไม การพัฒนาชองทางการตลาดผล
และการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุม ตลอดจนการเชื่อมโยงเปนเครือขายกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพ รวมถึงใหความสําคัญดานการรักษาสิ่งแวดลอม โดยแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพทั้ง 4 กลุม จะนําไปสูการปฏิบัติจริง ผานกระบวนการเรียนรูรวมกัน คิดเปน ทําเปน 
แกปญหาเปน เพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สามารถสรุปผลการจัดทํา
แผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ดานการพัฒนาการผลิตและการตลาด   ซ่ึงมีความแตกตาง
กันตามศักยภาพและความตองการที่แทจริงของทุกคนในกลุม 

สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด ไดเสนอแผนการดําเนินงานกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
ผานสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกรมสงเสริม
สหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณเปนเงินอุดหนุนจายขาด
ภายใตโครงการสงเสริมพัฒนากลุมอาชีพ (กลุมพ้ืนฐาน) กลุมละ 40,000 บาท รวม 4 กลุม เปนเงิน
ท้ังส้ิน 160,000 บาท เพ่ือใชเปนทุนหมุนเวียนในการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพ ใหสามารถดําเนินการไดสําเร็จตามแผนงาน/โครงการที่ตั้งไว โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลฉมัน       กิจกรรมการจัดหาปจจัยการผลิต 
2) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลมะขาม    กิจกรรมการผลิตพืชรอง (มะละกอ) 
3) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลวังแซม    กิจกรรมการผลิตปุยหมักชีวภาพ 
4) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลอางคีรี     กิจกรรมการจัดหาปจจัยการผลิต 
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กิจกรรมยอยท่ี 2.4 การจัดประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม เพื่อเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
แนวทางการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตภาคีเครือขายคุณคาผลไม 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด และสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี 
ลงพ้ืนที่จัดประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม เพ่ือเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการดําเนินงานกลุม
ผูผลิตผลไมคุณภาพตามแผนงาน/โครงการระหวางผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย โดยไดดําเนินการใน
พ้ืนที่อําเภอมะขาม รวม 4 ตําบลนํารอง จํานวน 4 กลุมเปาหมาย  

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 2.4 

ผลที่เกิดขึ้นจากการจัดประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู
แนวทางการดําเนินงานกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ การพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพและการพัฒนา
ชองทางการตลาด สามารถถอดบทเรียนไดดังน้ี 

1. การดําเนินการดานการผลิต 
1.1) การเพิ่มพูนองคความรูในกระบวนการจัดการคุณภาพผลไมใหแกสมาชิก 
1.2) การสงเสริมใหสมาชิกมีการจดบันทึกขอมูลดานการผลิต อาทิ ขอมูลพ้ืนฐาน

การผลิต ประวัติการผลิต สถานการณผลผลิต และปญหาอุปสรรคในการผลิตผลไม 
1.3) การวางแผนการผลิตรวมกัน โดยการจัดเก็บขอมูลพ้ืนฐานการผลิต ประวัติการ

ผลิต สถานการณผลผลิต และปญหาอุปสรรคในการผลิตผลไมของสมาชิก เพ่ือรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูลสถานการณการผลิตในการวางแผนการผลิต 

1.4) การพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการผลิต เพ่ือใชในการวางแผนการตลาด 
1.5) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ขอมูลจากองคความรูที่หลากหลาย ทั้งดานการ

ผลิตและการตลาดระหวางกัน เพ่ือรวมคิด รวมแกไข และรวมพัฒนา โดยกระบวนการมีสวนรวม 

2. การดําเนินการดานการตลาด 
2.1) การเพิ่มพูนองคความรูดานการตลาด/ทิศทางการตลาดผลไมคุณภาพ  
2.2) การรวมกันวางแผนการตลาด โดยการจัดทําฐานขอมูลพ้ืนฐานการผลิตผลไม 

ตารางชวงระยะเวลาการเก็บเกี่ยว และปริมาณการผลผลิตในแตละชวง เพ่ือรวบรวมและจัดทํา
ฐานขอมูลปริมาณผลผลิตในการวางแผนการตลาด  

2.3) การสงเสริมใหสมาชิกมีการจดบันทึกขอมูลดานการตลาด อาทิ ขอมูลการ
จําหนายผลไม ชองทางการจัดจําหนาย สถานการณราคา และปญหา อุปสรรคในการจําหนายผลไม
ของสมาชิก 

2.4) การพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการตลาด เพ่ือใชในการวางแผนการตลาด 
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กิจกรรมท่ี 3: การขับเคลื่อนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ใหสามารถยืนหยัด
เผชิญหนากับตลาดการคาเสรีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

ทีมวิจัยไดดําเนินกิจกรรมที่ 3 โดยกําหนดออกเปน 9 กิจกรรมยอย ดังน้ี 

กิจกรรมยอยท่ี 3.1 การเพิ่มพูนองคความรู โดยการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง
ดานการวางแผนการผลิต และการแสวงหาชองทางการตลาดทั้งในประเทศและตลาดตางประเทศ 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และสํานักงานสหกรณจังหวัด
จันทบุรี นําคณะผูแทนสหกรณการเกษตร ผูแทนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพทั้ง 4 กลุม เจาหนาที่
สํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี ทีมวิจัยและผูมีสวนเกี่ยวของ รวมทั้งส้ิน 45 คน ศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรูผานประสบการณตรงดานการบริหารจัดการการผลิตและชองทางการตลาดกลวยหอมทอง   
ณ สหกรณการเกษตรบานลาด จํากัด จังหวัดเพชรบุรี และหจก.เกศนีย ฟรุตส จังหวัดปทุมธานี    
เพ่ือนํามาใชเปนแนวทางในการวางแผนผลิตพืชรองเพ่ิมพูนรายไดใหกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ   
เพ่ือนําความรูและประสบการณที่ไดรับมาปรับประยุกตนําไปใชสูการปฏิบัติจริง ภายใตการ
ขับเคลื่อนการดําเนินการของภาคีเครือขายคุณคาผลไม 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 3.1 

ผลที่เกิดขึ้นจากการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง ทําใหสามารถเพิ่มพูนองคความรู
การบริหารจัดการกลวยหอมทองทั้งระบบ นํามาประยุกตใชตามความเหมาะสมของกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพแตละกลุม มีประเด็นสําคัญดังน้ี 

1) การสงเสริมการผลิตและการจัดการคุณภาพกลวยหอมทอง 
2) การบริหารจัดการจุดรวบรวมกลวยหอมทองเพ่ือการสงออก 
3) โอกาสและทิศทางการตลาดกลวยหอมทองทั้งในและตางประเทศ 
4) การเช่ือมโยงเครือขายดานการผลิตและการตลาด 

กิจกรรมยอยท่ี 3.2 เปดเวทีแบบมีสวนรวม สรุปและสังเคราะหผลการศึกษาเรียนรูผาน
ประสบการณตรง เพื่อจัดทําแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพนําไปสูการปฏิบัติจริง 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และสํานักงานสหกรณจังหวัด
จันทบุรี จัดเวทีแบบมีสวนรวม สรุปและสังเคราะหผลการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง       
เพ่ือจัดทําแผนการพัฒนาใหสอดคลองกับศักยภาพและความตองการของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
ตามกรอบแนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินการเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ โดยการเปดเวที
ระดมความคิดในการจัดทําแผนการพัฒนา นําไปสูการปฏิบัติจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ มุงเนนให



บทสรุปผูบริหาร  10 
 

รายงานความกาวหนา โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 

เกิดการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนการดําเนินการเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตกลไก
ของสหกรณการเกษตร โดยเปาหมายเขารวมเวทีฯ ประกอบดวย กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพทั้ง 4 กลุม 
ผูแทนคณะกรรมการ/เจาหนาท่ีสหกรณ เจาหนาที่สํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี ทีมวิจัยและผูมี
สวนเกี่ยวของ 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 3.2 

ผลที่เกิดข้ึนจากการเปดเวทีระดมความคิด ทําใหสามารถกําหนดเปาหมายรวมในการ
จัดทําแผนงานโครงการการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เกิดการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนของ
ผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย มุงใหความสําคัญในดานการพัฒนาการผลิตผลไม การพัฒนาชองทาง
การตลาดผลและการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุม ตลอดจนการเชื่อมโยงเปน
เครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ รวมถึงใหความสําคัญดานการรักษาสิ่งแวดลอม โดยแผนการ
พัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพทั้ง 4 กลุม จะนําไปสูการปฏิบัติจริง ผานกระบวนการเรียนรูรวมกัน 
คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน เพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สามารถ
สรุปผลการจัดทําแผนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ดานการพัฒนาการผลิตและการตลาด    
ซ่ึงมีความแตกตางกันตามศักยภาพและความตองการที่แทจริงของทุกคนในกลุม  

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ไดเสนอแผนงาน/โครงการพัฒนากลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพ ผานสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก    
กรมสงเสริมสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณเปนเงิน
อุดหนุนจายขาด ภายใตโครงการสงเสริมพัฒนากลุมอาชีพ (กลุมพ้ืนฐานและกลุมตอยอด)          
กลุมละ 80,000 บาท รวม 4 กลุม เปนเงินทั้งส้ิน 320,000 บาท เพ่ือใชเปนทุนหมุนเวียนในการเพิ่ม
เพ่ิมขีดความสามารถการดําเนินงานกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ใหสามารถดําเนินการไดสําเร็จตาม
แผนงาน/โครงการที่ตั้งไว โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1) กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย  
แผนงาน-โครงการพัฒนาการผลิตมังคุดคุณภาพเพื่อการสงออก 

2) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลตะเคียนทอง 
แผนงาน-โครงการรวบรวมรวมมังคุดคุณภาพเพื่อขยายชองทางการตลาด 

3) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลพลวง 
แผนงาน-โครงการพัฒนามังคุดคุณภาพเพื่อการสงออก 

4) กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ ตําบลคลองพลู 
แผนงาน-โครงการพัฒนาการผลิตเงาะคุณภาพเพื่อขยายชองทางการตลาด 
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กิจกรรมยอยท่ี 3.3 เปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดทําฐานขอมูล
การผลิตผลไม ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ GAP พืช ของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และสํานักงานสหกรณจังหวัด
จันทบุรี จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบมีสวนรวม เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดทําฐานขอมูลการผลิต
ผลไม ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ GAP พืช ระหวางกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและสหกรณ
การเกษตร เพ่ือใชเปนชุดความรูในการปฏิบัติงานของเกษตรกรสมาชิก มุงเนนใหเกษตรกรสมาชิก
มีความรู ความเขาใจ และเห็นความสําคัญของการจดบันทึกขอมูลการผลิตและขอมูลการจําหนาย
ผลไม สามารถนําขอมูลท่ีไดรับมาใชประโยชนในการวางแผนการผลิต เพ่ือพัฒนาการผลิตผลไม
คุณภาพ รวมถึงการวางแผนการตลาด เพ่ือพัฒนาชองทางการตลาดรวมกัน           

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 3.3  

ผลที่เกิดขึ้นจากการเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ทําใหเกษตรกรสมาชิกเห็นประโยชนและ
ใหความสาํคัญของการจดบันทึกขอมูลดานตางๆ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ผานกระบวนการมีสวน
รวมในการพัฒนาแบบบันทึกขอมูลการผลิตผลไมตางๆ และขอมูลการจําหนายจากความตองการที่
แทจริงของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เพ่ือเปนชุดความรูในการปฏิบัติงานของเกษตรกรสมาชิก 
รวมถึงนําไปใชประโยชนในการจัดทําฐานขอมูลดานการผลิตและการตลาดผลไมของเครือขาย
กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยสามารถพัฒนาแบบบันทึกขอมูลการผลิตและ
แบบบันทึกขอมูลการจําหนาย รวมทั้งส้ิน 4 แบบ มีรายละเอียดดังน้ี 

1. แบบบันทึกขอมูลพื้นฐานการผลิตผลไม ใชในการสํารวจขอมูลพ้ืนฐานการผลไม
ของเกษตรกรสมาชิก เพ่ือนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหสถานการณการผลิต การลงทุน และประมาณ
การณผลผลิตที่คาดวาจะไดรับ โดยกําหนดออกเปน 3 กิจกรรมดังน้ี 

1.1) จดบันทึกขอมูลทั่วไป และขอมูลพ้ืนฐานการผลิตผลไมของสมาชิก  
1.2) จดบันทึกขอมูลตนทุนรวมในปการผลิตที่ผานมา  
1.3) นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหวางแผนการผลิตและแผนการตลาด 

2. แบบบันทึกประวัติการผลิตผลไม ใชในการบันทึกกิจกรรมงานที่ปฏิบัติของเกษตรกร
สมาชิก สถานการณปญหาที่พบ วิธีการปฏิบัติ เหตุผลที่ใชปจจัยการผลิต เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมา
วิเคราะหวางแผนการผลิต การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสถานการณการผลิตในแตละพ้ืนที่ 
รวมถึงการตัดสินใจในการวางแผนลงทุน โดยกําหนดออกเปน 4 กิจกรรมดังน้ี 

2.1) จดบันทึกขอมูลการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว การตัดแตงชอผล และการใหนํ้า 
2.2) จดบันทึกขอมูลการใชปุย ฮอรโมนพืช และตนทุน 
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2.3) จดบันทึกการใชสารปองกันกําจัดโรค แมลง วัชพืช และตนทุน 
2.4) นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. แบบบันทึกสถานการณการผลิต ใชในการบันทึกติดตามสถานการณการผลิต สภาวะ
อากาศ (ภูมิอากาศและปริมาณน้ําฝน) ที่มีผลกระทบตอสถานการณการผลิตผลไม ซ่ึงกําหนดชวง
ระยะเวลาสถานการณการผลิตมังคุดและเงาะ ออกเปน 11 และ 9 ชวงตามลําดับ เพ่ือนําขอมูลที่
ไดมาวิเคราะหสถานการณการผลิตและคาดการณประมาณการผลผลิตที่จะออกสูตลาด โดยกําหนด
ออกเปน 3 กิจกรรมดังน้ี 

3.1) จดบันทึกติดตามสถานการณผลผลิตและสภาวะอากาศ 
3.2) นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหและประเมินผลสถานการณการผลิต 
3.3) นําขอมูลที่ไดใชในการวางแผนการเก็บเกี่ยวและแผนการตลาด 

4. แบบบันทึกขอมูลการจําหนายผลไม ใชในการบันทึกผลการจําหนายผลไมในแตละ
ชองทางการตลาดของเกษตรกรสมาชิก ทั้งขอมูลดานปริมาณและราคา เพ่ือนําขอมูลที่ไดมา
วิเคราะหสถานการณตลาด และสถานการณราคาในแตละชวงเวลา นําสูการตัดสินใจในการ
วางแผนพัฒนาการผลิตผลไม โดยกําหนดออกเปน 3 กิจกรรมดังน้ี 

4.1) จดบันทึกขอมูลปริมาณการจําหนายและราคาที่ไดรับในแตละชองทางการตลาด 
4.2) นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหและประเมินสถานการณตลาด/สถานการณราคา 
4.3) นําสูการตัดสินใจในการวางแผนการผลิตผลไมใหสอดคลองกับความตองการ

ของตลาดแตละเปาหมาย 

กิจกรรมยอยท่ี 3.4 การจัดทําฐานขอมูลการผลิตและขอมูลการตลาดของภาคีเครือขาย 

ทีมวิจัย รวมกับเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ และสหกรณการเกษตรแมขายทั้ง 2 
แหง จัดทําฐานขอมูลการผลิตผลไมของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพทั้ง 8 กลุม มุงเนนใหเกษตรกร
สมาชิกนําชุดความรูแบบบันทึกตางๆ เปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน โดยใหความสําคัญกับการ
สํารวจและจดบันทึกขอมูลดานการผลิตและขอมูลการจําหนายผลไม เปนเปาหมายหลักในการ
รวบรวมและจัดทําฐานขอมูลการผลิตและขอมูลการจําหนายผลไมของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
ภายใตภาคีเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 3.4  

ผลที่เกิดขึ้นจากการจัดทําฐานขอมูลการผลิตของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพท้ัง 8 กลุม    
ทําใหเกษตรกรสมาชิกเห็นประโยชนและใหความสําคัญในการสํารวจและจดบันทึกขอมูลดานการ
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ผลิตและขอมูลการจําหนายผลไม เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูการใชประโยชนจากแบบบันทึกขอมูล
ดานตางๆ ในการปฏิบัติงานของเกษตรกรสมาชิก และการขับเคลื่อนการดําเนินการเครือขายกลุม
ผูผลิตผลไมคุณภาพ  

จากการสํารวจและจดบันทึกขอมูล ตามแบบบันทึกขอมูลพ้ืนฐานการผลิตผลไม ทําให
เกษตรกรสมาชิกสามารถคาดการณปริมาณผลผลิตที่คาดวาจะไดรับอยางชัดเจน จากการประมาณ
การปริมาณผลผลิตตอตนในแตละชวงอายุผลไม เพ่ือรวบรวมขอมูลที่ไดเชื่อมโยงฐานขอมูล
พ้ืนฐานการผลิตผลไมของเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ นํามาใชในการวางแผนการผลิตและ
แผนการตลาดรวมกับสหกรณการเกษตรแมขาย  

จากการประเมินสถานการณการผลิตและการปฏิบัติงาน ตามแบบบันทึกขอมูลประวัติ
การผลิตผลไม และแบบบันทึกขอมูลสถานการณการผลิต ทําใหเกษตรกรสมาชิกสามารถวิเคราะห
ประเมินผลการปฏิบัติงานในแตละชวงระยะเวลาการผลิต รวมถึงคาดการณสถานการณผลผลิตท่ีจะ
ออกสูตลาด นําขอมูลที่ไดมาใชในการวางแผนการผลิต แผนการใชปจจัยการผลิต รวมถึงแผนการ
ใชแรงงานในการเก็บเกี่ยว รวบรวมขอมูลที่ไดเชื่อมโยงฐานขอมูลสถานการณการผลิตของ
เครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ นํามาใชในการวางแผนการจัดหาปจจัยการผลิตและแผนการ
ลงทุนรวมกับสหกรณการเกษตรแมขาย  

จากการประเมินสถานการณตลาดและราคา ตามแบบบันทึกขอมูลการจําหนาย ทําให
เกษตรกรสามารถเปรียบเทียบขอมูลเชิงสถิติยอนหลัง รวบรวมขอมูลที่ไดเชื่อมโยงฐานขอมูล
การตลาดของเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ นํามาใชในการตัดสินใจวางแผนการผลิตผลไมให
สอดคลองกับชวงระยะเวลาความตองการของตลาดแตละเปาหมาย 

ตารางที่ 1 ประมาณการปรมิาณผลผลิตตอตนในแตละชวงอายุผลไม 

ท่ีมา: เครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกุฏ จํากัด จันทบุรี 

ผลไม 
จํานวน
ตน 
ตอไร 

  ประมาณการปริมาณผลผลิตตอตนในแตละชวงอายุผลไม 
ชวงอายุผลไมปที่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

มังคุด 
20/ไร 

เพาะ
กลา 

ปลูกลงแปลง 10กก. 30 กก. 60 กก. 90 กก. 

เงาะ 
30/ไร 

 ปลูก 
 

30กก. 50กก. 100 กก. 150 กก. 200 กก. 
 

ลองกอง 

35/ไร 
 ปลูกลง 

แปลง 
15 กก. 30 กก. 40 กก. 50 กก. 
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จากการเก็บขอมูลดานการตลาด ทําใหเกิดการพัฒนาชองทางการตลาดมังคุดคุณภาพใน
ตลาดเปาหมายตางๆ โดยในป 2553 สามารถจําหนายมังคุดผานชองทางการตลาดของสหกรณ
การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด รวมปริมาณทั้งส้ิน 114 ตัน มูลคา 2.19 ลานบาท ซ่ึงมีปริมาณเพ่ิมข้ึน
จากปที่ผานมา 28 ตัน คิดเปน 25% โดยมีสัดสวนปริมาณมังคุดคุณภาพเพื่อการสงออก (ตลาดจีน) 
ปริมาณ 67 ตัน คิดเปน 134% เทียบกับเปาหมาย 50 ตันและคิดเปน 59% เทียบกับแผนตัวช้ีวัด 
60% ซ่ึงมีปริมาณเพ่ิมขึ้นจากปที่ผานมา 19 ตัน คิดเปน 17% และมีปริมาณการจําหนายมังคุด
ภายในประเทศ ปริมาณ 47 ตัน คิดเปน 41%  

สัดสวนมังคุดคุณภาพเพื่อการสงออก เปรียบเทียบป 52/53 
กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย

38 47

67
48

0
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40
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80
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120

2552 2553

นปท. ตปท.
ปริมาณ (ตัน)

 
ที่มา: ผลการรวบรวมและจําหนายมังคุด ป 2553 สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 

นอกจากนี้ เกิดการเชื่อมโยงเครือขายการตลาด รวมกับเครือขายกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพ ตําบลพลวง ตําบลตะเคียนทอง และตําบลคลองพลู โดยการรวมกันจําหนายมังคุด เงาะ    
ไปยังตลาดตางประเทศ ผานชองทางการตลาดของบริษัท เค.ซี.เฟร็ช จํากัด (ตลาดญี่ปุน) ซึ่งสามารถ
จําหนายผลผลิตที่ผานการตรวจรับรองคุณภาพมาตรฐานสินคานําเขาประเทศยุโรป เปนมังคุด          
ปริมาณ 1,330 กิโลกรัม มูลคา 56,000 บาท  เงาะ ปริมาณ 2,000 กิโลกรัม มูลคา 38,000 บาท      
รวมทั้งส้ินปริมาณ 3,330 กิโลกรัม มูลคา 94,000 บาท 

กิจกรรมยอยท่ี 3.5 เปดเวทีถอดบทเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรูสูแนวทางการปฏิบัติ         
เพื่อพัฒนาอาชีพเกษตรกร ใหสามารถยืนหยัดในสภาวะที่ตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ   
ปรับประยุกตใชความรูที่ไดรับจากการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง ซ่ึงใหความสําคัญในการ
วางแผนผลิตพืชรอง เพ่ิมพูนรายได สรางความมั่นคงในการประกอบอาชีพและเกษตรกรสมาชิก 
สามารถเชื่อมโยงถายทอดองคความรูใหแกเครือขายกลุมผลิตผลไมคุณภาพตางพ้ืนที่ เกิดสังคมแหง

56% 

44% 

59% 

41% 

114 

86 
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การเรียนรูและแบงปน นําไปสูการพัฒนาอาชีพเกษตรกรใหสามารถยืนหยัดในสภาวะที่ตลาดมีการ
เปลี่ยนแปลง  ปจจุบันพบวา  ปญหาแรงงานเปนอีกปญหาหน่ึงที่ เกษตรกรผูผลิตตองเผชิญ 
นอกเหนือจากปญหาคาแรงงาน ยังมีปจจัยการขาดแคลนแรงงานในทองถิ่น ความไมมั่นคงในอาชีพ
ของแรงงานภาคการเกษตร เรื่องน้ีเปนเร่ืองใหญ หากเกษตรกรชาวสวนไมสามารถสรางอาชีพ 
สรางรายไดใหแกคนงาน ซึ่งถือวาเปนภารกิจหน่ึงที่เจาของสวนตองรวมกันแกไขดวย เพราะหาก
หมดฤดูเก็บเกี่ยวผลไมหลักแลว คนงานไมมีงานทํา ไมมีรายได เขาก็อยูไมได เราจึงตองให
ความสําคัญในการวางแผนผลิตพืชรอง เพ่ือใหคนงานมีงานทําตลอดท้ังป การดําเนินการวิจัยใน
ระยะที่ 2 จึงไดใหความสําคัญกับการปลูกพืชหลัก และพืชรอง 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมที่ 3.5  

ผลที่เกิดขึ้นจากการถอดบทเรียน ทีมวิจัย ไดคนพบทายาทเกษตรกรตนแบบในการนํา
รองดําเนินการปลูกพืชรอง คือ คุณวุฒิชัย ประกอบทรัพย (เลขานุการกลุมเครือขายผูผลิตมังคุด
คุณภาพตําบลชากไทย)  ในการปรับประยุกตใชความรูที่ได รับจากการศึกษาเรียนรูผาน
ประสบการณตรง มาใชในการวางแผนผลิตกลวยไขคุณภาพเพื่อการสงออก ในระหวางแปลงผลิต
พืชหลัก เพ่ือปลูกเปนพืชรอง เพ่ิมพูนรายได สรางความมั่นคงในการประกอบอาชีพ โดยให
ความสําคัญในการเก็บรวบรวมขอมูลประวัติการผลิต การใชปจจัยการผลิต การปฏิบัติงานแปลง 
เพ่ือนําขอมูลมาใชในการตัดสินใจลงทุน โดยไดมีการถายทอดองคความรูใหแกเครือขายกลุมผลิต
ผลไมคุณภาพ เกิดสังคมแหงการแบงปน นําไปสูการพัฒนาอาชีพเกษตรกรใหสามารถยืนหยัดใน
สภาวะที่ตลาดมีการเปลี่ยนแปลง “ทําอยางไรอาชีพเกษตรกรจะมีความมั่นคง” มุงเนนใหตระหนัก
คิดและเห็นความสําคัญในสืบทอดอาชีพการทําสวนผลไมจากรุนสูรุน สรางความมั่นใจในอาชีพ
เกษตรกรชาวสวนผลไมแกทายาทเกษตรกร โดยวุฒิชัย ไดทําการถอดบทเรียนในการวางแผนการ
ผลิตกลวยไขและจัดทําฐานขอมูลการผลิตเพ่ือนํามาใชเปนขอมูลในการตัดสินใจลงทุน  

ตารางที่ 2 ตารางขอมูลเปรียบเทียบแผนการผลติกลวยไข ปท่ี 1 และ 2 

     
ปที่ 

จํานวน 
ปลูก 
(ตน) 

ตนทุน
รวม   

(บาท) 

จํานวน
เก็บเกี่ยว    

(ตน) 

ตนทุน    
ตอตน 
(บาท) 

ปริมาณ 
ผลผลิต
(กก.) 

มูลคา 
ผลผลิต
(บาท) 

กําไร   
รวม 

(บาท) 

กําไร  
ตอตน 
(บาท) 

1 1,472 95,782 1,094 87.55 5,932 109,630 13,848 12.66 

2/1 1,472 82,328 1,094 75.25 5,932 109,630 27,302 24.96 

2/2 2,460 82,328 1,828 45.04 9,944 183,765 101,437 55.49 
ท่ีมา; กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย จันทบุรี 
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รายงานความกาวหนา โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 

จากตารางที่ 2 เมื่อวิเคราะหขอมูลการผลิตกลวยไขในปที่ 1 พบวา ผลตอบแทนจากการ
ลงทุนต่ําและมีตนทุนการผลิตสูง แตกลวยไขสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได 3-4 ป ดังน้ันเมื่อ
เปรียบเทียบขอมูลแผนการผลิตในปที่ 2 ทั้ง 2 แผน (2/1 และ 2/2) พบวา 

1) แผนการผลิตปท่ี 2/1 มีการวางแผนกําลังการผลิตเทาเดิม แตมีตนทุนการผลิตรวม
ปรับตัวลดลงรอยละ 14.04 หรือมีตนทุน 75.25 บาท ตอตน ลดลง 12.30 บาท ทําใหอัตราผลกําไรที่
คาดวาจะไดรับเพ่ิมขึ้น 2 เทา หรือประมาณ 27,000 บาท หรือคิดเปนกําไร 24.96 บาท ตอตน และ
คิดเปนรอยละ 33.16 ของตนทุนการผลิตรวม  

2) แผนการผลิตปท่ี 2/2 พบวา มีการวางแผนขยายกําลังการผลิตโดยปลูกแทรก
ระหวางแถวกับผลไมชนิดอื่น โซนพ้ืนท่ีการผลิตรวมจํานวน 2,460 ตน ซึ่งตนทุนการผลิตรวม
ปรับตัวลดลงรอยละ 14.04 เหมือนกัน แตตนทุนตอตนเพียง 45.04 ลดลงถึง 42.51 บาท ทําใหอัตรา
ผลกําไรที่คาดวาจะไดรับเพ่ิมขึ้น 7 เทา หรือประมาณ 100,000 บาท หรือคิดเปน 55.49 บาท ตอตน 
และคิดเปนรอยละ 123 ของตนทุนการผลิตรวม (ตนทุนการผลิตรวมในปที่ 2 จะลดลงเนื่องจากจะ
ไมมีตนทุนคาหนอพันธ คาเคร่ืองมืออุปกรณในการวางระบบน้ํา และคากระสอบหอ) 

การเปรียบเทียบตนทุนการผลิตและคาดการณผลตอบแทนจากการลงทุน จะทําให
สามารถพัฒนาระบบการวางแผนการผลิตกลวยไขไดอยางมีประสิทธิภาพ การผลิตพืชเสริมไมใช
เพียงเพ่ือเพ่ิมรายไดของเกษตรกรสมาชิก แตสามารถสรางงาน สรางรายไดใหแกแรงงานไดตลอด
ท้ังป สงผลใหลดปญหาการขาดแคลนแรงงานในการผลิตและเก็บเก่ียวผลผลิต ดังน้ัน แนวคิดการ
บริหารจัดการสมัยใหม เกษตรกรสมาชิกจึงจําเปนตองเรียนรูและนํามาปรับประยุกตใชในการทํา
การเกษตรเชิงธุรกิจ ใหสอดคลองกับศักยภาพของตนเอง 

กิจกรรมยอยท่ี 3.6 เปดเวทีแบบมีสวนรวม เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการพัฒนา
กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

ทีมวิจัย รวมกับแกนนําเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพทั้ง 8 กลุม ผูแทนสหกรณ
การเกษตรแมขายทั้ง 2 แหง และผูมีสวนเกี่ยวของ จัดเวทีแบบมีสวนรวม เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูใน
การคนหากรอบแนวคิด/กรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพให
สามารถยืนหยัดและเผชิญหนากับตลาดการคาเสรี (Free Trade Area: FTA) ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา เพ่ือสรางภูมิคุมกันแกเกษตรกรสมาชิก ภายใตกลไกของสหกรณการเกษตร ตลอดจน
เกิดชุดความรูสําหรับแนวทางการปฏิบัติและขยายผล 
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รายงานความกาวหนา โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 3.6 

ผลที่เกิดขึ้นจากการเปดเวที โดยมุงเนนการมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายแนวทาง
ในการขับเคลื่อนการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ควบคูไปกับการขยายชองทางการตลาด 
ภายใตสภาวะที่ตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ซ่ึงเกษตรกรผูผลิตยังคงตองเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงดานความตองการและความพึงพอใจของผูบริโภค การแขงขันดานราคาในแตละตลาด 
ซ่ึงตางฝายตางคาดหวังที่ไดรับการเปลี่ยนในทิศทางที่ดี การกําหนดกรอบแนวทางการขับเคลื่อน
พัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและสหกรณการเกษตร ใหสามารถยืนหยัดและเผชิญหนากับตลาด
การคาเสรี ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา เพ่ือสรางภูมิคุมกันใหความสําคัญต้ังแตการจัดการ
ขบวนการผลิตผลไมใหไดคุณภาพ เพ่ือตอบสนองความตองการตลาด หัวใจสําคัญคือการจัดการ
ตลอดขบวนการผลิต การแลกเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาการผลิตและการขยายชองทางการตลาด 
สรางเปนเครือขายแบงปนเกิดข้ึนบนความพรอมที่จะเปลี่ยนแปลง แนวคิด ทัศนคติ ความคาดหวัง
ในการประกอบอาชีพ การทํางานวิจัยคร้ังน้ี หัวใจสําคัญคือตองมีอุดมการณ มีการทํางานอยาง
จริงจัง มีใจที่จะเดินทางรวมกัน ปญหามีไวใหแก ไมทอถอย รวมมือกัน บนความศรัทธา เพ่ือสราง
อาชีพการเกษตรใหแกทายาทไดภาคภูมิใจ”เกษตรกรคือคนสําคัญ ท่ีผลิตอาหารที่มีคุณภาพสู
ผูบริโภค” ซ่ึงการพัฒนาการผลิตควบคูกับการวางแผนการปลูกพืชหลัก และพืชเสริมเพ่ิมรายไดมี
การแสวงหาโอกาสทางการตลาดที่หลากหลายเพื่อเปนทางเลือกใหแกเกษตรกรผูผลิตผลไมคุณภาพ
เพ่ิมชองทางการตลาดมากขึ้น สามารถแยกผลไมคุณภาพตามความตองการของตลาด จึงเปนส่ิงที่
ตองใหความสําคัญนํามาซึ่งการเพ่ิมพูนรายได สามารถสรุปกรอบแนวทางการพัฒนากลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพ ดังน้ี 
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รายงานความกาวหนา โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 

การผลิตผลไมคุณภาพ
ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ

GAP

ผูบริโภค
ปลอดภัย

ผูผลิต
ปลอดภัย

ส่ิงแวดลอม
ปลอดภัย

สรางความแตกตาง
ในผลไม

สรางความม่ันใจ
ในคุณภาพ

ขยายชองทาง
การตลาด

สรางความพึงพอใจ

เพ่ิมมูลคาผลไม

 
รูปท่ี 2 กรอบแนวทางการสรางจิตสํานึกการผลิตผลไมคุณภาพ 

 

สรางจิตสํานึก
การผลิตผลไม

ภายใตระบบGAP

รวมกันซื้อ
ลดตนทุนการผลิต

รวมกันขาย
เพิ่มศักยภาพ

รณรงคฟนฟู
ระบบนิเวศน

พัฒนาการผลิต
พืชหลัก/พืชรอง/พืชเสริม

 
รูปท่ี 3 กรอบแนวทางการพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
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รายงานความกาวหนา โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 

เชื่อมโยงการ

ผลิต/การตลาด

กับภาคีเครือขาย

ชิ้น 5

เพิ่มพูน

องคความรู

และแบงปน

จัดทําฐาน

ขอมูลการผลิต

/การจําหนาย

ปลูกจิตสํานึก

การผลิตภายใต

ระบบGAP

ชีวิตพอเพียง

มีภูมิคุมกัน

เครือขาย
กลุมผูผลิต

ผลไมคุณภาพ

แผนธุรกิจสินเชื่อ แผนธุรกิจการตลาด
แผนธุรกิจรวบรวมผลผลิต แผนกระจายสินคา

มะขาม

Input Process Output

ขอมูลพื้นฐานการผลิต

คิชฌกูฏ

 
รูปท่ี 4 กรอบแนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินการเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

ในขณะเดียวกันสหกรณก็ใหความสําคัญในการใหการสนับสนุนทั้งดานการดําเนินการ
ขับเคล่ือนกลุมผูผลิต ทั้งดานการพัฒนาการผลิต การแลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนาการจัดการแปลง
ผลิต การสนับสนุนปจจัยการผลิตและแสวงหาโอกาสในการสนับสนุนกลุมผูผลิตท้ังจากาภครัฐ
และเอกชน เพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกกลุมผูผลิตในสังกัดสหกรณ โดยกําหนดแนวทางการ
ขับเคลื่อนกลุมผูผลิตผลไมภายใตสังกัดสหกรณ  

กิจกรรมยอยท่ี 3.7 การจัดประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม เพื่อเปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู
แนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินการเครือขายกลุมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตภาคีเครือขาย
คุณคาผลไม 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเขาคิชฌกุฏ จํากัด สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัดและ
สํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี ลงพ้ืนที่จัดประชุมสัญจรแบบมีสวนรวม เพ่ือเปดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรูแนวทางการขับเคล่ือนการดําเนินงานเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ผูกโยงเวทีเครือขาย
ระหวางกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพท้ัง 8 กลุม สหกรณการเกษตรตนสังกัดทั้ง 2 แหง รวมถึงภาคี
พันธมิตรรวมเดินทางไปดวยกัน ผานกระบวนการมีสวนรวมในการสรางเครือขายการเรียนรูและ
แบงปน รวมพลังใหเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสารถ
ศักยภาพในการแขงขัน ภายใตภาคีเครือขายคุณคาผลไม 
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รายงานความกาวหนา โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ระยะที่ 2 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมท่ี 3.7 

ผลที่เกิดขึ้นจากการขับเคลื่อนการดําเนินการเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใต
ภาคีเครือขายคุณคาผลไม ทําใหเกิดการพัฒนาศักยภาพเครือขายการเรียนรูและแบงปนนําไปสูการ
เปนจุดแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในชุมชน ในพ้ืนที่อําเภอเขาคิชฌกุฏ จํานวน 3 ตําบลนํารอง รวม 3 
แหงและพื้นที่อําเภอมะขาม จํานวน 1 ตําบลนํารอง รวม 1 แหง รวมทั้งส้ิน 4 แหง จุดแลกเปลี่ยน
เรียนรูทั้ง 4 แหง มีรูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบมีสวนรวม ทั้งองคความรูที่เดนชัด            
(หลักวิชาการ) และองคความรูท่ีซอนเรน (ภูมิปญญา) เกิดการเชื่อมโยงเครือขายการเรียนรูและ
แบงปนระหวางภาคีเครือขายคุณคาผลไมทั้งในพ้ืนที่และตางพ้ืนท่ี เกษตรกรรุนใหม ตลอดจน
บุคคลทั่วไป มีประเด็นสําคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรูดังน้ี  

1. จุดแลกเปลี่ยนเรียนรู ตําบลชากไทย อําเภอเขาคิชฌกูฏ ขับเคลื่อนโดยกลุมเครือขาย
ผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย เปนจุดแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการการ
ผลิตผลไมคุณภาพสมัยใหม มีประเด็นสําคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรูดังน้ี 

1.1) การจัดการการผลิตคุณภาพ เพ่ือการสงออก ภายใตระบบการผลิต GAP  
1.2) การจัดการทรัพยากรการผลิต เพ่ือลดตนทุนและปญหาแรงงาน 
1.3) การวางแผนการผลิตและแผนการตลาดในพืชหลัก/พืชรอง (กลวยไข)  
1.4) การสรางทายาทเกษตรกร เพ่ือสืบทอดการทําการเกษตร  

2. จุดแลกเปลี่ยนเรียนรู ตําบลตะเคียนทอง อําเภอเขาคิชฌกูฏ ขับเคลื่อนโดยกลุมผูผลิต
มังคุดคุณภาพ ตําบลตะเคียนทอง เปนจุดแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ
รวบรวมมังคุดคุณภาพของกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ มีประเด็นสําคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรูดังน้ี 

2.1) การรวมกันขายผลิตผล ตามวิธีการสหกรณ 
2.2) การบริหารจัดการจุดรวบรวมและคัดแยกมังคุด 
2.3) การพัฒนาชองทางการตลาดมังคุดคุณภาพ 
2.4) การวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความตองของตลาด 

3. จุดแลกเปลี่ยนเรียนรู ตําบลพลวง อําเภอเขาคิชฌกูฏ ขับเคลื่อนโดยกลุมผูผลิตมังคุด
คุณภาพ ตําบลพลวง เปนจุดแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการการผลิตมังคุด
คุณภาพ ดวยระบบการผลติ 3 ระบบ มีประเด็นสําคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรูดังน้ี 

3.1) การจัดการการผลิตคุณภาพ ภายใตระบบการผลิต 3 ระบบ  
3.2) การวิเคราะหขอมูลการผลิตเปรียบเทียบเชิงสถิติ 
3.3) การใหความสําคัญกับการจดบันทึกขอมูลการผลิต/ขอมูลการตลาด 
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4. จุดแลกเปลี่ยนเรียนรู ตําบลมะขาม อําเภอมะขาม ขับเคลื่อนโดยกลุมผูผลิตมังคุด
คุณภาพ ตําบลมะขาม เปนจุดแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการการผลิตพืช
หมุนเวียนตลอดป มีประเด็นสําคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรูดังน้ี 

4.1) การวางแผนการผลิตและแผนการตลาดในพืชหลัก/พืชรอง (มะละกอ) 
4.2) การวางแผนการผลิตพืชเสริม เพ่ือใหเกิดการใชทรพัยากรอยางคุมคา (ผัก) 

ผลจากการเปดเวทีเชื่อมโยงเครือขายการเรียนรูดานการผลิต ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูแนวคิดการวางแผนการผลิตควบคูกับแผนการตลาด โดยใหความสําคัญกับการจดบันทึกของ
มูลการผลิต นํามาวิเคราะหสถานการณการผลิตมังคุดในฤดูกาลผลิต ป 2554 พบวา ในภาพรวมการ
แตกใบออนของมังคุดจะแบงออกเปน 3 รุน ไดแก ชวงเดือนสิงหาคม กันยายน และตุลาคม
ตามลําดับ ปจจัยที่มีผลกระทบตอการออกดอก คือ สภาวะอากาศ ดังน้ัน การจัดการใบออนเพ่ือให
มังคุดดอกดอกตามแผนการผลิต จึงจําเปนตองนําขอมูลสถิติการออกดอกยอนหลังมาใชประกอบ
ในการวิเคราะห ซ่ึงสามารถคาดการณสถานการณการออกดอกของมังคุด ไดดังน้ี 

ตารางที่ 3 ตารางคาดการณสถานการณการผลิตมังคุด (การแตกใบออน/การออกดอก) 

ชวงระยะเวลาที่
มังคุดแตกใบออน 

ชวงระยะเวลาท่ี    
คาดวาจะออกดอก 

สถานการณการผลิต          
/ปจจัยที่มีผลกระทบ 

ผลกระทบที่               
คาดวาวาจะเกิดขึ้น 

ช ว ง ร ะ ห ว า ง  
เ ดื อ น สิ งห า คม   
(รุนที่ 1) 

ช ว งระหว า ง เดื อน
กั น ย า ย น -ตุ ล า ค ม 
(นับประมาณ 45 วัน
จากชวงแตกใบออน) 

ในชวงระหวางการออกดอก
มังคุดจะกระทบสภาวะฝน
ตก ทําใหไมสามารถควบคุม
การจัดการน้ําได 

จะทําใหเกิดการลัดใบออน
แทนการออกดอก  สงผล
กระทบใหมังคุดจะออก
ดอกในชวงมกราคมป 54 

ช ว ง ร ะ ห ว า ง 
เ ดื อ น กั น ย า ย น  
(รุนที่ 2) 

ช ว งระหว า ง เดื อน
ตุลาคม-พฤศจิกายน 
(นับประมาณ 45 วัน
จากชวงแตกใบออน) 

ในชวงระหวางการออกดอก 
มั งคุ ด จ ะกระทบสภาวะ
อากาศหนาว  และมีฝนตก
ชวงปลายฤดู (ฝนหลงฤดู) 

จะทํ าใหการออกดอกมี
ลักษณะเปนพวง  (โป ย 
เซียน) สงผลกระทบตอการ
ขยายขนาดผล (ผลเล็ก) 

ช ว ง ร ะ ห ว า ง  
เ ดื อ น ตุ ล า ค ม   
(รุนที่ 3) 

ช ว งระหว า ง เดื อน
พฤศจิกายน-ธันวาคม
(นับประมาณ 45 วัน
จากชวงแตกใบออน) 

ในชวงระหวางการออกดอก 
มังคุดจะไดรับผลกระทบ
จากสภาวะอากาศนอยมาก 
ทําใหสามารถควบคุมการ
จัดการน้ําและออกดอกได 

จ ะทํ า ให ก า ร ออกด อก 
เปนไปตามแผนการผลิต 
ส ง ผ ล ใ ห ส า ม า ร ถ ว า ง
แผนก า ร เ ก็ บ เ กี่ ย ว และ
แผนการตลาดได 

ที่มา; การเปดเวทีแบบมีสวนรวมเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 2553; จันทบุรี 
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เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ใหความสําคัญเก่ียวกับแนวคิดการพัฒนาและขยายชองทาง
การตลาด มุงเนนใหตระหนักคิดและเห็นความสําคัญในการกําหนดตลาดเปาหมาย สรางโอกาส
และขยายชองทางการตลาดไปสูตลาดท่ีแตกตาง ขับเคลื่อนการดําเนินการเครือขายกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพดานการตลาด โดยเช่ือมโยงเครือขายในการรวมกันขายผลผลิต 

กิจกรรมยอยท่ี 3.8 เปดเวทีเจรจาตลาดเปาหมายใหม เพื่อเพิ่มศักยภาพดานการตลาด
ใหกับกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เช่ือมโยงเครือขายการรวมกันขายสรางความมั่นใจใหกับคูคา  

ทีมวิจัย ไดดําเนินการรวมกับภาคีเครือขายคุณคาผลไม และสํานักงานสหกรณจังหวัด
จันทบุรี เพ่ือพัฒนาและขยายชองทางการตลาดมังคุดคุณภาพ ใหสามารถเพิ่มชองทางการจําหนายสู
ตลาดทางเลือกที่แตกตาง สรางเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจรวบรวมผลไม โดยประสานงานกับ
บริษัทผูประกอบการสงออกผลไม เปดเวทีการเจรจาการคาระหวางเครือขายกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพ, สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด, สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด โดยมีเปาหมายใน
การเจรจาการคากับบริษัท พี.เค. สยาม จํากัด (PK Siam) ซ่ึงเปนผูผลักดันและนําเขามังคุดสูตลาด
ญ่ีปุนเปนรายแรก 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 3.8  

ผลที่เกิดข้ึนจากเปดเวทีการเจรจาการคากับบริษัท พี.เค.สยาม จํากัด (PK Siam) ทําให
ภาคีเครือขายคุณคาผลไม เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวโนมของตลาดมังคุดไทยในญี่ปุน ซ่ึงเปน
กลุมสินคาอาหารที่มียังมีโอกาสและลูทางขยายตัวที่สดใส เพราะนโยบายอาหารปลอดภัย (Food 
Safety) และระบบตรวจสอบยอนกลับ (Traceability) ท่ีไดนํามาใชอยางแพรหลายในสินคาสงออก 
ทําใหญี่ปุนมั่นใจในคุณภาพผลไมไทย กอปรกับปจจัยสําคัญของความสําเร็จในการขยายชองทาง
การตลาด คือ การขายสินคาที่มีคุณภาพและคุมคาเงินที่ผูซื้อจาย 

นอกจากน้ี เกษตรกรสมาชิกมีความรู ความเขาใจในระบบการจัดการคุณภาพมังคุดให
ไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาดและกฎระเบียบการนําเขาญ่ีปุน โดยข้ันตอนในการ   
รับซ้ือ เมื่อถึงเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิตมังคุดทั้งหมดจะตองตรวจสอบดานคุณภาพ เร่ืองปญหาเน้ือแกว 
ยางไหล ดวยการคัดแยกแบบไมทําลายผลดวยวิธีการจม-ลอยในน้ําปกติ รวมทั้งการขนสงไปยังโรง
อบไอน้ํา ซ่ึงจะเปนขั้นตอนของเกษตรกร จากนั้นจะผานกระบวนการเปาลมรอนใหทั่วผลและ
สแกนเพื่อตรวจสอบคุณภาพเนื้อในผลมังคุดอยางละเอียด กอนจะเขาสูกระบวนการอบไอน้ํา      
เพ่ือปองกันแมลงวันทองตามที่ประเทศญี่ปุนกําหนด 
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ดานราคา เกษตรกรจะเปนผูเสนอราคาขาย โดยจะเปนไปตามชวงระยะเวลาตลอด 3 
เดือน หรือจะเปนการกําหนดราคากลางก็ได บริษัทจะรับซ้ือมังคุดทุกเกรด หรือคัดแยกเกรดก็ได 
ซ่ึงโรงอบไอน้ํา มีศักยภาพกําลังการผลิต 8 ตันตอวัน ท้ังน้ีในป 2554 บริษัทฯ ตั้งเปาหมายที่จะ
สงออกมังคุดไปประเทศญี่ปุนคาดวาไมต่ํากวา 500 ตัน ขณะเดียวกันยังเรงเจรจาเปดตลาดใหม 
อาทิ เกาหลี ซึ่งเปนประเทศที่มีกําลังซ้ือสูง เชนกัน ชองทางการตลาดมีหลายระดับ ทั้งระดับครีม 
ซุปเปอรมารเก็ต และตลาดทั่วไป กระจายทั่วทุกกลุมลูกคาเปาหมาย สวนตลาดภายในประเทศมีการ
เจรจากับกลุมเดอะมอลล และท็อปซุปเปอรมารเก็ต” 

รวมถึงแนวทางการวางแผนการตลาดใหสอดคลองกับแผนการผลิต เชื่อมโยงเครือขาย
ดานการตลาดดวยการรวมกันขาย สามารถสรางความมั่นใจใหแกคูคาและเกษตรกรสมาชิก สงผล
ใหเกิดโอกาสและทิศทางการตลาดมังคุดในญี่ปุน 

กิจกรรมยอยท่ี 3.9 การสรางเครือขายการแบงปนแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพ ภายใตการขับเคลื่อนการพฒันาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 

ทีมวิจัย ไดดําเนินการรวมกับภาคีเครือขายคุณคาผลไม (เครือขายกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพ, สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด, สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด และสํานักงาน
สหกรณจังหวัดจันทบุรี) เพ่ือสรางเครือขายการแบงปนองคความรูตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพ 
ตามแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ โดยการเปดเวทีเรียนรูแบบมีสวนรวมเชื่อมโยง
เครือขายไปยังขบวนการสหกรณในพ้ืนที่จังหวัดจันทบุรี รวมถึงเชื่อมโยงกับขบวนการสหกรณใน
พ้ืนที่จังหวัดท่ีมีการผลิตผลไม เพ่ือใหเกิดการสรางเครือขายสังคมแหงการเรียนรูและแบงปน 
ภายใตเครือขายคุณคาผลไมและการคาที่เปนธรรม 

ผลการดําเนินการวิจัย กิจกรรมยอยท่ี 3.9  
ผลที่เกิดข้ึนจากการสรางเครือขายการแบงปน ถายทอดชุดความรูตัวแบบการทําสวน

ผลไมคุณภาพ ตามแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ไปใชประโยชนในขบวนการสหกรณ 
เกิดจิตสาธารณะสูสังคมแหงการแบงปน ทําใหสถาบันเกษตรกรและเกษตรกรสมาชิกชาวสวน
ผลไมในพ้ืนที่อําเภอนายายอามและอําเภอขลุง เกิดความตระหนักคิดและเห็นความสําคัญ สงผลให
เกิดการรวมกลุมผูผลิตดวยสมัครใจ สรางเปนเครือขายเรียนรูดานการผลิตและการตลาดในพื้นที่
ดังกลาว จํานวน 2 แหง ดังน้ี 

1) สหกรณการเกษตรนายายอาม จํากัด อําเภอนายายอาม จากการเปดเวทีเรียนรูแบบ
มีสวนรวม รวมจํานวน 2 ครั้ง เกิดการรวมกลุมเกษตรกรสมาชิก จํานวน 50 คน  
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2) กลุมเกษตรกรทําสวนมาบไพ อําเภอขลุง จากการเปดเวทีเรียนรูแบบมีสวนรวม
รวมจํานวน 3 ครั้ง เกิดการรวมกลุมเกษตรกรสมาชิก จํานวน 109 คน และสามารถดําเนินการ
รวบรวมและจําหนายมังคุด รวมปริมาณทั้งส้ิน 297,991 กิโลกรัม เปนมูลคา 5,749,992 บาท 

นอกจากนี้ กรมสงเสริมสหกรณ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการรวมกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพในสังกัดสหกรณการเกษตร เพ่ือพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตาม
ความตองการของตลาด ซ่ึงจะสงผลตอการเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันในการดําเนินธุรกิจ
รวบรวมผลไมของสถาบันเกษตร โดยสนับสนุนงบประมาณในการเชื่อมโยงเครือขายแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางขบวนการสหกรณในพ้ืนที่จังหวัดที่มีการผลิตผลไม จํานวน 2 โครงการ ดังน้ี 

1) ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณที่ 19 จังหวัดสุราษฏรธานี นําคณะเกษตรกร 
สหกรณ /กลุม เกษตรกร  เจ าหนาที่ สํานักงานสหกรณจังหวัดชุมพร  สุราษฎรธานี  พังงา
นครศรีธรรมราช ปตตานี ยะลา นราธิวาส รวม 8 จังหวัด จํานวน 50 คน ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู
แนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ และการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไมของสหกรณ ภายใต
โครงการบริหารจัดการธุรกิจรวบรวมผลไมในสถาบันเกษตรกร 

2) สํานักพัฒนาธุรกิจสหกรณ กรมสงเสริมสหกรณ นําคณะเกษตรกร สหกรณ/กลุม
เกษตรกร เจาหนาที่สํานักงานสหกรณจังหวัดเชียงราย เชียงใหม แพร นาน พะเยา ลําพูน ลําปาง 
กําแพงเพชร ชุมพร สุราษฎรธานี นครสีธรรมราช ปตตานี ยะลา นราธิวาส ฉะเชิงเทรา ระยอง ตราด 
รวม 17 จังหวัด จํานวน 120 คน ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการผลิตผลไมภายใตระบบการ
จัดการคุณภาพ GAP พืช ภายใตโครงการสงเสริมการผลิตผลไมคุณภาพและปลอดภัยของสถาบัน
เกษตรกร 
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- หัวหนาโครงการวิจัย       นางศศิธร วิเศษ 
นักวิชาการสหกรณ ชํานาญการพิเศษ  
สํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี 

- นักวิจัย                            1. นายศุขพัฒสรณ วัฒนโภไคย 
นักวิชาการมาตรฐานสินคา สํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี 
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