
 
 

รายงานความก้าวหน้า ครัง้ที่ ๑ 
 

โครงการวิจัยการพัฒนาเครือข่าย 
คุณค่าข้าวหอมมะลิสหกรณ์ไทย ระยะที่ ๒ 

แบรนด์“ข้าวเกิดบุญ” 
 
 
 

 
 
 
 

“รายงานวิจัยยังไม่เสร็จสมบูรณ์ โปรดอย่านําไปใช้อ้างองิ” 
 

โดยนางธนณฐ์วรรธ์   แสงหวัง และคณะ 
 

พฤศจิกายน  ๒๕๕๓ 
 
 
 



 
 
 

รายงานความก้าวหน้า ครัง้ที่ ๑ 
 
 

โครงการวิจัยการพัฒนาเครือข่าย 
คุณค่าข้าวหอมมะลิสหกรณ์ไทย ระยะที่ ๒ 

“แบรนดข์้าวเกิดบุญ” 
 
 

        คณะผู้วิจัย                            สงักัด 
๑. นางธนณฐ์วรรธ์    แสงหวัง          สหกรณ์การเกษตรปราสาท  จํากัด 
๒. นางสาวณัฐพร     ชโลธร           สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ 

     มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
๓.  นางบุญเกิด ภานนท์  สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย  จํากัด 
๔.  นางขนิษฐา  บวชสันเทียะ  สหกรณ์การเกษตรพิมาย  จํากัด 
๕.  นายวิทูล  ธรรมเมธากุล  สหกรณ์การเกษตรกระสัง  จํากัด 
๖.  นางรุ่งอรณุ  สุจริตา   ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรบุรีรัมย์   จํากัด 
 

 
 
 

ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณ ์
และการค้าท่ีเป็นธรรม 

 
 

สญัญาเลขที่  RDG ๕๓๔๐๐๒๓ 



สนับสนุนโดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
 

สารบัญ 
 
 

หนา 
บทสรุปผูบรหิาร 
สารบัญ 
บทที่ 1 บทนํา                                                                 1 
บทที่ 2 แนวคิด ทฤษฎี                                                      8                                    

        บทที่ 3 สถานการณในพื้นที่กอนดําเนินการวิจัย                         14 

บทที่ 4 กระบวนการวิจัย                                                   24 
บทที่ 5 ผลการดําเนินงาน                                                 28 
บทที่ 6 บทสรุป ขอเสนอแนะ                                             55 
ภาคผนวก                     
ภาคผนวก ก                                                                         57 

ภาคผนวก ข                                                            60 
ภาคผนวก ค                                                      62 

 
 
 
 
 
 
 
 



 



 

 

สารบัญ 
 

            หน้า 
 
 
 
บทสรุปผู้บริหาร 
บทที่ ๑  บทนํา          ๑-๗ 
ภาคผนวก ก           ๘-๑๐ 
ภาคผนวก ข           ๑๑-๑๕ 
 
 
 
 
 
 



สัญญาเลขที่ RDG๕๓๔๐๐๒๓ 
โครงการ “เครือข่ายคุณค่าข้าวหอมมะลิสหกรณ์ไทย ระยะที่ ๒” 

สรุปรายงานความก้าวหน้าครั้งที่..๑.. 
 

รายงานในช่วงตั้งแต่วันที่  ๑๕   พฤษภาคม  ๒๕๕๓  ถึงวันที่  ๑๕   พฤศจิกายน   ๒๕๕๓ 
ช่ือหัวหน้าโครงการวิจัยผู้รับทุน : นางธนณฐ์วรรธ์     แสงหวัง 
หน่วยงาน : สหกรณ์การเกษตรปราสาท  จํากัด 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

๑)   เพื่อศึกษากระบวนการสร้างแบรนด์ “ข้าวเกิดบุญ” ให้อยู่ในความนิยมของผู้บริโภค 
๒)   เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบธุรกิจข้าวหอมมะลิของเครือข่ายฯ ภายใต้โซ่อุปทาน 
๓)  เพื่อศึกษาแนวทางในการรักษามาตรฐานคุณภาพข้าวหอมมะลิสหกรณไ์ทย 

รายละเอียดผลการดําเนินงานของโครงการตามแผนงานโดยสรุป (พอสังเขป) 
กิจกรรม(ตามแผน) ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ (ตามแผน) ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ* 

๑ คณะผู้ประสานงานร่วมกับ
นักวิจัย ประชุมทําความเข้าใจ
ระหว่างภาคีเครือข่าย 

๑) รับทราบและวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและ
ทราบกรอบงานวิจัย 

๑) ทีมวิจัยและภาคีเครือข่าย
คุณค่าข้าวหอมมะลิสหกรณไ์ทย 
เข้าใจและทราบกรอบงานวิจัย 

 

๒.  คณะผู้ประสานงานร่วมกับ
นักวิจัย ประชุมกําหนดแผนการ
ทํางานร่วมกัน 

๑) เพื่อกําหนดแผนปฏิบัติงาน
โครงการวิจัยเครือข่ายคุณค่า
ข้าวหอมมะลิสหกรณ์ไทย ระยะ
ท่ี 2 

๑) แผนปฏิบัติงานโครงการวจัิย
เครือข่ายคุณคา่ข้าวหอมมะลิ
สหกรณ์ไทยระยะ 2 

 

๓.  ประชุมคณะทํางานบริหาร
เครือข่ายเพื่อเตรียมความพร้อม
ก่อนการดําเนินการวิจัย 

๑) เพื่อชี้แจง/สร้างความเข้าใจ
ในโครงการวิจัย 
๒).เพื่อให้เห็นความสําคัญสมัคร
เข้าร่วมโครงการ 

๑) เกิดความเข้าใจเห็น
ความสําคัญโครงการวิจัยและมี
มติเห็นชอบของที่ประชุม
คณะกรรมการสหกรณ์เข้าร่วม
โครงการ 

 

๔.  ประชุมคณะร่วมกับผู้
ประสานงานชุดโครงการ เพื่อ
ขับเคลื่อนกระบวนการ ด้านการ
ส่งเสริมการผลติ 

๑) เพื่อคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ข้าว
หอมมะลิพันธุ์ดีให้ภาคีเครือข่าย
นําไปเพาะปลูก/การผลิต GAP 
ด้วยจิตสํานึก 
๒). การจัดทําฐานข้อมูลการ
ผลิต/ราคาผลผลิต 

๑) สหกรณภ์าคีเครือข่ายสํารวจ
ความต้องการเมล็ดพันธ์ุข้าว
หอมมะลิ/จัดทํากลุ่มนําร่อง เพื่อ
ผลิตข้าว GAP ด้วยจิตสํานึก 
โดยแยกออกเป็น ๓ กลุ่ม ๆ ละ 
๓ คน กลุ่มพึงพอใจในการผลิต
ข้าว GAP กลุ่มปานกลาง กลุ่ม
ไม่พอใจ ทดลองเพาะปลูก รวม
เนื้อที่ ๑๕๕ ไร่ 
๒ ) .  ๕  สหกรณ์ ฯ เ ค รื อ ข่ า ย 
รวบรวมฐานข้อมูล การผลิต/
ราคาผลผลิตสูงสุดตํ่าสุด ทุก
วันที่ ๕ ของเดือน จากโรงสี
สหกรณ์ พานิชย์จังหวัด โรงสี
เอกชน 

 



กิจกรรม(ตามแผน) ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ (ตามแผน) ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ* 
๕. ประชุมร่วมกับผู้
ประสานงานชุดโครงการ เพื่อ
วางแผนการตลาด 

๑) จัดต้ังทีมกลยุทธ์ / วางแผน
การตลาด/การแบ่งหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 

๑) ต้ังทีมกลยุทธ์ ๗ สหกรณ์ 
จํานวน ๘ คน 
๒).  การแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบภาคีเครือข่าย  
- สกก.เกษตรวิสัย จํากัด ขอการ
รับรองเครื่องหมายการค้า 
-  สกก.ปราสาท จํากัด จัดพิมพ์
ถุง(ใหม่) สําหรับวางจําหน่าย 
Hyper mart  
-  กระจายสินค้าผ่านช่องทาง
การตลาดต่าง ๆ ภาคีเครือข่าย 
๕ สหกรณ ์
- ทีมกลยุทธ์ การวางแผน
การตลาดจัดการแบรนด์ 
“ข้าวเกิดบุญ” 

 

๖. ประชุมร่วมกับผู้
ประสานงานชุดโครงการ เพื่อ
รายงานผลความก้าวหน้ากับ
ภาคีเครือข่าย 

๑)  รายงานผลการจัดต้ังอํานาจ
หน้าท่ีทีมกลยุทธ 
๒). รายงานผลตามแผนงาน 

๑ )  ที มกล ยุท ธ์  ๗  สหกรณ์ 
จํ านวน  ๘  ท่าน  / ไ ด้รับการ
อนุ มั ติแบรนด์“ข้าวเกิดบุญ” 
จากกระทรวงพานิชย์ 
๒) .  การจัดหาเมล็ดพันธ์ุข้าว
หอมมะลิ มีคุณภาพ  ให้ภา คี
เครือข่ายเพาะปลูก 
๓). กลุ่มทดลองผลิตข้าว GAP 
ด้วยจิตสํานึก จํานวน ๖ ราย 
เนื้อที่ ๑๕๕ ไร่ 

 

๗.  ประชุมทีมกลยุทธ์ และ
คณะกรรมการบริหาร 

๑) กําหนดคุณภาพมาตรฐานข้าว 
แบรนด์“ข้าวเกิดบุญ” 
๒). การสง่ข้าวแบรนด์“ข้าวเกิด
บุญ”ส่งเข้าชิง “เกมสหกรณ”์ 

๑) ข้าวท่ีอยู่ในถุงแบรนด์“ข้าว
เกิดบุญ” เป็นข้าวหอมมะลิ 105 
มาตรฐานข้าวหอมมะลิไทย จาก
สมาชิกสหกรณ์ภาคีเครือข่าย 
๒). ข้าว แบรนด์ “ข้าวเกิดบุญ” 
ส่งเข้าชิง “เกมสหกรณ”์ 

 

๘. เพิ่มพูนองค์ความรู้ ศึกษา
เรียนรู้ผ่านประสบการณตรง 

๑) เพื่อศึกษาเรียนรู้ 
-  การสร้างแบรนด์ 
-  การจัดเก็บ/กระจายสินค้า 
-  การผลิตข้าว GAP 

๑ )  คณะก ร ร มก า รบ ริ ห า ร
เครือข่ายและทีมกลยุทธ์ เข้า
อบรมการสร้าง แบรนด์ เกิดองค์
ความรู้ ด้านการสร้าง 
แบ ร น ด์ / ก า ร จั ด เ ก็ บ / ก า ร
กระจายสินค้า 
๒ ) .  การศึ กษา ดู ง าน  สกก .
มะขาม จังหวัดจันทบุรี 

 



 
 

กิจกรรม(ตามแผน) ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ (ตามแผน) ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ* 
๙. การขับเคลือ่น การ
ดําเนินการด้านการตลาด/การ
ติดตามแบรนด์ 

๑) สร้างแบบสอบถามการติดตาม 
แบรนด์ “ข้าวเกิดบุญ” 
๒). กําหนดเป้าหมายปริมาณ
จําหน่ายข้าวแบรนด์“ข้าวเกิดบุญ” 

๑) จัดทําแบบสอบถาม 
จํานวน ๑๐๐ชุด สอบถามที่
งาน OTOP  
ณ เมืองทองธานี และลกูค้า 
จ.สุรินทร ์
๒). เป้าหมายรวม ๗ โรงสี ที่
แปรรูปข้าว แบรนด์“ข้าวเกิด
บุญ” จํานวน ๑,๘๒๐ ตัน/ปี 

 

๑๐. การเจรจาการค้า/การ
วางแผนการตลาดระยะสั้น/
ระยะยาว 

๑)เพื่อสร้างเครือข่ายพันธมิตรทาง
ธุรกิจ 
๒). เจรจาคูค่้าเดิม/ขยายตลาดคู่
ค้าใหม่ 

๑) เกิดพันธมิตรทางธุรกิจ 
๒). สามารถขยายฐานตลาด
เดิม/ใหม่ 

 

 
หมายเหตุ*  หมายถึง  อุปสรรคในแผนงานดังกล่าวอย่างไร 
 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ  ต่อ  สกว. 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
 

 
 
ลงนาม  .............................................. 
           (นางธนณฐ์วรรธ์  แสงหวัง) 
    หัวหน้าโครงการผู้รับทุน 
วันที่    ............................................... 

 
 
 



 

 

สัญญาเลขที่ RDG ๕๓๔๐๐๒๓ 
 “โครงการวิจัยการพัฒนาเครือข่ายคุณค่าข้าวหอมมะลิสหกรณ์ไทย ระยะที่ ๒: แบรนด์ข้าวเกิดบุญ” 

รายงานสรุปการเงินในรอบ ๖ เดือน  

ช่ือผู้รับทุน : นางธนณฐ์วรรธ์   แสงหวัง 
รายงานในช่วงตั้งแต่วันที่ ๑๕ พฤษภาคม  ๒๕๕๓ ถึงวันที่ ๑๕ พฤศจิกายน  ๒๕๕๓ 

รายจ่าย 
หมวด 

(ตามสัญญา) 
รายจ่ายสะสม
จากรายงาน
ครั้งก่อน 

ค่าใช้จ่าย 
งวดปัจจุบัน 

รวมค่าใช้จ่าย
สะสมจนถึง
ปัจจุบัน 

งบประมาณ
ท้ังหมด 
ท่ีต้ังไว้ 

คงเหลือ 
(หรือเกิน) 

๑. ค่าตอบแทน  ๓๐,๐๐๐.๐๐  ๑๑๐,๐๐๐.๐๐  
๒. ค่าจ้าง  ๓๐,๐๐๐.๐๐  ๓๐,๐๐๐.๐๐  
๓. ค่าใช้สอย  ๗๘,๙๐๒.๐๐  ๙๐,๐๐๐.๐๐  
๔. ค่าวัสดุ      
๕. ค่าครุภณัฑ ์      

รวม  ๑๓๘,๙๐๒.๐๐  ๒๓๐,๐๐๐.๐๐  

จํานวนเงินที่ได้รับและจํานวนเงินคงเหลือ 
จํานวนเงินที่ได้รับ 
งวดที่ ๑                                                 ๒๓๐,๐๐๐  บาท  เม่ือ   ๗ กรกฎาคม ๒๕๕๓                          
งวดที่ ๒                                                                บาท  เม่ือ 
ดอกเบ้ีย ครั้งที่ ๑                                                     บาท  เม่ือ 
        ฯลฯ 

รวม                  บาท  
ค่าใช้จ่าย 

งวดที่ ๑ เป็นเงิน                                                      บาท 
งวดที่ ๒ เป็นเงิน                                                      บาท 
        ฯลฯ 

รวม                   บาท  
จํานวนเงินคงเหลือ                         ๙๑,๐๙๘    บาท 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

ลงนาม ....................................... 
        (นางธนณฐวรรธ   แสงหวัง) 

                          ผูรับทุน 

ลงนาม ............................................ 
            (นางสาวณัฐพร  ชโลธร) 
          เจาหนาท่ีการเงินโครงการ 



 

 

ตารางการปฏบิัติงาน การดําเนินโครงการวิจัย 
ตารางที่  ๑  แผนการปฏบิตัิงาน 
 

กิจกรรม วัตถุประสงค ์ วัน เวลา/สถานที่ 
ในการปฏิบัติงาน 

หมายเหตุ* 

๑ คณะผู้ประสานงานร่วมกับนักวิจัย 
ประชุมทําความเข้าใจระหว่างภาคี
เครือข่าย 

๑) รับทราบและวิจัยเชิงปฏบิัติการ
แบบมีส่วนร่วมและทราบกรอบ
งานวิจัย 

๕  พ.ค.๒๕๕๓/ 
ชสก.นครราชสีมา 

 

๒.  คณะผู้ประสานงานร่วมกับนักวิจัย 
ประชุมกําหนดแผนการทํางานร่วมกัน 

๑) เพ่ือกําหนดแผนปฏิบัติงาน
โครงการวิจัยเครือข่ายคุณค่าข้าว
หอมมะลิสหกรณ์ไทย ระยะที่ 2 

๗  พ.ค.๒๕๕๓/ 
สกก.พิมาย จํากัด  
จ.นครราชสีมา 

 

๓.  ประชุมคณะทํางานบริหารเครือข่าย
เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการดําเนินการ
วิจัย 

๑) เพ่ือชี้แจง/สร้างความเข้าใจใน
โครงการวิจัย 
๒).เพื่อให้เห็นความสําคัญสมัครเข้า
ร่วมโครงการ 

๗  ก.ค.๒๕๕๓/ 
สถาบันวิชาการด้าน
สหกรณ์ มก. 

 

๔.  ประชุมคณะร่วมกับผู้ประสานงานชุด
โครงการ เพื่อขับเคลื่อนกระบวนการ ด้าน
การส่งเสริมการผลิต 

๑) เพ่ือคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ข้าวหอม
มะลิพันธ์ุดีให้ภาคีเครือข่ายนําไป
เพาะปลูก/การผลิต GAP ด้วย
จิตสํานึก 
๒). การจัดทําฐานข้อมูลการผลิต/
ราคาผลผลิต 

๒๐  ก.ค.๒๕๕๓/ 
สถาบันวิชาการด้าน
สหกรณ์ มก. 

 

๕. ประชุมร่วมกับผู้ประสานงานชุด
โครงการ เพื่อวางแผนการตลาด 

๑) จัดต้ังทีมกลยุทธ์ / วางแผน
การตลาด/การแบ่งหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 

๑๕ ส.ค.๒๕๕๓ 
สกก.ปราสาท  จํากัด 
 

 

๖. ประชุมร่วมกับผู้ประสานงานชุด
โครงการ เพื่อรายงานผลความก้าวหน้ากับ
ภาคีเครือข่าย 

๑)  รายงานผลการจัดต้ังอํานาจ
หน้าท่ีทีมกลยุทธ 
๒). รายงานผลตามแผนงาน 

๒๐ ส.ค.๒๕๕๓ 
สถาบันวิชาการด้าน
สหกรณ์ มก. 

 

๗.  ประชุมทีมกลยุทธ์ และคณะกรรมการ
บริหาร 

๑) กําหนดคุณภาพมาตรฐานข้าว 
แบรนด์“ข้าวเกิดบุญ” 
๒). การสง่ข้าวแบรนด์“ข้าวเกิดบุญ”
ส่งเข้าชิง “เกมสหกรณ”์ 

๒๖ ส.ค.๒๕๕๓ 
สถาบันวิชาการด้าน
สหกรณ์ มก. 

 

๘. เพิ่มพูนองค์ความรู้ ศึกษาเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณตรง 

๑) เพ่ือศึกษาเรียนรู้ 
-  การสร้างแบรนด์ 
-  การจัดเก็บ/กระจายสินค้า 
-  การผลิตข้าว GAP 

๙-๑๐ ต.ค.๒๕๕๓ 
สกก.มะขาม จํากัด  
จ.จันทบุรี 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

กิจกรรม วัตถุประสงค ์ วัน เวลา/สถานที่ 
ในการปฏิบัติงาน 

หมายเหตุ* 

๙. การขับเคลือ่น การดําเนินการด้าน
การตลาด/การติดตามแบรนด์ 

๑) สร้างแบบสอบถามการติดตาม 
แบรนด์ “ข้าวเกิดบุญ” 
๒). กําหนดเป้าหมายปริมาณ
จําหน่ายข้าวแบรนด์“ข้าวเกิดบุญ” 

๖  ต.ค.๒๕๕๓ 
สกก.ปราสาท  จํากัด 

 

๑๐. การเจรจาการค้า/การวางแผน
การตลาดระยะสั้น/ระยะยาว 

๑)เพื่อสร้างเครือข่ายพันธมิตรทาง
ธุรกิจ 
๒). เจรจาคู่ค้าเดิม/ขยายตลาดคู่ค้า
ใหม่ 

๒๐ ต.ค.๒๕๕๓ 
สถาบันวิชาการด้าน
สหกรณ์ มก. 
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บทนํา 
 ๒.๑  ความเป็นมา 
 
 ผลการดําเนินการโครงการวิจัย “เครือข่ายคุณค่าข้าวหอมมะลิสหกรณ์ไทย ในระยะที่หนึ่ง” ซ่ึงเสร็จสิ้นไป
เม่ือเดือนกันยายน ๑๔๔๒ น้ัน อาจกล่าวได้ว่าเป็นการต่อยอดและขยายผลการดําเนินงานของโครงการวิจัย “การพัฒนา
ขบวนการสหกรณ์ในพื้นที่จังหวัดร้อยเอ็ด” ภายใต้ชุดโครงการวิจัยการพัฒนาขบวนการสหกรณ์ในพื้นที่ ๓๖ จังหวัด ซ่ึง
ได้ผลลัพธ์ในรูปเครือข่ายฯที่รู้จักกันในนามของ “แคนดูโมเดล” ที่มีภาคีเครือข่ายประกอบด้วย สหกรณ์การเกษตร ๓ 
แห่ง ได้แก่ สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จํากัด และสหกรณ์การเกษตรโพนทอง 
จํากัด โดยมีความมุ่งหวังที่จะสร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจด้วยการริเริ่มดําเนินภารกิจการพัฒนาธุรกิจข้าวหอมมะลิ
ร่วมกัน โดยแบ่งภารกิจตามความถนัด ได้แก่ สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด ที่เป็นแกนนําเครือข่ายจะรับผิดชอบ
เรื่องการรวบรวมผลผลิตเพื่อจําหน่าย สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จํากัด จะให้การสนับสนุนเครือข่าย เรื่องการ
จําหน่ายเมล็ดพันธุ์ และสหกรณ์การเกษตรโพนทอง จํากัด ให้การสนับสนุนเครือข่ายในเรื่องปุ๋ย  
 ด้วยทุนเดิมจากการก่อตัวของเครือข่าย และภาคีเครือข่ายความเชื่อม่ันไว้วางใจในแกนนําเครือข่ายฯ คือ
สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด ที่ผู้จัดการสหกรณ์ได้เข้ามาทําหน้าท่ีเป็นหัวหน้าโครงการวิจัย ในช่วงระยะเวลา 
๑ ปี โดยมุ่งเน้นไปท่ีการสร้างตัวแบบการบริหารจัดการของเครือข่ายคุณค่าข้าวหอมมะลิสหกรณ์ไทย บนแนวทางของ
เครือข่ายคุณค่าสู่ระบบการค้าท่ีเป็นธรรมนั้น ได้ก่อเกิดเป็นตัวแบบของเครือข่ายข้าวหอมมะลิสหกรณ์ไทย ซ่ึงมี
โครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน มีข้อบังคับและทุนดําเนินงานของเครือข่ายฯ ท่ีเกิดจากการลงทุนร่วมกันตามแผน
ธุรกิจของเครือข่าย (รูปที่ ๑) 
 ตัวแบบเครือข่ายคุณค่าข้าวหอมมะลิสหกรณ์ไทย ประกอบไปด้วย ภาคีเครือข่ายท่ีเป็นสหกรณ์
การเกษตรจํานวน ๑๕ แห่ง ซ่ึงกระจายตัวอยู่ในพื้นที่ 5 จังหวัด ได้แก่ สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด สหกรณ์
การเกษตรสุวรรณภูมิ จํากัด สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินสุวรรณภูมิหนึ่ง จํากัด สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดิน
สุวรรณภูมิสอง จํากัด สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินสุวรรณภูมิสาม จํากัด สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินสุวรรณภูมิสี่ 
จํากัด สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินสุวรรณภูมิห้า  จํากัด สหกรณ์การเกษตรโพนทราย จํากัด สหกรณ์การเกษตร   
พิมาย จํากัด สหกรณ์การเกษตรปราสาท จํากัด สหกรณ์การเกษตรนางรอง จํากัด สหกรณ์การเกษตรกระสัง จํากัด 
ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรบุรีรัมย์ จํากัด สหกรณ์การเกษตรบรบือ จํากัด และสหกรณ์การเกษตรปทุมรัตต์ จํากัด  ถือ
เป็นนวัตกรรมของการผสมผสานธุรกิจในแนวราบ  (Horizontal integration) ของสหกรณ์ท่ีจะนําไปสู่การผนึกกําลัง
ความร่วมมือในเชิงธุรกิจและวิชาการ ตามวิสัยทัศน์ของเครือข่ายท่ีกําหนดว่า จะมุ่งพัฒนาคุณค่าข้าวหอมมะลิไทยสู่
สากล และดําเนินพันธกิจ ๕ ประการ ได้แก่ การส่งเสริมการผลิต การรวบรวมผลผลิต การแปรรูป การตลาดและ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การวิจัย/พัฒนา และการประเมินผล โดยการแบ่งงานกันทําตามความถนัด และมีการกํากับ
ดูแลโดยคณะกรรมการบริหารเครือข่ายฯ ซ่ึงได้มีการประชุมอย่างสมํ่าเสมอทุกเดือน ตามข้อบังคับและระเบียบของ
เครือข่าย ปัจจุบันเครือข่ายฯ ได้สร้างตราสินค้า “ข้าวเกิดบุญ” เพื่อเปิดช่องทางการตลาดใหม่ ควบคู่ไปกับการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการเชิงคุณค่า ในกลุ่มภาคีพันธมิตร เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์ท่ีกําหนด  
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รูปที ่๑ ผลลัพธ์เครือข่ายคุณค่าข้าวหอมมะลิสหกรณ์ไทย 

 
 กระบวนการสร้างแบรนด์ “ข้าวเกิดบุญ” มีจุดมุ่งหมายที่จะใช้สื่อสารให้ผู้บริโภคได้รับรู้ถึงมาตรฐาน
คุณภาพข้าวหอมมะลิ ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์ ช้ัน ๒ ซ่ึงเป็นข้าวของชาวนารายย่อย ท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์การเกษตร และใช้
เครือข่ายสหกรณ์เป็นช่องทางการจําหน่ายของตน โดยได้มีการเปิดตัวข้าวหอมมะลิแบรนด์ “ข้าวเกิดบุญ” ในงานวัน
เกษตรแห่งชาติ ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และการจัดทําแบบสํารวจความคิดเห็นผู้ซ้ือเกี่ยวกับ    แบรนด์ (Brand 
Tracking) ซ่ึงสรุปว่า ได้รับความสนใจในระดับดี และเห็นด้วยกับการนํา“ข้าวเกิดบุญ” วางจําหน่ายในร้าน 7- Eleven 
นอกจากนั้นกระบวนการวิจัย ในช่วงที่ผ่านมาได้สร้างโอกาสการเรียนรู้การเจรจาธุรกิจกับฝ่ายการตลาด และทีมบริหาร
ของผู้ประกอบการธุรกิจค้าปลีกช้ันนําหลายแห่ง ซ่ึงปัจจุบันอยู่ในระหว่างตรวจมาตรฐานโรงสีและการยื่นขอจดทะเบียน
เครื่องหมายการค้า เพื่อนําสินค้า“ข้าวเกิดบุญ” วางจําหน่ายในห้างสรรพสินค้าตามแผนธุรกิจท่ีวางไว้  
 ผลลัพธ์การวิจัยนอกจากจะได้ตัวแบบเครือข่ายธุรกิจและแบรนด์“ข้าวเกิดบุญ” แล้ว ในส่วนของ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น คือทําให้ผู้นําและฝ่ายจัดการสหกรณ์ ที่เป็นภาคีเครือข่ายฯ มีทักษะและประสบการณ์ร่วมกันใน
เร่ืองการบริหารจัดการธุรกิจข้าวหอมมะลิภายใต้โซ่อุปทานที่คํานึงถึงความเสี่ยงและการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
ภายใต้สภาพแวดล้อมแข่งขัน ชุดความรู้สําคัญๆ ท่ีได้จากกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ภายใต้
คําแนะนําของทีมประสานงานกลาง ได้แก่ กลยุทธ์การตลาดของผู้ประกอบธุรกิจร้านค้าปลีกช้ันแนวหน้า ชุดความรู้
เก่ียวกับมาตรฐานข้าวหอมมะลิไทย มาตรฐานโรงงาน การสร้างแบรนด์ท่ีสร้างความพึงพอใจแก่ผู้บริโภค การจด
ทะเบียนเครื่องหมายการค้า การบริหารความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจเครือข่ายฯ ระบบบริหารจัดการธุรกิจภายในโซ่
อุปทานภายใต้สถานการณ์ การเปิดเสรีการค้าและผลกระทบที่มีการปลอมปนข้าวคุณภาพต่ําจากประเทศเพื่อนบ้าน 
อันจะนําไปสู่การทําลายภาพลักษณ์ข้าวหอมมะลิไทยในอนาคต และแนวคิดการพัฒนาช่องทางการดําเนินธุรกิจของ
ชาวนาขนาดเล็ก ผ่านเครือข่ายธุรกิจสหกรณ์ เพื่อแก้ปัญหาราคาข้าวตกตํ่า บนหลักการพึ่งพาและร่วมมือกัน  
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 แม้จะสิ้นสุดโครงการวิจัยไปแล้ว แต่คณะกรรมการบริหารเครือข่ายฯ ยังคงมีการประชุมกันอย่าง
สมํ่าเสมอทุกเดือน โดยการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันเป็นเจ้าภาพ ส่วนการดําเนินธุรกิจของเครือข่ายฯ ก็ยังมุ่งไปที่การ
พัฒนาบรรจุภัณฑ์ภายใต้แบรนด์“ข้าวเกิดบุญ”  การประสานงานเพื่อจดทะเบียนเครื่องหมายการค้ากับสํานักงาน
พาณิชย์จังหวัด ตลอดจนการเพิ่มช่องทางการตลาดสําหรับข้าวหอมมะลิแบรนด์เกิดบุญ  
 นอกจากนั้นการดําเนินการของเครือข่ายในปัจจุบันเป็นไปภายใต้แผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาช่องทาง
การตลาดตามที่วางแผนไว้ ได้แก่ การจําหน่าย“ข้าวเกิดบุญ”  ขนาดบรรจุ ๑ กิโลกรัม ในเซเว่นอีเลฟเว่นและไฮเปอร์
มาร์ทต่างๆ โดยมีทุนดําเนินงานที่ได้จากการสบทบทุนของภาคีเครือข่ายเป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น ๗๐๐,๐๐๐ บาท โดย
อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการบริการฯ ปัจจุบันได้จัดพิมพ์ถุงขนาด ๑ กิโลกรัม เพื่อการจัดจําหน่าย แต่มี
ข้อจํากัดบางประการ ซ่ึงได้นํามาพัฒนาเพื่อหาแนวทางแก้ไขแล้ว ซ่ึงถือเป็นบทเรียนสําหรับเครือข่ายฯ ท่ีจะนําไปใช้
ประโยชน์ในอนาคต 

แม้ว่าในปัจจุบัน ราคาข้าวหอมมะลิในท้องตลาดจะสูงและมีความต้องการมากก็ตาม แต่ภาคีเครือข่ายข้าว
หอมมะลิต่างก็ตระหนักดีว่า ในอนาคตผู้ประกอบธุรกิจข้าวหอมมะลิและขาวนาผู้ปลูกข้าวก็จะต้องเผชิญหน้ากับ
ผลกระทบที่มาจากนโยบายการเปิดการค้าเสรี โดย “ข้าว” น้ันเป็นผลผลิตการเกษตรในกลุ่มแรกที่ต้องเผชิญหน้าใน ๑ 
มกราคม ๒๕๕๓ นี้ นอกจากนั้นผลของการจัดเวทีเสวนาวิชาการเรื่อง การต้ังรับผลกระทบจากการลงทุน
อาเซียน:FTA ของสหกรณ์ เม่ือวันที่ ๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๒ ณ สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ซ่ึงชุดโครงการฯ ได้จัดขึ้นเพื่อการเตรียมความพร้อมของขบวนการณ์สหกรณ์ให้ก้าวสู่การเป็นประชาคมอาเซียน และตั้ง
รับผลกระทบอันเกิดจากการเปิดเสรีการลงทุน การลดหรือเลิกภาษี และมาตรการที่ไม่ใช้ภาษี ในปี ๒๕๕๓ ท่ีผ่านมา
ช้ีให้เห็นว่าปัญหาที่ร้ายแรงซึ่งจะส่งผลกระทบในระยะยาวก่อภาพลักษณ์ของ “ข้าวไทย” ได้แก่ การนําข้าวของประเทศ
เพื่อนบ้านที่มีราคาตํ่ากว่าข้าวไทย มาผสมและจําหน่ายในนามของ “ข้าวไทย” ซ่ึงสถานการณ์เช่นนี้ย่อมจะส่งผล
เสียหายในระยะยาว 
 การดําเนินการโครงการวิจัย “เครือข่ายคุณค่าข้าวหอมมะลิสหกรณ์ไทย” ในระยะที่ ๒ น้ีซ่ึงจะเป็นไปใน
ทิศทางของการสรา้งความแข็งแกร่งเป็นปึกแผ่นของเครือข่ายฯ เพื่อขับเคลื่อนแบรนด์ “ข้าวเกิดบุญ” ควบคู่ไปกับการ
ขยายผลเครือข่ายฯ เพื่อสร้างพลังความร่วมมือระหว่างสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรที่สนใจเข้าร่วมเป็นภาคี
เครือข่าย ด้วยการสร้างคุณค่าในกิจกรรมภายใต้โซ่อุปทานทั้งระดับต้นน้ํา กลางนํ้า และปลายนํ้า เพื่อการสร้าง
ภูมิคุ้มกันและช่วยปกป้องชาวนา ตลอดจนช่วยรักษาคุณภาพมาตรฐานและภาพลักษณ์ของข้าวหอมมะลิให้คงอยู่
ตลอดไป 
 
๓. คําถามการวิจัย 
 ๓.๑  ทําอย่างไรจึงจะทําให้ลูกค้ามีความพึงพอใจในการซื้อและบริโภค “ข้าวเกิดบุญ” 
 ๓.๒  การผนึกกําลังของภาคีเครือข่ายฯ ในการรักษาคุณภาพมาตรฐานข้าวหอมมะลิไทย ควร 
ทําอย่างไร 
 ๓.๓  การขับเคลื่อนการดําเนินงานของเครือข่ายฯ ที่จะก่อให้เป็นผลดีต่อการดําเนินงานของสหกรณ์ 
และเป็นภาคีเครือข่ายในการนําประโยชน์สู่สมาชิกควรเป็นอย่างไร 
 
๔. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 ๓.๑  เพื่อศึกษากระบวนการสร้างแบรนด์ “ข้าวเกิดบุญ” ให้อยู่ในความนิยมของผู้บริโภค 
 ๓.๒  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบธุรกิจข้าวหอมมะลิของเครือข่ายฯภายใต้โซ่อุปทาน 
 ๓.๓  เพื่อศึกษาหาแนวทางในการรักษามาตรฐานคุณภาพข้าวหอมมะลิสหกรณ์ไทย  
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๔ 

๕. ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
 ๔.๑  แบรนด์“ข้าวเกิดบุญ” อยู่ในความนิยมของผู้บริโภค 
 ๔.๒  เกิดระบบธุรกิจสหกรณ์เชิงคุณค่าภายใต้การขับเคลื่อนของเครือข่ายสหกรณ์การเกษตร 
๖. ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 ๖.๑  ผู้นําและฝ่ายจัดการมีความรู้และศักยภาพในการบริหารจัดการสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ ยืนหยัด
อย่างเข้มแข็งภายใต้ปัจจัยสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
 ๖.๒  ได้ตัวแบบของแนวปฏิบัติท่ีดีในการส่งเสริมระบบการผลิตและการค้าข้าวหอมมะลิท่ีจะนําไปสู่
ระบบธุรกิจของสหกรณ์ท่ีเอื้อต่อระบบการค้าท่ีเป็นธรรม 
 ๖.๓  ได้ชุดความรู้สําหรับแนวทางการรักษาคุณภาพมาตรฐานข้าวหอมมะลิสหกรณ์ไทย ภายใต้
สภาวการณ์การเปิดเสรีทางการค้า ท่ีมีการปลอมปนข้าวของประเทศเพื่อนบ้านที่มีคุณภาพต่ํา 
 ๖.๔  ได้ชุดความรู้ในการสร้างมูลค่าเพิ่มและคุณค่าแก่ผลผลิตข้าวหอมมะลิของเกษตรกร 
๗. กรอบแนวคิดการวิจัย 

การดําเนินการวิจัยของโครงการวิจัยเครือข่ายคุณค่าข้าวหอมมะลิสหกรณ์ไทย ระยะที่ ๒ ซ่ึงจะใช้เวลา  
๑ ปี ภายใต้การมีส่วนร่วมในการดําเนินการวิจัยระหว่างนักวิจัยสถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ และเครือข่าย โดยมี
จุดมุ่งหมายสําคัญที่จะทํางานเชิงระบบ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงานและความแข็งแกร่งของเครือข่ายฯ 
โดยใช้การทํางานเชิงระบบ ดังนี้ 

ปัจจัยนําเข้า : เป็นเรื่องของการเพิ่มพูนความรู้ผ่านกระบวนการภายใต้ผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ผู้นําและฝ่าย
จัดการของภาคีเครือข่ายฯ ในเรื่องสําคัญที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาธุรกิจของเครือข่ายฯ ได้แก่ การผลิตตามมาตรฐาน 
GAP การจัดทําแผนธุรกิจ การบริหารจัดการโซ่อุปทาน การพัฒนาระบบธุรกิจสหกรณ์เชิงคุณค่า การสร้างแบรนด์เชิง
คุณค่า ฯลฯ 

กระบวนการ : เป็นการดําเนินการของเครือข่ายฯ ท่ีออกแบบตามแผนการขับเคลื่อนเครือข่าย          
ซ่ึงจะประกอบด้วย 

    การจัดทําฐานข้อมูลการผลิตข้าวของสมาชิกสหกรณ์ 
 การปรับปรุงประสิทธิภาพและการลดต้นทุนการผลิตข้าวของเกษตรกร 
 การจัดทําแผนธุรกิจเครือข่าย 
 การรณรงค์ผู้บริโภค อุดหนุนสินค้า แบรนด์ “ข้าวเกิดบุญ” 
 การติดตามแบรนด์ 
 การขับเคลื่อนการดําเนินงานของเครือข่ายภายใต้แนวคิด “ระบบธุรกิจเชิงคุณค่า” 

ผลลัพธ์ : ผลท่ีคาดว่าจะได้รับจากปัจจัยนําเขา้และกระบวนการทํางาน จะแบ่งเป็น ๓ ส่วน 
  ส่วนแรก    :  เป็นผลลัพธ์ในรูปของระบบธุรกิจเครือข่ายสหกรณ์เชิงคุณค่าภายใต้โซ่อุปทานและ   
แบรนด์เชิงคุณค่า “ข้าวเกิดบุญ” ท่ีอยู่ในความสนใจของผู้บริโภค 
  ส่วนที่สอง :  เป็นชุดความรู้ใหม่เกี่ยวกับการบริหารจัดการเครือข่ายสหกรณ์การเกษตรภายใต้โซ่
อุปทาน และการสร้างแบรนด์เชิงคุณค่าในรูปของผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ (Creative Product) ที่สร้างมูลค่าเพิ่มและ
คุณค่าแก่ข้าวหอมมะลิ 
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๕ 

 
รูปท่ี ๒ กรอบคิดการวิจัยของโครงการวิจัยเครือข่ายคุณคา่ข้าวหอมมะลิสหกรณ์ไทย ระยะที่ ๒ 

 
๗. ขั้นตอนและวิธีการวิจัย 
 การดําเนินการจะประกอบด้วย ขั้นตอนสําคัญๆ ดังรูปท่ี ๓ 
 ๗.๑  การจัดเวทีเรียนรู้ร่วมกันระหว่างภาคีเครือข่าย 

  การดําเนินการในขั้นตอนนี้จะเป็นเรื่องของการจัดเวทีเรียนรู้ภายใต้คําแนะนําของทีมที่ปรึกษา    
ซ่ึงจะช่วยให้ผู้นําและฝ่ายจัดการของภาคีเครือข่าย มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการขับเคลื่อนการดําเนินงานของ
เครือข่ายฯ และการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน อันจะนําไปสู่การผนึกกําลังความร่วมมืออย่างจริงจัง และความสําเร็จ
ร่วมกัน 

๗.๒  การขับเคลื่อนการดําเนินงานของเครือข่ายฯ  
  การดําเนินการในขั้นตอนนี้จะเป็นไปภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารเครือข่ายฯ 

ซ่ึงประกอบด้วยการดําเนินภารกิจ 3 ด้าน ดังนี้ 
๗.๒.๑ ภารกิจด้านการส่งเสริมการผลิต โดยจะดําเนินการภายใต้โครงการนําร่องในสหกรณ์ ๖ แห่ง 

ประกอบด้วย สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จํากัดสหกรณ์การเกษตรพิมาย 
จํากัด สหกรณ์การเกษตรปราสาท จํากัด สหกรณ์การเกษตรกระสัง จํากัด และสหกรณ์การเกษตรบรบือ จํากัด โดยมี
จุดมุ่งหมายในการลดต้นทุนการผลิตด้วยการใช้เทคโนโลยีเมล็ดพันธุ์ ปุ๋ยชีวภาพ การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว ภายใต้
คําแนะนําของผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง โดยการจัดการความรู้ผ่านเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการนําร่อง 

๗.๒.๒  ภารกิจด้านการจัดทําแผนธุรกิจและแผนปฏิบัติการเครือข่ายฯ มีจุดมุ่งหมายที่จะจัดให้มีแผน
ธุรกิจและแผนปฏิบัติการเครือข่ายฯ ท่ีเชื่อมโยงจากฐานข้อมูลของภาคเครือข่ายฯ ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดประโยชน์
จากการ pool  resource และการยกระดับความสามารถในการแข่งขันของสหกรณ์ 

         การดําเนินการในขั้นตอนนี้จะเป็นไปภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
เครือข่าย โดยมีท่ีปรึกษาคอยเป็นพี่เลี้ยงให้คําแนะนําให้เป็นไปภายใต้กรอบวิสัยทัศน์ ข้อบังคับ และระเบียบของ
เครือข่ายฯ 

๗.๒.๓  ภารกิจด้านการพัฒนาช่องทางการตลาด ภายใต้แบรนด์“ข้าวเกิดบุญ” 
ภารกิจด้านการพัฒนาช่องทางการตลาด จะอยู่ภายใต้การทํางานร่วมกันของภาคีเครือข่ายสหกรณ์  

๖ แห่ง ได้แก่ สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จํากัด สหกรณ์การเกษตรพิมาย 
จํากัด สหกรณ์การเกษตรปราสาท จํากัด สหกรณ์การเกษตรกระสัง จํากัด และชุมนุมสหกรณ์การเกษตรบุรีรัมย์ 
จํากัด โดยจะดําเนินการภายใต้แผนการทํางานร่วมกันในช่วงเวลา ๑ ปี ควบคู่ไปกับการติดตาม  แบรนด์ (Brand 
Tracking) และแผนงานการส่งเสริมการตลาดที่กํากับดูแลโดยคณะกรรมการบริหารเครือข่ายฯ 

 
 



บทนํา 

 

๖ 

๗.๒.๔  การสังเคราะห์องค์ความรู้และถอดบทเรียน 
         การดําเนินการดังกล่าวจะเป็นไปภายใต้ทีมวิจัยจากสถาบันฯ และเครือข่ายฯ เพื่อให้ได้มาซ่ึงชุด

ความรู้ใหม่เกี่ยวกับการสร้างแบรนด์เชิงคุณค่า การบริหารจัดการโซ่อุปทานของเครือข่ายฯ การปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ผลิตแก่เกษตรกร และแนวทางพัฒนาธุรกิจเครือข่ายฯ สู่การค้าท่ีเป็นธรรม 

 

 
 

 
 

 
รูปท่ี   ขั้นตอนและวิธีการวิจัย 



บทนํา 

 

๗ 

 
๘. แผนการดาํเนินงานวิจัย 
 

กิจกรรม เดือนที่ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๑ 

๑. ประชุมทําความเข้าใจระหว่าง
ภาคีเครือข่าย 

            

๒. การจัดทําแผนธุรกิจและ
แผนปฏิบัติการเครือข่าย 

            

๓. การประชุมคณะทํางานบริหาร
เครือข่าย/เวทีเรียนรู้ 

            

๔. การจัดเวทีเรียนรู้ระหว่างภาคี
เครือข่าย 

            

๕. การขับเคลือ่นกระบวนการด้าน
การส่งเสริมการผลิต 

 
 

          

๖. ประชุมนําเสนอรายงาน
ความก้าวหน้า 

            

๗. การขับเคลือ่นการดําเนินการ
ด้านการตลาดและการติดตาม 
แบรนด์ 

 
 

          

๙. เวทีสังเคราะห์ / ถอดบทเรียน             
๑๐. ประชุมนําเสนอ(ร่าง)รายงาน

ฉบับสมบูรณ์ 
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๘ 

 
 
 

คณะกรรมการเครือข่ายคุณค่าข้าวหอมมะลิสหกรณ์ไทย ระยะ ๒ 
 

๑. นางบุญเกิด  ภานนท์ ประธานกรรมการดําเนินการบริหารเครือข่ายฯ 
๒. นางธนณฐ์วรรธ์    แสงหวัง         รองประธานกรรมการดาํเนินการบรหิารเครือข่ายฯ 
๓. นางปาณชญา บวชสันเทียะ รองประธานกรรมการดําเนินการบริหารเครือข่ายฯ 
๔. นางรุ่งอรุณ  เชาวกรกุล รองประธานกรรมการดําเนินการบริหารเครือข่ายฯ 
๕. นายวิทูล  ธรรมเมธากุล กรรมการดําเนินการบริหารเครือข่ายฯ  
๖. นายประยุทธ หงส์ทอง กรรมการดําเนินการบริหารเครือข่ายฯ  
๗. นายจํารัส  จันทร์ศรี กรรมการดําเนินการบริหารเครือข่ายฯ  
๘. นายสิริไพบูลย ์ นุศิริหาญ กรรมการดําเนินการบริหารเครือข่ายฯ  
 
 
 
ทีมกลยุทธ์ ๗ สหกรณ ์

 
๑. คุณธนณฐ์วรรธ์   แสงหวัง : สกก.ปราสาท จํากัด 
๒. คุณรุ่งอรุณ  เชาวกรกุล/คุณอนุมาลย์   พูนประโคน: ชสก.บุรีรัมย์ จก. 
๓. คุณบุญล้วน   อุดมพนัธ์ / คุณกาญจนศิริ  อัมสงคราม: สกก.เกษตรวิสยั จก. 
๔. คุณวิทูล   ธรรมเดชากุล/คุณปานิศราพร  เขียนสระน้อย : สกก.กระสัง จก. 
๕. คุณปาณชญา   บวชสันเทียะ/คณุนิตยา อินทรท์อง : สกก.พิมาย จก. 
๖. คุณจํารัส  จันทรศ์รี/คุณพรสุดา  ภาคภูมริัตน์ : สกก.บรบือ จก. 
๗.  คุณสิริไพบูลย์  นุศิรหิาญ/คุณวันดี   นาคะพงษ์ : สกก.นางรอง จก. 
๘. คุณจีรนันท์ เลาวัชรากูล   (เลขานุการ) : สกก.ปราสาท จํากัด 
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๙ 

 
กระบวนการด้านการส่งเสริมการผลติที่มีคุณภาพและลดต้นทุน : โครงการนําร่องการส่งเสริม GAP 

ด้วยจิตสํานึก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เกษตรกรเขารวมโครงการ 
GAP ดวยจิตสํานึก 
สกก. ปราสาท จก. 

กลุ่มที่ ๑  

กลุ่มที่ ๒ 

 กลุ่มที่ ๓ 

คุณเพชรัตน์ อินทร์สุรัช 

คุณสมผ่อง สุไต้ทอน 

• รูปแบบการทํางาน 

การขยายผลสู่ภาคีเครอืข่ายอื่น 

คุณพจน์ บญุยง คุณบวัไข สะอาดเอีย่ม 

คุณจันทร์เพ็ญ มูลทอง 

คุณยุพา ซื่อสัตย์ 
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๑๐

 
 
 
 
 
 
 

สหกรณ์ ช่องทางการตลาด เป้าหมาย 
๑. สกก. เกษตรวิสัย จก. เครือเดอะมอลล์และเครือข่ายภาคใต้ 

Farmer market/Farmer shop/ 
เครือข่ายจังหวัด/มก. และอื่น ๆ 

๕๐๐ ตัน/ปี 

๒. สกก. ปราสาท จก. ตลาดใหม่สหภาพแรงงานการไฟฟ้า/
กลุ่มชุมชนภาคใต้/กลุ่มชุมชนใน
จังหวัด 

๓๐๐ ตัน/ปี 

๓. สกก.กระสัง จก. คาร์ฟู/ตลาดเครือข่ายสหกรณ์ภาค
ตะวันออก 

๒๐๐ ตัน/ปี 

๔. ชสก. บุรีรัมย์ จก. ชสร. ตลาดภาคเหนือ/จ.นครศรีฯ ๓๐๐ ตัน/ปี 
๕. สกก.พิมาย จก. เครือข่ายในจังหวัด/ตลาดในกรุงเทพฯ ๓๐๐ ตัน/ปี 
๖. สกก.นางรอง จก. เครือข่ายในจังหวัด / เครือข่ายภาคใต้ ๒๐๐ ตัน/ปี 
๗. สกก.สุวรรณภูมิ จก. เครือข่ายภาคใต้/ตลาดในกทม. ๒๐ ตัน/ปี 

รวม ๑,๘๒๐ ตัน/ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมายการตลาดข้าวเกิดบุญของภาคีเครือข่าย 
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๑๑

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนยกระจายสินคา 

สกก. 

โกดัง 



โรงสี 

GAP โดยจิตสํานึก 

แผนรวบรวมผลผลิต 

ผูบริโภค 

ผูบริโภค 

ISO 9001:2008 

กระบวนการเชื่อมโยงโซ่อุปทานของเครือข่ายข้าวหอมมะลิสหกรณ์ไทย 

GAP โดยจิตสํานึก 

GAP โดยจิตสํานึก 

โรงปรับปรุงเมล็ดพันธุ 

ผูบริโภค 

แผนการตลาด         
(สหกรณ์/เครือข่าย) 
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๑๒

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคีเครือขายฯ 

โชห่วย 

ศูนย์กระจายสินค้า 
King power 

เครือข่ายภาคี 

Coop
s 
บู๊ทนิทรรศการงาน
แสดงสินค้า 

อ่ืนๆ 

ไฮเปอร์มาร์ท 

ต่างประเทศ ตลาดท้องถิ่น-ภูมิภาค ตลาดกลางปลายทาง 

ชสร. 

ร้านเฉพาะ
ทาง 

พันธมิตรธุรกิจ 

ร้านเฉพาะ
ทาง 

แผนการกระจายสินค้าผ่านช่องทางการตลาดต่าง ๆ 

หน่วยราชการ 

ไฮเปอร์มาร์ท 

ชสก. 

สก. 
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๑๓

ตารางการปฎิบัติงาน การดําเนินโครงการวิจัย 
 
ตารางที่  ๑  แผนการปฏบิตัิงาน 
 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ วัน เวลา/สถานที่ 
ในการปฏิบัติงาน 

๑ คณะผู้ประสานงานร่วมกับนักวิจัย ประชุม
ทําความเข้าใจระหว่างภาคีเครือข่าย 

๑) รับทราบและวิจัยเชิงปฏบิัติการแบบมี
ส่วนร่วมและทราบกรอบงานวิจัย 

๕  พ.ค.๒๕๕๓/ 
ชสก.นครราชสีมา 

๒.  คณะผู้ประสานงานร่วมกับนักวิจัย 
ประชุมกําหนดแผนการทํางานร่วมกัน 

๑) เพื่อกําหนดแผนปฏิบัติงานโครงการวิจัย
เครือข่ายคุณคา่ข้าวหอมมะลิสหกรณ์ไทย 
ระยะที่ ๒ 

๗  พ.ค.๒๕๕๓/ 
สกก.พิมาย จํากัด  
จ.นครราชสีมา 

๓.  ประชุมคณะทํางานบริหารเครือข่ายเพื่อ
เตรียมความพร้อมก่อนการดําเนินการวิจัย 

๑) เพื่อชี้แจง/สร้างความเข้าใจใน
โครงการวิจัย 
๒).เพื่อให้เห็นความสําคัญสมัครเข้าร่วม
โครงการ 

๗ ก.ค.๒๕๕๓/ 
สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ 
มก. 

๔.  ประชุมคณะร่วมกับผู้ประสานงานชุด
โครงการ เพื่อขับเคลื่อนกระบวนการ ด้าน
การส่งเสริมการผลิต 

๑) เพื่อคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ข้าวหอมมะลิ
พันธุ์ดีให้ภาคีเครือข่ายนําไปเพาะปลูก/การ
ผลิต GAP ด้วยจิตสํานึก 
๒). การจดัทําฐานข้อมูลการผลิต/ราคา
ผลผลิต 

๒๐  ก.ค.๒๕๕๓/ 
สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ 
มก. 

๕. ประชุมร่วมกับผู้ประสานงานชุดโครงการ 
เพื่อวางแผนการตลาด 

๑) จัดต้ังทีมกลยุทธ์ / วางแผนการตลาด/
การแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

๑๕ ส.ค.๒๕๕๓ 
สกก.ปราสาท  จํากัด 
 

๖. ประชุมร่วมกับผู้ประสานงานชุดโครงการ 
เพื่อรายงานผลความก้าวหน้ากับภาคี
เครือข่าย 

๑)  รายงานผลการจัดต้ังอํานาจหน้าท่ีทีม
กลยุทธ 
๒). รายงานผลตามแผนงาน 

๒๐ ส.ค.๒๕๕๓ 
สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ 
มก. 

๗.  ประชุมทีมกลยุทธ์ และคณะกรรมการ
บริหาร 

๑) กําหนดคุณภาพมาตรฐานข้าว แบรนด์
“ข้าวเกิดบุญ” 
๒). การสง่ข้าวแบรนด์“ข้าวเกิดบุญ”ส่งเขา้
ชิง “เกมสหกรณ์” 

๒๖ ส.ค.๒๕๕๓ 
สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ 
มก. 

๘. เพ่ิมพูนองค์ความรู้ ศึกษาเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณตรง 

๑) เพื่อศึกษาเรียนรู้ 
-  การสร้างแบรนด์ 
-  การจัดเก็บ/กระจายสินค้า 
-  การผลิตข้าว GAP 

๙-๑๐ ต.ค.๒๕๕๓ 
สกก.มะขาม จํากัด  
จ.จันทบุรี 
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๑๔

กิจกรรม วัตถุประสงค ์ วัน เวลา/สถานที่ 
ในการปฏิบัติงาน 

หมายเหตุ* 

๙. การขับเคลือ่น การดําเนินการด้าน
การตลาด/การติดตามแบรนด์ 

๑) สร้างแบบสอบถามการติดตาม 
แบรนด์ “ข้าวเกิดบุญ” 
๒). กําหนดเป้าหมายปริมาณ
จําหน่ายข้าวแบรนด์“ข้าวเกิดบุญ” 

๖  ต.ค.๒๕๕๓ 
สกก.ปราสาท  จํากัด 

 

๑๐. การเจรจาการค้า/การวางแผน
การตลาดระยะสั้น/ระยะยาว 

๑)เพื่อสร้างเครือข่ายพันธมิตรทาง
ธุรกิจ 
๒). เจรจาคู่ค้าเดิม/ขยายตลาดคู่ค้า
ใหม่ 

๒๐ ต.ค.๒๕๕๓ 
สถาบันวิชาการด้าน
สหกรณ์ มก. 
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๑๕

แผนการตลาดระยะสั้น/ระยะยาว 
 

๑. ระยะส้ัน  การขายสินค้าที่ผลิตอยู่ในปัจจบุัน 
จุดมุ่งหมายเพ่ือเพิ่มยอดขาย กระจายสินคา้ไปสู่กลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ ผู้มีรายได้ปานกลาง ข้าราชการ 

ประชาชนในเขตชุมชนเมือง และกลุ่มสมาชิกในชนบท ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายเดิมของสินค้าสหกรณ์ โดยแบ่งเป็น 
๑.๑ การขายปลีก 
๑.๒ การขายสง่ 
ระยะเวลาการดําเนินงาน สามารถอกแผนระยะสั้นได้ตลอดทั้งปี โดยปรับตามฤดูกาลและความ

เหมาะสม 
วิธีการดําเนินการ การเสนอขายสินค้าตามจุดเป้าหมาย 
 

๒. ระยะยาว  การจําหน่ายสินค้าพิเศษ ตามความต้องการของลูกค้า 
 

จุดมุ่งหมายเพื่อขยายฐานลูกค้าให้ไปสู่เป้าหมาย คือกลุ่มลูกค้าตลาดบน ท่ีมีกําลังการซ้ือสูง กลุ่มผู้รัก
สุขภาพเพื่อเพิ่มช่วงกว้างของกําไรและลดความเสี่ยงจากการขายกับกลุ่มลูกค้าด้ังเดิม โดยใช้หลักการเพิ่มมูลค่าสินค้า 
สร้างฉลากบรรจุภัณฑ์สวยงาม 

๒.๑  สินค้าของขวัญที่ระลึก 
๒.๒  สินค้าสัง่ผลิตพิเศษตามวาระโอกาส 
ระยะเวลาการดําเนินงาน เป็นช่วงเวลา และต้องมีการพัฒนาทุกไตรมาส และต้องนําเสนอสินค้าก่อนช่วง

เทศกาลจะมาถึง 3 เดือน เช่น เทศกาลปีใหม่ สงกรานต์ เข้า-ออกพรรษา เปิดกิจการใหม่ หรือในวาระตา่ง ๆ 
 

วิธีดําเนินการ 
 

  ขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจภุณัฑ์ 
  ขั้นตอนการหาตลาด 

ขั้นตอนการประเมินความต้องการของตลาด 
 

       ประโยชน์ที่ไดร้ับ 
  ช่วยเพิ่มยอดขายผลกําไรธุรกิจของสหกรณ์ และสมาชิกของภาคีเครือข่าย 
  สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับสินค้าสหกรณ ์
  เป็นการพัฒนาธุรกิจสหกรณอ์ย่างยั่งยืน 
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