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คณะผู๎วจิยั สังกัด 

1. ศานิต  เก๎าเอี้ยน 
2. นุชรินทร๑  อยูอํ าไพ 
3. ปิติ  กันตังกุล 
4. พรวิภา  พรมจีน 

คณะเศรษฐศาสตร๑ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร๑ 
สหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว 
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สัญญาเลขที่ RDG5540003 
โครงการ “เครือขํายคณุคํายางพารา ระยะที่ 3” 

สรุปรายงานความก้าวหน้าคร้ังที่ 1 
 

 

ชื่อผู๎รับทุน : นายศานิต เก๎าเอ้ียน 
โครงการเริ่มวันที ่1 เมษายน 2555 รวมเวลาท่ีท าการวิจยัทัง้ส้ิน 12 เดือน 
รายงานความก๎าวหน๎าครั้งที่ 1 ในชํวงตั้งแตวํันที ่1 เมษายน 2555 ถึงวันที ่31         2555 
 
รายละเอียดผลการด าเนินงานโครงการตามแผนงานโดยสรุป (เม.ย. 2555–ธ.ค. 2555) 
 

ล าดบั
ที่ 

กิจกรรมการวิจัย 
(ตามแผน) 

วัน/
เดือน/ป ี

กลุ่มเป้าหมาย/
จ านวน
ผู้เข้าร่วม 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(ตามแผน) 

ผลการด าเนินงาน 

1. ประชุมรํวมกับ
กรรมการด าเนนิการ
และผู๎จัดการสหกรณ๑
การเกษตร 

3 เม.ย. 
2555 

กรรมการ
ด าเนินการ
ผู๎จัดการสกก.
ยํานตาขาว 
และทีมวิจัย 
จ านวน 12 คน 

เพื่อหารือการท าวิจัย
รํวมและการท าธุรกิจ
ของสหกรณ๑ 
 

ทราบถึง
สถานการณ๑และ
เข๎าใจรวํมกนั
เกี่ยวกับแผน
บริหารความเส่ียง
ของธุรกิจยางพารา 

2. ประชุมหารือระหวํางผ๎ู
ประสานงาน -นักวจิัย
หลัก 

2 พ.ค. 
2555 

ผู๎ประสานงาน
กับทีมวิจยั 
จ านวน 3 คน 

เพื่อท าความเข๎าใจใน
วิธีการท าวจิัยแบบ
เครือขํายและจัดท า
แผนการด าเนนิงานใน
แตํละเดือน 

ได๎แผนการ
ด าเนินงาน 

3. จัดเวทียํอยระดมข๎อมูล
เพื่อจัดท าแผนธุรกิจที่มี
การจัดการความเส่ียง 

11 มิ.ย. 
2555 

กรรมการ
ด าเนินการ 
ฝ่ายจัดการ 
สกก.ยํานตา
ขาว แกนน า
เครือขําย   
และทีมวิจัย 
จ านวน 13 คน 

ท าความเข๎าเกี่ยวกับ
การท าวจิัยในปีที่ 3 ที่
มุํงให๎เกิดความมั่นคง
ในอาชีพการท าสวน
ยาง และการจัดท า
แผนธุรกิจที่มีการ
จัดการความเส่ียง 

เกิดความเข๎าใจ
รํวมกนัที่จะมุํงให๎
เกิดความมั่นคงใน
อาชีพการท าสวน
ยาง และการจัดท า
แผนธุรกิจที่มีการ
จัดการความเส่ียง 



 

 

ล าดบั
ที่ 

กิจกรรมการวิจัย 
(ตามแผน) 

วัน/
เดือน/ป ี

กลุ่มเป้าหมาย/
จ านวน
ผู้เข้าร่วม 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(ตามแผน) 

ผลการด าเนินงาน 

4. เยี่ยมชมสวนยางของ
สมาชิกที่เป็นต๎นแบบ 
ครั้งที่ 1 เพื่อขับเคล่ือน
ศูนย๑เรียนรู ๎

18 ก.ค. 
2555 

ทีมวิจัย 
ตัวแทน
กรรมการ
เจ๎าหน๎าที่ 
สกก.  
ยํานตาขาว  
จ านวน 9 คน 

ต๎องการดูลักษณะ
พื้นที่การท าสวนยางที่
เป็นอยูํในปัจจุบัน 
 

ทราบถึงสภาพของ
สวน และวิธีการ
จัดการสวน
ยางพาราของสวน
ต๎นแบบ 
 

5. เยี่ยมชมสวนยางของ
สมาชิกที่เป็นต๎นแบบ 
ครั้งที่ 2 เพื่อขับเคล่ือน
ศูนย๑เรียนรู ๎

2 ส.ค. 
2555 

ทีมวิจัย  
ตัวแทน
กรรมการ
เจ๎าหน๎าที่ 
สกก.  
ยํานตาขาว  
จ านวน 9 คน 

ต๎องการดูลักษณะ
พื้นที่การท าสวนยางที่
เป็นอยูํในปัจจุบัน 
 

ทราบถึงสภาพของ
สวน และวิธีการ
จัดการสวน
ยางพาราของสวน
ต๎นแบบ 
 

6. เก็บรวบรวมข๎อมูลสวน
ยางของสมาชิกที่เป็น
ต๎นแบบ เพื่อจัดท า 
Platform สํงเสริม
สมาชิก 

24 ส.ค. 
2555 

ทีมวิจัย
ตัวแทน
กรรมการ
เจ๎าหน๎าที่ 
สกก.  
ยํานตาขาว  
จ านวน 8 คน 

เก็บรวบรวมข๎อมูล
โดยการสัมภาษณ๑เชิง
ลึกเกี่ยวกับการท า
สวนยางที่เป็นอยูํใน
ปัจจุบัน 
 

ได๎ข๎อมูลวิธีการ
จัดการสวน
ยางพาราและ
กิจกรรมเสริมอ่ืน 
รวมถึงต๎นทุน และ
รายได ๎

7. รํวมประชุมเสวนา สว.
สก.ประจ าป ี 

14 ก.ย. 
2555 

ตัวแทน
กรรมการ
ด าเนินการ ทีม
วิจัย และ
นักวจิัยภายใต๎
ชุดวิจัย
เครือขําย
คุณคํา 

ท าความเข๎าใจในการ
ท าวิจัยแบบเครือขําย
ในปีที่ 3 และ
ข๎อคิดเห็นในการ
ด าเนินการท าวิจยั 
 

ได๎ท าความเข๎าใจ
กับผ๎ูที่เกี่ยวข๎องทุก
ฝ่ายทราบถึงความ
ต๎องการและ
ข๎อคิดเห็น 



 

 

ล าดบั
ที่ 

กิจกรรมการวิจัย 
(ตามแผน) 

วัน/
เดือน/ป ี

กลุ่มเป้าหมาย/
จ านวน
ผู้เข้าร่วม 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(ตามแผน) 

ผลการด าเนินงาน 

8. จัดเวทีถอดบทเรียน
แลกเปล่ียนเรียนรู๎ธุรกจิ
ยางภายใต๎โซํอุปทาน 

9 ต.ค. 
2555 

กรรมการ
ด าเนินการ 
ฝ่ายจัดการ 
สกก.ยํานตา
ขาว แกนน า
เครือขําย   
และทีมวิจัย 
จ านวน 20 คน 

มีการน าเสนอสรุป
งานวิจัยที่ผํานมา และ
ระดมความคิดเห็นใน
การท าให๎เกิดความ
มั่นคงของธุรกิจ
เครือขํายยางพารา
ภายใตโ๎ซํอุปทาน 

ได๎แนวทางในการ
ด าเนินการของ
ธุรกิจเครือขําย
ยางพาราภายใต๎โซํ
อุปทานที่มีความ
มั่นคง 

9. เก็บรวบรวมข๎อมูล
ต๎นทุนการท าสวนยาง
ของสมาชิก  

29 ต.ค. 
2555 

นักวจิัยและ
แกนน า
กรรมการ
ด าเนินการ 
จ านวน 3 คน 

เก็บรวบรวมข๎อมูล
โดยการสัมภาษณ๑เชิง
ลึกเกี่ยวกับต๎นทนุการ
ท าสวนยางที่เป็นอยูํ
ในปัจจุบัน 

ได๎ข๎อมูลเบื้องต๎น
เกี่ยวกับต๎นทนุการ
ท าสวนยางที่
เป็นอยูํในปัจจุบัน 
 

10. ประชุมวิเคราะห๑ต๎นทุน
การท าสวนยางของ
สมาชิก เพื่อจัดท า 
Platform สํงเสริม
สมาชิก 

1 พ.ย. 
2555 

นักวจิัย 
ตัวแทน
กรรมการ
ด าเนินการ 
และแกนน า
เครือขําย 
จ านวน 11คน 

รํวมกนัวิเคราะห๑
ตัวเลขเกี่ยวกับตน๎ทุน
การท าสวนยางที่
เป็นอยูํในปัจจุบัน 
 

ได๎ข๎อมูลเกี่ยวกับ
ต๎นทุนการท าสวน
ยางท่ีเป็นอยูํใน
ปัจจุบัน ที่เป็น
ประโยชน๑ในการ
จัดท า Platform 
สํงเสริมสมาชิก 

11. จัดเวทีระดมข๎อมูลและ
ความคดิเห็นเบ้ืองต๎น
เกี่ยวกับแผนบริหาร
ความเส่ียง 

15 พ.ย. 
2555 

ผู๎เชี่ยวชาญ 
นักวจิัย 
กรรมการ
ด าเนินการ 
ฝ่ายจัดการ
และแกนน า
เครือขําย 
จ านวน 12 
คน 

เก็บรวบรวมข๎อมูล
โดยการจัดประชุม
กลํุมเฉพาะเพื่อ
เตรียมการจัดท าแผน
บริหารความเส่ียงใน
การด าเนนิการของ
ธุรกิจเครือขําย
ยางพาราภายใต๎โซํ
อุปทาน 

ได๎ข๎อมูลในการ
จัดท าแผนบริหาร
ความเส่ียงในกา
ด าเนินการของ
ธุรกิจเครือขําย
ยางพาราภายใต๎โซํ
อุปทาน 



 

 

ล าดบั
ที่ 

กิจกรรมการวิจัย 
(ตามแผน) 

วัน/
เดือน/ป ี

กลุ่มเป้าหมาย/
จ านวน
ผู้เข้าร่วม 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(ตามแผน) 

ผลการด าเนินงาน 

12. การประสานงาน/การ
จัดเตรียมแบบสอบถาม 

19 ธ.ค. 
2555 

นักวจิัย 
และฝ่าย
จัดการ 
จ านวน 3 คน 

เตรียมการเก็บ
รวบรวมข๎อมูลเพื่อ
ติดตามประเมินผล
ระดับเกษตรกร และ
รับทราบปัญหาตําง ๆ 
ในการท าสวน
ยางพารา 

ได๎แบบสอบถาม
และแผนการ
จัดเก็บข๎อมูลจาก
สมาชิกจ านวน 
500 ตัวอยําง   

13. จัดเวทีระดมความ
คิดเห็นและวิเคระห๑
เกี่ยวกับแผนบริหาร
ความเส่ียง 

25-26 
ธ.ค. 
2555 

ผู๎เชี่ยวชาญ 
นักวจิัย 
กรรมการ
ด าเนินการ 
ฝ่ายจัดการ 
ตัวแทน สกย. 
และตลาด
กลางยางพารา
หาดใหญ ํ
และแกนน า
เครือขําย 
จ านวน 22 คน 

วิเคราะห๑ข๎อมูล
รํวมกนัโดยการจดั
ประชุมกลํุมเฉพาะ
เพื่อการจัดท าแผน
บริหารความเส่ียงใน
การด าเนนิการของ
ธุรกิจเครือขําย
ยางพาราภายใต๎โซํ
อุปทาน 

ได๎รํางแผนบริหาร
ความเส่ียงในการ
ด าเนินการของ
ธุรกิจเครือขําย
ยางพาราภายใต๎โซํ
อุปทาน ของ สกก. 
ยํานตาขาว 

 
            ลงนาม..........................................(หัวหน๎าโครงการวิจัยผู๎รับทนุ) 

 
                วันที่............................................... 



 

I 
 

ค าน า 
 

คณะวิจัยขอขอบคุณส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ที่ได๎ให๎ทุนอุดหนุนในการจัดท า
โครงการนี้ ขอขอบพระคุณผู๎ทรงคุณวุฒิทุกทํานที่กรุณาให๎ข๎อคิดเห็นและข๎อเสนอแนะ ขอขอบพระคุณ
เจ๎าหน๎าที่และคณะกรรมการสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว จ ากัด รวมทั้งเจ๎าหน๎าที่ของสถาบันวิชาการ
สหกรณ๑ทุกทําน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

II 
 

บทสรุปผูบ้ริหาร 
 

ยางพารายังคงเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศไทย ทั้งในด๎านเป็นอาชีพหลักของเกษตรกร
ชาวสวนยางพาราท ารายได๎ให๎เกษตรกรได๎อยํางสม่ าเสมอตลอดทั้งปี และเป็นแหลํงเงินตราตํางประเทศ
จากการสํงออก แม๎วําราคายางพาราท่ีประเทศไทยขายได๎มีแนวโน๎มสูงขึ้นตั้งแตํปี 2545 แตํยังคงมีความผัน
ผวนของราคายางพาราท่ีกํอให๎เกิดผลกระทบทางบวกและทางลบแกํผู๎เกี่ยวข๎องในโซํอุปทาน ชํวงราคาสูงก็
จะเกิดผลดีกับชาวสวนยาง ท าให๎มีรายได๎เพิ่มขึ้น แตํผู๎แปรรูปที่ใช๎ยางพาราเป็นวัตถุดิบก็มีปัญหาเรื่อง
ต๎นทุนการผลิตสูงขึ้น และเมื่อราคาตกต่ า ชาวสวนยางก็เดือดร๎อน เพราะท าให๎รายได๎ลดลง ซ่ึงเกษตรกร
ชาวสวนยางพาราสํวนใหญํมีสวนยางพาราขนาดเล็กและเป็นสมาชิกสหกรณ๑การเกษตร หรือเป็นสมาชิก
สหกรณ๑กองทุนสงเคราะห๑การท าสวนยาง ซ่ึงสามารถใช๎ประโยชน๑จากการเป็นสมาชิกสหกรณ๑ในการ
บริหารจัดการการผลิตและการตลาดที่มีประสิทธิภาพได๎ โดยการเชื่อมโยงเป็นเครือขํายตั้งแตํต๎นน้ าถึง
ปลายน้ า 

ในปีที่ผํานมามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร๑โดยสถาบันวิชาการด๎านสหกรณ๑ได๎มีชุดโครงการวิจัยการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณ๑และการค๎าท่ีเป็นธรรมของสินค๎าเกษตรที่ส าคัญชนิดตําง ๆ ของประเทศ
ไทย โดยได๎รับทุนการสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย รวมถึงการสนับสนุนท าวิจัย
เกี่ยวกับเครือข่ายคุณค่ายางพารา โดยเริ่มศึกษาจากสหกรณ๑การเกษตรที่มีการด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับยางพารา 
เพื่อใช๎เป็นตัวแบบ เพื่อประยุกต๑ใช๎ในการพัฒนาเครือขํายยางพาราตํอไป ซ่ึงในการวิจัยครั้งนี้ได๎เลือก
สหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว (สกก .ยํานตาขาว) เป็นแกนน าในการพัฒนาเครือขํายยางพาราและ
จ าเป็นต๎องด าเนินการวิจัยตํอเนื่องเป็นปีท่ี -  

สกก.ยํานตาขาว เป็นสหกรณ๑หนึ่งที่ได๎ด าเนินธุรกิจยางพารามากวํา 25 ปี ปัจจุบันมีสมาชิกกวํา 
4,000 ครัวเรือน และยังมีภาคีพันธมิตรท าธุรกิจยางพารา 11 องค๑กร ในบรรดา สกก. ที่ท าธุรกิจยางพารา 
สกก.ยํานตาขาว เป็นสกก.อันดับแรกที่เน๎นการท าธุรกิจยางพารา โดยในระหวํางปี 2549 - 2551 มีธุรกิจ
รวบรวมยางพารา 1,200  2,000 และ 3,000 ตัน ตามล าดับ จุดเดํนที่ส าคัญของสหกรณ๑ คือ 1) การมีทุน
หมนุเวียนในการรับซ้ือโดยไมํคิดดอกเบี้ย 2) มีการจัดสรรเงินเฉล่ียคืนให๎ภาคี และสมาชิกอยํางสม่ าเสมอ 
และ 3) มีระบบการบริหารจัดการที่ดี และมีแผนธุรกิจทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 

นอกจากนี้ ในอนาคต สกก.ยํานตาขาว ยังมีแผนงานการพัฒนาธุรกิจยางพาราไปสํูการสํงออก
โดยตรง ซ่ึงหากเป็นไปได๎จะกํอให๎เกิดคุณคําเพิ่มและผลประโยชน๑แกํสมาชิกมากขึ้น การด าเนินธุรกิจหลัก
ของ สกก.ยํานตาขาว ในฐานะแกนน าเครือขํายยังคงด าเนินธุรกิจในตลาดท๎องถ่ินและจังหวัดในเรื่องของ
การรวบรวมน้ ายางดิบและยางแผํนรมควัน เพื่อสํงตํอให๎คนกลางในพื้นที่เทํานั้น ท าให๎มีทางเลือกใน
ชํองทางขายน๎อย สกก.ยํานตาขาว จึงมีแนวคิดที่จะท าธุรกิจสํงออกยางพาราในอนาคต แตํในปัจจุบันยัง
ขาดความรู๎ ทักษะ ประสบการณ๑ ในเรื่องการท าธุรกิจและข๎อมูลขําวสารที่เกี่ยวข๎องกับการสํงออก ซ่ึงหาก
มิได๎มีการเตรียมการและได๎รับการสนับสนุนจากผู๎เชี่ยวชาญ อาจท าให๎ธุรกิจไมํประสบความส าเร็จ ซ่ึงจะ
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กํอให๎เกิดการขาดทุนเหมือนที่เกิดขึ้นอยูํเนือง ๆ ในธุรกิจผู๎ประกอบการยางพารา นอกจากนี้ยังมีความเส่ียง
ตํอความแปรปรวนของราคา 

ทั้งนี้เมื่อ สกก.ยํานตาขาว มีความต๎องการด าเนินธุรกิจยางพารา ตั้งแตํรวบรวม แปรรูป และ
สํงออก ดังนั้นสหกรณ๑จะต๎องมีการปรับโครงสร๎างการบริหาร โดยแยกธุรกิจยางพาราออกจากธุรกิจอ่ืนๆ 
ดังนั้น การศึกษาในปีที่ 2 จึงต๎องด าเนินการขยายผลให๎มีการปรับโครงสร๎างโดยเฉพาะควรมีฝ่ายการผลิต 
การตลาด และการเงินการบัญชีของธุรกิจยางพาราโดยเฉพาะ และด าเนินการพัฒนาบุคลากรที่มีความรู๎
ความสามารถด๎านการสํงออกเพิ่มเติม และด าเนินการจัดเวทีเรียนรู๎เพื่อท าความเข๎าใจกับสมาชิกเพื่อผลิต
ยางพาราเพิ่มคุณภาพเพื่อการสํงออก พร๎อมทั้งจัดหาผู๎ช านาญการเพื่อชํวยในการด าเนินการจัดตั้งศูนย๑
เรียนรู๎เกี่ยวกับยางพารา  

จากแผนธุรกิจการสํงออกยางพาราท่ีโครงการวิจัยฯ ได๎รํวมมือกับสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว
และผู๎ที่เกี่ยวข๎องจัดท าขึ้นในเบื้องต๎น ที่มี 2 โครงการยํอย กลําวคือ โครงการแปรรูปยางลูกขุน และ
โครงการแปรรูปยางคอมปาวด๑ โดยคาดวําจะสํงออกผํานกลํุมเกษตรกรท าสวนธารน้ าทิพย๑ที่เป็นพันธมิตร
เครือขําย สํวนการแปรรูปยางลูกขุนนั้น ยังไมํมีคูํค๎าพันธมิตรในตลาดสํงออก จ าเป็นต๎องมีการบุกเบิกตลาด
ใหมํท่ีมีคูํแขํงทางการค๎าท่ีประกอบธุรกิจนี้อยูํเดิม ดังนั้นในปีที่ 3 นี้ จึงมุํงไปที่การพัฒนาระบบธุรกิจเชิง
สร๎างสรรค๑ของเครือขํายฯ ภายใต๎โซํอุปทานที่จะน าไปสํูการค๎าท่ีเป็นธรรมในอนาคต โดยที่ประเทศคูํค๎าที่
ส าคัญได๎แกํ ญี่ปุ่น จีน  และสหรัฐอเมริกา เป็นต๎น  

อยํางไรก็ตามราคายางพาราทุกประเภทของไทยมีแนวโน๎มที่จะสูงขึ้น ตั้งแตํปี 2545 แตํยังคงมี
ความผันของราคายางกํอให๎เกิดผลกระทบทางบวกและลบผู๎เกี่ยวข๎องในโซํอุปทานชํวงราคาสูงก็จะเกิด
ผลดีแกํเกษตรกรชาวสวนยางท าให๎มีรายได๎สูง แตํผู๎แปรรูปท่ีใช๎ยางพาราเป็นวัตถุดิบก็มีปัญหาเรื่องต๎นทุน
การผลิตที่สูงขึ้นและเมื่อราคาตกชาวสวนยางก็จะเดือนร๎อน เพราะท าให๎รายได๎ลดลงแตํผู๎แปรรูปผ๎ูผลิตก็จะ
ได๎รับผลดีเนื่องจากท าให๎ต๎นทุนการผลิตลดลงนอกจากนี้ยังเกิดปัญหากลางน้ าท าให๎มีรายได๎ไมํยั่งยืนและ
เกิดการขาดทุนในการท าธุรกิจ ถ๎าหากไมํมีการวางแผนเตรียมรับสถานการณ๑ของธุรกิจ 
 เครือขํายคุณคํายางพาราสหกรณ๑ยํานตาขาว จัดตั้งขึ้นเพื่อการด าเนินธุรกิจของเกษตรกรชาวสวน
ยางท่ีเป็นสมาชิกของสหกรณ๑ยํานตาขาวซ่ึงสํวนใหญํมีสวนยางพาราขนาดเล็ก หรือเป็นสมาชิกสหกรณ๑
กองทุนสงเคราะห๑การท าสวนยาง เพื่อให๎สมาชิก และสหกรณ๑ได๎รับผลประโยชน๑จากการบริหารจัดการ
การผลิตและการตลาดได๎อยํางมีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงเครือขํายตั้งแตํต๎นน้ าไปจนถึงปลายน้ า 
 โดยที่การบริหารจัดการการผลิตและการตลาด จะเป็นการบริหารแบบมีสํวนรํวมในการเชื่อมโยง
โซํอุปทานเพ่ือการลดจุดอํอนของเครือขํายท่ีเป็นอยูํและการด าเนินธุรกิจในอนาคตเพ่ือให๎เกิดประโยชน๑แกํ
สมาชิก และสหกรณ๑ โดยที่ สกก .ยํานตาขาว เป็นแกนน าเพื่อมุํงพัฒนาโซํอุปทานเชิงคุณคําให๎เกิด
ประโยชน๑ของภาคีพันธมิตรของเครือขํายธุรกิจยางพาราตั้งแตํขบวนการผลิตจนถึงการตลาดขั้นสุดท๎าย
เพื่อให๎ได๎รูปแบบที่สามารถลดต๎นทุนการตลาดในการน าสินค๎าจากผู๎ผลิตไปสํูผู๎บริโภค และมีการค๎าที่เป็น
ธรรม ซ่ึงจะสํงผลตํอการประกอบธุรกิจยางพาราอยํางยั่งยืน 
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                วัตถุประสงค์ของการศึกษานี้มี 2 ประการได้แก่ 
1. เพื่อศึกษาแนวทางการสํงเสริมการท าสวนยางพาราแกํสมาชิกสหกรณ๑ให๎เกิดความมั่นคงใน

อาชีพ 
2. เพื่อพัฒนาแบบจ าลองธุรกิจยางพาราของสหกรณ๑ที่มีการจัดการความเส่ียงภายใต๎โซํอุปทาน 

 
 การด าเนินงานการวิจัยในรอบ 9 เดือน (1 เมษายน 2555 – 31 ธันวาคม 2555) 
 การด าเนินงานการวิจัยในรอบ 9 เดือน ตั้งแตํ 1 เมษายน 2555 ถึง 31 ธันวาคม 2555 ทางโครงการ
ได๎ด าเนินกิจกรรมตําง ๆ ตามขั้นตอนของการวิจัยสรุปได๎ดังตํอไปนี้ 
 1. ประชุมรํวมกับกรรมการด าเนินการและผู๎จัดการสหกรณ๑การเกษตร เพื่อหารือการท าวิจัยรํวม
และการท าธุรกิจของสหกรณ๑ กรรมการด าเนินการผ๎ูจัดการสกก.ยํานตาขาว และทีมวิจัย จ านวน 12 คน  

2. ประชุมหารือระหวํางผู๎ประสานงาน –นักวิจัยหลัก เพื่อท าความเข๎าใจในวิธีการท าวิจัยแบบ
เครือขํายและจัดท าแผนการด าเนินงานในแตํละเดือน 
 3. จัดเวทียํอยระดมข๎อมูลเพื่อจัดท าแผนธุรกิจที่มีการจัดการความเส่ียง เพื่อ ท าความเข๎าเกี่ยวกับ
การท าวิจัยในปีที่ 3 ที่มํุงให๎เกิดความมั่นคงในอาชีพการท าสวนยาง และการจัดท าแผนธุรกิจที่มีการจัดการ
ความเส่ียง 

4. จัดกจิกรรมเยี่ยมชมสวนยางของสมาชิกที่เป็นตน๎แบบ ครั้งที่ 1 เพื่อขับเคล่ือนศูนย๑เรียนรู๎ ซ่ึง
ต๎องการดูลักษณะพื้นทีก่ารท าสวนยางที่เปน็อยูํในปจัจุบัน ท าให๎ทราบถึงสภาพของสวน และวิธีการจัดการ
สวนยางพารา 

5. เก็บรวบรวมข๎อมูลสวนยางของสมาชิกที่เป็นต๎นแบบ เพือ่จัดท า Platform สํงเสริมสมาชิก โดย
เก็บรวบรวมข๎อมูลโดยการสัมภาษณ๑เชิงลึกเกี่ยวกับการท าสวนยางที่เป็นอยูํในปัจจุบนั ท าให๎ได๎ได๎ข๎อมูล
วิธีการจดัการสวนยางพาราและกิจกรรมเสริมอ่ืน รวมถึงตน๎ทุน และรายได ๎

 
 6. รํวมประชุมเสวนา สว.สก.ประจ าปี ท าความเข๎าใจในการท าวิจัยแบบเครือขํายในปีที่ 3 และ
ข๎อคิดเห็นในการด าเนนิการท าวิจัย 
 
 7. จัดเวทีถอดบทเรียนแลกเปล่ียนเรียนรู๎ธุรกิจยางภายใต๎โซํอุปทาน มีการน าเสนอสรุปงานวิจัยที่
ผํานมา และระดมความคิดเห็นในการท าให๎เกิดความมั่นคงของธุรกิจเครือขํายยางพาราภายใต๎โซํอุปทาน 
 8. เก็บรวบรวมข๎อมูลต๎นทุนการท าสวนยางของสมาชิก โดยเก็บรวบรวมข๎อมูลโดยการสัมภาษณ๑
เชิงลึกเกี่ยวกับต๎นทุนการท าสวนยางที่เป็นอยูํในปัจจุบัน 
 9. ประชุมวิเคราะห๑ต๎นทุนการท าสวนยางของสมาชิก เพื่อจดัท า Platform สํงเสริมสมาชิก รํวมกนั
วิเคราะห๑ตวัเลขเกี่ยวกับตน๎ทุนการท าสวนยางที่เปน็อยูํในปัจจุบัน 
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 10. จัดเวทีระดมข๎อมูลและความคิดเห็นเบื้องต๎นเกี่ยวกับแผนบริหารความเส่ียง  ท าการเก็บ
รวบรวมข๎อมูลโดยการจัดประชุมกลํุมเฉพาะเพื่อเตรียมการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงในการด าเนินการ
ของธุรกิจเครือขํายยางพาราภายใต๎โซํอุปทาน 
 11. การประสานงาน/การจัดเตรียมแบบสอบถาม เตรียมการเก็บรวบรวมข๎อมูลเพื่อติดตาม
ประเมินผลระดับเกษตรกร และรับทราบปัญหาตําง ๆ ในการท าสวนยางพารา 
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รายงานความก้าวหน้า 
ชุดโครงการวิจัย การขบัเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณ์และการค้าที่เปน็ธรรม 

ชื่อโครงการ : เครือข่ายคุณค่ายางพารา ระยะที่ 3 
 

บทที่ 1 
บทน า 

 
ความน า 

ยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศไทย ทั้งในด๎านเป็นอาชีพหลักของเกษตรกรชาวสวน
ยางพาราที่ท ารายได๎ให๎เกษตรกรได๎อยํางสม่ าเสมอตลอดทั้งปี และเป็นแหลํงเงินตราตํางประเทศจากการ
สํงออก โดยจากข๎อมูลพื้นฐานเศรษฐกิจของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2553) ในปี 2552 มีเกษตรกรที่มี
อาชีพท าสวนยางพารารวม 1.480 ล๎านครัวเรือน มีเนื้อที่ปลูกรวม 17.223 ล๎านไรํ ให๎ผลผลิตแล๎ว 11.508 ล๎าน
ไรํ ได๎ผลผลิตยางดิบ 3.176 ล๎านตัน ซ่ึงในปัจจุบันมีการปลูกยางพาราในเกือบทุกจังหวัดในประเทศโดยมี
ปลูกในภาคใต๎มากที่สุด และมีการขยายพื้นที่ปลูกจ านวนมากไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ปริมาณการสํงออกยางพาราของไทยในปี 2552 รวมเป็นปริมาณ 2.740 ล๎านตัน คิดเป็นมูลคํารวม 
146,263.6 ล๎านบาทโดยประเทศคูํค๎าส าหรับยางแผํนรมควัน ได๎แกํ ญี่ปุ่น จีน สหรัฐอเมริกา ส าหรับยางแทํง
ได๎แกํ จีน ญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา และเกาหลีใต๎ ส าหรับน้ ายางข๎น ได๎แกํ มาเลเซีย  และมีประเทศอินเดียเป็น
ตลาดใหมํท่ีมีศักยภาพสูง 

แม๎วําราคายางพาราท่ีประเทศไทยขายได๎มีแนวโน๎มสูงขึ้นตั้งแตํปี 2545 ที่ราคายางแผํนดิบในตลาด
ท๎องถ่ินมีราคาเฉล่ียประมาณกิโลกรัมละ 45 บาท จนถึงเดือนกรกฎาคม ปี 2551 ได๎เพิ่มขึ้นเป็นกิโลกรัมละ 
99 แตํหลังจากที่ได๎เกิดภาวะปัญหาด๎านการเงินของประเทศสหรัฐอเมริกาสํงผลกระทบเกิดภาวะเศรษฐกิจ
ตกต่ าไปท่ัวโลก ท าให๎ราคาน้ ามันลดลง ท าให๎ราคายางพารามีแนวโน๎มลดลงตลอดเวลา ตั้งแตํเดือนสิงหาคม 
2551 เป็นต๎นมา โดยในชํวงปลายปี 2551 ราคายางแผํนดิบในตลาดท๎องถ่ินมีราคาโดยเฉล่ียกิโลกรัมละ 
30.20 บาท แล๎วตั้งแตํต๎นปี 2552 ราคายางพาราก็กลับมามีแนวโน๎มที่สูงขึ้น กระทั้งถึงต๎นปี 2553 ราคายาง
แผํนดิบก็กลับมามีราคาสูงอยูํที่ระดับสูงกวํา 100 บาทตํอกิโลกรัม โดยราคามีการเคล่ือนไหวขึ้นลง จนถึง
ชํวงต๎นปี 2554 ราคาที่เกษตรกรขายได๎เพิ่มขึ้นสูงสุดเป็นประมาณ 170 บาท หลังจากนั้นราคามีแนวโน๎ม
ลดลงจนต่ าสุดกิโลกรัมละ 87 บาทในเดือนพฤศจิกายน การขึ้นลงที่ผันผวนของราคายางพารากํอให๎เกิด
ผลกระทบทางบวกและทางลบแกํผู๎เกี่ยวข๎องในโซํอุปทาน ชํวงราคาสูงก็จะเกิดผลดีกับชาวสวนยาง ท าให๎มี
รายได๎เพิ่มขึ้น แตํผู๎แปรรูปท่ีใช๎ยางพาราเป็นวัตถุดิบก็มีปัญหาเรื่องต๎นทุนการผลิตสูงขึ้น และเมื่อราคาตกต่ า 
ชาวสวนยางก็เดือดร๎อน เพราะท าให๎รายได๎ลดลง แตํผู๎แปรรูปได๎รับผลดีที่ท าให๎ต๎นทุนการแปรรูปลดลง 
นอกจากนี้ ยังเกิดปัญหากับผ๎ูท าหน๎าที่การตลาดกลางน้ า ท าให๎มีรายได๎ไมํยั่งยืนและเกิดการขาดทุนในการท า
ธุรกิจในชํวงที่ราคาตกต่ าหากไมํมีการวางแผนเตรียมรับสถานการณ๑การผันผวนของราคา ซ่ึงเกษตรกร
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ชาวสวนยางพาราสํวนใหญํมีสวนยางพาราขนาดเล็กและเป็นสมาชิกสหกรณ๑การเกษตร หรือเป็นสมาชิก
สหกรณ๑กองทุนสงเคราะห๑การท าสวนยาง ซ่ึงสามารถใช๎ประโยชน๑จากการเป็นสมาชิกสหกรณ๑ในการ
บริหารจัดการการผลิตและการตลาดที่มีประสิทธิภาพได๎ โดยการเชื่อมโยงเป็นเครือขํายตั้งแตํต๎นน้ าถึงปลาย
น้ า 
 
ความเป็นมาของการวิจัย 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร๑โดยสถาบันวิชาการด๎านสหกรณ๑ได๎ด าเนินการชุดโครงการวิจัยการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณ๑และการค๎าที่เป็นธรรมของสินค๎าเกษตรที่ส าคัญตําง ๆ ของประเทศไทย 
ภายใต๎ทุนการสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยมุํงเน๎นไปที่การบริหารจัดการโซํ
อุปทานในธุรกิจสหกรณ๑เพื่อการยกระดับความสามารถในการด าเนินธุรกิจสหกรณ๑ เพื่อการแก๎ปัญหาการ
ประกอบอาชีพของเกษตรกรสมาชิกอยํางยั่งยืน ในสํวนของโครงการวิจัย“เครือขํายคุณคํายางพารา” ได๎เลือก
สหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว จ ากัด เป็นแกนน าในการพัฒนาตัวแบบดังกลําว โดยได๎ออกแบบการวิจัย
ตํอเนื่องเป็นเวลา 3 ปี 

สหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว จ ากัด เป็นสหกรณ๑หนึ่งที่ได๎ด าเนินธุรกิจยางพารามากวํา 25 ปี
ปัจจุบันมีสมาชิกกวํา 4,000 ครัวเรือน และยังมีภาคีพันธมิตรท าธุรกิจยางพารา 11 องค๑กร การด าเนินงานของ 
สกก.ยํานตาขาว จก. รวบรวมยางจากสมาชิกและสหกรณ๑เครือขําย โดยสํวนใหญํเป็นยางแผํนดิบและยาง
แผนรวมควันแล๎วจ าหนํายผํานตลาดกลางยํานตาขาว และตลาดกลางหาดใหญํ ส าหรับยางคัตติ้ง (ขี้ยาง) 
สกก.ยํานตาขาว จก.ขายโดยตรงให๎กับผ๎ูแปรรูปในท๎องถ่ิน 

การด าเนินธุรกิจยางพาราของสหกรณ๑ที่ผํานมา สหกรณ๑มีพันธมิตร ได๎แกํ ส านักงานตลาดกลาง
หาดใหญํ (ให๎ความรู๎และการอบรมเรื่องตลาดยางอุปกรณ๑ และโกดัง) ส านักงานกองทุนสงเคราะห๑สวนยาง 
ให๎การสนับสนุนโรงรมยาง จ านวน 3 โรงงาน อยูํที่ ต.โพรงจระเข๎ ต.เกาะเปียก และ ต.ในควน ส านักงาน
สหกรณ๑จังหวัด ให๎เงินกู๎แกํกองทุนพัฒนาการสหกรณ๑ คิดดอกเบี้ยร๎อยละ 3/ปี กลํุมชาวสวนธารน้ าทิพย๑   เบ
ตง จ.ยะลา ให๎ความชํวยเหลือในการสํงออกยางพารา และขอซ้ือยางพาราจาก สกก.ยํานตาขาวในชํวงท่ียางมี
ไมํเพียงพอตํอการป้อนเข๎าโรงงานยางคอมปาวด๑เพื่อการสํงออกให๎ทันตามสัญญา และขายโดยตรงให๎บริษัท
สํงออก ได๎แกํ ยูไนเต็ดรับเบอร๑ จ.ตรัง บ.ไทเทครับเบอร๑ จ.ตรัง และ บ.เซาท๑แลนด๑รับเบอร๑ หาดใหญํ  

ในบรรดา สกก. ทีท่ าธุรกิจยางพารา ซ่ึงมีประมาณ 20 แหํง อาจกลําวได๎วํา สกก.ยํานตาขาว จก. เป็น
สกก.อันดับแรกที่เน๎นการท าธุรกิจยางพารา โดยในระหวํางปี 2550 - 2553 มีธุรกิจรวบรวมยางพารา 2,000 
3,000 3,500 และ 4,000 ตัน ตามล าดับ ซ่ึงประกอบด๎วย น้ ายาง 30% ยางรมควัน 40% ยางแผํนดิบ 20% และ
ยางคัตติ้ง 10% คิดเป็นร๎อยละ 30, 40, 20 และ 10 ของปริมาณทั้งหมด ตามล าดับ อยํางไรก็ตาม การด าเนิน
ธุรกิจของสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว จ ากัด ในฐานะแกนน าเครือขํายยังคงด าเนินธุรกิจในตลาดท๎องถ่ิน
และจังหวัดในเรื่องของการรวบรวมน้ ายางดิบและยางแผํนรมควัน เพ่ือสํงตํอให๎คนกลางในพื้นที่เทํานั้น ท า
ให๎มีทางเลือกในชํองทางขายน๎อย สหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว จ ากัด จึงมีแนวคิดที่จะท าธุรกิจสํงออกยาง
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พาในอนาคต แตํในปัจจุบันยังต๎องเพิ่มพูนความรู๎ ทักษะ ประสบการณ๑ ในเรื่องการท าธุรกิจ และข๎อมูล
ขําวสารที่เกี่ยวข๎องกับการสํงออก ซ่ึงหากมิได๎มีการเตรียมการและได๎รับการสนับสนุนจากผู๎เชี่ยวชาญ อาจ
ท าให๎ธุรกิจไมํประสบความส าเร็จ ซ่ึงจะกํอให๎เกิดการขาดทุนเหมือนที่ เกิดขึ้นอยูํ เนือง ๆ ในธุรกิจ
ผู๎ประกอบการยางพารา นอกจากนี้ยังมีความเส่ียงตํอความแปรปรวนของราคา 

ผลการวิจัยในปีที่ 1 ได๎กํอให๎เกิดการเชื่อมโยงธุรกิจยางพาราภายใต๎โซํอุปทานตั้งแตํผู๎ผลิตถึงผู๎
น าเข๎าจากตํางประเทศ โดยสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว จ ากัด เป็นแมํขําย มีการจัดท าแผนธุรกิจเบื้องต๎น
เพื่อการสํงออกยางพารา และการท าข๎อตกลงด๎านธุรกิจรํวมกับกลํุมเกษตรกรท าสวนธารน้ าทิพย๑ อ าเภอเบตง 
จังหวัดยะลา การศึกษาดูงานเรื่องการแปรรูปยางพาราคอมปาวด๑ของบริษัทยูโรมํารับเบอร๑ ประเทศมาเลเซีย 
การศึกษาดูงานและเจรจาหาลํูทางเชื่อมโยงพันธมิตรธุรกิจกับชุมนุมสหกรณ๑การผลิตและการตลาดจีน 
(ACFSMC) ที่กรุงปักกิ่ง สาธารณรัฐประชาชนจีน 

 ในสํวนของการจัดท าฐานข๎อมูลชาวสวนยางพาราที่เป็นสมาชิกสหกรณ๑ พบวํา เกษตรกรยังคง
เผชิญกับปัญหาเรื่องต๎นทุนการผลิตสูง และมีปัญหาเรื่องคุณภาพปัจจัยการผลิต (ปุ๋ยเคมี) และสมาชิกที่ขาย
ผลผลิตให๎สหกรณ๑มีเพียงสํวนน๎อย ผลการศึกษาความเป็นไปได๎ในโครงการลงทุนสร๎างโรงงานผลิตยาง
ลูกขุน (การน ายางแผํนรมควันมาอัดก๎อนเป็นลูกเต๐าเพื่อสํงออก) ในขนาดการผลิตปีละ 5,000 ตัน โดยคาด
ประมาณวําจะมีคําใช๎จํายลงทุน 9 ล๎านบาท คําใช๎จํายด าเนินงานปีละ 381 ล๎านบาท มีรายได๎ปีละ 383 ล๎าน
บาท อายุโครงการ 15 ปี ที่อัตราคิดลดร๎อยละ 3 พบวํา มีความคุ๎มคําในการลงทุนในอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการร๎อยละ 21.94 ระยะเวลาคืนทุนเทํากับ 4.32 ปี ในสํวนของโครงการลงทุนโรงงานผลิตยางคอม
ปาวด๑ ขนาดก าลังการผลิต 2,000 ตันตํอปี มีคําใช๎จํายลงทุน 150 ล๎านบาท อายุโครงการ 15 ปี ที่อัตราคิดลด
ร๎อยละ 3 มีความคุ๎มคําในการลงทุนในอัตราผลตอบแทนภายในเทํากับร๎อยละ 13.16 มีระยะเวลาคืนทุน 6.41 
ปี 

โดยผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินการวิจัยในปีที่ 1 สรุปได๎ดังนี้ 
  ได๎น าข๎อเสนอโครงการลงทุนขอสนับสนุนเงินทุนจากภาครัฐ 10 ล๎านบาท ในรูปของเงินให๎เปลํา 
เพื่อใช๎ในการลงทุนซ้ือเครื่องจักรส าหรับโรงงานแปรรูปยางคอมปาวด๑ 
  การปรับโครงสร๎างการบริหารจัดการสหกรณ๑ โดยในสํวนของธุรกิจยางพาราได๎เชื่อมโยง
ฐานข๎อมูลสมาชิกในการพัฒนาระบบธุรกิจยางพาราภายใต๎โซํอุปทาน (ภาพที่ 1) 
  การจัดตั้งศูนย๑เรียนรู๎ และสวนยางต๎นแบบ 

การวิจัยในปีที่ 2 ซ่ึงมํุงเน๎นไปท่ีการยกระดับฐานข๎อมูลการผลิตของสมาชิกไปใช๎ประโยชน๑ในการ
วางแผนธุรกิจสหกรณ๑ในทิศทางของการบริหารจัดการโซํอุปทานอยํางบูรณาการและการวิเคราะห๑การ
ด าเนินธุรกิจยางพารา ภายใต๎ชํองทางการตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียงทางธุรกิจ (business risk) ผลการวิจัย
พบวําในการพัฒนาเครือขํายคุณคํายางพาราในระดับต๎นน้ านั้น จ าเป็นที่จะต๎องมีการจัดท า ฐานข๎อมูล
ชาวสวนยางพาราท่ีเป็นสมาชิก และจากการวิเคราะห๑ความสัมพันธ๑ผลผลิตของแผํนดิบกับปริมาณปุ๋ยที่ใช๎
ของเกษตรกรตัวอยําง ชี้วํา ผลผลิตยางแผํนดิบมีความสัมพันธ๑กับปริมาณไนโตรเจน (N) และโปรแตสเซียม 
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(K) อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ สํวนฟอสฟอรัส (P) ไมํมีความสัมพันธ๑กับผลผลิตยาง ซ่ึงแปลผลได๎วําควร
สํงเสริมเกษตรกรให๎ใช๎ปุ๋ยสูตร NPK ที่เหมาะสมเพื่อการประหยัดต๎นทุนการใช๎ปุ๋ย 
 

สหกรณ์กองทนุสงเคราะห์สวนยาง  (สกย.)

-สกย.บ้านคลองปะเหลียน จก.
-สกย.บ้านโคกทายเหนือ จก.
-สกย.บ้านหนองสามห้อง จก.
-สกย.บ้านนายควน จก.
-สกย.บ้านหนองยายแมม็ จก.
-สกย.บ้านปะเหลียนใน จก.
-สกย.บ้านไทรทอง จก.
-สกย.บ้านสายควน จก.

ตลาดกลางหาดใหญ่
ขายประมลู

สกก.ยา่นตาขาว

ขายตรง
บริษัทเอกชน 3 บริษัท

สหกรณ์การเกษตร (สกก.)

-สกก.บ้านคลองปะเหลียน จก.

-สกก.หาดส าราญ จก.

-สกก.กันตัง จก.

ซื้อ ซื้อ

 
โครงการวิจัยการเชือ่มโยงโซํอุปทานเครือขํายคุณคํายางพารา

ระบบธุรกิจยางพาราของ สกก.ย่านตาขาว (ปีที่1)
ตลาดกลาง
หาดใหญ่

สกก.
ย่านตาขาว

ขายตรง
บรษัิทเอกชน 3

สกย. 8 แหํง

สกก.ปะเหลยีน จก.
สกก.หาดส าราญ จก.
สกก.กนัตัง จก.

ยางแผํนรมควัน

ยางแผํน
ดบิ

กลุมํเกษตรกร 3 แหงํ 

ยาง
แผํน

รมค
วัน

โรงรม
น้ ายาง

น้ ายาง

น้ ายาง

ยาง
แผํ
นด

ิบ

แผนที่กลยุทธ๑แผนการลงทนุ

สวนต๎นแบบ

พนัธมิตร  

china co-op

พนัธมิตร  

EUROMA

พนัธมิตรกลุม่ธารน ้าทิพย์

พันธมิตร  สว.สก./มก.

•ชดุความร๎ูใหมํ
•โครงสร๎างใหมํ
•ระเบียบใหมํ
•ฐานข๎อมูลสมาชกิ
•สวนต๎นแบบ
•แผนที่กลยุทธ๑
•แผนการลงทุน
•พันธมิตรใหมํ
•ระบบใหมํ
•กรอบคิดการท าธุรกิจ 
ยางพาราเปลีย่น
•มีการบริหารความเสี่ยง

ฐานข๎อมูล

 
กํอนการวิจัย หลังการวิจัยปีท่ี 1-2 

 
ภาพที่ 1: เปรียบเทียบระบบธุรกิจยางพาราของสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว จ ากัด กํอนและหลังการวิจัย      

ปีท่ี 1-2 
 

ในสํวนของการวางแผนธุรกิจสหกรณ๑ในทิศทางของการบริหารจัดการโซํอุปทานนั้น ผลการวจิยัได๎
น ามาซ่ึงการพัฒนาเครือขํายคุณคํายางพาราในระดับกลางน้ า และปลายน้ า โดยสหกรณ๑ได๎ด าเนินการ
รวบรวมทั้งน้ ายางสด ยางแผํนดิบ ยางแผํนรมควัน ยางฟอง และยางคัตติ้ง โดยรวบรวมจากโรงรมของ
สหกรณ๑เอง 3 แหํง รับจากเครือขํายธุรกิจ 43 เครือขําย และสํงยางแผํนรมควันเข๎าประมูลที่ตลาดกลาง โดยมี
การประมาณการเงินลงทุนในปี 2555 วําจะใช๎เงินลงทุน 718 ล๎านบาท คาดประมาณรายรับที่ 737.2 ล๎านบาท 
ประมาณการก าไรสุทธิ 19.19 ล๎านบาท  

ผลการวิเคราะห๑การด าเนินธุรกิจยางพารา โดยค านึงถึงความเส่ียงทางธุรกิจ ซ่ึงแบํงออกเป็น 3 
ประเด็น ได๎แกํ ความเส่ียงจากการที่สมาชิกขายยางให๎สหกรณ๑ลดลง ความเส่ียงจากต๎นทุนการแปรรูปสูงขึ้น 
และความเส่ียงจากราคายางตกต่ า จึงได๎เสนอให๎มีการสร๎างแผนจัดการความเส่ียง (Risk Management 
Planning) และมีข๎อเสนอเชิงนโยบายที่ส าคัญ ได๎แกํ 1) เพิ่มจุดรับซ้ือเคล่ือนที่ 2) การก าหนดเกณฑ๑เพื่อ
พิจารณาอัตราดอกเบี้ยเงินกู๎แกํเกษตรกรตามล าดับขั้น เพ่ือสร๎างแรงจูงใจในการท าธุรกิจกับสหกรณ๑ 3) การ
ให๎ความรู๎ที่ถูกต๎องในการใช๎ปุ๋ยเพื่อการลดต๎นทุน 4) การจัดชั้นเครือขํายธุรกิจยางพารา 5) การยกระดับศูนย๑
เรียนรู๎ให๎สหกรณ๑เป็นองค๑กรแหํงการเรียนรู๎ 6) การพัฒนาระบบการประเมินผลการท าแผนจัดการความเส่ียง
ไปใช๎ในธุรกิจเพื่อการปรับปรุงอยํางทันทํวงที 

ด๎วยตระหนักดีวํา ปัจจัยสภาพแวดล๎อมท่ีเกี่ยวข๎องกับการด าเนินธุรกิจยางพาราของสหกรณ๑นั้น มี
ทั้งโอกาส และอุปสรรคที่มาจากแนวนโยบายของรัฐ และความผันผวนของราคายางพารา ซ่ึงเป็นปัจจัย
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ภายนอกที่เกินความสามารถในการควบคุม แตํหากสหกรณ๑สามารถสร๎างระบบและกลไกในการบริหาร
ความเส่ียง และการขับเคล่ือนแผนธุรกิจภายใต๎เป้าหมายรํวม ยํอมจะกํอให๎เกิดผลดีตํอธุรกิจสหกรณ๑ และ
ความมั่นคงในการประกอบอาชีพท าสวนยางพาราของสมาชิก ดังนั้น การด าเนินการวิจัยในปีที่ 3 จึงมุํงเน๎น
ไปท่ีการตํอยอดทุนความรู๎ที่ได๎จากผลการวิจัยในปีที่ 1 และปีท่ี 2 เพื่อการพัฒนาแบบจ าลองธุรกิจภายใต๎โซํ
อุปทานของสหกรณ๑ที่มีการบูรณาการการจัดการธุรกิจทั้งในระดับต๎นน้ า คือ การสํงเสริมการท าสวน
ยางพาราของสมาชิกที่เชื่อมโยงกับการด าเนินธุรกิจรวบรวมและแปรรูปของสหกรณ๑ ซ่ึงเป็นกิจกรรมกลาง
น้ าเพื่อน าไปสํูการจัดการธุรกิจปลายน้ ารํวมกับภาคีพันธมิตรในทิศทางของการจัดการความเส่ียง ซ่ึงจะ
กํอให๎เกิดผลดีตํอการสร๎างความมั่นคงในอาชีพของเกษตรกรชาวสวนยางพาราและข๎อเสนอแนะเชิงนโยบาย
ในการพัฒนาตํอไป 

 
ค าถามวิจัย 
 1. การสํงเสริมเกษตรกรชาวสวนยางพาราในการปรับกระบวนทัศน๑และมีการวางแผนการพ าสวน
ยางทีจ่ะกํอให๎เกิดความมั่นคงในอาชีพ ควรเป็นอยํางไร 
 2. แบบจ าลองธุรกิจยางพาราของสหกรณ๑ ที่มีการจัดการความเส่ียงท้ังในระดับต๎นน้ า กลางน้ า ปลาย
น้ า ภายใต๎โซํอุปทานควรเป็นอยํางไร  

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษาแนวทางการสํงเสริมการท าสวนยางพาราแกํสมาชิกสหกรณ๑ให๎เกิดความมั่นคงในอาชพี 
2. เพื่อพัฒนาแบบจ าลองธุรกิจยางพาราของสหกรณ๑ที่มีการจัดการความเส่ียงภายใต๎โซํอุปทาน 

 
ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
  1. สหกรณ๑การเกษตรยํานตาขําวเป็นฐานที่ประสานงานกับหนํวยงานตํางๆ ในการขยายผลการ
สํงเสริมการท าสวนยางของสมาชิกตามบริบทแวดล๎อมท่ีแตกตําง 
 2. ศูนย๑เรียนรู๎เพื่อการยกระดับการท าสวนยางพาราของเกษตรกรและธุรกิจยางพาราของสหกรณ๑ใน
ทิศทางการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 3. แบบจ าลองการจัดการโซํอุปทานยางพาราในธุรกิจสหกรณ๑ที่มีการจัดการความเส่ียงทั้งในระดับ
ต๎นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า 
 4. ข๎อเสนอเชิงนโยบาย 
 
ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  

1. ปรับกรอบคิดและแนวปฏิบัติในการท าสวนยางพาราของเกษตรกรและการท าธุรกิจของสหกรณ๑
ในแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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2. มีแนวปฎิบัติที่จะใช๎ขยายผลให๎การเรียนรู๎แกํเกษตรกรชาวสวนยางพารา และการขับเคล่ือนธุรกิจ
สหกรณ๑การเกษตรแกํผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง  

3. ลดความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ๑ ท้ังความเส่ียงด๎านการด าเนินงาน (Operation risk) 
ความเส่ียงด๎านการเงิน (Financial risk) และความเส่ียงด๎านนโยบาย (Policy risk) 
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บทที่ 2 
 
กรอบแนวคิด 
 การสร๎างแบบจ าลองหรือตัวแบบ (Model) การบริหารความเส่ียงของสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว
ในการท าธุรกิจยางพาราโดยใช๎แนวทางของกระบวนการหรือวงจรการบริหารความเส่ียง เป็นการพัฒนาการ
ด าเนินงานขององค๑กรภายใต๎โซํอุปทานที่เป็นต๎นแบบที่ให๎ความส าคัญกับการจัดการความเส่ียง ซ่ึงจะชํวย
ให๎ทั้งผู๎บริหารและผู๎ปฏิบัติมองเห็นภาพรวมทั้งหมดของความเส่ียงที่จะต๎องบริหารจัดการ อีกทั้งยังมี
ประโยชน๑ส าหรับการน ามาใช๎วางระบบการควบคุมภายในของผ๎ูบริหาร หรือผู๎ตรวจสอบภายได๎ด๎วย รวมท้ัง
ใช๎วางแผนการตรวจสอบด๎วย โดยมีส่ิงที่ควรท าความเข๎าใจในเบื้องต๎น ดังตํอไปนี้  (นิรภัย จันทร๑สวัสดิ์, 
2551) 
          ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง  “โอกาสหรือเหตุการณ๑ที่ไมํพึงประสงค๑ที่อาจเกิดขึ้นที่ท าให๎องค๑กรไมํ
บรรลุเป้าหมาย หรือสร๎างความเสียหย หรือความล๎มเหลว”  โอกาศที่เราไมํสามารถบรรลุวัตถุประสงค๑ที่
ก าลังท าเป็นประจ าเรียกวํา  Operational  Risk  ทางด๎านยุทธศาสตร๑ (Strategy)  และทางด๎านการแขํงขัน 
(Competitive) โดยขึ้นอยูํที่วํา   อะไรเป็นเป้าหมาย/วัตถุประสงค๑   
 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือกระบวนการที่ใช๎ในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมถึงกระบวนการการด าเนินงานตํางๆ เพื่อลดต๎นเหตุที่องค๑กรจะเกิดความเสียหาย ในอันที่จะท า
ให๎ระดับและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยูํในระดับท่ีองค๑กรยอมรับได๎ สามารถประเมิน
ได๎ ควบคุม และตรวจสอบได๎อยํางเป็นระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค๑กรเป็นส าคัญ  

กระบวนการหรือวงจรการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Cycle) เป็นหน๎าที่ส าคัญของ
ฝ่ายบริหารในการบริหารความเส่ียงให๎เกิดประโยชน๑สูงสุดแกํองค๑กรโดยการด าเนินกิจกรรมตามวงจรการ
บริหารความเส่ียง โดยมีขั้นตอนการบริหารความเส่ียงอยํางงําย  5  ขั้นตอน (ภาพท่ี 2) ได๎แกํ 

1. การก าหนดวัตถุประสงค๑ (Objective  Establishment) 
2. การระบุความเส่ียง (Risk  Identification) 
3. การวิเคราะห๑และการประเมินความเส่ียง(Risk  Analysis and Assessment) 
4. การสร๎างแผนจัดการความเส่ียงและการปฏิบัติ (Risk  Management Planning and 

Implementation) และ 
5. การติดตามสอบทานและการประเมินตนเอง (Monitoring  & Self Assessment) 
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ภาพที่ 2: กระบวนการหรือวงจรการบริหารความเส่ียง 
 
กระบวนการวิจัย 

การด าเนินการโครงการจะเป็นไปตามกระบวนการวิจัย (ภาพที่ 3) 
 

        

·          
         

·             
             

·          
               

·                  
                        

                  

·              
             

·         Platform                  

·            

           ·                                     
              Platform

                  
          

            

·                                    
·            

·                           

·           
·              

·             
                           

       

ภาพที่ 3 กระบวนการวิจัยเครือขํายคุณคํายางพารา ปีท่ี 3 
 

ขั้นตอนที่ 1 : การประชุมเตรียมการ การประสานงานผู๎เกี่ยวข๎องเพื่อวางแผนปฏิบัติการวิจัย  รํวมกัน 
ขั้นตอนที่ 2 : การจัดท าแผนธุรกิจที่มีการจัดการความเส่ียงภายใต๎ทีมที่ปรึกษา และการขับเคล่ือน

ศูนย๑เรียนรู๎ 
ขั้นตอนที่ 3 : การสร๎าง Platform การสํงเสริมการท าสวนยาง และการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
ขั้นตอนที่ 4 : การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการและ Platform การสํงเสริมสมาชิกชาวสวนยาง 
ขั้นตอนที่ 5 : การติดตามประเมินผลทั้งในระดับเกษตรกร ระดับสหกรณ๑ และระดับเครือขําย 
ขั้นตอนที่ 6 : สรุปผล และจัดท าข๎อเสนอเชิงนโยบาย 

1 
ก าหนดวัตถุประสงค ์

5 
การติดตาม และ
ประเมินผลตนเอง 

 

3 
การวิเคราะห์และ 

การประเมินความเส่ียง 

2 
การระบุความเส่ียง 

4 
แผนการจัดการความ
เส่ียงและการปฏิบัติ 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ข๎อมูลที่ใช๎ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด๎วยข๎อมูลปฐมภูมิและและข๎อมูลทุติยภูมิ โดยมีการเก็บ
รวบรวมข๎อมูลแตํละประเภท ดังนี้  
 1. ข๎อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นข๎อมูลที่เก็บเพื่อน ามาใช๎ในการสร๎าง Platform การสํงเสริมการ
ท าสวนยาง การจัดท าแผนปฏิบัติการ การติดตามประเมินผล และการจัดท าแผนธุรกิจที่มีการจัดการความ
เส่ียงภาย โดยรวบรวมจากแหลํงตํางๆ ดังนี้ 
   1.1 เก็บรวบรวมข๎อมูลการด าเนินธุรกิจยางพาราของสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว โดยการ
จัดประชุมกลํุมเฉพาะ (Focus Group) ไมํน๎อยกวํา 4 ครั้ง เพื่อการจัดท าแผนธุรกิจที่มีการจัดการความเส่ียง
ภาย 
   1.2 เก็บรวบรวมข๎อมูลต๎นทุนการท าสวนยางพาราของสมาชิกสหกรณ๑การเกษตรยํานตา
ขาว โดยการจัดประชุมกลํุมเฉพาะ (Focus Group) ไมํน๎อยกวํา 2 ครั้ง เพื่อใช๎ในการสร๎าง Platform การ
สํงเสริมการท าสวนยางและการจัดท าแผนปฏิบัติการ  
   1.3 เก็บรวบรวมข๎อมูลการท าสวนยางพาราของสมาชิกสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว โดย
ใช๎แบบสอบถาม โดยการจัดประชุมกลํุมเฉพาะ (Focus Group) ไมํน๎อยกวํา 2 ครั้ง เพื่อใช๎ในการสร๎าง 
Platform การสํงเสริมการท าสวนยางและการจัดท าแผนปฏิบัติการ  
   1.4 เก็บรวบรวมข๎อมูลการท าสวนยางพาราของสมาชิกสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว โดย
ใช๎แบบสอบถาม และโดยการจัดประชุมกลํุมเฉพาะ (Focus Group) ไมํน๎อยกวํา 2 ครั้ง เพื่อใช๎ในการสร๎าง 
Platform การสํงเสริมการท าสวนยางและการจัดท าแผนปฏิบัติการ  
   ทั้งนี้ การเก็บรวบรวมข๎อมูลโดยใช๎แบบสอบถามนั้น จะท าการเลือกตัวอยํางเกษตรกร
ชาวสวนยางที่เป็นสมาชิกสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวจ านวน 500 ตัวอยําง จากจ านวนสมาชิกทั้งหมด 
3,732 ราย ซ่ึงคิดเป็นจ านวนตัวอยํางร๎อยละ 13.40 ของประชากรทั้งหมด ขณะที่บุญเรียง ขจรศิลป์ (2549) 
ระบุวํา ในกรณีที่มีประชากรหลักพัน ให๎ก าหนดขนาดตัวอยํางไมํน๎อยกวําร๎อยละ 10 โดยแบํงเป็น 8 กลํุม 
ตามต าบลในเขตอ าเภอยํานตาขาว 
   1.5 เก็บรวบรวมข๎อมูลการท าสวนยางพาราของสมาชิกสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว
ต๎นแบบ โดยการสัมภาษณ๑แบบเจาะลึก (Indept Interviwe) ไมํน๎อยกวํา 2 ครั้ง เพื่อใช๎ในการสร๎าง Platform 
การสํงเสริมการท าสวนยางและการจัดท าแผนปฏิบัติการ  
 2. ข๎อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นข๎อมูลที่รวบรวมจากเอกสาร รายงาน ผลการศึกษา บทความ 
วารสาร งานวิจัยตํางๆ ที่เกี่ยวข๎อง ตลอดจนข๎อมูลที่ได๎จากหนํวยงานตํางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เชํน 
สหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว กรมสํงเสริมสหกรณ๑ สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร กรมสํงเสริม
การเกษตร ส านักงานกองทุนสงเคราะห๑การท าสวนยาง ธนาคารแหํงประเทศไทย และส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ จึงใช๎การวิเคราะห๑เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 
เป็นหลัก โดยการศึกษาลักษณะทั่วไป ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคของการท าสวนยางพารา การประกอบ
ธุรกิจยางพาราตลอดหํวงโซํอุปทาน เพื่อให๎ได๎แนวทางการสํงเสริมการท าสวนยางพาราแกํสมาชิกสหกรณ๑
ให๎เกิดความมั่นคงในอาชีพ และพัฒนาแบบจ าลองธุรกิจยางพาราของสหกรณ๑ที่มีการจัดการความเส่ียง
ภายใต๎โซํอุปทาน 
 
แผนงานวิจัยปีที่ 3 
 

กิจกรรม 
ปีที่ 3 เดือนที ่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. การประชุมเตรยีมการ/การประสานงาน/การจัดท า
แผนปฏิบัติการวิจัย             

2. การจัดท าแผนธรุกิจท่ีมีการจัดการความเสี่ยงภายใต๎
ทีมท่ีปรึกษา 

            

3. การขับเคลื่อนศูนย๑เรียนรู๎เพ่ือยกระดับการด าเนิน
ธุรกิจภายใต๎โซํอุปทานเพ่ือสร๎างความม่ันคงใน
อาชีพแกํเกษตรกร สหกรณ๑ และเครือขําย 

 
 

          

4. การจัดท า Platform สํงเสริมสมาชกิและด าเนินการ
โครงการทดลอง 

            

5. การจัดท าท าแผนปฏิบัติการท่ีมีการจัดการความเสี่ยง             
6. การจัดท ารายงานความก๎าวหน๎า             
7. การด าเนินการตามแผนธุรกิจ             
8. การติดตามประเมินผลระดับเกษตรกร ระดับ

สหกรณ๑ และระดับเครอืขําย 
            

9. เข๎ารํวมเวทีเรยีนรู๎กับทีมประสานงานกลาง / การ
น าเสนอการวิจัย 

            

10. การสรุปผลการวิจัย จัดท ารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ๑             
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กระบวนการด าเนนิการวิจัยทีผ่่านมา (เม.ย. 2555–ธ.ค. 2555) 
 
ล าดับ
ที่ 

กิจกรรมการวิจัย 
(ตามแผน) 

วัน/เดือน/
ปี 

กลุ่มเป้าหมาย/
จ านวน
ผู้เข้าร่วม 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(ตามแผน) 

ผลการด าเนินงาน 

1. ประชุมรํวมกับกรรมการ
ด าเนินการและผูจ๎ัดการ
สหกรณ๑การเกษตร 

3 เม.ย. 
2555 

กรรมการ
ด าเนินการ
ผู๎จัดการสกก.
ยํานตาขาว และ
ทีมวิจัย จ านวน 
12 คน 

เพื่อหารือการท าวิจัยรํวม
และการท าธุรกิจของ
สหกรณ๑ 
 

ทราบถึงสถานการณ๑
และเข๎าใจรํวมกัน
เกี่ยวกับแผนบริหาร
ความเสี่ยงของธุรกิจ
ยางพารา 

2. ประชุมหารือระหวํางผู๎
ประสานงาน -นักวิจัยหลัก 

2 พ.ค. 
2555 

ผู๎ประสานงาน
กับทีมวิจัย 
จ านวน 3 คน 

เพื่อท าความเข๎าใจใน
วิธีการท าวิจัยแบบ
เครือขํายและจัดท า
แผนการด าเนินงานในแตํ
ละเดือน 

ได๎แผนการ
ด าเนินงาน 

3. จัดเวทียํอยระดมข๎อมูลเพื่อ
จัดท าแผนธุรกิจที่มีการ
จัดการความเสี่ยง 

11 มิ.ย. 
2555 

กรรมการ
ด าเนินการ ฝ่าย
จัดการ สกก.
ยํานตาขาว แกน
น าเครือขําย   
และทีมวิจัย 
จ านวน 13 คน 

ท าความเข๎าเกี่ยวกับการ
ท าวิจัยในปีท่ี 3 ที่มํุงให๎
เกิดความม่ันคงในอาชีพ
การท าสวนยาง และการ
จัดท าแผนธุรกิจที่มีการ
จัดการความเสี่ยง 

เกิดความเข๎าใจ
รํวมกันที่จะมํุงให๎เกิด
ความม่ันคงในอาชีพ
การท าสวนยาง และ
การจัดท าแผนธุรกิจที่
มีการจัดการความ
เสี่ยง 

4. เยี่ยมชมสวนยางของสมาชิก
ที่เป็นต๎นแบบ ครั้งที่ 1 เพื่อ
ขับเคลื่อนศูนย๑เรียนรู ๎

18 ก.ค. 
2555 

ทีมวิจัย  
ตัวแทน
กรรมการ
เจ๎าหน๎าที่ สกก.  
ยํานตาขาว  
จ านวน 9 คน 

ต๎องการดูลักษณะพื้นที่
การท าสวนยางที่เป็นอยูํ
ในปัจจุบัน 
 

ทราบถึงสภาพของ
สวน และวิธีการ
จัดการสวนยางพารา 
ของสวนยางต๎นแบบ 

5. เยี่ยมชมสวนยางของสมาชิก
ที่เป็นต๎นแบบ ครั้งที่ 2 เพื่อ
ขับเคลื่อนศูนย๑เรียนรู ๎

2 ส.ค. 
2555 

ทีมวิจัย  
ตัวแทน
กรรมการ
เจ๎าหน๎าที่ สกก.  
ยํานตาขาว  
จ านวน 9 คน 

ต๎องการดูลักษณะพื้นที่
การท าสวนยางที่เป็นอยูํ
ในปัจจุบัน 
 

ทราบถึงสภาพของ
สวน และวิธีการ
จัดการสวนยางพารา 
ของสวนอยําง
ต๎นแบบ 
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ล าดับ
ที่ 

กิจกรรมการวิจัย 
(ตามแผน) 

วัน/เดือน/
ปี 

กลุ่มเป้าหมาย/
จ านวน
ผู้เข้าร่วม 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(ตามแผน) 

ผลการด าเนินงาน 

6. เก็บรวบรวมข๎อมูลสวนยาง
ของสมาชิกที่เป็นต๎นแบบ 
เพื่อจัดท า Platform สํงเสริม
สมาชิก 

24 ส.ค. 
2555 

ทีมวิจัย  
ตัวแทน
กรรมการ
เจ๎าหน๎าที่ สกก.  
ยํานตาขาว  
จ านวน 8 คน 
 

เก็บรวบรวมข๎อมูลโดย
การสัมภาษณ๑เชิงลึก
เกี่ยวกับการท าสวนยางที่
เป็นอยูํในปัจจุบัน 
 

ได๎ข๎อมูลวิธีการ
จัดการสวนยางพารา
และกิจกรรมเสริมอื่น 
รวมถึงต๎นทุน และ
รายได๎ 

7. รํวมประชุมเสวนา สว.สก.
ประจ าปี  

14 ก.ย. 
2555 

ตัวแทน
กรรมการ
ด าเนินการ ทีม
วิจัย และนักวิจัย
ภายใต๎ชุดวิจัย
เครือขํายคุณคํา 

ท าความเข๎าใจในการท า
วิจัยแบบเครือขํายในปีท่ี 
3 และข๎อคิดเห็นในการ
ด าเนินการท าวจิัย 
 

ได๎ท าความเข๎าใจกับผู๎
ที่เกี่ยวข๎องทุกฝ่าย
ทราบถึงความ
ต๎องการและ
ข๎อคิดเห็น 

8. จัดเวทีถอดบทเรียน
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ธุรกิจยาง
ภายใต๎โซํอุปทาน 

9 ต.ค. 
2555 

กรรมการ
ด าเนินการ ฝ่าย
จัดการ สกก.
ยํานตาขาว แกน
น าเครือขําย   
และทีมวิจัย 
จ านวน 20 คน 

มีการน าเสนอสรุป
งานวิจัยที่ผํานมา และ
ระดมความคิดเห็นในการ
ท าให๎เกิดความม่ันคงของ
ธุรกิจเครือขํายยางพารา
ภายใต๎โซํอุปทาน 

ได๎แนวทางในการ
ด าเนินการของธุรกิจ
เครือขํายยางพารา
ภายใต๎โซํอุปทานที่มี
ความม่ันคง 

9. เก็บรวบรวมข๎อมูลต๎นทุน
การท าสวนยางของสมาชิก  

29 ต.ค. 
2555 

นักวิจัยและ
แกนน า
กรรมการ
ด าเนินการ 
จ านวน 3 คน 

เก็บรวบรวมข๎อมูลโดย
การสัมภาษณ๑เชิงลึก
เกี่ยวกับต๎นทุนการท า
สวนยางที่เป็นอยูํใน
ปัจจุบัน 

ไดข๎๎อมูลเบื้องต๎น
เกี่ยวกับต๎นทุนการท า
สวนยางที่เป็นอยูํใน
ปัจจุบัน 
 

10. ประชุมวิเคราะห๑ต๎นทุนการ
ท าสวนยางของสมาชิก เพื่อ
จัดท า Platform สํงเสริม
สมาชิก 

1 พ.ย. 
2555 

นักวิจัย ตัวแทน
กรรมการ
ด าเนินการ และ
แกนน า
เครือขําย 
จ านวน 11 คน 

รํวมกันวิเคราะห๑ตัวเลข
เกี่ยวกับต๎นทุนการท า
สวนยางที่เป็นอยูํใน
ปัจจุบัน 
 

ไดข๎๎อมูลเกี่ยวกับ
ต๎นทุนการท าสวนยาง
ที่เป็นอยูํในปัจจุบัน ที่
เป็นประโยชน๑ในการ
จัดท า Platform 
สํงเสริมสมาชิก 
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ล าดับ
ที่ 

กิจกรรมการวิจัย 
(ตามแผน) 

วัน/เดือน/
ปี 

กลุ่มเป้าหมาย/
จ านวน
ผู้เข้าร่วม 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(ตามแผน) 

ผลการด าเนินงาน 

11. จัดเวทีระดมข๎อมูลและ
ความคิดเห็นเบื้องต๎น
เกี่ยวกับแผนบริหารความ
เสี่ยง 

15 พ.ย. 
2555 

ผู๎เช่ียวชาญ 
นักวิจัย 
กรรมการ
ด าเนินการ 
ฝ่ายจัดการและ
แกนน า
เครือขําย 
จ านวน 12 คน 

เก็บรวบรวมข๎อมูลโดย
การจัดประชุมกลุํมเฉพาะ
เพื่อเตรียมการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงในการ
ด าเนินการของธุรกิจ
เครือขํายยางพาราภายใต๎
โซํอุปทาน 

ได๎ข๎อมูลในการจัดท า
แผนบริหารความ
เสี่ยงในกาด าเนินการ
ของธุรกิจเครือขําย
ยางพาราภายใต๎โซํ
อุปทาน 

12. การประสานงาน/การ
จัดเตรียมแบบสอบถาม 

19 ธ.ค. 
2555 

นักวิจัย 
และฝ่ายจัดการ 
จ านวน 3 คน 

เตรียมการเก็บรวบรวม
ข๎อมูลเพื่อติดตาม
ประเมินผลระดับ
เกษตรกร และรับทราบ
ปัญหาตําง ๆ ในการท า
สวนยางพารา 

ได๎แบบสอบถามและ
แผนการจัดเก็บข๎อมูล
จากสมาชิกจ านวน 
500 ตัวอยําง   

13. จัดเวทีระดมความคิดเห็น
และวิเคระห๑เกี่ยวกับแผน
บริหารความเสี่ยง 

25-26 
ธ.ค. 
2555 

ผู๎เช่ียวชาญ 
นักวิจัย 
กรรมการ
ด าเนินการ 
ฝ่ายจัดการ 
ตัวแทน สกย. 
และตลาดกลาง
ยางพารา
หาดใหญํ 
และแกนน า
เครือขําย 
จ านวน 22 คน 

วิเคราะห๑ข๎อมูลรํวมกัน
โดยการจัดประชุมกลุํม
เฉพาะเพื่อการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงในการ
ด าเนินการของธุรกิจ
เครือขํายยางพาราภายใต๎
โซํอุปทาน 

ได๎รํางแผนบริหาร
ความเสี่ยงในการ
ด าเนินการของธุรกิจ
เครือขํายยางพารา
ภายใต๎โซํอุปทาน 
ของ สกก. ยํานตาขาว 
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บทที่ 3 
รายงานความก้าวหน้า  

 
 รายงานความก๎าวหน๎า รอบ 6 เดือน ประกอบไปดว๎ย 

1. รายงานความก๎าวหน๎า การขับเคล่ือนศนูย๑เรียนรู๎และแผนสํงเสริมการท าสวนยางแกํสมาชิก 
2. รายงานสถานการณ๑การด าเนินธุรกิจภายใต๎การด าเนินธุรกจิสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว 
3. รายงานผลการจดัเวทีถอดบทเรียน ความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงของสหกรณ๑ ข๎อมูลที่

จ าเป็นต๎องใช๎เพื่อประเมินความเส่ียง และความก๎าวหน๎าการจัดท าแผนธุรกิจที่มีการบริหาร
ความเส่ียง 

4. โอกาส ปัญหา อุปสรรค และแผนการท างานระยะตํอไป 
5. การน าผลงานวิจัยไปใช๎ประโยชน๑/ส่ือเผยแพรํประชาสัมพันธ๑ 

 
การขับเคลือ่นศูนย์เรียนรู้และแผนส่งเสริมการท าสวนยางแก่สมาชิก 
 การขับเคล่ือนศูนย๑เรียนรู๎ด๎านยางพาราของสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวเพื่อให๎ข๎อมูลขําวสาร มีพี่
เล้ียงหรือเกษตรกรตัวอยํางที่เป็นต๎นแบบ และเผยแพรํเทคโนโลยี/นวตกรรมในการท าสวนยางพารา โดย
เนินการใน 2 แนวทางควบคูํกันไป กลําวคือ 
 1. การคดัเลือกสวนยางพาราต๎นแบบและการพฒันาสวนยางพาราของสมาชิกสหกรณ๑การเกษตร
ยํานตาขาวที่ได๎รับเลือกซ่ึงเป็นธุรกจิต๎นน้ าเพ่ือรองรับการกา๎วไปสํูความเป็นผู๎สํงออกยางพาราท่ีเป็นธุรกิจ
ปลายน้ า เป็นการขยายผลเครือขาํยคณุคําไปยังสมาชกิชาวสวนยางที่เป็นตน๎น้ าให๎ได๎รับผลประโยชน๑สูงขึ้น
จากการพัฒนาเครือขํายคุณคํายางพารา โดยโครงการฯ ได๎น าแนวทางการขยายผลแบบกลํุมท่ีมีแกนน าเป็น
ศูนย๑กลางการเรียนรู๎เสมือนไขํแดงและมีสมาชิกกลํุมเป็นไขํขาวทีจ่ะได๎รับการเรียนรู๎ผํานแกนน า ทั้งนี้ ในปี
แรกทางโครงการฯ ได๎คัดเลือกแกนน ากลํุมจ านวน 3 ราย ที่เป็นภาคีเครือขํายและท าธุรกิจขายยางแผํน
รมควันให๎กับสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว ในปีที ่ 2 ได๎คัดเลือกเกษตรกรชาวสวนยางพาราที่เป็นสมาชิก
จ านวน 3 ราย และในปีที่ 3ได๎คดัเลือกเกษตรกรชาวสวนยางพาราท่ีเป็นสมาชิกจ านวน 1 รายทีใ่ช๎แนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงในการท าสวนยางพารา เพื่อท าหน๎าที่เป็นศูนย๑กลางหรือแมํขํายที่เปน็ต๎นแบบในการขยาย
ผลการท าสวนยางพารา (ผู๎ผลิตน้ ายางหรือยางแผํน) ซ่ึงเป็นต๎นน้ าของการท าธุรกิจของสหกรณ๑การเกษตร
ยํานตาขาว 
 ทั้งนี้ โครงการฯ ได๎ก าหนดเกณฑ๑ในการคัดเลือกแกนน าในการขยายผล คือ (1) เป็นสมาชิกของ
สหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวที่สมาชิกฯ จ านวนมากให๎การยอมรับในแงํฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม (2) มี
สวนยางพาราเป็นของตนเอง มีความพร๎อม และประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพสวนยางพารา และ 
(3) มีความสมัครใจเข๎ารํวมโครงการฯ และพร๎อมให๎ความรํวมมือในการน าแนวปฏิบัติใหมํๆ ในการท าสวน
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ยางพาราท่ีดีเป็นต๎นแบบในการขยายผลให๎สมาชิกกลํุมได๎เรียนรู๎และน าไปปฏิบัติตาม โดยมีข๎อมูลพื้นฐาน
เกี่ยวกับแกนน าของแตํละกลํุมที่เป็นสวนยางพาราต๎นแบบในปีที่ 1-2 ดังตํอไปนี้ 
 
แปลง
ที ่

ช่ือ-สกุล แปลงสวนยาง 

1 นายสัมพันธ๑ พันธุ๑เกตุ               54 ไรํ ยางพาราอายุ 6 ปี พันธุ๑ 251 ระยะปลูก 3 x 7 เมตร ยังไมํเปิดกรีด มีโรง
แปรรูปยางแผํนรมควันต้ังอยูํในบริเวณสวนยาง พันธุ๑ RRIM 600  
 แกนน ารายนี้มีความสมัครใจที่จะพัฒนาแปลงเรียนรู๎โดยการใช๎ปุ๋ยอินทรีย๑
ควบคํูกับการใช๎ปุ๋ยเคมี และจะแบํงพื้นที่สวนยางพาราที่เป็นแปลงเรียนรู๎แหํงนี้ประมาณ 
5 ไรํ ท าการปลูกพืชแซมระหวํางต๎นยางพาราเพื่อเป็นรายได๎เสริม โดยจะปลูกต๎นผักเหรี
ยงซึ่งเป็นไม๎ยืนต๎น น าสํวนของใบอํอนมาใช๎เป็นอาหาร ชอบขึ้นในบริเวณที่มีรํมเงาซึ่ง
เหมาะกับสภาพสวนยางพาราอายุมากกวํา 5 ปีข้ึนไป ในพื้นที่สวนยางพารานี้แกนน าได๎
ปลูกต๎นสะเดาแซมยางพาราประมาณ 50 ต๎นด๎วย สะเดาเป็นไม๎ยืนต๎นสามารถขายเนื้อไม๎
ได๎ราคาสูงน าไปแปรรูปเป็นไม๎กระดานใช๎ในสิ่งปลูกสร๎างได๎  
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการท าสวนยางพารา  
                1) เกษตรกรสํวนใหญํขาดความรู๎ ความเข๎าใจในเรื่องของดิน เชํน การปรับปรุง
สภาพและโครงสร๎างของดิน ความต๎องการธาตุอาหารในดิน ความเป็นกรดเป็นดํางของ
ดิน การใช๎ปูนขาวและโดโลไมท๑ และประเภทของดินที่เหมาะสมในการปลูกยางพารา 
นอกจากนี้ยังขาดความเข๎าใจในการใช๎ปุ๋ยและพันธุ๑ยางที่ถูกต๎องเหมาะสม เกษตรกรบาง
รายได๎รับปุ๋ยจากกองทุนสงเคราะห๑การท าสวนยางไปแล๎วน าไปขายตํอ ไมํได๎ใช๎
ประโยชน๑กับสวนยางตนเอง และบางรายได๎รับปุ๋ยจากกองทุนสงเคราะห๑การท าสวนยาง
แตํไมํเพียงพอ และยังมีปัญหาในเรื่องการขาดเงินทุนในการปรับปรุงสวนยางอีกด๎วย 
                2) เกษตรกรต๎องการความรู๎เพิ่มเติมในการปลูกพืชแซมยาง ในสวนยางที่มีอายุ 
1- 3 ปี และสวนยางที่มีอายุ 4 ปีถึงโคํนปลูกใหมํ เพื่อเป็นรายได๎เสริมจากรายได๎ที่ได๎รับ
จากการปลูกยาง 
              3) ปัญหาในด๎านการตลาดและราคายางพารา เกษตรกรบางรายยังไมํสามารถ
ผลิตยางให๎ตรงกับความต๎องการของตลาดได๎ นอกจากนี้ ราคาของน้ ายาง ยางแผํนรมควัน 
และไม๎ยางพารา ยังมีราคาต่ าและมีความผันผวนด๎วย 

2 นายจรัน จิตร๑เพ็ชร 
หมํูที่ 2 ต.ยํานตาขาว    
อ.ยํานตาขาว จ . ตรัง 
อายุ 37 ปี  
การศึกษาปริญญาตรี 

               5 ไรํ ยางพาราอายุ 3 ปี พันธุ๑ RRIM  251 ระยะปลูก 3 x 7 เมตร ยังไมํเปิดกรีด 
โดยในพื้นที่สวนยางนี้ได๎มีการใช๎พื้นที่ขนาด 2 งานปลูกฝรั่งแซมยางด๎วย มีพื้นที่อีก 4 ไรํ
อยูํในแปลงเดียวกันเป็นโรงแปรรูปยางแผํนรมควันและเป็นบ๎านที่อยูํอาศัย 
 แกนน ารายนี้มีความสมัครใจที่จะพัฒนาแปลงเรียนรู๎โดยการใช๎ปุ๋ยอินทรีย๑
ควบคํูกับการใช๎ปุ๋ยเคมี และได๎แบํงพื้นที่สวนยางพาราที่เป็นแปลงเรียนรู๎แหํงนี้ประมาณ 
2 งาน ท าการปลูกพืชแซมระหวํางต๎นยางพาราที่มีอายุ 1 ปี 6 เดือน เพื่อเป็นรายได๎เสริม 
โดยปลูกต๎นฝรั่งซึ่งเป็นไม๎ยืนต๎น ชอบพื้นที่ที่ได๎รับแสงแดดเต็มที่ จึงเหมาะกับสภาพ
สวนยางพาราอายุน๎อยกวํา 4 ปี 
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 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการท าสวนยางพารา  
               1) เกษตรกรชาวสวนยางขาดการวางแผนในการปลูกยาง โดยสํวนใหญํจะท า
การปลูกยางตามที่ตนเองคุ๎นเคย ไมํมีการศึกษาเปรียบเทียบผลผลิตและข๎อดีข๎อเสียของ
ยางแตํละพันธุ๑ การปลูกยางพันธุ๑ที่ได๎ผลผลิตต่ าท าให๎เสียโอกาสในการที่จะได๎รับรายได๎
ที่สูงกวํา 
                2) เกษตรกรขาดพันธุ๑ยางที่เหมาะสม เนื่องจากพันธุ๑ยางใหมํๆ ที่ให๎ผลผลิตสูง
จะเป็นที่รู๎จักกันในวงแคบและมีราคาต๎นกล๎าแพงกวํากล๎ายางทั่วไปประมาณ 1 เทําตัว 
               3) เกษตรกรขาดความรู๎ ความเข๎าใจในการปลูกยางพารา แม๎วําในปัจจุบันจะมี
หนํวยงานของรัฐที่มีหน๎าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปลูกยางโดยเฉพาะ แตํหนํวยงาน
เหลํานั้นมีบุคลากรจ ากัด ดูแลเกษตรกรได๎ไมํทั่วถึง โดยหนํวยงานของราชการโดยเฉพาะ
ส านักงานกองทุนสงเคราะห๑การท าสวนยาง (สกย.) ควรจัดอบรมให๎ความรู๎แกํเกษตรกร
ชาวสวนยางแบบครบวงจรในทุกพื้นที่ เพื่อเพิ่มความรู๎ความเข๎าใจให๎กับเกษตรกร
โดยเฉพาะ เชํน หลักสูตรการดูแลรักษาต๎นยาง การป้องกันโรคที่เกิดกับยางพารา วิธีการ
กรีดยางที่ถูกต๎อง และแนวทางในการลดต๎นทุนในการปลูกยาง เป็นต๎น 

4) ควรมีการให๎ความรู๎ สํงเสริม และสนับสนุนให๎มีการปลูกพืชแซมยาง เชํน 
การปลูกผัก ผลไม๎ ในชํวง 1-4 ปีแรกของการปลูกยางพารา เพื่อเพิ่มรายได๎ให๎กับ
เกษตรกร 

5) รัฐบาลควรมีนโยบายในการแก๎ปัญหาราคายางตกต่ าอยํางเป็นรูปธรรมและ
ตํอเนื่อง โดยจัดต้ังหนํวยงานที่มีหน๎าที่รับผิดชอบในสํวนนี้โดยเฉพาะ เพื่อจะได๎มีการ
วางแผนในการแก๎ปัญหาอยํางเป็นระบบ ทั้งระยะสั้นและระยะยาวตํอไป 

3 นายศราวุธ ช้ันสกุล  
หมํูที่ 5 ต. ปะเหลียน  
อ. ปะเหลียน จ . ตรัง 
อายุ 25 ปี  
การศึกษามัธยมปลาย  

มี 2 แปลงติดกัน แปลงท่ี 1 มีขนาด 30 ไรํ ยางพาราอายุ 25 ปี พันธุ๑ RRIM 600 ระยะปลูก 
3x7 เมตร (ไรํละ 70 ต๎น) เปิดกรีดแล๎วได๎ผลผลิตน้ ายางดิบประมาณ 60 กก./วันที่กรีด 
(กรีดได๎ประมาณ 150 วัน/ปี) เปอร๑เซ็นน้ ายางร๎อยละ 34 คิดเป็นผลผลิตยางแห๎ง 20 กก. 
แปลงท่ี 2 มีขนาดเนื้อที่ 64 ไรํ ยางพาราอายุ 4 ปี พันธุ๑ RRIM 251 ระยะปลูก 3 x 7 เมตร 
             โดยในพื้นที่สวนยางนี้ได๎มีการปลูกกล๎วยน้ าหว๎า และต๎นสะเดาแซมยางด๎วย ใน
การน าแนวปฏิบัติการพัฒนาการท าสวนยางพารานั้น แกนน ารายนี้มีความสมัครใจที่จะ
พัฒนาแปลงเรียนรู๎โดยการใช๎ปุ๋ยอินทรีย๑ควบคูํกับการใช๎ปุ๋ยเคมี และจะแบํงพื้นที่สวน
ยางพาราที่เป็นแปลงเรียนรู๎แหํงนี้ประมาณ 5 ไรํ ท าการใสํปุ๋ยตามความจ าเป็นให๎
สอดคล๎องกับผลการวิเคราะห๑ธาตุอาหารในดิน และเม่ือเปิดกรีดจะทดลองใช๎วิธีการกรีด
แบบ 2 หน๎าสลับวัน พร๎อมทั้งท าการปลูกพืชแซมระหวํางต๎นยางพาราเพื่อเป็นรายได๎
เสริม โดยจะปลูกต๎นผักเหรียงซึ่งเป็นไม๎ยืนต๎น น าสํวนของใบอํอนมาใช๎เป็นอาหาร  
นอกจากนี้ในพื้นที่สวนยางพารานี้แกนน าได๎ปลูกต๎นสะเดาแซมแทนต๎นยางพาราที่ตาย
ประมาณ 100 ต๎นด๎วย สะเดาเป็นไม๎ยืนต๎นสามารถขายเนื้อไม๎ได๎ราคาสูงน าไปแปรรูป
เป็นไม๎กระดานใช๎ในสิ่งปลูกสร๎างได๎  
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการท าสวนยางพารา  
               1) ในด๎านความเป็นอยูํของเกษตรกรนั้น พบวําเกษตรกรชาวสวนยางสํวนใหญํ
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มีที่ดินเป็นของตนเองจึงไมํมีปัญหาในเรื่องทางด๎านเศรษฐกิจมากนัก แตํเกษตรกรไมํมี
ความขยันขันแข็งในการท าสวนยาง อีกทั้งมีบางรายใช๎เงินอยํางฟุ่มเฟือย ขาดคุณธรรม 
นอกจากนี้ยังมีปัญหาในเรื่องการขาดตลาดรับซื้อยางอีกด๎วย 

2) ปัญหาเกษตรกรขาดความรู๎ในเรื่องของการใช๎ปุ๋ยที่ถูกต๎องเหมาะสมกับ
สภาพดินในแตํละพื้นที่ ขาดความรู๎ในเรื่องการปลูกยางพันธุ๑ที่เหมาะสม ขาดความรู๎เรื่อง
การจัดการสวนยางอยํางเป็นระบบ ขาดความรู๎เรื่องโรคของยาง และขาดความรู๎ในเรื่อง
การตลาดยางพารา 

3) ความชํวยเหลือที่เกษตรกรชาวสวนยางพาราต๎องการจากภาครัฐ ได๎แกํ
ต๎องการให๎ส านักงานกองทุนสงเคราะห๑สวนยาง (สกย.) ให๎ความชํวยเหลือด๎านตํางๆ 
มากกวํานี้ และยังต๎องการให๎ส านักงานวิจัยพันธุ๑ยางและส านักงานพัฒนาที่ดินได๎เข๎ามี
สํวนในการเพิ่มขีดความสามารถให๎มากขึ้นด๎วย 

4 นายภูํ กังฮา พื้นที่ 7 ไรํ ต้ังอยูํที่บ๎านพรุโต๏ะปุก ต าบลในดอน อ.ยํานตาขาว จ.ตรัง ดินเป็นชุดดินคลอง
ชาก (Kc)ปลูกยางพารา อายุ 7 ปี ใช๎พันธุ๑ RRIM 600 เตรียมเปิดกรีดในฤดูกาลหน๎า ฉีดยา
ปีละ 1 ครั้ง เป็นเงิน 2,000 บาท ตัดหญ๎าปีละ 1 ครั้ง เป็นเงิน 1,500 บาท ปี 2553 ยังไมํใสํ
ปุ๋ย คาดวําเดือนมีนาคม 2554 จะใสํปุยสั่งตัด ในสวนยางยังมีการปลูกพืชแซม คือ 
สับปะรด เม่ือเริ่มปลูกยางพารา ใช๎เนื้อที่ปลูก 1 ไรํ 

5 นายประวิง นุํนขาว พื้นที่ 6 ไรํปลูกยางพารา อายุ 1 ปี ใช๎พันธุ๑ RRIM 600  ต้ังอยูํที่ ต าบลโพรงจรเข๎ อ.ยํานตา
ขาว จ.ตรัง เป็นพื้นที่ปลูกทดแทนยางพาราเกํา คําต๎นพันธุ๑ ต๎นละ 40 บาท ซื้อมา 650 ต๎น 
เป็นเงิน 26,000 บาท ใสํปุ๋ยสูตร (16-8-4) 1 งวด เป็นเงิน 3,300 บาท ปลูกกล๎วยเป็นพืช
แซมเพื่อเป็นรายได๎เสริมในชํวงที่ยางพารายังไมํได๎เปิดกรีด 

6 นายอิทธิเดช ฮุํยเคียน พื้นที่  6 ไรํ สภาพที่ดินคํอนข๎างลุํม ปลูกยางพาราอายุ 6 ปี 8 เดือน ใช๎พันธุ๑ RRIM 600 ยัง
ไมํเปิดกรีด ต้ังอยูํที่หมํู 2 บ๎านหนองหงส๑ ต าบลทุํงกระบือ อ.ยํานตาขาว จ.ตรัง ดินเป็นชุด
ดินกระบี่ (Kb) มีการตัดหญ๎า ปีละ 2 ครั้ง เป็นเงิน 4,000 บาท ใสํปุ๋ย ปีละ 2 ครั้ง (14 
กระสอบ) เป็นเงิน 13,000 บาท  

 
 ส าหรับการด าเนินการโครงการวจิัยในปีที่ 3 ไดค๎ัดเลือกเกษตรกรเพ่ิมอีกจ านวน 1 ราย โดยใช๎เกณฑ๑
เดียวกนักับท่ีใช๎ในปีที่ 1 และ 2 ทั้งนี้ในปีที่ 3 ได๎เพิ่มเกณฑ๑การคดัเลือกเพิ่มอีก 1 ข๎อ สืบเนื่องจากผล
การศึกษาใน 2 ปีแรก และเพื่อให๎สอดคล๎องกับวัตถุประสงค๑การศกึษาข๎อที่ 1 ที่ต๎องการศกึษาแนวทางการ
สํงเสริมการท าสวนยางพาราแกํสมาชิกสหกรณ๑ให๎เกดิความม่ันคงในอาชีพ จึงเพิ่มเกณฑ๑เรื่องของการเป็น
เกษตรกรต๎นแบบตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถท าสวนยางพาราโดยมคีวามมั่นคงในอาชีพ เป็น
ครอบครัวที่ท าสวนยางพาราเปน็หลักแตํก็มีฐานะความเป็นอยูํที่ไมํเดือดร๎อนแม๎วําราคายางพาราจะตกต่ า  
ทางโครงการไดค๎ัดเลือกนายสมบูรณ๑ ชํวยทอง อาย ุ54 ปี มีสมาชิกในครัวเรือนรวม 3 คน อาศัยอยูํบ๎านเลขที ่
15 หมูํ 5 ต.นาชุมเห็ด อ.ยํานตาขาว จ.ตรัง ซ่ึงเป็นสมาชิกของสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว ประกอบอาชีพ



 

18 
 

การท าสวนยางพาราเป็นหลัก เป็นเกษตรกรที่ได๎รับคดัเลือกจากส านกังานการเกษตรจังหวัดตรังให๎เป็น
ต๎นแบบในการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในการประกอบอาชีพการท าสวนยางพารา 

นายสมบูรณ๑ ชํวยทอง การศึกษามัธยมต๎น สวนยางที่ใช๎เป็นแปลงเรียนรู๎และถํายทอดแนวปฏิบัติการ
ท าสวนยางพารามีขนาด 9 ไรํ อยูํในบริเวณเดียวกันกับพื้นที่บ๎านที่อยูํอาศัยซ่ึงเนื้อที่ประมาณอีก 2 ไรํ 
ยางพาราอายุ 15 ปี ปลูกเมื่อปี 2540 พันธุ๑ RRIM 600 ระยะปลูก 3 x 7 เมตร  เมื่อยางเล็กอายุ 1-3 ปี ใช๎ปุ๋ยสูตร 
25-7-7 เมื่อยางมีอายุ 4 ปีขึ้นไป ใช๎ปุ๋ยสูตร 15-15-15 และ 20-8-20 รํวมกับปุ๋ยอินทรีย๑ ใสํปุ๋ย 2 ครั้งตํอปี
ในชํวงเดือนพฤษภาคมและพฤศจิกายน ใช๎ปุ๋ยจ านวนครั้งละ 18 ถุงๆละ 50 กก. โดยใช๎ปุ๋ยอินทรีย๑และเคมี
อยํางละครึ่ง ราคาปุ๋ยอินทรีย๑ถุงละ 700 บาท ปุ๋ยเคมีถุงละ 1,030 บาท คิดเป็นต๎นทุนในการใช๎ปุ๋ยรวม
ประมาณ 30,000 บาทตํอปี เปิดกรีดเมื่อยางพารามีอายุ 7 ปี ปัจจุบันได๎ผลผลิตน้ ายางดิบประมาณ 70 กก./
วันที่กรีด มีเปอร๑เซ็นน้ ายางประมาณร๎อยละ 34 คิดเป็นยางแห๎งประมาณ 24 กก. กรีดยางเอง 2 คน เริ่มกรีด
เวลา 02.00 น. เสร็จประมาณ 07.00 น. โดยมีจ านวนวันกรีดประมาณ 140 วัน เมื่อค านวณจากราคายางเฉล่ีย 
80 บาท/กก. มีรายได๎ตํอครอบครัวประมาณ 288,000 บาทตํอปี (ถ๎าจ๎างกรีดเจ๎าของสวนก็จะมีรายได๎เพียง
ประมาณ 172,000 บาท)  หักคําปุ๋ยแล๎วจะมีรายได๎สุทธิเหนือต๎นทุนที่เป็นตัวเงินประมาณ 250,000 บาท โดย
รายได๎สุทธินี้ยังไมํหักคําแรงงานในการกรีด ใสํปุ๋ย และการดูแลสวนที่ใช๎แรงงานในครัวเรือน วิเคราะห๑แล๎ว
เจ๎าของสวนมีรายได๎สุทธิประมาณ 21,000 บาทตํอเดือน ถ๎าจ๎างกรีดเจ๎าของสวนก็จะมีรายได๎สุทธิเพียง
ประมาณ 14,000 บาทตํอเดือน เมื่อราคาโดยเฉล่ียของน้ ายางดิบที่เกษตรกรได๎รับอยูํที่ 80 บาท/กก. ซ่ึงเมื่อ
ระดับราคายางพาราตกต่ ากวําที่เป็นอยูํขณะนี้ เจ๎าของสวนขนาดเนื้อที่ 9 ไรํก็จะมีรายได๎สุทธิลดต่ าลง เชํน ถ๎า
ราคาโดยเฉล่ียของน้ ายางดิบท่ีเกษตรกรขายได๎ลดลง 10 บาท อยูํที่ 70 บาท/กก. เกษตรกรชาวสวนยางก็จะมี
รายได๎สุทธิของครัวเรือนเพียงประมาณ 18,500 บาท/เดือน เทํานั้น  
 ในการน าแนวปฏิบัติการพัฒนาการท าสวนยางพาราตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงนั้น  เกษตรกร
ต๎นแบบรายนี้ได๎ใช๎พ้ืนที่ประมาณ 2 ไรํ ปลูกไม๎ผลหลากหลายชนิดไว๎ส าหรับบริโภคในครัวเรือน  เชํน ส๎ม
โอ มังคุด เงาะ ล าไย  ขนุน มะพร๎าว ส๎มโชกุน ลองกอง กล๎วย รวมถึงปลูกผักสวนครัวและผักพื้นบ๎านไว๎
ส าหรับบริโภคในครัวเรือนอีกหลากหลายชนิดเชํนเดียวกัน โดยเฉพาะอยํางยิ่งผักพื้นบ๎านที่เรียกตามภาษา
ท๎องถ่ินวําต๎นขาไกํ ซ่ึงเป็นไม๎พํุมอายุยืนเก็บยอดอํอนที่แตกใหมํตลอดเวลาลักษณะเชํนเดียวกันกับผักเนี้ยง 
โดยส าหรับผักขาไกํนอกจากใช๎บริโภคในครัวเรือนแล๎วยังมีเหลือเก็บขายสร๎างรายได๎เสริมอีกด๎วย และ
เกษตรกรรายนี้ยังได๎เพาะช าต๎นกล๎าผักขาไกํซ่ึงมีเกษตรกรรายอ่ืนๆ มีความต๎องการน าไปปลูกและส่ังซ้ือ
จ านวนมาก โดยในรอบปี 2555 ประมาณการณ๑วําจะขายได๎ไมํน๎อยกวํา 100 กิ่งเพาะช า เป็นรายได๎เสริม
ประมาณ 5,000 บาท นอกจากนี้ยังมีการเล้ียงไกํไว๎บริโภคไขํและเนื้อในครอบครัวอีกด๎วย จึงท าให๎
ครอบครัวนี้ไมํเดือดร๎อนแม๎วําราคายางพาราจะตกต่ าหรือราคาอาหารจะสูงขึ้นเพราะมีอาหารที่ผลิตเองไว๎
บริโภคเป็นการประหยัดคําใช๎จํายด๎านอาหารของครอบครัว ทั้งนี้เนื่องจากพื้นที่เกษตรกรรมของเกษตรกร
รายนี้เป็นที่สูงลอนราบไมํสามารถใช๎ท านาได๎จึงต๎องอาศัยการซ้ือข๎าวสารจากตลาดภายนอกแตํก็ไมํ
เดือดร๎อนเพราะยังมีรายได๎จากการท าการเกษตรหลายแหลํง 
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นอกจากเกษตรกรรายนี้จะมีประสบการณ๑ในการใช๎ปุ๋ยอินทรีย๑ควบคูํกับการใช๎ปุ๋ยเคมใีนการท าสวน
ยางแล๎ว เกษตรกรรายนี้ได๎เคยท าการปลูกผักเนี้ยงซ่ึงเป็นไม๎ยืนต๎นที่เกษตรกรน าสํวนของใบอํอนมาใช๎เป็น
อาหาร ชอบขึ้นในบริเวณที่มีรํมเงาซ่ึงเหมาะกับสภาพสวนยางพาราอายุมากกวํา 5 ปีขึ้นไปเป็นพืชแซม
ระหวํางต๎นยางพาราในที่ดินแปลงอ่ืนเพื่อเป็นรายได๎เสริมตั้งแตํปี 2537 สํวนในพื้นที่สวนยางพาราแปลง
ปัจจุบันขนาดพื้นที่ 9 ไรํนั้น  เกษตรกรรายนี้ได๎จัดสรรพื้นที่สวนยางพาราประมาณ 8 ไรํ จากพื้นที่สวน
ยางพาราท้ังหมด 9 ไรํแหํงนี้ ปลูกต๎นผักเนี้ยงแซมระหวํางแถวของต๎นยางพารา (ภาพท่ี 4) โดยเริ่มปลูกเมื่อปี 
2546 ขณะที่ต๎นยางมีอายุได๎ประมาณ 5 ปีกวํา มีการใสํปุ๋ยอินทรีย๑เสริมปีละ 3 ครั้งให๎ต๎นผักเนี้ยงเพ่ิมเติมจาก
ที่ให๎ปุ๋ยต๎นยางในสวนแหํงนี้ ปัจจุบันสามารถเก็บยอดผักเนี้ยงขายวันละประมาณ 5-6 กก. โดยแบํงผักเนี้ยง
เป็น 10 มัดตํอกิโลกรัม ใช๎แรงงานในครอบครัว 1-2 คนเก็บใช๎เวลา 2-3 ชั่วโมง ราคาท่ีพํอค๎ามาซ้ือที่บ๎าน 50 
บาท/กก.  หรือมัดละ 5 บาท โดยมีพํอค๎าขาประจ า 2-3 รายมารับซ้ือแล๎วน าไปขายตํอ 3 มัด 20 บาท จึงท าให๎
เกษตรกรรายนี้มีรายได๎เสริมอีกวันละประมาณ 250-300 บาท หรือคิดเป็นรายได๎เสริมของครัวเรือนประมาณ 
100,000 บาทตํอปี นอกจากเก็บยอดผักเนี้ยงขายแล๎ว เกษตรกรรายนี้ยังท ากิ่งเพาะช าต๎นผักเนี้ยงไว๎ขายด๎วย 
โดยสามารถผลิตกิ่งเพาะช าได๎ประมาณ 3,500-4,000 กิ่ง ราคาขายกิ่งละ 12-18 บาท คิดเป็นรายได๎เสริมอีก
ประมาณ 60,000 บาทตํอปี ดังนั้นจะเห็นได๎วําครัวเรือนของเกษตรกรรายนี้มีรายได๎สุทธิรวมจากทุกกิจกรรม
ประมาณ 35,000 บาทตํอเดือน จากการใช๎ประโยชน๑ที่ดินรวมเพียง 11 ไรํ และใช๎แรงงานของครอบครัว 3 
คน ให๎เกิดการใช๎แรงงานในครัวเรือนอยํางเต็มที่ จึงเป็นการสมควรที่จะสํงเสริมและพัฒนาเป็นแปลงเรียนรู๎
ต๎นแบบภายใต๎ศูนย๑เรียนรู๎ของสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว เป็นตัวอยํางแกํเกษตรกรที่เป็นสมาชิกของ
สหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว และเป็นฐานในการขับเคล่ือนการท าสวนยางอยํางมั่นคงเพื่อให๎เป็นต๎นแบบ
แกํชุมชนอ่ืนๆ ได๎น าไปขยายผลตํอไปในอนาคต 
 
 

  
 
ภาพที่ 4 ต๎นผักเนี้ยงที่ปลูกแซมระหวํางต๎นยางพาราในแปลงเรียนรู๎สวนยางพาราของนายสมบูรณ๑ ชํวยทอง 
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 เกษตรกรต๎นแบบรายนี้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการท าสวนยางพารา ดังตํอไปนี้ 
1) เกษตรกรสํวนใหญํขาดความรู๎ ความเข๎าใจในเรื่องของการใช๎ปุ๋ยยางพารา และการปรับปรุง

สภาพดินที่ถูกต๎องเหมาะสม ควรใช๎ปุ๋ยอินทรีย๑รํวมกับปุ๋ยเคมีเพื่อลดต๎นทุนการท าสวนยาง 
2) เกษตรกรสํวนใหญํไมํเห็นความส าคัญและยังขาดความรู๎เพ่ิมเติมในการปลูกพืชแซมยาง ในสวน

ยางท่ีมีอายุ 1- 3 ปี และสวนยางที่มีอายุ 4 ปีถึงโคํนปลูกใหมํ เพื่อเป็นรายได๎เสริมจากรายได๎ที่ได๎รับจากการ
ปลูกยาง โดยเฉพาะอยํางยิ่งการปลูกต๎นผักเนี้ยงแซมในระหวํางแถวของต๎นยางพารา 

3) แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเรื่องส าคัญที่ชํวยบรรเทาความเดือดร๎อนจากความไมํแนํนอนของ
รายได๎จากการท าสวนยางอันเนื่องมาจากราคายางพาราตกต่ าและมีความผันผวนสูงมาก ถ๎าเกษตรกร
ชาวสวนยางโดยทั่วไปได๎น าแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช๎ก็จะลดสภาวะการพึ่งพาปัจจัยภายนอกได๎
มาก ลดคําใช๎จํายด๎านอาหารภายในครัวเรือน สามารถประกอบอาชีพการท าสวนยางได๎อยํางมั่นคงเพราะมี
รายได๎เสริมจากแหลํงอ่ืนๆ ด๎วย 
 2. การขับเคล่ือนศูนย๑เรียนรูข๎องสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวในด๎านอ่ืนๆ ซ่ึงมีความก๎าวหน๎า ได๎แกํ  
   2.1 จัดมุมศูนย๑การเรียนรู๎ที่ส านักงานใหญขํองสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว จ ากดั เพื่อเป็น
ศูนย๑กลางในการค๎นคว๎าหาข๎อมูลทางอินเตอร๑เน็ต และส่ืออ่ืนๆ เชํน เอกสาร หนังสือ บทความ และวีดีทัศน๑  
   2.2 อยูํระหวํางด าเนินการสร๎างห๎องศูนย๑การเรียนรู๎ที่สาขา ณ โกดังอัดก๎อนยาง เพื่อให๎
สมาชิกและเครือขํายท่ีไปรอสํงยางได๎ศึกษาข๎อมูลเรื่องยางและขําวสารความเคล่ือนไหวของตลาดยางตาม
ภาวะเศรษฐกิจโลก  
   2.3 อยูํระหวํางด าเนินการพัฒนา web-site เพื่อให๎มี web-page ของสหกรณ๑การเกษตรยําน
ตาขาวที่สมาชิกและบุคคลทั่วไปสามารถเข๎ามาสืบค๎นข๎อมูลและความเคล่ือนไหวของสหกรณ๑การเกษตร
ยํานตาขาว ธุรกิจยางพาราภายใต๎เครือขํายที่มีสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวเป็นแกนน า ซ่ึงประกอบด๎วย
ธุรกิจรวบรวมผลผลิตยางพารา และธุรกิจแปรรูปผลิตผลยางพารา และธุรกิจด๎านอ่ืนๆ จ านวนอีก 9 ธุรกิจ 
ได๎แกํ ธุรกิจสินเช่ือและรับฝากเงิน ธุรกิจจัดหาสินค๎ามาจ าหนําย  ธุรกิจบริการจัดเล้ียงสัมมนา  ธุรกิจบริการ
ขนสํง ธุรกิจสํงเสริมผลิตภัณฑ๑จากสมาชิก ธุรกิจตลาดกลาง ธุรกิจน้ าดื่มอนามัย ธุรกิจสถานีบริการน้ ามัน 
และธุรกิจโรงบรรจุก๏าซ รวมถึงกิจกรรมตํางๆ โดยเฉพาะอยํางยิ่งกิจกรรมคืนก าไรสํูสังคม โดยได๎ด าเนินการ
พัฒนา web-site ไปแล๎วประมาณร๎อยละ 50 คาดวําจะสามารถเปิดเข๎าใช๎ได๎ภายในส้ินเดือนส้ินเดือนมีนาคม 
2556 
   2.4 พัฒนาสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวให๎เป็นต๎นแบบและศูนย๑เรียนรู๎การด าเนินธุรกิจ
ยางพาราภายใต๎โครงการวิจัยเครือขํายคุณคํายางพาราที่ก าลังด าเนินการอยูํและโครงการวิจัยการพัฒนา
ศักยภาพการด าเนินธุรกิจของสหกรณ๑เพื่อเตรียมความพร๎อมสํูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่จะเริ่มด าเนนิการ
ภายในกํอนส้ินปี 2556  
 ส าหรับแผนสํงเสริมการท าสวนยางแกํสมาชิกเพื่อสร๎างรากฐาน (platform) การสํงเสริมการท าสวน
ยางที่ม่ันคงนั้น ได๎ให๎ความส าคัญกับการน าหลักการเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ ซ่ึงจากการวิเคราะห๑กรณีศึกษา
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ของเกษตรกรสมาชิกต๎นแบบได๎แกํ นายสมบูรณ๑ ชํวยทอง ที่มีการจัดการฟาร๑มภายใต๎ความเส่ียงด๎านราคา
ของยางพาราและความไมํแนํนอนของรายได๎จากการประกอบอาชีพท าสวนยางพารา โดย มีการกระจาย
ความเส่ียงเรื่องรายได๎ที่ใช๎แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการสวนยางพาราต๎นแบบอยํางยั่งยืน นั่นคือ
การประกอบอาชีพการท าสวนยางพาราท่ียึดถือทางสายกลางภายใต๎กระแสการเปล่ียนแปลงตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง คือความพอประมาณ มีเหตุผล และที่ส าคัญคือมีภูมิคุ๎มกันที่ดีในการประกอบอาชีพ 
น าไปสํูชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล๎อมท่ีดีขึ้น ท าให๎การท าสวนยางพารามีความก๎าวหน๎าอยํางสมดุล 
มั่นคง และยั่งยืน มีการจัดท าวีดีทัศน๑สภาพสวนยางพาราและที่อยูํอาศัยและกิจกรรมตํางๆ ที่เป็นแหลํงรายได๎
ที่หลากหลาย เป็นต๎นแบบในการขับเคล่ือนมีการเผยแพรํผําน web-site ของ สหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว 

 ทั้งนี้สหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวได๎ก าหนดแผนการสํงเสริมการท าสวนยางที่มั่นคงเพิ่มเติมจาก
การมีสวนต๎นแบบ ดังตํอไปนี้ 

(1) รํวมมือกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ๑และส านักงานสหกรณ๑จังหวัดตรัง จัดฝึกอบรมการท าบัญชี
ครัวเรือน ปีละครั้ง ก าหนดสมาชิกเป้าหมายที่เข๎ารํวม 120 คน  

(2) รํวมกับส านักงานสหกรณ๑จังหวัดตรัง จัดอบรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผําน
การประชุมกลํุมยํอย 2 ครั้งตํอปี และจัดอบรมใหญํ 1 ครั้งตํอปี ก าหนดสมาชิกเป้าหมายที่เข๎า
รํวมรวม 150 คน 

(3) สํงเสริมการเพิ่มผลผลิตยางพาราของสมาชิก โดยสนับสนุนคําปุ๋ยปลอดดอกเบี้ย 6 เดือน120 คน  
(4) รํวมมือกับส านักงานกองทุนสงเคราะห๑การท าสวนยาง (สกย.) อ าเภอยํานตาขาว  ให๎ค าแนะน า

การดูแลรักษาต๎นยางพารา และแก๎ปัญหาโรคของต๎นยางพารา 
(5)  รํวมมือกับ สกย. อ าเภอยํานตาขาว  คัดเลือกสวนยางพาราตัวอยํางของสมาชิก โดยมีการ

ก าหนดเกณฑ๑รํวมกันระหวําง สกย. กับสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว เพื่อหาสวนยางตัวอยําง 
และมอบรางวัลในวันประชุมใหญํของสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว จ านวน 3 รางวัล และ
จัดท าวีดีทัศน๑สภาพสวนยางพาราและกิจกรรมตํางๆ ภายในสวนยางพาราเผยแพรํผําน web-
site ของ สหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว 

(6) สํงเสริมการลดต๎นทุนการท าสวนยางพาราเกี่ยวกับการใช๎ปุ๋ย โดย 
- คัดเลือกสมาชิกให๎เป็นแปลงสาธิตใช๎ปุ๋ยน้ าสกัดจากมูลสุกร  จ านวน  8 ราย ใน 8  เขต

ต าบลของ อ.ยํานตาขาว 
- คัดเลือกสมาชิกให๎เป็นแปลงสาธิตใช๎ปุ๋ยส่ังตัด โดยรํวมมือกับ สกย. อ.ยํานตาขาว จ านวน 

8 ราย ใน 8 เขตต าบลของ อ.ยํานตาขาว 
ทั้งนี้ให๎มีดารด าเนินการประกาศยกยํองในความรํวมมือของเจ๎าของสวนทั้ง 16 ราย ในที่ประชุม
ใหญํ และจัดท าวีดีทัศน๑สภาพสวนเผยแพรํผําน web-site ของสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว 
พร๎อมท้ังจะมีขยายผลจาก 16 รายนี้ไปยังสมาชิกชาวสวนยางรายอ่ืนๆ ตํอไป 
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สถานการณ์การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรย่านตาขาว 
 สถานการณ์การด าเนินธุรกิจยางพาราภายใต้การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรย่านตาขาว 
จ ากัด ในช่วงปี พ.ศ. 2555 นั้น ปรากฏว่าตั้งแต่เดือนเมษายน ถึง สิงหาคม (รวม 5 เดือน) มีการรวบรวม
ยางพาราใน 2 ช่องทาง ได้แก่ช่องทางปกติที่รวบรวมเพื่อน าส่งไปขาย ณ ตลาดกลางยางพาราหาดใหญ่ จ .
สงขลา มีปริมาณรวมท้ังส้ิน 1,589,778 กิโลกรัม คิดเป็นมูลค่ารับซ้ือ 107,937,281 บาท โดยส่วนใหญ่รับซ้ือ
เป็นยางคัตติ้งและน้ ายางสด ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 ส่วนอีกช่องทางหนึ่งเป็นการรวบรวมยางภายใต้
โครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษาเสถียรภาพราคายาง เพื่อน าส่งขายองค์การสวนยาง 
(อสย.) ผ่านบริษัทตัวแทนในจังหวัดตรัง ตามโครงการพัฒนาศักยภาพฯ นี้ รับซ้ือเฉพาะยางแผ่นดิบ ยางแผํน
รมควัน ยางฟอง และยางคัตติ้งเทํานั้น มีปริมาณรวมทั้งส้ิน 3,927,229 กิโลกรัม คิดเป็นมูลค่ารับซ้ือ 
387,553,424  บาท ส่วนใหญ่รับซ้ือเป็นยางแผ่นรมควัน ดังรายละเอียดในตารางที่ 2  โดยมีปริมาณรวมทั้ง 2 
ช่องทางรวมน้ าหนักซ้ือ 5,517,007 กิโลกรัม คิดเป็นเงินรวมท้ังส้ิน 495,490,705 บาท 

 
ตารางที่ 1  ปริมาณการรวบรวมยางของสหกรณต์ามช่องทางปกต ิ
 

ต้ังแต่ เม.ย. – ส.ค. 55 
รายการ น้ าหนักซือ้ (กก.) จ านวนเงิน (บาท) 

- ยางแผ่นดิบ-สนญ. 73,553.00 6,443,580.00 
- ยางแผ่นดิบ-ตลาดกลาง 67,669.00 5,769,394.00 
- ยางรมควัน 66,974.00 7,442,576.00 
- ยางฟอก 38,391.00 4,200,834.00 
- ยางคัตต้ิง 547,528.00 60,447,973.00 
- น้ ายางสด 795,663.00 23,632,924.00 

รวม 1,589,778.00 107,937,281.00 

 
 

ตารางที่ 2  ปริมาณการรวบรวมยางของสหกรณภ์ายใต้โครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรฯ 
 

ต้ังแต่ เม.ย. – ส.ค. 55 
รายการ น้ าหนักซือ้ (กก.) จ านวนเงิน (บาท) 

- ยางแผ่นดิบ 369,824.00 35,136,388.00 
- ยางแผ่นรมควัน 2,415,841.00 243,959,926.00 
- ยางฟอง 781,758.00 75,118,581.00 
- ยางคัตต้ิง 359,806.000 33,338,529.00 

รวม 3,927,229.00 387,553,424.00 
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 ทั้งนี้ในช่วงเวลาดังกล่าวมีสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรย่านตาขาวน ายางมาขายให้สหกรณเ์พิม่ขึน้
ร้อยละ 64.45 มี เครือข่ายเพิ่มขึ้นจาก 38 เครือข่าย เป็น 84 เครือข่าย คิดเป็นร้อยละ 121 มีการด าเนินการ
จัดการยางพาราใน 3 รูปแบบ คือ (1) ราคาตามท๎องตลาดทั่วไป (2) ราคายางตามราคาตลาดกลางยางพารา
หาดใหญํ จ. สงขลา และ (3)  ราคายางพาราตามโครงการฯ ของรัฐบาล 
 ปัญหา อุปสรรค และโอกาส 
 ปัญหาท่ีเกิดขึน้ สํวนใหญํมาจากโครงการพัฒนาศกัยภาพสถาบันเกษตรกรเพ่ือรกัษาเสถียรภาพ
ราคายาง ของรัฐบาล ทั้งส้ิน คือ  

1.  เรื่องคนงานไมํเพียงพอ 
2.  การคดัเกรดยางมีหลายมาตรฐานในแตํเขต แตํละโครงการใชเ๎จ๎าหน๎าที่คนละชุด 
3.  ปัญหาจากบรษิัท/โรงรมรับจ๎างที่ได๎รับแตํงตั้งให๎เป็นตวัแทน รับน้ าหนักยางตํอวันจ ากัด เนื่องจาก

มีพ้ืนที่จัดเก็บไมํเพียงพอ ท าให๎ไมํสามารถรับปริมาณยางท้ังหมดที่สหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว
รวบรวมมาได ๎

4.  พาเลส (แผง) ที่ใช๎รองตัวยางพาราเพื่อความสะดวกในการขนย๎ายไมํเพียงพอ 
5.  เงินของรัฐตามโครงการฯ โอนมาให๎สหกรณ๑ลําช๎าหลังจากได๎ท าการสํงมอบยางพาราแล๎ว 
6.  การจัดระบบท างานของรัฐบาลตามโครงการไมํได๎มีการจัดการที่ด ี
7.  รถขนสํงไมํเพียงพอ 
8.  การขาดวินยัของสมาชิก เครือขําย และเกษตรกร 

 นอกจากนี้ยังมีปัญหาอ่ืนๆ ได๎แก ํ
1. เรื่องการบริหารจดัการ 

1.1 สายการบริหารระดับกรรมการด าเนินการ 
- คณะกรรมการด าเนินการยังไมํเห็นพ๎องเป็นหนึ่งเดยีวในโครงการที่ใช๎เงินทนุของสหกรณ๑
การเกษตรกยํานตาขาวเอง 
- คณะกรรมการด าเนินการยังขาดวิสัยทัศน๑ในเชิงการท าธุรกิจยางพาราตามหํวงโซํอุปทานและ
กลัวขาดทุน 
1.2 ฝ่ายจัดการ 
- ขาดแรงงาน (กรรมกร) ในท๎องท่ี 
- ระบบโปรแกรมด๎านเอกสารยังไมํทันสมัย 
- เศรษฐกจิของกลํุมยูโรโซน ท าให๎การบริหารความเส่ียง และการท าก าไรยากมากๆ แตํต๎องท า
ให๎ได๎ เชํน จากยางคัตติ้งสต๏อกไว๎ เมื่อกํอนสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวสามารถขายลํวงหน๎า
ให๎กับบรษิัทตามสภาพเดิมได๎ แตํปัจจุบันราคาต่ ามาก 
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- หากสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวจะน ายางคัตติ้งมาขายในราคาของรัฐบาลตามโครงการฯ 
ต๎องตัดออกมาเป็นแทํงและน ามาอัดเป็นก๎อน ก๎อนละ 110 กก. ซ่ึงปัญหาก็ติดอยูํตรงเรื่องของ
การขาดแคลนแรงงานอีกนั่นเอง 

- ปัญหาจากยางสต๏อก (ยางคัตติ้ง) ที่เก็บไว๎รอโอกาสปลํอยออกแตํท าไมํได๎ เนื่องจากโครงการ
ภาครัฐ 

 แมว๎ําสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวจะประสบกับปัญหาหลายประการดังได๎กลําวถึงไปแล๎วแตกํ็มี
โอกาสเกิดขึน้ ได๎แก ํ

1.  เกษตรกรที่เป็นสมาชกิของสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวได๎ขายยางพาราในราคาสูงตาม
โครงการฯ ของรัฐบาล ท าให๎เกษตรกรสมาชิกเป็นผู๎ได๎รับประโยชน๑เต็มที ่

2.  สหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวไดก๎ าไรเพิ่มในชํวงท่ีรัฐบาลด าเนินการตามโครงการฯ โดยมีปริมาณ
ยางพาราเข๎าผํานชํองทางของสหกรณ๑มากขึ้น 

3.  ได๎สมาชิกสมทบเพิ่มมากขึน้เนื่องจากเกษตรกรที่จะขายยางพาราได๎ตามโครงการต๎องเป็นสมาชิก
ของสหกรณ๑เทํานั้น ตํอมาได๎มกีารผํอนผันให๎เป็นสมาชิกสบทบก็เข๎ารวํมโครงการฯ ได๎ 

4.  สหกรณ๑ได๎เรียนรู๎การท าธุรกจิกับองค๑กรทั้งภาครัฐและเอกชนมากขึ้น ได๎พันธมิตรทางธุรกิจ
เพิ่มขึ้น เชํน อสย.และบริษัทสํงออกที่ไมํเคยรูจ๎ักไมํเคยท าธุรกิจกนัมากํอน เปน็ต๎น 

นอกจากนี้การด าเนินธุรกิจยางพาราของสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวในสํวนของการแปรรูปยาง
แผํนรมควันจากโรงงาน 3 โรงงานของสหกรณ๑ฯ เองซ่ึงพบวําประสิทธิภาพในการแปรรูปยางแผํนรมควันยงั
คํอนข๎างต่ า โดยปัจจุบันได๎ยางคุณภาพช้ัน 3-4 เพียงร๎อยละ 60 ทั้งที่ประสิทธิภาพการแปรรูปยางแผํนรมควัน
ที่ก าหนดโดย สกย. ควรได๎ยางคุณภาพช้ัน 3-4 สูงถึงร๎อยละ 95 หรือมากกวํา ทางสหกรณ๑การเกษตรยํานตา
ขาวได๎ตั้งเป้าเพิ่มขึ้นเป็นร๎อยละ 80 โดยการปรับปรุงกระบวนการ ท้ังวิธีการ คน และอุปกรณ๑ เพื่อลดต๎นทุน
การรมยาง อีกทั้งทางสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวได๎สมัครเข๎ารํวมโครงการเทคโนโลยีเตาอบรมควัน
ยางพาราแบบประหยัดพลังงาน ที่มีอุตสาหกรรมจังหวัดตรัง รํวมกับส านักงานพลังงานจังหวัดตรังให๎การ
สนับสนุนเงินลงทุน 6 แสนบาท สหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวลงทุนสมทบ 3 แสนบาท 
 
การจัดเวทีถอดบทเรียน ความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงของสหกรณ๑ ข๎อมูลที่จ าเป็นต๎องใช๎เพื่อประเมิน
ความเส่ียง และความก๎าวหน๎าการจดัท าแผนธุรกจิที่มีการบริหารความเส่ียง 
 คณะนักวิจัยได๎ด าเนินการศึกษาตามกรอบแนวคิดในการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง โดยได๎เก็บ
รวบข๎อมูลจากการจัดเวทีถอดบทเรียนและการประชุมระดมความคิดเห็นของผ๎ูที่เกี่ยวข๎องจ านวน 3 ครั้ง โดย
ครั้งแรกจัดเวทีถอดบทเรียนเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2555 เพื่อให๎กรรมการด าเนินการ ฝ่ายจัดการ และแกนน า
เครือขํายได๎เข๎าใจแนวคิดการบริหารธุรกิจยางพาราของสหกรณ๑ที่มีแผนบริหารความเส่ียง ผู๎เขารํวมได๎มี
โอกาสแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเครือขํายธุรกิจยางพาราภายใต๎สหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวเป็นแกนน า 
ครั้งที่ 2 จัดประชุมระดมความคิดเห็นจากกรรมการด าเนินการ ฝ่ายจัดการ และแกนน าเครือขําย เพื่อยกรําง
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แผนบริหารความเส่ียงในเบื้องต๎น เตรียมประเด็นความเส่ียงและความรุนแรง และเตรียมความพร๎อมด๎าน
ข๎อมูลที่น าไปใช๎ในการประชุมระดมความคิดเห็นครั้งที่ 3 โดยจัดขึ้นในระหวํางวันที่ 25-26 ธันวาคม 2555
เพื่อยกรํางและจัดท าแผนบริหารความเส่ียง จากการด าเนินการดังกลําวจึงได๎แผนบริหารความเส่ียงของ
สหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว จ ากัด โดยมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

ธุรกิจยางพาราของสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว สามารถจ าแนกองค๑ประกอบได๎เป็น 6 สํวน ซ่ึง
ในการวิเคราะห๑ความเส่ียงจะด าเนนิการตามองค๑ประกอบของธุรกิจ ดังนี้ 

1) เกษตรกรรายยํอยที่ขายน้ ายางดิบให๎แกํโรงรมของสหกรณ๑ฯ 

2) โรงรมสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว จ านวน 3 โรง 

3) เครือขํายสหกรณ๑ฯ ที่ขายยางแผํนดิบและยางแผํนรมควนัให๎แกํสหกรณ๑ฯ 

4) ตลาดกลางหาดใหญทํี่สหกรณ๑ฯ เข๎ารํวมประมูลยางเพื่อบรหิารจัดการ 

5) จุดรับซ้ือสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว 

6) การขายยางของสหกรณ๑ฯ 

ทั้งนี้สามารถแสดงแผนภาพการด าเนินธุรกิจยางพาราของสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวได๎ดังแผนภาพท่ี 5 
ดังไดก้ล่าวถึงในบทที่ 2 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาส/เหตุการณ๑ที่ไมํพึงประสงค๑สํงผลให๎เกิด

ความผิดพลาดหรือเสียหายท าให๎การด าเนนิงานไมํเป็นไปตามเป้าหมายมีความไมํแนนํอน และเกิดขึ้นได๎
ตลอดเวลา 

แหล่งที่มาของความเสีย่งความเส่ียงท่ีเกิดจะเกดิเหตุการณ๑ไมํพึงประสงค๑ตํอธุรกิจ สามารถจ าแนก
แหลํงท่ีมาได๎เป็น 2 สํวน คือ ความเส่ียงจากปัจจัยภายใน และความเส่ียงจากปจัจัยภายนอก โดยมีความเส่ียง
ที่เกิดขึน้จากปัจจัยตํางๆ ดังนี ้

1) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน  หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดการวางแผนและจัดการภายในหนํวยธุรกิจ 
ซ่ึงเป็นปัจจัยที่สามารถบริหารจัดการ ควบคุม และป้องกันความเส่ียงได๎  โดยสามารถจ าแนกความเส่ียงจาก
ปัจจัยภายใน เป็น 3 สํวนส าคัญ คือ 

(1) ความเส่ียงทางการเงนิ (Financial Risk) 

(2) ความเส่ียงทางการด าเนินงาน (Operation Risk) 

(3) ความเส่ียงทางนโยบาย/กลยุทธ๑ (Policy/Strategic Risk) 

2) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเส่ียงที่เกิดการปัจจัยภายนอกหนํวยธุรกิจ ซ่ึงเป็น
ปัจจัยที่ไมํสามารถควบคุมได๎ แตํสามารถวางแผนเพื่อรองรับและจัดการความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นได๎ โดย
สามารถจ าแนกความเส่ียงจากปัจจัยภายนอก เป็น 4 สํวนส าคัญ คือ 
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ภาพที่ 5  จ าแนกองค๑ประกอบของธุรกจิยางพาราของเครือขํายภายใต๎สหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวเป็นแกนน า 

ยางแผ่นรมควัน 
โรงรม: รับซื้อ (3: 97) 

การขายยาง 
ตลาดกลาง : ผู้ซื้ออื่น (80 : 20) 

รับซ้ือ 
“น ้ายางดบิ” 

จากเกษตรรายย่อย 

แปรรูป 

“ยางแผ่นรมควนั” 

โรงรมสหกรณ์ 3 แห่ง 

ยางชั้น 3 ยางชั้น 4  ยางฟอง ยางคตัติ้ง ขี้ยาง 

จุดรับซื้อสหกรณ์การเกษตรย่านตาขาว 

ยางแผ่นดิบ (ชื้นมากกว่า 5%) ยางแผ่นดิบ (ชื้นน้อยกว่า 5%) ยางแผ่นรมควัน 

ส านักงานใหญ่ 

บริษัท ส่งออก 

การขายยาง บ.ส่งออก 
ใน : นอก จว. (90 : 10) 

ตลาดกลางหาดใหญ่ พันธมิตร 
“กลุ่มเกษตรกรธารน้ าทิพย์” 

โบรกเกอร์ 
(อัดก้อน 30 กก.) 

ยางคตัติ้ง 

บริษัทส่งอก (สงขลา) 

1 2 3 
4 

5 

6 

อสย. 
โครงการพิเศษของรัฐ 

ประมูล 

“ยางแผ่นรมควนั” 

จาก ตลาดกลางหาดใหญ ่

รับซ้ือ 

“ยางแผ่นดบิและรมควนั” 

จาก 50 เครือข่ายของสหกรณ ์
สมาชิกสหกรณ์ฯ และเกษตรกรทั่วไป 
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(1) ความเส่ียงจากการแขํงขัน (Competitive Risk) 

(2) ความเส่ียงจากผูข๎าย/ผู๎สํงมอบ (Supplier Risk) 

(3) ความเส่ียงจากกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(4) ความเส่ียงทางเศรษฐกิจ/การเมือง (Economic/Political Risk) 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต๎นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเส่ียงท าให๎ไมํสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว๎สามารถระบวุําเหตุการณ๑นัน้จะเกิดทีไ่หน เม่ือใด และเกิดขึ้นได๎อยํางไรเพ่ือน ามา
ก าหนดมาตรการจัดการความเส่ียง 

การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) เป็นกระบวนการระบุความเส่ียง วิเคราะห๑และ
จัดล าดับความเส่ียงวิเคราะห๑โอกาสที่จะเกดิขึ้น (มากที่สุด มาก ปานกลาง น๎อย และน๎อยที่สุด) และ
วิเคราะห๑ความรุนแรงของผลกระทบ (มากที่สุด มาก ปานกลาง น๎อย และน๎อยที่สุด) 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใชใ๎นการบริหารจัดการให๎
โอกาสที่จะเกิดเหตคุวามเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ๑นั้นลดลงอยูใํนระดับที่
ธุรกิจสามารถรับได ๎

การบริหารความเสี่ยงของธุรกิจยางพาราของสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว สามารถด าเนนิการ
ตามล าดับ 6 ขั้นตอน ตามกรอบแนวคดิที่กลําวถึงในบทท่ี 2 ดังนี ้

1) การก าหนดวัตถุประสงค์วตัถุประสงค๑ของธุรกจิยางพาราสหกรณ๑ยํานตาขาวฯได๎แกํ 

“เพื่อสร้างผลประโยชน์แก่สมาชิกสหกรณ์ฯ โดยการสร้างก าไรจากการด าเนินธุรกิจยางพารา” 

2) การระบุความเสี่ยงจ าแนกเป็น 6 ประเดน็ตามองค๑ประกอบของธุรกิจ ได๎แก ํ

(1) การรับซ้ือน้ ายางจากเกษตรกรรายยอ่ยประกอบด๎วยปจัจัยเส่ียง 5 ประเด็น ดังนี ้

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง 
(1) การแขํงขนัด๎านราคา มีการแขํงขันด๎านราคากับพํอค๎า เกิดการแยํงซ้ือน้ ายางในชวํงท่ี

ยางมีราคาสูง 
(2) จ านวนพํอค๎าผ๎ูแขํงขนั พํอค๎าคูํแขํงมีจ านวนมาก 
(3) คณุภาพน้ ายาง ส่ิงปลอมปนในน้ ายาง เชํน แอมโมเนียมากเกนิไป และผสมแป้ง

ในน้ ายาง 
(4) ปริมาณน้ าฝน ปริมาณฝนมาก กรดียางได๎เพียง 120 วัน ท าให๎ปริมาณน้ ายางไมํ

แนํนอน และเกิดตน๎ทุนการจ๎างงานเพิ่มขึ้น 
(5) ความภกัดีของเกษตรกร เกษตรกรไมขํายน้ ายางให๎สหกรณ๑ฯ 

ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงตามราคารับซ้ือ 
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(2)  การแปรรูปยางแผน่รมควันของโรงรมสหกรณ์ฯประกอบด๎วยปัจจัยเส่ียง 7 ประเด็น ดังนี ้

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง 
(1) ความซ้ือสัตย๑ของพนักงาน ความซ่ือสัตย๑ของพนกังาน ในการจัดซ้ือ และการตรวจสอบ

คุณภาพของวัตถุดิบ 
(2) ทักษะฝีมือแรงงาน ทักษะฝีมือแรงงานยังต่ า 
(3) จ านวนแรงงานไมํเพียงพอ แรงงานไมํเพียงพอ และขาดในบางชํวง 
(4) ความรู๎ความสามารถของบุคลากร บุคลากรขาดความรู๎ในการบริหารจดัการ 
(5) ต๎นทนุเช้ือเพลิง ราคาฟืนสูงขึน้ ซ่ึงเชื้อเพลิงเป็นต๎นทุนส าคัญในการรมยาง 
(6) ความเกําของเครื่องมือ เครื่องมือและอุปกรณ๑เกํา มีประสิทธิภาพต่ า  

สํงผลให๎คุณภาพยางไมํดี และมีต๎นทุนสูงขึ้น 
(7) คุณภาพน้ ายาง รับซ้ือยางท่ีมีการปนเปื้อน และมีการผสมแอมโมเนียในปรมิาณ

มาก ท าให๎ได๎ยางคณุภาพต่ า 
 
(3)  การรับซ้ือยางแผน่ดบิ ประกอบด๎วยปจัจัยเส่ียง 9 ประเดน็ จากการรับซ้ือ 2 สํวน ดังนี ้
ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง 

1. รับซ้ือจากเครือข่ายสหกรณ์ฯ จ านวน 50 เครือข่าย 

(1) คุณภาพยาง คุณภาพยางไมํตรงตามความจริง เนื่องจากการคัดที่ไมํถูกตอ๎งจาก
เครือขําย ท าให๎สหกรณ๑ฯ ต๎องท าการคัดใหมํ และเกิดปัญหาด๎าน
คุณภาพสินค๎า 

 ส่ิงปลอมปนในยางแผํน 
(2) ความภักดีของเครือข่าย ความภกัดใีนการขายยางให๎แกํสหกรณ๑ฯ ยังขึน้กับราคา 
(3) ความผนัผวนของราคา ราคามีความผันผวนมากสํงผลตํอปริมาณการขายยางให๎แกํ

สหกรณ๑ 
(4) นโยบายของรัฐ การแทรกแซงด๎านราคาภายใต๎โครงการรัฐ 

2. รับซ้ือจากสมาชิกรายย่อย และเกษตรกรทั่วไป 

(1) ปริมาณการขาย การขายให๎สหกรณ๑ฯ ในปริมาณน๎อย เนื่องจากราคาต่ ากวําพํอค๎า 
ในเชิงการคัด 

(2) การแขํงขนัทางการตลาด แรงจูงใจจากพํอค๎า ท้ังราคา น้ าหนัก การคัด และการให๎สินเช่ือ 
ท าให๎เกษตรกรขายให๎พํอค๎ามากกวําสหกรณ๑ฯ 
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(3) ระยะทางการขนสํง ระยะทาง สหกรณ๑ฯ อยูํไกลจากสวยยาง ในขณะที่พํอค๎ามีการรับ
ซ้ือถึงหน๎าสวน 

(4) แรงจูงใจในการขาย การสร๎างแรงจูงใจเรื่องเงินปันผลให๎กับสมาชิกสหกรณ๑ฯ 
(5) การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
การแปรรูป 

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการแปรรูป เนื่องจากเกษตรกรหันไป
ขายน้ ายางมากกวําการท ายางแผํน 

 

(4) การประมูลยางแผ่นดบิจากตลาดกลางหาดใหญ่ ประเมินไมํพบความเส่ียง 
 

(5)  การรับซ้ือยางแผน่รมควันประกอบด๎วยปจัจัยเส่ียง 5ประเด็น ดังนี ้

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง 
(1) การขาดแคลนแรงงาน การขาดแคลนแรงงาน เนื่องจากต๎องคัดยางอีกครั้งเพราะคณุภาพ

ยางจากเครือขํายไมํได๎มาตรฐาน 
(2) การบริหารสินค้าคงคลัง การบริหารสินค๎าคงคลัง (สต๏อกเต็ม) 
(3) การรับสนิค้า เทคโนโลยีการบริหารจดัการในการรับสินค๎า 
(4) ความเข้มแขง็ของทีมงาน ความเข๎าใจในบทบาทหน๎าทีข่องแตํละคน และต๎องการนกัการ

ตลาดและนักวิเคราะห๑ที่มีความช านาญ 
(5) โครงสร้างตลาด โครงสร๎างตลาด ที่มีการซ้ือขายประมูลผํานตลาดกลาง  

 

(6)  การขายยางประกอบด๎วยปจัจัยเส่ียง 4 ประเดน็ ดังนี ้

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง 
(1) ทรัพยากรบุคคล ขาดนกัวิเคราะห๑และนักการตลาดในการตดัสินใจขายหรือเก็บ

ยาง เพื่อให๎ได๎ราคาท่ีด ี
 ระบบการบริหารจัดการคน 
(2) คุณภาพยาง น้ าหนักขาด เกรดเปล่ียน ซ้ือเกรด3 ขาย แตขํายได๎เกรด 4 
(3) การแปรรูป ขาดการแปรรูปขัน้กลาง 
(4) นโยบายรัฐ การแทรกแซงของโครงการรัฐ 

 

3) การประเมินความเส่ียงกระบวนการระบุความเส่ียงงวิเคราะห๑โอกาสที่จะเกิดขึ้นและความ

รุนแรงของผลกระทบ โดยให๎คะแนน         5 = มากที่สุด 4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 = น๎อย และ 1 = เส่ียง

น๎อยที่สุด และท าการวิเคราะห๑จัดล าดับความเส่ียง ซ่ึงพบวาํ การขายยางมีโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงมาก

ที่สุด ในขณะทีก่ารแปรรูปยางแผํนรมควันของโรงรมสหกรณ๑ฯ มีโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงมากที่สุด

เชํนกัน โดยสามารถสรุปได๎ ดังนี ้
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ความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิด ความรุนแรง 
1) การรับซ้ือน้ ายางจากเกษตรกรรายยํอย 3 3.5 
2) การแปรรูปยางแผํนรมควันของโรงรมสหกรณ๑ฯ  อันดับอันดับ22 5 5 
3) การรับซ้ือยางแผํนดิบ 5 4.5 
4) การประมูลยางแผํนดิบจากตลาดกลางหาดใหญ ํ - - 
5) การรับซ้ือยางแผํนรมควนั 4 3 
6) การขายยาง อันดับอันดับ11 5 5 
 

4) การประเมินมาตรการควบคุม ประกอบด๎วยการทบทวนมาตรการควบคุมที่ใช๎ในปัจจุบัน 

และการออกแบบมาตรการควบคุม เพื่อน าไปสํูการบริหารจัดการความเส่ียงตํอไป โดยในการระดมความ

คิดเห็นเพื่อบริหารจัดการความเส่ียงในครั้งนี้ ได๎เลือกความเส่ียงท่ีมีโอกาสที่จะเกิดและมีความรุนแรงมาก

ที่สุด 2 ล าดับมาท าการศึกษา คือ การขายยาง และการแปรรูปยางแผํนรมควันของโรงรมสหกรณ๑ฯ ดังนี้ 

4.1) การขายยาง 
ปัจจัยเสี่ยง มาตรการปัจจุบัน ผลการด าเนินงาน มาตรการ 

1. ทรัพยากรบุคคล    
1.1 ขาดนกัวิเคราะห๑และ
นักการตลาด 

วิเคราะห๑ตาม
ประสบการณ๑ 

เกิดความผิดพลาดใน
บางครั้ง และท าให๎
ก าไรลดลง 

- จ๎างท่ีปรกึษามือ
อาชีพ 
- เพิ่มความรู๎แกํ
เจ๎าหน๎าที่ 

1.2 ขาดระบบบริหาร
จัดการคน 

มีค าส่ังชัดเจน แตคํนไมํ
เพียงพอ 

คนไมํเพียงพอกับงาน 
และไมํมีความรู๎ 
ท างานได๎ไมํมี
ประสิทธิภาพ 

- ปรับผังการบริหาร
บุคคล 
-  เพิ่มผู๎จัดการฝ่าย
บริหารบุคคล 

2. คุณภาพยาง    
2.1 น้ าหนักขาด การตรวจสอบจาก

เจ๎าหน๎าที่ชั่งตวงวดั 
ต๎องสํงยางเพิ่มเมื่อไป
ถึงบริษัทผ๎ูซ้ือแล๎วถูก
แจ๎งวํายางขาด 

ทดสอบตาช่ังทุกวัน 

2.2 เกรดเปลีย่น แผนกคดัคุณภาพ รายได๎ลดลงเมื่อถูกลด
เกรด 

อบรมความรู๎ด๎านการ
คัดแกํเจ๎าหน๎าที่และ
เครือขําย 
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ปัจจัยเสี่ยง มาตรการปัจจุบัน ผลการด าเนินงาน มาตรการ 

3. ขาดการแปรรูป อยูํขั้นตอนการวางแผน ต๎องจ๎างอัดก๎อน สร๎างโรงงานแปรรูป 
4. นโยบายรัฐดา้น
ยางพารา 

กดดนัท าหนังสือ 
ร๎องเรียน 

ไมํบรรลุเป้าหมายและ
ราคาผันผวนไปตาม
นโยบายยาง 

- 

 
4.2) การแปรรูปยางแผ่นรมควันของโรงรมสหกรณ์ฯ 
ปัจจัยเสี่ยง มาตรการปัจจุบัน ผลการด าเนินงาน มาตรการ 

1. ความซ้ือสัตย์ของ
พนักงาน 

- มีระเบียบการปฏิบัติงาน 
- มีการวิเคราะห๑ตน๎ทุน 

- พนักงานมาท างาน
สาย 
- ความไมโํปรํงใส 

- การตรวจสอบ น.น. 
- การตรวจสอบ
ภายใน 
- การสร๎างจติส านึก 
- การก าหนด
บทลงโทษ 

2. ทักษะฝีมอืแรงงาน 
(การเลือกวตัถุดิบและการ
รมยาง) 

ไมมํีมาตรการในปจัจุบัน ยางขาดคณุภาพ ยาง
ตกชั้น ท าให๎ขาดทุน 

- ศึกษาดูงาน 
- อบรมเพิ่มทักษะ 
- สร๎างศรัทธาและ
แรงจูงใจ 
- มีระบบควบคุม 

3. แรงงานไม่เพยีงพอ ไมํมีมาตรการในปจัจุบัน การผลิตหยุดชะงกั 
ท าให๎ผลผลิตตกต่ า 

- สํงเสริมสวัสดิการ 
(บ๎านพัก ส่ิงแวดล๎อม
อาหาร) 
- ปรมิาณงานที่
เพียงพอ 
- แรงงานสัมพันธ๑ 

4. ความรู้ความสามารถ
ของบุคลากร 

การฝึกอบรมดูงาน เพิ่งเริ่มด าเนินการ ยัง
ไมํเห็นผล 

- สร๎างแรงจูงใจจาก
ผลการด าเนินงาน 
- ก าหนดบทลงโทษ 

5. ต้นทุนเชื้อเพลิงและ
น้ ากรด 

ไมํมีมาตรการในปจัจุบัน ซ้ือเชื้อเพลิงสูงกวําท่ี
อ่ืน 

- มีกรรมการจัดซ้ือ
และใช๎การประมูล 
- การสํุมตรวจน้ าหนัก
และปริมาณ 
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ปัจจัยเสี่ยง มาตรการปัจจุบัน ผลการด าเนินงาน มาตรการ 

6. สภาพโรงรมและ
เคร่ืองมอือุปกรณ์ 

มีเครื่องจักรส ารอง แตํยัง
ไมํถูกน ามาใช ๎

ยางไมํมีคุณภาพ - ตรวจสภาพอยําง
สม่ าเสมอ 
- ก าหนดอายุการใช๎
งานและแผนการ
ทดแทน 

7. คุณภาพน้ ายาง ตรวจสอบด๎วยทักษะของ
คน 

พบยางผสม
แอมโมเนียมาก ท าให๎
ผลิตได๎เป็นยางฟอง 
ยางคัตติ้ง 

-แยกที่มาของน้ ายาง 
(จากสมาชกิ จาก
พํอค๎า) 
- ก าหนดบทลงโทษ 
- เครื่องตรวจคณุภาพ
ยาง 
- ประชาสัมพันธ๑
ข๎อมูลและคุณภาพยาง
แกํสมาชิก 

 

5) การบริหารจัดการความเสี่ยงเปน็การน ามาตรการมาใช๎ปฏิบัติในการด าเนินธุรกจิเพื่อลดความ

เส่ียงหรือลดความเสียหายท่ีเกิดจากผลกระทบของความเส่ียงโดยพิจารณามาตรการควบคุมท่ีก าหนดวํามี

ความเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหรือไมํแล๎วน ามาจัดท าแผนการบริหารความเส่ียงเพื่อน าไปปฏิบัติอยําง

เป็นรูปธรรม (กจิกรรม ระยะเวลา ผ๎ูรับผิดชอบ) 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงจ าแนกเป็น 4 ประเภท ได๎แก ํ
(1) การยอมรับความเสี่ยง (Take)เป็นการยอมรับความเส่ียงเนือ่งจากไมํคุ๎มคําท่ีจะจัดการ 
(2) การลด/ควบคุมความเสีย่ง (Treat)เป็นการปรับปรุงระบบงาน หรือออกมาตรการใหม ํ
(3) การกระจาย/โอนความเสี่ยง (Transfer)เป็นการถํายโอนความเส่ียงให๎หนํวยอ่ืนรับผิดชอบ 
(4) การหลีกเลีย่งความเสี่ยง (Terminate)เป็นยกเลิกกิจกรรมเนื่องจากไมํสามารถยอมรับความเส่ียงได ๎

 
จากการก าหนดมาตรการควบคุมของความเส่ียงในการขายยาง และการแปรรูปยางแผํนรมควนัของ

โรงรมสหกรณ๑ฯสามารถวางแผนการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นแผนงานโครงการ ผู๎รับผิดชอบ และ
ระยะเวลาในการด าเนินงาน สามารถแสดงในตารางดังนี้ 
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5.1) การขายยาง 
ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผดิชอบ ระยะเวลา 

1. ทรัพยากรบุคคล     
1.1 ขาดนกัวิเคราะห์และ
นักการตลาด 

- จ๎างท่ีปรกึษามืออาชีพ โครงการจัดจ๎างท่ี
ปรึกษามืออาชีพด๎าน
การตลาดยางพารา 

ผจก.ญ. ปีบัญช ี
56/57 

- เพิ่มความรู๎แกํ
เจ๎าหน๎าที่ 

การฝึกอบรมเพิ่มความรู๎
ด๎านการตลาด 2ครั้ง/ปี 

รอง.ผจก.ญ. ปีบัญช ี
55/56 

1.2 ขาดระบบบริหาร
จัดการคน 

- ปรับผังการบริหาร
บุคคล 
-  เพิ่มผู๎จัดการฝ่าย
บริหารบุคคล 

การทบทวนโครงสร๎าง
องค๑กร 

ประธาน ปีบัญช ี
56/57 

2. คุณภาพยาง     
2.1 น้ าหนักขาด ทดสอบตาช่ังทุกวัน จัดซ้ือลูกตุ๎มทดสอบ

เครื่องช่ัง (ชั่งทุกวัน มี
พยาน และหลักฐาน
ของการตรวจสอบ) 
 

ประธาน ปีบัญช ี
55/56 

2.2 เกรดเปลีย่น อบรมความรู๎ด๎านการ
คัดแกํเจ๎าหน๎าที่และ
เครือขําย 

การอบรมทักษะการคดั
เกรด อยํางน๎อย 3 ครั้ง/
ปี 
 

ผจก.
โรงงาน 

ปีบัญช ี
55/56 

3. ขาดการแปรรูป สร๎างโรงงานแปรรูป โครงการสร๎างโรงงาน
แปรรูป 

ผจก.ญ.  

ทบทวนแนวทางการ
ระดมทุน 

ผจก.ญ. ปีบัญช ี
56/57 

4. นโยบายรัฐ - ยอมรับความเส่ียง   
 
5.2) การแปรรูปยางแผ่นรมควันของโรงรมสหกรณ์ฯจากการก าหนดมาตรการของการจัดการ
ความเส่ียงในการแปรรูปยางแผํนรมควันของโรงรม สามารถจัดกลํุมเพื่อบริหารจัดการความเส่ียง
ได๎เป็น 4 ประเด็น ดังนี้ 
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ประเด็นความเสี่ยง แผนงาน/โครงการ ผู้รับผดิชอบ ระยะเวลา 

1. ทรัพยากรบุคคล 1. การเพิ่มพูนความรู๎และทักษะ 
- อบรมการแปรรูปผลผลิต 
- อบรมการใช๎เครื่องมือเครื่องจกัร 
- อบรมการให๎บริการและสร๎างจิตส านึกรักองค๑กร 

ผจก.ญ. ปีบัญช ี
56/57 

2. การก าหนดตวัชี้สัดและผลการปฏิบัติงาน 
- แผนปฏิบัติงานรายบุคคล 
- ระบบการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
- ตัวชี้วดัและคําเป้าหมาย 
- ก าหนดเกณฑ๑การให๎รางวัล 

ประธาน
และ ผจก.ญ. 

ปีบัญช ี
56/57 

3. สวัสดิการและแรงงานสัมพันธ๑ 
- ปรับปรุงท่ีพักอาศัยและระบบนิเวศโรงรม 
- แผนการจัดสวัสดกิารแกํลูกจ๎างช่ัวคราวและจ๎างเหมา 

ผจก.ญ. ปีบัญช ี
55/56 

2. อุปกรณ์เคร่ืองจักร 4. แผนการซํอมบ ารุงและการทดแทน รอง ผจก.ญ. 
รอง               

ประธาน 

ปีบัญช ี
55/56 

5. การจัดซ้ือเครื่องตรวจคุณภาพยาง ผจก.ญ. ปีบัญช ี
56/57 

3. ต้นทุนการผลิต 6. แผนการจดัซ้ือเชื้อเพลิง 
- ตั้งกรรมการจัดซ้ือและตรวจรับ 
- จัดซ้ือจากลานไม ๎
- ก าหนดคุณภาพของไม๎ ท้ังชนิดและขนาด 

ผจก.ญ. ปีบัญช ี
55/56 

7. การศึกษาเพื่อใช๎เชื้อเพลิงให๎มีประสิทธิภาพและ
พลังงานทางเลือก 

รอง ผจก.ญ. 
 

ปีบัญช ี
56/57 

4. วัตถุดบิ 8. การรณรงค๑ซ้ือน้ ายางจากสมาชิก 
- ให๎ความรู๎เรื่องการท าน้ ายางคณุภาพ บทลงโทษ และ
ข๎อมูลคุณภาพยาง 
- ก าหนดราคาตามคุณภาพ 

ผจก.ญ. ปีบัญช ี
55/56 

9. การตรวจสอบภายใน ผจก.ญ. ปีบัญช ี
55/56 

10. การก าหนดขัน้ตอนการรับซ้ือและแปรรูป ผจก.ญ. และ 
ผจก. โรงงาน 

ปีบัญช ี
55/56 
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ประเด็นความเสี่ยง แผนงาน/โครงการ ผู้รับผดิชอบ ระยะเวลา 
11. การติดตั้งกล๎องวงจรปิด รอง ผจก.ญ. ปีบัญช ี

56/57 
 
เมื่อท าการก าหนดแผนงานโครงการ ผู๎รับผิดชอบ และชํวงเวลาในการด าเนินการแล๎ว เนื่องจาก

ความจ ากัดของทรัพยากรทั้งงบประมาณ บุคลากร และเวลา ดังนั้นจึงด าเนินการจัดล าดับความส าคัญของ
โครงการใน 2 ด๎าน เพื่อด าเนินการตามล าดับความส าคัญ ดังนี้ 

1) การขายยาง จ าแนกการด าเนินงานตามปีบัญชี ดังนี้ 

ปีบัญชี 55/56จ านวน 3 โครงการ ตามล าดับ ได๎แกํ  
(1) การฝึกอบรมเพิ่มความรู๎ด๎านการตลาด 

(2) การอบรมทักษะการคัดเกรด 

(3) การจัดซ้ือลูกตุ๎มทดสอบเครื่องช่ัง 

 
ปีบัญชี 56/57จ านวน 3 โครงการ ตามล าดับ ได๎แกํ  
(1) การทบทวนโครงสร๎างองค๑กร 

(2) โครงการจัดจ๎างท่ีปรึกษามืออาชีพด๎านการตลาดยางพารา 

(3) ทบทวนแนวทางการระดมทุน 

2) การแปรรูปยางแผ่นรมควันของโรงรมสหกรณ์ฯจ าแนกการด าเนินงานตามปีบัญชี ดังนี้ 

ปีบัญชี 55/56จ านวน 6 โครงการ ตามล าดับ ได๎แกํ  
(1) การรณรงค๑ซ้ือน้ ายางจากสมาชิก 
(2) แผนการซํอมบ ารุงและการทดแทนเครื่องจักร 
(3) การก าหนดขั้นตอนการรับซ้ือและแปรรูป 
(4) แผนการจัดซ้ือเชื้อเพลิง 
(5) การตรวจสอบภายใน 
(6) การจัดสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ๑ 
 
ปีบัญชี 56/57จ านวน 5 โครงการ ตามล าดับ ได๎แกํ  
(1) การเพิ่มพูนความรู๎และทักษะ 
(2) การก าหนดตวัชี้วัดและผลการปฏิบัติงาน 
(3) การจัดซ้ือเครื่องตรวจสอบคณุภาพน้ ายาง 
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(4) การศึกษาเพื่อใช๎เชื้อเพลิงให๎มีประสิทธิภาพ 
(5) การติดตั้งกล๎องวงจรปิด 

 
6) การติดตามผลและทบทวน เป็นติดตามผลภายหลังมีการด าเนินการตามแผนการบริหารความ

เส่ียงแล๎วเพื่อให๎มั่นใจวําแผนการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพโดยสหกรณ๑การเกษตรเกษตรยํานตาขาว 

มีการด าเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ ดังนั้นการตรวจสอบจึงเป็นไปตามมติของคณะกรรมการในแตํ

โครงการ ซ่ึงจะได๎ท าการศึกษาและก าหนดการติดตามและทบทวนตํอไป 

โอกาส ปัญหา อุปสรรค และแผนการท างานระยะตํอไป 
 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินการงานวิจัยเกิดขึ้นจากโครงการพัฒนาศักยภาพสถาบัน
เกษตรกรเพ่ือรักษาเสถียรภาพราคายางพาราที่เป็นโครงการของรัฐเพื่อแก๎ไขปัญหาราคายางตกต่ า ท าให๎
การด าเนินงานของสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวเกิดความยุํงยาก ฝ่ายจัดการต๎องทุํมเทและใช๎เวลาสํวน
ใหญํไปกับการแก๎ปัญหาเฉพาะหน๎าที่เกิดขึ้นเกือบทุกวัน ผู๎จัดการใหญํซ่ึงเป็นนักวิจัยในโครงการนี้ด๎วย ไมํ
สามารถแบํงเวลามาท างานวิจัยได๎เต็มท่ี เพราะต๎องจัดการเรื่องแก๎ไขปัญหาดังกลําวถึงไปแล๎ว ไมํเชํนนั้นจะ
เกิดผลเสียหายกับสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว และเครือขํายธุรกิจยางพารา 

 ในสํวนของโอกาสนั้น การตกต่ าของราคายางในชํวงที่ก าลังอยูํในระหวํางด าเนินการวิจัยตาม
โครงการนี้ ทางสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวจึงได๎ใช๎ผลงานวิจัยนี้ และได๎เห็นความส าคัญในการจัดท า
และน าแผนบริหารความเส่ียงมาใช๎ในการด าเนินธุรกิจยางพาราตลอดหํวงโซํอุปทาน รวมถึงการหาแนว
ทางการปรับปรุง การปรับตัว และสร๎างความเข๎มแข็งของสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวและเครือขํายธุรกิจ
ยางพาราท่ีมีสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวเป็นแกนน า 
 ส าหรับแผนการท างานระยะตํอไปจะเน๎นหนักเรื่องของ 

1) การเก็บรวบรวมข๎อมูลของสมาชิกสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวโดยใช๎แบบสอบถาม จ านวน
ตัวอยําง 500 ราย 

2) วิเคราะห๑ข๎อมูลและน าเสนอข๎อมูลโดยใช๎คําทางสถิติเชิงพรรณนา เชํน คําร๎อยละ คําสัดสํวน 
คําความถ่ี และคําเฉล่ีย เป็นต๎น 

3) ติดตามประเมินผลระดับเกษตรกร ระดับสหกรณ๑ และระดับเครือขําย 
4) จัดท าแผนการสํงเสริมและการขับเคล่ือนการท าสวนยางพาราให๎เกิดความมั่นคง 
5) พัฒนาแบบจ าลองธุรกิจยางพาราของสหกรณ๑ที่มีการจัดการความเส่ียงภายใต๎โซํอุปทาน 
6) จัดท ารายงานฉบับสมบูรณ๑และน าเสนอในการประชุมชุดโครงการวิจัย 
7) จัดฝึกอบรมสมาชิกเพื่อให๎เกิดการปรับกรอบคิดและแนวปฏิบัติในการท าสวนยางพาราของ

เกษตรกรและการท าธุรกิจของสหกรณ๑ในแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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8) ก าหนดแนวปฎิบัติที่จะใช๎ขยายผลให๎การเรียนรู๎แกํเกษตรกรชาวสวนยางพารา และการ
ขับเคล่ือนธุรกิจสหกรณ๑การเกษตรแกํผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง  

9) ติดตามและประเมินผลการน าแผนบริหารความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจยางพาราของสหกรณ๑  
 
การน าผลงานวิจัยไปใช๎ประโยชน๑/ส่ือเผยแพรํประชาสัมพันธ๑ 
 สหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวได๎น าผลการวจิัยไปใช๎ประโยชน๑ในการแก๎ปัญหาด๎านตํางๆ 
ดังตํอไปนี ้

(1) ปรับปรุงประสิทธิภาพในการแปรรูปยางแผํนรมควันของโรงรมจ านวน 3 โรงของสหกรณ๑ ที่
ได๎จากการประชุมระดมความคิดในการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง ดังปรากฏในหัวข๎อการ
จัดเวทีถอดบทเรียนเพื่อจัดท าแผนแผนบริหารความเส่ียง โดยทางสหกรณ๑ได๎สํงเจ๎าหน๎าที่ที่
เกี่ยวข๎องไปศึกษาดูงานของโรงรมอ่ืนๆ ที่มีประสิทธิภาพในการแปรรูปสูง สามารถแปรรูป
ยางแผํนรมควันในอัตราสูงกวําร๎อยละ 95 นอกจากการปรับปรุงในเรื่องของบุคลากรแล๎ว ทาง
สหกรณ๑ยังได๎จัดสรรงบประมาณจ านวน 3 แสนบาทเพื่อด าเนินการปรับปรุงเตาอบแบบ
ประหยัดพลังงาน เพื่อเพิ่มสัดสํวนการแปรรูปท่ีปัจจุบันได๎เพียงร๎อยละ 60 เป็นไมํน๎อยกวําร๎อย
ละ 95 

(2) ปรับปรุงการบริหารจัดการธุรกิจยางพาราของเครือขํายที่มีสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวเป็น
แกนน า ให๎มีผ๎ูรับผิดชอบท่ีจัดเจนและมีการติดตามงาน โดยเฉพาะอยํางยิ่งด๎านการรับซ้ือและ
ขายยางแผํนรมควัน ณ สาขาของเครือขํายตลาดกลางยางพาราหาดใหญํ ของสหกรณ๑
การเกษตรยํานตาขาว 

(3) การด าเนินการจัดฝึกอบรมให๎แกํสมาชิกสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาวเกี่ยวกับการจัดท าบัญชี
ครัวเรือน 

(4) การเผยแพรํผลงานวิจัยผํานการเข๎ามาศึกษาดูงานของตัวแทนจากสหกรณ๑และหนํวยงานตําง ๆ 
ที่ท าธุรกิจเกี่ยวข๎องกับยางพารา และ web-site          การเกษตรยํานตาขาว 
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ภาคผนวก 
 

ภาคผนวก 1 
 

ผู้เข้าประชุมโครงการเครือข่ายยางพาราปทีี่ 3 
คร้ังที่ 1 วันที่ 3 เมษายน 2555 

การประชุมเครือข่ายยางพารา ณ สหกรณ์การเกษตรย่านตาขาว จ ากัด ชัน้ 2 เวลา 13.00 น. 
   
ล าดบั ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 

1 อ.ศานิต  เก๎าเอ้ียน ม.เกษตรศาสตร๑ 
2 อ.ปิติ  กันตังกุล ม.เกษตรศาสตร๑ 
3 นายประวิง  นุํนขาว ประธานกรรมการ 
4 นางเพ็ญศร ี รองประธาน 
5 นายอ านวย เหรัญญิก 
6 นายวินัย กรรมการเลขานกุาร 
7 นายนิด กรรมการ 
8 นายปรีชา ผู๎ตรวจสอบ 
9 นางนุชรินทร๑ ผู๎จัดการใหญ ํ
10 นายอิทธิเดช รองผ๎ูจัดการใหญ ํ
11 นายเอ่ียม เจ๎าหน๎าที่สหกรณ๑ 
12 นางพัชรา  รองเดช เจ๎าหน๎าที่ฝ่ายไอที 

 

เร่ืองของการประชุม 

ท าวิจัยไปแล๎ว 2 ปี ปีท่ี 3 จะเริ่มด าเนินการภายในเดือน พ.ค. 2555 เกี่ยวกับแผนบริหารความเส่ียง 
เพื่อจะศึกษาเป็นต๎นแบบในด๎านความเส่ียง 
มีการอบรมท าแผน 2-3 วัน 

- หนํวยบริหารความเส่ียง เกิดส่ิงท่ีดี เกิดความมั่นคง ในการบริหารงานสหกรณ๑ 
ตลาดยางในปัจจุบนั 

 1. ยางแทํง STR 10-20 
 2. ยางเครพ 
 3. น้ ายางสด 5 L 
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เครื่องจักรขนาด 4 ตัน 64 ล๎านบาท 
             2.5 ตัน 47 ล๎านบาท 
ของโรงงานมิสเตอร๑ไลท๑ , มาเลเซีย 
ข้อเสนอแนะ 
 ท าป้ายขนาดใหญํของตลาดกลางยางพารา 
 ตลาดกลางหาดใหญ ํ
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ปิต ิ

- สํวนหนึ่งขายไปบางสํวน 
- อีกสํวนหนึ่งนําจะแปรรูปเพื่อการสํงออก 
- ยางแทํงนําจะมียอดความต๎องการมากขึ้น 
- ส่ิงแวดล๎อมบริเวณที่จัดตั้งโรงงาน 

 
ปิดประชุมเวลา 16.00 น. 

        ......................................................... 
         (นายประวิง  นุ่นขาว) 
               ประธานกรรมการในที่ประชุม  
        ............................................................. 
         (นายอ านวย  ทวนด า) 
               เลขานุการ ผู้บันทึกการประชุม 
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ภาคผนวก 2 
 

ผู้เข้าประชุมโครงการเครือข่ายยางพาราปทีี่ 3 

คร้ังที่ 2 วันที่ 11 มิถุนายน 2555 
การประชุมเครือข่ายยางพารา ณ สหกรณ์การเกษตรย่านตาขาว จ ากัด ชัน้ 2 เวลา 13.00 น. 

   
ล าดบั ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 

1 อ.ศานิต  เก๎าเอ้ียน ม.เกษตรศาสตร๑ 
2 อ.ปิติ  กันตังกุล ม.เกษตรศาสตร๑ 
3 นายประวิง  นุํนขาว ประธานกรรมการ 
4 นางเพ็ญศร ี รองประธาน 
5 นายอ านวย เหรัญญิก 
6 นายวินัย กรรมการเลขานกุาร 
7 นายนิด กรรมการ 
8 นายปรีชา ผู๎ตรวจสอบ 
9 นางนุชรินทร๑ ผู๎จัดการใหญ ํ
10 นายอิทธิเดช รองผ๎ูจัดการใหญ ํ
11 นายเอ่ียม เจ๎าหน๎าที่สหกรณ๑ 
12 นางพัชรา  รองเดช เจ๎าหน๎าที่ฝ่ายไอที 
13 นายจรัน  จิตร๑เพ็ชร เกษตรกรสมาชกิเครือขําย 

 
ข๎อคิดเห็น 
 1. เรื่องยางพารา 
 2. เรื่องอ่ืนๆ ท่ีสหกรณ๑มีความเส่ียง 
เป็นการวจิัยปีท่ี 3 
ค าถาม  (ท าให๎ได๎ 1 ปี) 
 1. การสํงเสริมให๎เกษตรกรชาวสวนยางพาราในการปรับขบวนการวางแผนท าสวนยางที่จะ
กํอให๎เกดิความมั่งในอาชีพควรเป็นอยํางไร 
 2. แบบจ าลองธุรกิจยางพาราของสหกรณ๑ที่มีการจัดการความเส่ียงท้ังในระดับต๎นน้ า , กลางน้ า , 
ปลายน้ า , ภายใต๎โซํอุปทานน ควรท าอยํางไร 
( เพิ่ม powerpoint การจัดการความเส่ียงของ อ.ปิติ ) 
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ปิดประชุมเวลา 16.30 น. 
        ......................................................... 
         (นายประวิง  นุ่นขาว) 
               ประธานกรรมการในที่ประชุม  
        ............................................................. 
         (นายอ านวย  ทวนด า) 
               เลขานุการ ผู้บันทึกการประชุม 
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ภาคผนวก 3 

 
ระเบียบวาระการประชุมอนกุรรมการยางรว่มกับเครือข่ายยาง 

โดย อ.ปิติ  กนัตังกุล  จาก ม.เกษตรศาสตร ์
วันที่ 1 พฤศจิกายน 2555 ณ ห้องประชุมกรรมการชั้น 2 

 
รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

1. นายประวิง  นุ่นขาว ประธานกรรมการ  
2. นายวินัย  รังษี รองประธาน  
3. นายนิด จันทร์พุ่ม เหรัญญิก  
4. นายอ านวย  ทวนด า เลขานุการ  
5. นายเอ่ียม สงสุวรรณ หัวหน้าตลาดกลาง  
6. นายจรัล จิตรเพ็ชร สกย.หนองหงส์  
7. นายศราวุฒิ  ชันสกุล ปะเหลียน  
8. .นายล่อง  ทองเกล้ียง กรรมการ  

ผู้เข้าร่วมประชุม   
1. นางโสรนาถ  อยู่อ าไพ ผู้จัดการใหญ่ สกก. ย่านตาขาว  
2. นายอิทธิเดช  ฮุ่ยเคียน รองผู้จัดการสหกรณ์ย่านตาขาว  

 
เปิดประชุมเวลา 13.00 น.โดยนายประวิง นุ่นขาวต าแหน่งประธานกรรมการ และมอบหมายให้ 

อ.ปิติ กันตังกุล จาก ม.เกษตรศาสตร์ ในหัวข้อเรื่องมูลค่า ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับโครงการวิจัยของการปลูก
ยางพารา ได้ให้ผู้ร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นวิเคราะห์และหาข้อมูลค่าใช้จ่ายขั้นตอนการปลูกต่างๆ โดย
ทางอาจารย์ได้คีย์ข้อมูลต่างๆ ไว้ในคอมฯ เพื่อจะได้จัดท าเป็นผลงานวิจัยและเป็นรูปเล่มส าเร็จต่อไป 

 
ปิดประชุมเวลา 15.30 น. 

        ......................................................... 
         (นายประวิง  นุ่นขาว) 
               ประธานกรรมการในที่ประชุม  
        ............................................................. 
         (นายอ านวย  ทวนด า) 
               เลขานุการ ผู้บันทึกการประชุม 
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ภาคผนวก 4 
 

ระเบียบวาระการประชุมเรื่องยางพาราและการบริหารเรื่องยาง 
โดยคณะอาจารย์จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กทม. ร่วมกับสหกรณ ์

วันที่ 15 พฤศจิกายน 2555 
 
             ผู้เข้าร่วมประชุม ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

1. นายประวิง  นุ่นขาว ประธานกรรมการ  
2. นายอ านวย  ทวนด า เลขานุการ  
3. นายเอ่ียม  สงสุวรรณ์ หัวหน้าตลาดกลาง  
4. นายศราวุฒิ  ชนัสกุล โรงรม ปะเหลียน  
5. นายจรัล  จิตรเพ็ชร แกนน าเครือข่าย  
6.นายล่อง  ทองเกล้ียง กรรมการสหกรณ์ย่านตาขาว  
7. นายอิทธิเดช  ฮุ่ยเคียน รองผู้จัดการสหกรณ์ย่านตาขาว  
8. นางโสรนาถ  อยู่อ าไพ ผู้จัดการใหญ่ สกก. ย่านตาขาว  
9. นายศราวุฒิ  ชันสกุล แกนน าเครือข่าย  
10. นายศานิต  เก้าเอ้ียน ม.เกษตรศาสตร์  
11. นายปิติ กันตังกุล ม.เกษตรศาสตร์  
 
เริ่มเปิดประชุมเวลา 13.00 น. ณ ห้องประชุมสหกรณ์การเกษตรย่านตาขาว โดยประธานนาย

ประวิง นุ่นขาว ต าแหน่งประธานบริหารสหกรณ์การเกษตรย่านตาขาว จะได้มอบหมายให้คณะอาจารย์ได้
เริ่มด าเนินการประชุม ดังนี้ 

เกี่ยวกับระบบการบริการจัดการ, ขวนการขั้นตอนเกี่ยวกับการรวบรวมผลผลิตยางพารา, การตลาด
, เทคนิควิธีการ โดยทางคณะอาจารย์ได้จัดท าแผนรายละเอียดในรูปชิ้นบอร์ด และให้คนผู้ร่วมประชุม
เสนอหรือให้ร่วมกันหารือ รายละเอียดขั้นตอนต่างๆ รวมท้ังอุปสรรคปัญหา หรือหน่วยงานของรัฐ ตลอด
ทั้งส่วนที่เกี่ยวข้องขบวนการผลิต ในรายละเอียดปลีกย่อยทางคณะอาจารย์จะท าแผนเรียบเรียงสมบูรณ์
ต่อไปตามความส าคัญหรือรายละเอียดก่อนหลัง เพื่อล าดับให้เป็นโครงการวิจัยสมบูรณ์ต่อไป 

ปิดประชุมโครงการวิจัยยางพาราเวลา 15.50 น. 
 

(ลงช่ือ)................................................................ 
(นายประวิง  นุ่นขาว) 
ประธานกรรมกรสหกรณ์การเกษตรย่านตาขาวจ ากัด 

(ลงช่ือ)...................................................................... 
(นายอ านวย  ทวนด า) 
เลขานุการ/กรรมการสหกรณ์การเกษตรย่านตาขาว จ ากัด 



 

46 
 

ภาคผนวก 5 
 

รายชื่อผู๎เข๎ารํวมประชุมสัมมนาระดมสมอง 
วันที่ 25-26 ธันวาคม 2555 

ณ ห๎องประชุมอบรมสัมมนา บาบารารีสอร๑ท จ.สตูล 
 

ผู๎เข๎ารํวมประชุม ต าแหนํง ลายมือชื่อ 
1. นายประวิง  นุํนขาว ประธานกรรมการ  
2. นายอ านวย  ทวนด า เลขานุการ  
3. นายเอ่ียม  สงสุวรรณ๑ หัวหน๎าตลาดกลาง สกก. ยํานตาขาว  
4. นายศราวุธ  ชันสกุล โรงรมปะเหลียน  
5. นายจรัส  จิตเพ็ชร สกย.หนองหงส๑  
6. นายลํอง  ทองเกล้ียง กรรมการสหกรณ๑ ยข.  
7. นายอิทธิเดช  ฮุํยเคียน รองผ๎ูจัดการ สกก.ยข.  
8. นางโสรนาถ  อยูํอ าไพ ผู๎จัดการใหญํ สกก.ยข  
9. นายวุฒิ  ชันสกุล สกย. ปะเหลียนใน  
10. นายศานิตย๑  เก๎าเอ้ียน ม.เกษตรศาสตร๑  
11. นายปิติ กนัตังกุล ม.เกษตรศาสตร๑  
12. ผศ.ดร.วิศษิฐ๑  ล้ิมสมบุญชัย ม.เกษตรศาสตร๑  
13. นางสาวสร๎อยฟ้า  เสริฐแก๎ว  ม.เกษตรศาสตร๑  
14. นายนิด  จันทร๑พุํม กรรมการ สกก.ยข.   
15. นายวินัย  รังษี  กรรมการ สกก.ยข.  
16. นายสุขุม   รองผอ.ตลาดกลางหาดใหญ ํ  
17. นายภิรมย๑  หนรูอด รองผอ. สกย. ยํานตาขาว  
18. นางรัตนา  เกื้อรอด เจ๎าหน๎าที่ สกก. ยํานตาขาว  
19. นายศริิ  ชันสกุล เครือขํายยาง  
20. นายเจริญ จติเพ็ชร เครือขํายยาง  
21. นายคมสัน  หลาละเลิง เครือขํายยาง  
22. นายกิตติศักดิ์  นวลนาค เครือขํายยาง  
 
 ผศ.ดร.วิศิษฐ๑ ล้ิมสมบุญชัย หัวหน๎าภาควิชาเศรษฐศาสตร๑เกษตรและทรัพยากร พร๎อมด๎วย รศ.ดร.
ปิติ กันตังกุล รศ.ศานิต เก๎าเอ้ียน และผู๎เข๎ารํวมประชุม 22 คน  
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เปิดประชุมเวลา 13.20 น. โดยประธานสหกรณ๑การเกษตรยํานตาขาว นายประวิง นุํนขาว ได๎เปิด
ด าเนินการประชุมสัมมนา และได๎เรียนเชิญทําน รศ.ศานิต เก๎าเอ้ียน ด าเนินการประชุม 

1. ระดมความคิดเห็น การบริหารจัดการความเส่ียงธุรกิจยางพารา โดย ผศ.ดร.วิศิษฐ๑ ล้ิมสมบุญชัย 
ดังนี้ 

25 ธันวาคม 2555 
13.30-14.30 ผลการประเมินความเส่ียงเบื้องต๎นและระดมความคิด 
15.00-17.00 ระดมความคิดกลํุม 

26 ธันวาคม 2555 
9.00-10.30 สรุปแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
11.00-12.00 เสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อความสมบูรณ๑ความเส่ียง 

ความเสี่ยง (Risk) คือ  
โอกาสที่มีผลกระทบกับเหตุการณ๑ไมํพึงประสงค๑ 
สํงผลให๎เกิดความผิดพลาดหรือเสียหาย 
ท าให๎การด าเนินงานไมํเป็นไปตามเป้า 
มีความไมํแนํนอนและเกิดขึ้นได๎ตลอดเวลา 

ประเภทของแหลํงความเส่ียง คือ จากภายในและภายนอก ภายในบริหารจัดการได๎ ภายนอกอาจวางแผนได๎ 
สามารถวางแผนบริหารจัดการได๎ในบางเรื่อง 

 ภายใน การเงิน การด าเนินงานนโยบาย 
 ภายนอก ควบคุมไมํได๎แตํหาวิธีจัดการ จากผู๎ขาย จากนโยบาย กฎระเบียบ สังคม และการเมือง 

ปัจจัยเส่ียง  
ด๎านเหตุ + สาเหตุ 
ท าให๎ไมํบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
สามารถระบุเหตุการณ๑ได๎ที่ไหน เม่ือไร 

ประเมินความเส่ียง 
กระบวนการจัดระบุความเส่ียง 
การจัดล าดับความเส่ียง 
วิเคราะห๑โอกาสที่จะเกิด (มาก น๎อย ปานกลาง) 
วิเคราะห๑ความรุนแรง 

ขั้นตอนบริหารความเส่ียง 
ก าหนดวัตถุประสงค๑ 
ระบุความเส่ียง 
ประเมินความเส่ียง 
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วัตถุประสงค๑ของธุรกิจยางพารายํานตาขาว 
“เพื่อสร๎างผลประโยชน๑แกํสมาชิกสหกรณ๑ โดยสร๎างก าไรจากการด าเนินธุรกิจยางพารา” 

ระบุความเส่ียงเป็น 6 ประเด็น 
1. เรํงซ้ือน้ ายางจากเกษตรกรสหกรณ๑ยํานตาขาว 
2. แปรรูป 
3. รีบรมควัน 
4. ประมูลจากตลาดกลางหาดใหญํ 

3. การรับซ้ือยาแผํนดิบ 
ปัจจัยเส่ียง 
1. คุณภาพยาง 
2. ความภักดีเครือขําย 
3. ความผันผวน 
4. การประมูลยางจากตลาดกลางหาดใหญํ 
5. การซ้ือแผํนยางรมควัน 
การก าหนดมาตรการการชี้แนะ ท าเมื่อไร ใครรับผิดชอบ พิจารณาความเหมาะสม คุ๎มคําคุ๎มทุน

หรือไมํ หรือยกเลิกการท างาน 
 

ประเมินมาตรการควบคุมที่ใช๎ปัจจัยในการขายยาง 
ปัจจัยเส่ียง มาตรการปัจจุบัน ผลการด าเนินงาน 
ทรัพยากรบุคคล ขาดนักวิเคราะห๑การตลาด 
- ต๎องหาท่ีปรึกษามืออาชีพ 
- เพิ่มความรู๎แกํเจ๎าหน๎าที่ 
การบริหารจัดการคน คนไมํพอ ขาดความรู๎ 

มีการด าเนินงานในปัจจุบัน 
ไมํมี 

ผลการด าเนินงานมีการเพิ่ม
ลดอยํางไร 

 
การแปรรูป 

วิเคราะห๑ ตรวจสอบจากเจ๎าหน๎าที่รัฐของตาช่ัง ตามผอ.ตลาดกลาง ใช๎วิธีการตรวจสอบทุกวันโดย
มอบหมายให๎เจ๎าหน๎าที่และคนที่มาขายรํวมตรวจสอบ และมีการลงมือชื่อไว๎เป็นพยาน เพื่อให๎เกิดความ
ไว๎วางใจจากบริษัทผ๎ูซ้ือ (ต๎องมีการซ้ือลูกตุ๎มตัวทดสอบไว๎) 
เกรดเปล่ียน 

ปัจจุบันมาตรการตรวจสอบอยูํ ควรเพ่ิมความรู๎แกํเจ๎าหน๎าที่ และคนที่คัดเกรดยาง 
การแปรรูป สร๎างโรงงานแปรรูปในอนาคต 
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นโยบายรัฐ 
ไมํชัดเจน ไมํตํอเนื่อง ราคาแกวํงตามท๎องตลาด 

ประเภทของแผนจัดการความเส่ียง 
1. ยอมรับความเส่ียง 
2. การลด / ควบคุมความเส่ียง คือ ท า 
3. เพิ่มพูนความรู๎ เจ๎าหน๎าที่ ต๎องมีข๎อมูลขําวสารเพิ่มเติมความรู๎ 
4. หลีกเล่ียงความเส่ียง ต๎องท าตํอ 

แผน ท าอะไร ระยะเวลา ใครท า 
1. ที่ปรึกษามืออาชีพการตลาดกลางยางพารา ต๎องเฟ้นหา ต๎องมีโครงการจัดจ๎างท่ีปรึกษา ต๎องเข๎าที่

ประชุมคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติ ที่ประชุมอนุมัติเป็นเอกฉันท๑ ต๎องมีการท าในปีบัญชี 56/57 ต๎อง
มอบหมายให๎ผู๎จัดการ จัดหาตัวบุคคลมา 

2. การแก๎มาตรฐานนักวิเคราะห๑และแผนการตลาด แผนวิธีการ ต๎องให๎มีการอบรมเรื่องการคัด
เกรดยาง ต๎องเพิ่มความรู๎เรื่องการตลาดและทักษะ มอบหมายให๎ ผ๎ูจัดการใหญํ ด าเนินการโดย 2 ครั้งตํอปี  
นายอิทธิเดช ฮุํยเคียน 55/56 

- การอบรมคัดเกรดยางโดยผู๎จัดการโรงงาน 3 ครั้งตํอปี โดยคุณเอ่ียม 55/56 
- ปรับผังบริหารองค๑กร ต๎องปรับ คือ จัดหาฝ่ายบริหารบุคคล ต๎องมี 
3. การทบทวนวําเพิ่มหรือจัดหาบุคคลเพิ่มหรือไมํ ได๎กลําววํา ไมํต๎องเพิ่มแตํต๎องหาบุคคลที่ปรึกษา

ด๎วย คือ ดร.ปิติ กันตังกุล มอบให๎เป็นหน๎าที่ประธาน นายประวิง นุํนขาว ระยะเวลา 56/57 ให๎มีการปิด
บัญชีกํอน ของปี 55 

4. การทดสอบตาช่ังทุกวัน ให๎มีการจัดซ้ือลูกตุ๎มน้ าหนักทดสอบเครื่องชั่งมอบหมายให๎ประธาน
รับผิดชอบ ระยะเวลาท าเลย 2 ม.ค. 56 โดยผํานคณะกรรมการในที่ประชุม อนุมัติ 

5. โครงสร๎างโรงงานแปรรูป โครงการปี 57/58 มอบให๎ผู๎จัดการท าแผนรับผิดชอบ อาจารย๑ที่
ปรึกษาเสนอวํา ควรหาทุนจากภายนอก โครงการระดมทุนจากสมาชิก นายภิรมย๑ หนูรอด รองหัวหน๎า
กองทุน สกก.ยข. เสนอวํา ถ๎าจะมีการระดมทุนของสกก.ยข. นําจะไมํเกินความตั้งใจ ระยะเวลา 56/57 
โครงการรัฐลําช๎า ไมํแนํนอน 
สรุปคือ ปัจจัยเส่ียง 

1. คน, ผลการวิเคราะห๑, ที่ปรึกษามืออาชีพ, เพิ่มความรู๎ 
2. ระบบการจัดการ ต๎องมีการทบทวนโครงสร๎างองค๑กร โดยเพิ่มคนหรือปรับคน 
3. น้ าหนักขาด ซ้ือลูกตุ๎ม ทดสอบทุกวัน 
4. เกรดยาง ต๎องมีการอบรมเจ๎าหน๎าที่ ปีละ 1 ครั้ง 56 
5. การแปรรูป ต๎องมีการท าในปี 57/58 ระดมทุนจากสมาชิก 
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ประเมินการควบคุมโรงรม  
ปัจจัยเส่ียง มาตรฐานปัจจุบัน ผลการด าเนินงาน 

1. ทรัพยากรบุคคล ความ
ซ่ือสัตย๑ของพนักงาน 

ระเบียบการวิ เคราะห๑                                         
ต๎นทุนการผลิต 

มาท างานสาย 

2. ทักษะฝีมือแรงงาน มาตรการไมํมี ผลการด าเนินงาน ยางตกชั้นต๎องมีการศึกษาดูงานโรงรมที่
ประสบความส าเร็จ และต๎องอบรมมีมาตรการ อบรมทักษะ เพิ่มความจูงใจ สร๎างความศรัทธา ระบบ
ควบคุม 

3.จ านวนแรงงานไมํพอ มาตรการ สหกรณ๑สวัสดิการไมํดี แรงงานสัมพันธ๑ ถ๎ามีสวัสดิการบ๎านพัก 
ปริมาณยาง2วัน 26 ธ.ค.55 เวลา 9.00 น  

4. ความรู๎ความสามารถของบุคลากร มาตรการ มีการสํงอบรมบ๎าง ดูงานบ๎าง แตํยังไมํดี เพราะเพิ่ง
เริ่มด าเนินการ ต๎องมีการอบรมโดยการชี้วัดการท างานของหัวหน๎าโรงรม และต๎องมีบทลงโทษ ต๎อง  85% 
ยางรม ,15% คัดติ้ง (ส าหรับเครือขํายมีก าหนด 5% ที่เป็นคัดติ้ง (ของสหกรณ๑ดี 20% เสีย 80%)) 

5. ต๎นทุนเชื้อเพลิง ผลการด าเนินงานที่ผํานมาไมํมี มาตรการต๎องมีคณะกรรมการเป็นผู๎จัดซ้ือ หรือ
ดูแลการประมูล ต๎องมีการสํุมตรวจน้ าหนัก ปริมาณ, คุณภาพโรงรม, ทักษะแรงงาน, ขนาดไม๎ฟื้น, ต๎นทุน
ทั้งหมด 

6. สภาพโรงรม และเครื่องมืออุปปกรณ๑ ท่ีผํานมาไมํมีการตรวจสอบดูแลจักรรีดยาง ช ารุดเกํา ท า
ให๎ยางไมํมีคุณภาพ ควรมีการตรวจสภาพซํอมบ ารุงใหมํ มีจักรส ารองอยูํ มีการก าหนด 

7. คุณภาพน้ ายางไมํดี ต๎องมีการตรวจสอบ DRC , คํา DFK ต๎องมีการซ้ือเครื่องตรวจราคาสามหมื่น
กวํา ตรวจได๎หมด DFK เขาเรียกวํา (บาท า) BATRAM สามารถควบคุมคุณภาพน้ ายางหรือส่ิงเจือปนตํางๆ
ได๎ แตํต๎องมีการอบรม และทาง สกย. ได๎แนะน าวําต๎องมีการแยกบํอน้ ายาง ระหวํางของสมาชิกและของ
ยางเป้า เพื่อได๎วิเคราะห๑คุณภาพยางได๎ รวมการกรอง  
 
การก าหนดแผนงาน 
คน 
 1. จากคน แรงงาน หัวหน๎างาน ต๎องเพิ่มพูนความรู๎ ทกัษะ 

 -อบรมการแปรรูป พร๎อมท้ังศึกษาดูงาน ผูร๎ับผิดชอบ ผจก.56/57 
 -อบรมเรื่องการใช๎เครื่องมืออุปกรณ๑ เครื่องจกัร 
 -อบรมการให๎บริการ สร๎างจิตส านกึการมีสํวนรวํม รักองค๑กร 

 2. ก าหนดบทลงโทษหรือตัวชีว้ัดผลงานการปฏิบัติงาน 
 -ท าแผนการปฏิบัติงานรายบุคคล/โรงรม เพื่อให๎ได๎เกณฑ๑การให๎รางวัล บวก ลบ ก าหนด
ตัวชี้วัด  
 -คําเป้าหมาย ประธาน+ฝ่ายจัดการ แผน56 
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 3. สวัสดิการและแรงงานสัมพันธ๑ 
 - ตํอเติมที่พักอาศัยคนงานและระบบนิเวศน๑ 
 -แผนการจัดสวัสดกิารแกํลูกจ๎าง/ผู๎รับเหมา 
 ผู๎รับผิดชอบ ผู๎จัดการ 55/56 

อุปกรณ๑เครื่องจักร 
 4. แผนการซํอมบ ารุงทุก 3 เดือน มอบให๎รอง ผจก.ใหญํ รองประธาน แผนการก าหนดอายกุารใช๎
งาน อุปกรณ๑เครื่องจักร ตลอดทั้งการทดแทน 
 5. จัดซ้ือเครื่องตรวจสอบคุณภาพ 56/57 มอบหมายให๎ผู๎จัดการ 
 6. แผนการจดัซ้ือเชื้อเพลิง 

 -ตั้งกรรมการจัดซ้ือและตรวจรับ จานลานไม๎ ไม๎ยางพารา ไม๎ป่า ขนาดของไม๎ ระยะเวลา 
55/56 
 7. การศึกษาเพื่อใช๎เชื้อเพลิงมีประสิทธิภาพ 

 - ศึกษาวิจัยโดยใช๎ระบบคอมพิวเตอร๑ควบคุมพลังงานความร๎อน  
 มอบให๎ ผจก.ใหญํ ระยะเวลา 56/57 

วัตถุดิบ 
 8. การรณรงค๑ซ้ือน้ ายางของสมาชกิ ประชาสัมพันธ๑ให๎ความรู๎แกํสมาชิก บทลงโทษ  
มอบให๎ ผจก. ระยะเวลา 55/56 

 -การก าหนดราคาตามคุณภาพเพื่อความจูงใจ 
 9. การตรวจสอบภายในโดย ผ๎ูตรวจสอบกิจการ เจ๎าหน๎าที่ สกย. เจ๎าหน๎าที่ สกจ.  
 10. ก าหนดขั้นตอนการรับซ้ือและการแปรรูป โดย ผจก.โรงงาน 55/26 
 11. จัดซ้ือกล๎องวงจรปิดให๎รอง ผจก. 56/57  
                     ล าดับส าคัญ 

 -อบรมเพิ่มความรูก๎ารตลาด  ได๎คะแนนรวม 2                 1 
 -ซ้ือลูกตุ๎ม    0  ได๎คะแนนรวม 0           3 
 -อบรมคัดเกรด       1  ได๎คะแนนรวม 1           2   

ที่ต๎องท าตามล าดับคือ 
1. การจัดจ๎างท่ีปรกึษามืออาชีพ 
2. อบรมการคดัเกรด 
3. จัดซ้ือลูกตุ๎มชั่งน้ าหนกั 

ล าดับความส าคัญวัตถุดิบ 
1. แผนซ่ึงพัฒนาจากสมบัต ิ
2. ซํอมบ ารุง 
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3. ก าหนดขั้นตอนการจดัซ้ือแปรรูป 
4. แผนการจดัซ้ือเชื้อเพลิง 
5. ตรวจสอบภายใน 
6. ด๎านสวัสดิการ 

ความส าคัญ 56/57 
1. เพิ่มพูนความรู ๎
2. ก าหนดตวัชี้วดั 
3. ตรวจสอบคณุภาพน้ ายาง 
4. ซ้ือเชื้อเพลิง ศึกษาการใช๎เชื้อเพลิง 
5. การตรวจสอบภายใน 
ปิดประชุมเวลา 12.30 น. โดย อ.ศานิตย๑ เก๎าเอ้ียน กลําวขอบคุณทกุทําน และประธาน สกก.ยํานตา

ขาว นาบประวิง นุนํขาว กลําวขอบคุณและกลําวปิดการสัมมนา  
 

นายอ านวย ทวนด า  
เลขานุการบันทกึ 
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ภาคผนวก 6 
 

สรุปเวทถีอดบทเรียน 
ผู๎เข๎ารํวม 

 รศ.จุฑาทิพย๑ ภัทราวาท    รศ.ปิติ  กันตังกุล   ตัวแทน สกย. คณะกรรมการสหกรณ๑ และฝ่ายจัดการ  
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สาระส าคัญ 

 โครงการนี้ได๎ด าเนินการมาเป็นเวลา ๒ ปีแล๎ว และก าลังเข๎าสํูปีท่ี ๓  
    ปีท่ี ๑ มีการระดมความคิดเห็น สร๎างเครือขําย ท าแผนบูรณาการ มีการจัดเวทีความรู๎เกี่ยวกับสวน
ยางพารา การพัฒนาสวนต๎นแบบ ศึกษาผลความเป็นไปได๎ของโรงยางแปรรูป   
     ปีที่ ๒ มีการเก็บข๎อมูล จัดท าฐานข๎อมูล มีการเชิญวิทยากรมาบรรยาย มาถํายทอดความรู๎ มีการ
วิเคราะห๑ถึงแผนความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

      ปีท่ี ๓ เราจะท าอยํางไรที่จะท าให๎ชาวสวนอยูํได๎ มีรายได๎พอเล้ียงตัวเองได๎ ในขณะที่ราคายางมัน
ตกอยูํ จะท าอยํางไรให๎ผลิตในราคาต๎นทุนต่ าได๎ และมีประสิทธิภาพสูงสุด และต๎องให๎ชาวสวนมีรายได๎
เสริมด๎วย อาทิเชํน ท าสวนยางพารา และท าสวนปาล๑ม เล้ียงปลา  เพื่อให๎มีรายได๎มาจุนเจือกันอยูํตลอด  
นอกจากนี้ก็จะมีการท าสวนต๎นแบบ และน้ าสกัดจากมูลสุกร 

   ข๎อเสนอในการพัฒนาระบบคุณคํา  การสร๎างงานเครือขํายระบบของธุรกิจ ซ่ึงมีข๎อค๎นพบ ๖ 
ประการ ดังนี้ 
 ๑) จะปรับเปล่ียนโครงสร๎างความสัมพันธ๑ระหวํางรัฐกับสหกรณ๑อยํางไรที่จะชํวยสนับสนุนใน
ทางการด าเนินการพึ่งพาตนเองท่ีเกิดจากการมีสํวนรํวมของสมาชิกและชุมชนให๎มากขึ้น 

 ๒) เราจะสร๎างนวัตกรรมส าหรับการด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืนและสร๎างคุณคําให๎กับสหกรณ๑การเกษตร
ได๎อยํางไร 

 ๓) ท าอยํางไรให๎เกษตรกร ฝ่ายจัดการสหกรณ๑ ให๎ความส าคัญกับการพัฒนาแบบองค๑รวมของ
ธุรกิจเชิงระบบ 

 ๔) การท างานพัฒนาที่มีเป้าหมายระยะยาว และการขับเคล่ือนการด าเนินธุรกิจของสหกรณ๑
ภายใต๎อัตลักษณ๑การด าเนินธุรกิจทางสังคม 

 ๕) ท าอยํางไรจะสร๎างความเชื่อถือไว๎วางใจและความเข๎าใจระหวํางเกษตรกรกับคนในสังคม 

 ๖) การสร๎างระบบการเรียนรู๎ให๎เป็นสังคมการเรียนรู๎ 
 

*ยํานตาขาวโมเดล นิทรรศการการเกษตร เราจะสร๎างความคิด สร๎างคน สร๎างเครือขํายให๎เกิดขึ้นอยํางไร 
คุณภาพยางเป็นอยํางไร ท าอยํางไรให๎ยางมีคุณภาพดี การใช๎เครื่องจักรในการแปรรูป หรือจะท าอยํางไรให๎
มองเห็นทางในการแปรรูป  
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** จากค าถามที่วํา ทํานอยากได๎บริการอะไรจากสหกรณ๑บ๎าง ปัญหาในการกรีดยางมีอะไรไหม มีฝันใน
อนาคตอยํางไร มีความคิดเห็นอยํางไรเกี่ยวกับการแปรรูปยาง และมองอนาคตไว๎อยํางไรวํา กิจกรรมการ
รวบรวมน้ ายางมีปัญหาอะไรไหม ราคา วัตถุดิบ อุปกรณ๑ตําง มีปัญหาอะไรบ๎างไหม สหกรณ๑จะรวบรวม
น้ ายางอยํางไร ใครเป็นผู๎รวบรวม รวมที่จุดไหน และยางมาจากที่ไหนบ๎าง 
 .....ความคิดเห็นของเกษตรกร เกษตรกรอยากไปไกลมากกวํานี้ ต๎องการก๎าวหน๎ากวําปัจจุบัน อยาก
มีความพร๎อมมากกวํานี้ และคุณภาพของยางในปัจจุบันนี้ก็ดีกวําเมื่อกํอน ซ่ึงซ้ือแบบสลอน แตํปัจจุบันรับ
ซ้ือแบบอบแห๎ง ก็ท าให๎คุณภาพดีขึ้นกวําเมื่อกํอน 
 
ข้อดีระหว่างชาวสวนยางที่เป็นสมาชิกกับชาวสวนยางทั่วไป มองในแง่ที่มีต่อชาวสวนยาง 
 -  ระบบในรูปแบบการรวมกลํุมนั้นดีกวํารูปแบบรายบุคคล ซ่ึงต๎องอาศัยความรู๎ ประสบการณ๑ ซ่ึง
จะมีผลตํอการเก็บรวบรวมข๎อมูล และระบบกลํุมจะมีข๎อมูลที่เป็นจริงมากกวํารายบุคคล 
 -  หากสมาชิกเกิดปัญหาอุปสรรคใดๆ สหกรณ๑จะให๎การสนับสนุน ให๎ความชํวยเหลือสมาชิกที่
ได๎รับความเดือดร๎อนทุกอยําง 
 -  บุคลากรของสหกรณ๑นี้มีคุณภาพ มีความพร๎อมมากกวําระบบรายบุคคล 
 -  มีองค๑กรเป็นหลัก คือ มีตัวหลักเกณฑ๑ประจ ากลํุมมากกวํา 
 -  มีกลํุมเกษตรกรดีกวํามีเกษตรกรอยูํเพียงคนเดียว  
 -  สหกรณ๑สร๎างข๎อมูลได๎เร็วกวํา  
 -  สหกรณ๑มีการจัดการที่ดีกวําการจัดการเพียงคนเดียว  
 -  ถ๎ามีปัญหาสามารถมาปรึกษาท่ีสหกรณ๑ได๎ 
 -  การเรียกร๎องหรือการตํอรองใดๆจากรัฐบาล สหกรณ๑สามารถตํอรองได๎งํายกวําแบบรายบุคคล 
 - ยํานตาขาวมีสภาพแวดล๎อมอ่ืนๆที่เป็นตัวเสริมภาพลักษณ๑ที่ดีอยูํแล๎ว ซ่ึงท าให๎เกิดความไว๎วางใจ 
นําเช่ือถือมากขึ้น 
 
***เราจะมีกลยุทธ๑อยํางไรให๎เกษตรกรอ่ืนๆ เข๎ามาเป็นสมาชิกและรํวมธุรกิจกับเรา  และในการพัฒนา
เครือขําย ต๎องมีแผนการเรียนรู๎ของสหกรณ๑ วําจะให๎ความรู๎อะไรบ๎าง เชํน เรื่องสวนยางต๎นน้ า  กลางน้ า  
ปลายน้ า และสหกรณ๑จะรับซ้ือยางประเภทไหน อยํางไรบ๎าง และจะสํงออกหรือท าการค๎าขายกับ
ตํางประเทศอยํางไร  
 
****ปัญหาในการสร๎างเครือขํายโดยใช๎โมเดลยํานตาขาว คือ การขาดความรู๎ในการเชื่อมโยงเครือขําย และ
บุคลากรต๎องพอมีความรู๎ภาษาอังกฤษบ๎าง  
 
*****ความท๎าทายของยํานตาขาว คือ การเปิดเสรีของอาเซียน 
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ความคิดเห็นของเกษตรกรคนหนึ่งที่เป็นชาวพัทลุง 
 ๑) เกษตรกรมีความรู๎สึกวํา ลูกจ๎างมีอ านาจในการขายมากกวํานายจ๎าง และจะเป็นไปได๎ไหมที่จะ
ให๎ลูกจ๎างได๎เงินปันผลด๎วย  
 ๒) สมาชิกสหกรณ๑คํอนข๎างจะสับสนกับสามชิกรายยํอย 
 ๓) ผู๎น าต๎องเกํง ฉลาด มีความรู๎ มีผลงาน  
 ๔) ภาครัฐเป็นตัวส าคัญในการผลักดัน 
ประเด็นวิจัยในปีที่ ๓ คือ รูปแบบธุรกิจของสหกรณ๑ ตั้งแตํต๎นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า สหกรณ๑จะท าสวน
ยางพาราอยํางไรให๎ได๎ผลดี  
ต๎นน้ า      - การใช๎ความรู๎ การท าน้ าสกัดมูลสุกร  
                - ความสัมพันธ๑ระหวํางเจ๎าของสวนยางกับลูกจ๎างกรีดยาง จะเป็นไปได๎ไหมที่จะให๎มาเป็น

สมาชิกสมทบ 
กลางน้ า   - การด าเนินธุรกิจของสหกรณ๑จะต๎องใช๎ฐานข๎อมูล ต๎องมีแผนการด าเนินการอยํางไร 
ปลายน้ า  - ปรับโครงสร๎างอยํางไร เพื่อดึงดูดแรงจูงใจให๎คนอ่ืนเข๎ามาเป็นสมาชิกมากขึ้น และต๎องค านึงถึง

ความสามารถของเกษตรกร และเครือขําย พันธมิตรที่อยูํปลายน้ า  แผนการแปรูปธุรกิจยางคอม
ปาวด๑จะเป็นอยํางไร ซ่ึงในสํวนนี้ต๎องมีภาครัฐเข๎ามาสํงเสริม ต๎องสํงเสริมให๎เกษตรกรมีรายได๎ 
การรักษาราคา และความต๎องการของตลาด  มีจุดที่ม่ันคง ยั่งยืนมากขึ้น  

 


