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บทสรุปผู้บริหาร 
 

ตั้งแต่ปี 2545 ราคายางพาราทุกประเภทมีแนวโนม้เพ่ิมสูงข้ึน ซ่ึงราคายางแผน่ดิบในปี 2545 มีราคาเฉล่ีย
เท่ากบักิโลกรัมละ 45.57 บาท และไดเ้พ่ิมข้ึนจนสูงสุดในปี 2551 ในเดือนกรกฎาคมโดยมีราคาเฉล่ียเท่ากบั 99.43 
บาทต่อกิโลกรัม หลงัจากนั้นก็มีแนวโนม้ลดลงอย่างมาก จนมีราคาเฉล่ียกิโลกรัม 30.20 บาทในเดือนธันวาคม 
2551 จากความผนัผวนของราคายางพาราก่อให้เกิดผลกระทบทางบวกและทางลบแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในโซ่อุปทาน 
ช่วงราคาสูงก็จะเกิดผลดีกบัชาวสวนยาง ทาํให้มีรายไดเ้พ่ิมข้ึน แต่ผูแ้ปรรูปท่ีใชย้างพาราเป็นวตัถุดิบก็มีปัญหา
เร่ืองตน้ทุนการผลิตสูงข้ึน และเม่ือราคาตกตํ่า ชาวสวนยางกเ็ดือดร้อน เพราะทาํใหร้ายไดล้ดลง แต่ผูแ้ปรรูปไดรั้บ
ผลดีท่ีทาํให้ตน้ทุนการแปรรูปลดลง นอกจากน้ี ยงัเกิดปัญหากบัผูท้าํหน้าท่ีการตลาดกลางนํ้ า ทาํให้มีรายไดไ้ม่
ย ัง่ยืนและเกิดการขาดทุนในการทาํธุรกิจ ถา้หากไม่มีการวางแผนเตรียมรับสถานการณ์การผนัผวนของราคา ซ่ึง
เกษตกรชาวสวนยางพาราส่วนใหญ่มีสวนยางพาราขนาดเลก็และเป็นสมาชิกสหกรณ์การเกษตร หรือเป็นสมาชิก
สหกรณ์กองทุนสงเคราะห์การทาํสวนยาง ซ่ึงสามารถใชป้ระโยชน์จากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ในการบริหาร
จดัการการผลิตและการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพได ้โดยการเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายตั้งแต่ตน้นํ้าถึงปลายนํ้า ประกอบ
กบัมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์โดยสถาบนัวิชาการดา้นสหกรณ์ไดมี้ชุดโครงการวิจยัการขบัเคล่ือนการพฒันาการ
สหกรณ์และการคา้ท่ีเป็นธรรมของสินคา้เกษตรท่ีสาํคญัชนิดต่าง ๆ ของประเทศไทย ซ่ึงไดรั้บทุนการสนบัสนุน
จากสาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั ซ่ึงเป็นไปตามแผนยทุธศาสตร์การพฒันาการสหกรณ์ฉบบัท่ีหน่ึง จึงเห็น
ไดว้า่จากปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ จึงควรท่ีจะไดมี้การทาํวิจยัเครือข่ายคุณค่าของยางพารา โดยเร่ิมศึกษาจากสหกรณ์
การเกษตรท่ีมีการดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบัยางพารา เพ่ือใชเ้ป็นตวัแบบ เพ่ือประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาเครือข่ายยางพา
ยาต่อไป ซ่ึงในการวจิยัคร้ังน้ีไดเ้ลือกสหกรณ์การเกษตรยา่นตาขาวเป็นแกนนาํในการพฒันาเครือข่ายยางพารา 

 
 การวิจยัในคร้ังน้ีจะเป็นไปในลกัษณะของงานวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในการเช่ือมโยงโซ่
อุปทานเพื่อการลดจุดอ่อนเครือข่ายท่ีเป็นอยูแ่ละการดาํเนินธุรกิจในอนาคตเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อเกษตรกร ซ่ึง
การศึกษาคร้ังน้ีจะไดต้วัแบบเครือข่ายคุณค่ายางพาราโดยมีสหกรณ์การเกษตรยา่นตาขาว จาํกดั เป็นแกนนาํ เพ่ือ
มุ่งดาํเนินการในการพฒันาโซ่อุปทานเชิงคุณค่าให้เกิดประโยชน์ต่อภาคีพนัธมิตรของเครือข่ายธุรกิจยางพารา 
ตั้งแต่กระบวนการผลิตจนถึงการตลาดขั้นสุดทา้ยเพื่อใหไ้ดรู้ปแบบท่ีสามารถลดตน้ทุนการตลาดในการนาํสินคา้
จากผูผ้ลิตไปสู่ผูบ้ริโภค และมีการคา้ท่ีเป็นธรรม ซ่ึงจะส่งผลต่อการประกอบอาชีพของชาวสวนยางพาราอยา่ง
ย ัง่ยนื 
 

ในการวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์4 ขอ้ ไดแ้ก่ 
1. เพ่ือประเมินสถานการณ์การผลิตและการตลาดยางพารา และประมวลความรู้ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การผลิตและการตลาดยางพารา 
2. เพ่ือสร้างตัวแบบการบริหารจัดการของสหกรณ์ท่ีเช่ือมโยงจากระบบการผลิตและของสมาชิก

ชาวสวนยางผา่นโซ่อุปทานสู่ตลาดเป้าหมาย 
3. เพ่ือเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจยางพาราตั้งแต่ผูผ้ลิตถึงผูน้าํเขา้จากต่างประเทศภายใตโ้ซ่อุปทานโดยมี

สหกรณ์การเกษตรเป็นแม่ข่าย 
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4. เพ่ือให้ขอ้เสนอแนะเป็นนโยบายแก่รัฐในการสนับสนุนการพฒันาเป็นของชาวสวนยางพาราอย่าง
ย ัง่ยนื 
 
 โดยมีแผนการดาํเนินการวจิยัแบ่งออกเป็น 3 ปี โดยไดรั้บทุนสนนัสนุนจากสาํนกังานกองทุนสนบัสนุน
การวิจยัในปีแรก ตั้งแต่วนัท่ี 15 มกราคม 2552 ถึงวนัท่ี 14 มกราคม 2554 และทางโครงการไดด้าํเนินการจัด
ประชุมกับผูจ้ ัดการสหกรณ์ กรรมการสหกรณ์ สมาชิกสหกรณ์ และสหกรณ์เครือข่ายท่ีขายยางพาราให้กับ
สหกรณ์การเกษตรย่านตาขาว เพ่ือช้ีแจงและทาํความเขา้ใจกบัผูเ้ก่ียวขอ้งถึงโครงการท่ีจะดาํเนินการ และได้
สมาชิกสหกรณ์จาํนวน 3 ราย ท่ียนิดีจะร่วมวจิยัถึงรูปแบบการบริหารจดัการสวนยางพาราท่ีสามารถลดตน้ทุนการ
ผลิต และเพ่ิมรายได ้
  
 งานวจิยัท่ีจะดาํเนินการต่อไปจะทาํการในเร่ืองต่อไปน้ี 

1. เก็บรวบรวมขอ้มูลพ้ืนฐานเก่ียวกบัสวนยางพารา ตลอดจนปัญหาและความตอ้งการช่วยเหลือของ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรยา่นตาขาวทุกราย 

2. ให้ความรู้ตามความตอ้งการของเกษตรกรชาวสวนยางพาราท่ีเขา้ร่วมโครงการในการหารูปแบบการ
บริหารจดัการสวนยางพารา 

3. ดาํเนินการประสานงานเพ่ือสร้างพนัธมิตรในต่างประเทศท่ีเป็นผูน้ําเขา้ยางพาราท่ีเป็นสถาบัน
สหกรณ์ 
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บทนํา 
 

1. ความเป็นมา : 
ในปัจจุบนัยางพารายงัคงเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีสาํคญัชนิดหน่ึงของประเทศไทย ทั้งในดา้นเป็นอาชีพหลกั

ของเกษตรกรและการนาํรายไดเ้งินตราเขา้ประเทศจากการส่งออก โดยในปี 2550 มีเกษตรกรท่ีมีอาชีพทาํสวน
ยางพารารวม 1.258 ลา้นครัวเรือน มีเน้ือท่ีปลูกรวม 15.357 ลา้นไร่ ให้ผลผลิตแลว้ 11.052 ลา้นไร่ ไดผ้ลผลิต 
3.024 ลา้นตนั ซ่ึงปลูกในภาคใตม้ากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 72.37 ของเน้ือท่ีปลูกทั้งประเทศ ส่งออก 2.966 ลา้นตนั 
ไดมู้ลค่า 1.944 แสนลา้นบาท ใชภ้ายในประเทศเพียง 0.058 ลา้นตนั (สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร) 

ปริมาณการผลิตยางพาราของไทยในปี 2550 คิดเป็นปริมาณ 3 ลา้นตนั และส่งออกรวมทั้งส้ิน 2,598 
ลา้นตนั โดยยางแท่งเป็นสินคา้ส่งออกเป็นสัดส่วนมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 42.49 ของปริมาณการส่งออกทั้งส้ิน
รองลงไป ไดแ้ก่ ยางพารารมควนั นํ้ ายางขน้ ยางผสม คิดเป็นร้อยละ 30.83, 10.63 และ 4.04 ตามลาํดบั (ตารางท่ี 
1) โดยประเทศคู่คา้สําหรับยางแผ่นรมควนั ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่น จีน สหรัฐอเมริกา สําหรับบางแห่งไดแ้ก่ จีน ญ่ีปุ่น 
สหรัฐอเมริกา และเกาหลี สาํหรับยางขน้ ไดแ้ก่ มาเลเซีย 

วิถีการตลาดยางพาราแตกต่างกนัตามลกัษณะของผลผลิตยางพารา เร่ิมตน้จากชาวสวนยางพาราซ่ึงมี 2 
ลกัษณะใหญ่ คือ ลกัษณะเป็นแผน่ยางดิบแหง้ และนํ้ายางสด (รูปท่ี 1) 

วิถีการตลาดของยางแผ่นดิบแห้งและในลกัษณะอ่ืน ๆ เช่น เศษยาง และยางกอ้น เป็นตน้ เกษตรกร
ชาวสวนยางพาราซ่ึงขายในลกัษณะน้ีจะมีทางเลือกขายให้กบัพ่อคา้เร่ท่ีมารับซ้ือถึงบา้น หรือเกษตรกรจะนาํไป
ขายเองให้กบัผูร้วบรวมในตลาดระดบัตาํบล หมู่บา้น อาํเภอ หรือจังหวดั นอกจากน้ี เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิก
สหกรณ์กจ็ะขายยางแผน่ดิบใหก้บัสหกรณ์ท่ีตนเองเป็นสมาชิก 

ผูร้วบรวมและสหกรณ์ก็จะขายแผน่ยางดิบท่ีรวบรวมไดใ้ห้กบัตลาดกลางยางพาราและโรงงานแปรรูป
เบ้ืองตน้ เช่น โรงรมควนั และโรงงานผลิตยางแท่ง เป็นตน้ โรงงานแปรรูปเบ้ืองตน้ก็จะขายยางแผน่รมควนัและ
ยางแท่งใหแ้ก่ผูแ้ปรรูปผลิตภณัฑใ์นประเทศและผูส่้งออกยาง 

สาํหรับวถีิการตลาดของนํ้ายางสด เกษตรกรท่ีขายในลกัษณะนํ้ายางสดกจ็ะนาํไปขายใหก้บัผูร้วบรวมยงั
จุดรับซ้ือในหมู่บา้น และอาํเภอ เป็นตน้ และขายใหก้บัสหกรณ์ท่ีตนเองเป็นสมาชิก ผูร้วบรวมและสหกรณ์กจ็ะนาํ
นํ้ ายางสดท่ีรวบรวมไดข้ายต่อท่ีตลาดกลางและโรงงานแปรรูปเบ้ืองตน้ เช่น โรงงานทาํยางแท่ง โรงงานผลิตนํ้ า
ยางขน้ ยางเครฟ และยางแผน่ผึ่งแหง้ เป็นตน้ เม่ือไดผ้ลผลิตแปรรูปเบ้ืองตน้แลว้กจ็ะขายให้กบัอุตสาหกรรมแปร
รูปผลิตภณัฑย์างภายในประเทศและขายใหก้บัผูส่้งออก 
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รูปที ่1 วถีิการตลาดยางพาราของไทย 

 
อยา่งไรกต็าม ราคายางพาราท่ีประเทศไทยขายไดมี้แนวโนม้สูงข้ึนตั้งแต่ปี 2545 จนถึงเดือนกรกฎาคม ปี 

2551 เช่น ราคายางแผ่นดิบและราคานํ้ ายางสดในตลาดทอ้งถ่ินในปี 2545 มีราคาเฉล่ียเท่ากบักิโลกรัมละ 45.47 
และ 43.69 บาทในปี 2545 ไดเ้พ่ิมข้ึนเป็นราคากิโลกรัมละ 99.43 และ 98.23 บาทในเดือนกรกฎาคม 2551 แต่
หลงัจากท่ีไดเ้กิดภาวะปัญหาดา้นการเงินของประเทศสหรัฐอเมริกาส่งผลกระทบเกิดภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าไปทัว่
โลก ทาํใหร้าคานํ้ามนัลดลง ส่งผลใหร้าคายางพารามีแนวโนม้ลดลงตลอดเวลา ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2551 เป็นตน้
มา โดยในวนัท่ี 12 ธันวาคม 2551 ราคายางแผ่นดิบและนํ้ ายางสดในตลาดทอ้งถ่ินมีราคาโดยเฉล่ียกิโลกรัมละ 
30.20 และ 26.00 บาท ลดลงจากราคาท่ีขายไดใ้นเดือนกรกฎาคม 2551 ถึงร้อยละ 69.63 และ 62.20 นอกจากน้ี
ราคาประมูลท่ีตลาดกลางหาดใหญ่ของยางแผน่ดิบ ยางแผน่รมควนัชั้น 3 และราคาส่งออก F.O.B. ท่ีตลาดกรุงเทพ
ลดลงเหลือกิโลกรัมละ 32.17, 34.36 และ 40.20 บาท ตามลาํดบั ก่อใหเ้กิดปัญหาต่อชาวสวนยางพารารวมถึงผูท้าํ
หนา้ท่ีการตลาดกลางนํ้ าและปลายนํ้ า ทาํให้มีรายไดไ้ม่ย ัง่ยืน ไม่มีเสถียรภาพ และอาจจะขาดทุน (ตารางท่ี 2) ถา้
หากเกษตรกรไม่มีการวางแผนเตรียมรับสถานการณ์การผนัผวนของราคาท่ีดีพอ ซ่ึงเกษตรกรชาวสวนยางพารา
ส่วนใหญ่เป็นรายเล็กและเป็นสมาชิกของสหกรณ์ กองทุนสงเคราะห์สวนยาง และสหกรณ์การเกษตร น่าจะใช้
ประโยชน์จากการเป็นสมาชิกสหกรณ์เพ่ือการบริหารการจดัการการผลิตและการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพได ้โดย
การเช่ือมโยงเป็นเครือข่าย 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์โดยสถาบนัวิชาการดา้นสหกรณ์ไดมี้ชุดโครงการวิจัยการขบัเคล่ือนการ
พฒันาการสหกรณ์และการคา้ท่ีเป็นธรรมของสินคา้เกษตรท่ีสําคญัชนิดต่าง ๆ ของประเทศไทย ซ่ึงไดรั้บทุน
สนบัสนุนจากสาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั ซ่ึงเป็นไปตามแผนยทุธศาสตร์การพฒันาการสหกรณ์ฉบบัท่ี

พอ่คา้เร่ 

ผูใ้ชย้าง 
ในประเทศ 

ตลาดกลาง 

สหกรณ์ 

ผูใ้ชย้าง
ต่างประเทศ 

ผูแ้ปรรูปหรือ
ผูส่้งออก 

พอ่คา้ในเมือง พอ่คา้ในตาํบล
หรือหมู่บา้น 

เจา้ของสวนยาง
หรือผูก้รีดยาง 

กลุ่มปรับปรุงคุณภาพยาง
แผน่และขายยาง 
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หน่ึง จึงเห็นว่าจากปัญหาดงักล่าว จึงควรท่ีจะไดมี้การทาํวิจยัเครือข่ายคุณค่าของยางพารา โดยเร่ิมศึกษาจาก
สหกรณ์ท่ีมีการดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบัยางพารา เพ่ือใชเ้ป็นตน้แบบในการพฒันาเครือข่าย 
 
ตารางที ่1 ปริมาณการผลิตและส่งออกของไทย ปี 2550 
 

ประเภท ส่งออก (ล้านตนั) % ผลติ (ล้านตนั) % 
ยางรวมควนั 0.801 30.83 0.957 31.33 
ยางแท่ง 1.104 42.49 1.218 39.87 
นํ้ายางขน้ 0.510 19.63 0.664 21.73 
ยางผสม 0.105 4.04 0.151 4.94 
อ่ืนๆ 0.078 3.00 0.065 2.13 

รวม 2.598 100.00 3.055 100.00 
ท่ีมา : กระทรวงพาณิชย ์
 
ตารางที ่2 ราคายางพาราท่ีประเทศไทยขายได ้
 

ท่ีมา : สาํนกังานกองทุนสงเคราะห์การทาํสวนยาง 
 

ปัจจุบนัมีสหกรณ์การเกษตรเขา้มาดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบัยางพาราหลายสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรยา่น
ตาขาว จาํกดั เป็นสหกรณ์หน่ึงท่ีไดด้าํเนินธุรกิจยางพารามากวา่ 25 ปี ปัจจุบนัมีสมาชิก 4,000 ครัวเรือน และยงัมี
ภาคีพนัธมิตรทาํธุรกิจยางพารา 11 องคก์ร ไดแ้ก่ สกก.ปะเหลียน จก. สกก.หาดสาํราญ จก. สกก.กนัตงั จก. สกย.
บา้นคลองปะเหลียน จก. สกย.บา้นโคกทรายเหนือ จก. สกย.บา้นหนองสามหอ้ง จก. สกย.บา้นนายควน จก. สกย.
บา้นหนองยายแมม็ จก. สกย.บา้นปะเหลียนใน จก. สกย.บา้นไทรทอง จก. สกย.บา้นสายควน จก.ฯลฯ (รูปท่ี 2) 

 ราคาทอ้งถ่ิน ราคาประมูลท่ีตลาดกลางหาดใหญ่ 
ยางแผน่ดิบ นํ้ายางสด ยางแผน่ดิบ ยางแผน่รมควนัชั้น 3 ยางแผน่รมควนัชั้น 3 

F.O.B. (กรุงเทพ) 
2547 45.47 43.69 46.65 48.09 51.70 
2548 53.61 52.51 55.23 57.07 60.21 
2549 69.96 67.88 71.35 74.21 79.86 
2550 70.25 68.01 72.14 74.41 78.47 
2551      
ม.ค. 78.35 77.05 80.15 82.99 87.18 
ก.ค. 99.43 98.23 100.98 103.94 107.76 
ส.ค. 90.37 84.47 92.40 95.23 100.24 
พ.ย. 50.97 52.24 53.29 56.04 61.59 

12 ธ.ค. 30.20 26.00 32.17 34.36 40.20 
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การดาํเนินงานของ สกก.ยา่นตาขาว จก. รวบรวมยางจากสมาชิกและสหกรณ์เครือข่าย โดยส่วนใหญ่
เป็นยางแผ่นดิบและยางแผนรวมควนัแลว้จาํหน่ายผ่านตลาดกลางยา่นตาขาว และตลาดกลางหาดใหญ่ สําหรับ
ยางคตัต้ิง (ข้ียาง) สกก.ยา่นตาขาว จก.ขายโดยตรงใหก้บัผูแ้ปรรูปในทอ้งถ่ิน 

การดาํเนินธุรกิจยางพาราของสหกรณ์ท่ีผ่านมา สหกรณ์มีพนัธมิตร ได้แก่ สํานักงานตลาดกลาง
หาดใหญ่ (ใหค้วามรู้และการอบรมเร่ืองตลาดยางอุปกรณ์ และโกดงั) สาํนกังานกองทุนสงเคราะห์สวนยาง ใหก้าร
สนบัสนุนโรงรมยาง จาํนวน 3 โรงงาน อยูท่ี่ ต.โพรงจระเข ้ต.เกาะเปียก และ ต.ในควน สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดั 
ใหเ้งินกูแ้ก่กองทุนพฒันาการสหกรณ์ คิดดอกเบ้ียร้อยละ 3/ปี และขายโดยตรงใหบ้ริษทัส่งออก ไดแ้ก่ ยไูนเตด็รับ
เบอร์ จ.ตรัง บ.ไทเทครับเบอร์ จ.ตรัง และ บ.เซาทแ์ลนดรั์บเบอร์ หาดใหญ่ (รูปท่ี 2) 

ในบรรดา สกก.ท่ีทาํธุรกิจยางพารา ซ่ึงมีประมาณ 20 แห่ง อาจกล่าวไดว้่า สกก.ยา่นตาขาว จก. เป็น
สกก.อนัดบัแรกท่ีเนน้การทาํธุรกิจยางพารา โดยในระหวา่งปี2549 - 2551 มีธุรกิจรวบรวมยางพารา 1,200  2,000 
และ 3,000 ตนั ตามลาํดบั ซ่ึงประกอบดว้ย นํ้ายาง 30% ยางรมควนั 40% ยางแผน่ดิบ 20% และยางคตัต้ิง 10% คิด
เป็นร้อยละ 30, 40, 20 และ 10 ของปริมาณทั้งหมด ตามลาํดบั จุดเด่นท่ีสําคญัของสหกรณ์ คือ 1) การมีทุน
หมุนเวียนในการรับซ้ือโดยไม่คิดดอกเบ้ีย 2) มีการจดัสรรเงินเฉล่ียคืนใหภ้าคี และสมาชิกอยา่งสมํ่าเสมอ และ 3) 
มีระบบการบริหารจดัการท่ีดี และมีแผนธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

นอกจากน้ี ในอนาคต สกก.ย่านตาขาว จาํกดั ยงัมีแผนงานการพฒันาธุรกิจยางพาราไปสู่การส่งออก
โดยตรง ซ่ึงหากเป็นไปไดจ้ะก่อใหเ้กิดคุณค่าและผลประโยชน์แก่สมาชิกมากข้ึน  

 
สหกรณ์กองทุนสงเคราะห์สวนยาง (สกย.)              สหกรณ์การเกษตร (สกก.) 
 
 สกย.บา้นคลองปะเหลียน จก.           สกก.ปะเหลียน จก. 
 สกย.บา้นโคกทายเหนือ จก. 
 สกย.บา้นหนองสามหอ้ง จก. 
 สกย.บา้นนายควน จก.            สกก.หาดสาํราญ จก. 
 สกย.บา้นหนองยายแมม็ จก. 
 สกย.บา้นปะเหลียนใน จก. 
 สกย.บา้นไทรทอง จก.            สกก.กนัตงั จก. 
 สกย.บา้นสายควน จก. 
 
 
รูปที ่2 ภาคีพนัธมิตรการทาํธุรกิจยางพาราของ สกก.ยา่นตาขาว จาํกดั 
 

อยา่งไรก็ตาม การดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรยา่นตาขาว จาํกดั ในฐานะแกนนาํเครือข่ายยงัคง
ดาํเนินธุรกิจในตลาดทอ้งถ่ินและจงัหวดัในเร่ืองของการรวบรวมนํ้ายางดิบและยางแผน่รมควนั เพ่ือส่งต่อให้คน
กลางในพ้ืนท่ีเท่านั้น ทาํให้มีทางเลือกในช่องทางขายนอ้ย สหกรณ์การเกษตรยา่นตาขาว จาํกดั จึงมีแนวคิดท่ีจะ
ทาํธุรกิจส่งออกยางพาในอนาคต แต่ในปัจจุบนัยงัขาดความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ ในเร่ืองการทาํธุรกิจ และ
ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งออก ซ่ึงหากมิไดมี้การเตรียมการและไดรั้บการสนบัสนุนจากผูเ้ช่ียวชาญ อาจ

สกก.ยา่นตาขาว 

ตลาดกลางหาดใหญ่ 
ขายประมูล 

ขายตรง 
บริษทัเอกชน 3 บริษทั 

ซ้ือ ซ้ือ 



 8 

ทาํให้ธุรกิจไม่ประสบความสาํเร็จ ซ่ึงจะก่อให้เกิดการขาดทุนเหมือนท่ีเกิดข้ึนอยูเ่นือง ๆ ในธุรกิจผูป้ระกอบการ
ยางพารา นอกจากน้ียงัมีความเส่ียงต่อความแปรปรวนของราคา 
 การวิจยัในคร้ังน้ีจะเป็นไปในลกัษณะของงานวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในการเช่ือมโยงโซ่
อุปทานเพื่อการลดจุดอ่อนเครือข่ายท่ีเป็นอยูแ่ละการดาํเนินธุรกิจในอนาคตเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อเกษตรกร ซ่ึง
การศึกษาคร้ังน้ีจะไดต้วัแบบเครือข่ายคุณค่ายางพาราโดยมีสหกรณ์การเกษตรยา่นตาขาว จาํกดั เป็นแกนนาํ เพ่ือ
มุ่งดาํเนินการในการพฒันาโซ่อุปทานเชิงคุณค่าให้เกิดประโยชน์ต่อภาคีพนัธมิตรของเครือข่ายธุรกิจยางพารา 
ตั้งแต่กระบวนการผลิตจนถึงการตลาดขั้นสุดทา้ยเพื่อใหไ้ดรู้ปแบบท่ีสามารถลดตน้ทุนการตลาดในการนาํสินคา้
จากผูผ้ลิตไปสู่ผูบ้ริโภค และมีการคา้ท่ีเป็นธรรม ซ่ึงจะส่งผลต่อการประกอบอาชีพของชาวสวนยางพาราอยา่ง
ย ัง่ยนื 
 
2. คาํถามวจิัย 

2.1 รูปแบบการบริหารจดัการของสหกรณ์เพ่ือเช่ือมโยงจากกระบวนการผลิตของสมาชิกและ
การดาํเนินธุรกิจของเครือข่ายภายใตโ้ซ่อุปทานควรทาํอยา่งไร 

2.2 ช่องทางการตลาดทางเลือกใหม่สําหรับสหกรณ์ เพ่ือลดขอ้จาํกดัของเกษตรชาวสวน
ยางพาราและสหกรณ์และเช่ือมโยงไปสู่ตลาดปลายทางจะตอ้งทาํอยา่งไร 

2.3 รูปแบบและกระบวนการเช่ือมโยงเครือข่ายยางพาราตั้งแต่การผลิตจนถึงการส่งออกท่ีมี
สหกรณ์การเกษตรเป็นแกนนาํภายใตโ้ซ่อุปทานควรมีรูปแบบอยา่งไร 

2.4 กลไกของรัฐท่ีช่วยหนุนเสริมการประกอบอาชีพและการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์อยา่ง
ย ัง่ยนืนั้นควรช่วยในลกัษณะใดบา้ง 

 
3. วตัถุประสงค์ 

3.1 เพ่ือประเมินสถานการณ์การผลิตและการตลาดยางพารา และประมวลความรู้ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการผลิตและการตลาดยางพารา 

3.2 เพ่ือสร้างตวัแบบการบริหารจดัการของสหกรณ์ท่ีเช่ือมโยงจากระบบการผลิตและของ
สมาชิกชาวสวนยางผา่นโซ่อุปทานสู่ตลาดเป้าหมาย 

3.3 เพ่ือเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจยางพาราตั้งแต่ผูผ้ลิตถึงผูน้าํเขา้จากต่างประเทศภายใตโ้ซ่
อุปทานโดยมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแม่ข่าย 

3.4 เพ่ือให้ข้อเสนอแนะเป็นนโยบายแก่รัฐในการสนับสนุนการพฒันาเป็นของชาวสวน
ยางพาราอยา่งย ัง่ยนื 

 
4. ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั 

4.1 สารสนเทศและชุดความรู้เก่ียวกบัสถานการณ์การประกอบอาชีพและการดาํเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ 

4.2 รูปแบบการบริหารจดัการของสหกรณ์การเกษตรและเครือข่ายท่ีจะนาํผลประโยชน์สูงสุด
คืนสู่สมาชิก 
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4.3 รูปแบบการเช่ือมโยงธุรกิจยางพาราท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแกนนาํภายใตโ้ซ่อุปทานท่ี
จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสมาชิกชาวสวนยางพารา 

4.4 แนวทางการส่งเสริมจากภาครัฐและความร่วมมือจากพนัธมิตรต่าง ๆ 
 
5. ผลกระทบทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

5.1 สหกรณ์และองค์กรเกษตรกรท่ีเป็นภาคีเครือข่ายมีแนวทางในการบริหารจดัการธุรกิจ
ยางพาราท่ีมีประสิทธิภาพ ย ัง่ยืน สามารถแข่งขนักบัธุรกิจอ่ืนได ้และนาํไปสู่การพฒันา
ระบบการคา้ท่ีเป็นธรรมและสามารถดาํเนินการส่งออกเองได ้

5.2 สหกรณ์เป็นแกนนาํในการพฒันาเครือข่ายธุรกิจสหกรณ์ โดยการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ
ยางพาราภายใตโ้ซ่อุปทาน เพ่ือนาํประโยชน์สู่สมาชิก 

5.3 สมาชิกสหกรณ์มีรายไดแ้ละผลประกอบการดีข้ึนจากการเพ่ิมผลผลิต/ลดตน้ทุนการผลิต 
และพฒันาเทคโนโลยกีารผลิต 

 
6. กระบวนการวจิัยแบ่งออกเป็น 3 ปี 

กระบวนการวจิยัใชร้ะยะเวลา 3 ปี (2552-2554) 
 
6.1 กระบวนการวจิัยปีที ่1 (2552) 
การดาํเนินการวิจยัในปี 2552 จะเร่ิมตน้ในพ้ืนท่ีดาํเนินงานเครือข่ายยางพาราท่ีมีสหกรณ์การเกษตรยา่น

ตาขาว จาํกดั เป็นแกนนาํ และกลุ่มภาคีเครือข่าย โดยมีรายละเอียดในรูปท่ี 3 ประกอบดว้ยขั้นตอนดงัน้ี 
1. การประสานงานและจดัสนทนากลุ่มเป้าหมาย (Focus groups) เพ่ือประเมินสถานการณ์การผลิต–

การตลาดยางพาราท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบอาชีพของเกษตรกร/สมาชิก และการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรและภาคีตลอดจนการประมวลชุดความรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. การพฒันาระบบการบริหารจดัการสหกรณ์ท่ีเช่ือมโยงถึงการส่งเสริมการผลิตของสมาชิกและการ
ดาํเนินธุรกิจร่วมกบัเครือข่ายภายใตโ้ซ่อุปทาน 

3. การประชุมหารือระหวา่งผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพ่ือการวางกรอบการดาํเนินการเครือข่ายฯ 
4. การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งเพ่ือเขา้ใจกระบวนการทาํงานของเครือข่ายคุณค่า ชุด

ความรู้โซ่อุปทานยางพารา ตลาดซ้ือขายล่วงหนา้ แนวโนม้การผลิตและการตลาดยางพาราในอนาคต ความเส่ียง
ในการดาํเนินธุรกิจยางพารา และการดาํเนินธุรกิจส่งออกยางพารา 

5. การดาํเนินการเครือข่ายท่ีเช่ือมโยงระบบการผลิต การตลาดภายใตโ้ซ่อุปทานจนถึงตลาดส่งออก 
6. การประสานกบัพนัธมิตรธุรกิจเพ่ือหาลู่ทางการพฒันาช่องทางการตลาดต่างประเทศ 
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รูปที ่3 กระบวนการวจิยัเครือข่ายคุณค่ายางพารา 
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6.2 กระบวนการวจิัยปีที ่2 (2553) 
การดาํเนินการ ประกอบไปดว้ย 
1. การเจรจาธุรกิจกบัคู่คา้/พนัธมิตรทั้งใน-ต่างประเทศ 
2. การขยายผลตวัแบบการบริการจัดการสหกรณ์ท่ีเช่ือมโยงถึงการส่งเสริมการผลิตของเกษตรกร

สมาชิกและการดาํเนินธุรกิจร่วมกบัเครือข่ายภายใตโ้ซ่อุปทาน เพ่ือการเพิ่มผลิตภาพ คุณภาพ และลดตน้ทุนการ
ผลิต 

3. การดาํเนินธุรกิจของเครือข่ายตามแผนธุรกิจภายใตช่้องทางการตลาดต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงความเส่ียง
ทางธุรกิจ (Business Risk) 

4. ขยายผลภาคีเครือข่ายและการเช่ือมโยงเครือข่าย 
5. การพฒันาระบบสารสนเทศเครือข่าย 

 
6.3 กระบวนการวจิัยปีที ่3 (2554) 
การติดตามประเมินผล ประกอบไปดว้ย 
1. การขยายผลตวัแบบ การบริหารจดัการสู่ภาคีเครือข่าย 
2. การขยายผลสร้างภาคีเครือข่าย และกลไกศนูยส์ารสนเทศ 
3. การพฒันาช่องทางการตลาดใหม่ 

 
7. แผนงานวจิัย 3 ปี 

กจิกรรม เดอืนที ่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ปีท่ี 1 :             

1 .  การประสานงานกลุ่มเป้าหมาย /จัดสัมมนา
กลุ่มเป้าหมาย 

            

2. การประเมินสถานการณ์ การผลิต-การตลาด             
3. การประมวลความรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง             
4. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการสหกรณ์ท่ี
เช่ือมโยงถึงการส่งเสริมการผลิตของสมาชิก 

            

5. การดาํเนินการตวัแบบการบริหารจดัการสหกรณ์             

6. การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้             
7. การวางกรอบการดาํเนินงานเครือข่าย             
8. การดาํเนินงานเครือข่าย             
9. การเช่ือมโยงโซ่อุปทาน  (การพัฒนาช่องทาง
การตลาด) 

            

1 0 .  การประสานงาน เ พ่ือส ร้ า งพันธ มิตรใน
ต่างประเทศ 

            

11.การสรุปผลจดัทาํรายงาน             
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กจิกรรม เดอืนที ่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ปีท่ี 2 :             
1. การขยายผลการดาํเนินงานเครือข่าย             
2. การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้             
3. การขยายผลตวัแบบการบริหารจดัการสหกรณ์             
4. การเจรจาธุรกิจกบัคู่คา้ในต่างประเทศ             
5. การพฒันาระบบสารสนเทศเครือข่าย             
6. การสรุปผลจดัทาํรายงาน             
ปีท่ี 3 :             
1. การขยายผลดาํเนินงานเครือข่าย/ระบบสารสนเทศ             
2. การขยายผลตวัแบบการบริหารจดัการสหกรณ์             
3. การพฒันาช่องทางการตลาดในต่างประเทศ             
4. การจดัทาํรายงาน             
 
 

กระบวนการดําเนินการวจัิยทีผ่่านมา (ม.ค.–มี.ค. 2552) 

 
ลาํดบัที่ กจิกรรมการวจิัย วนั/เดอืน/ปี กลุ่มเป้าหมาย/

จํานวนผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

1. ประชุมกบัผู ้
ประสานงาน 

27 ม.ค. 
2552 

3 เพ่ือทาํความเขา้ใจใน
วธีิการทาํวจิยัแบบ
เครือข่าย 
 

เขา้ใจถึงวธีิการทาํวจิยั
แบบเครือข่ายท่ีตรงกนั 

2. ประชุมร่วมกบั
ผูจ้ดัการสหกรณ์
การเกษตร 

4 ก.พ. 
2552 

3 เพ่ือหารือการทาํวจิยัร่วม
และการทาํธุรกิจของ
สหกรณ์ 
 

ทราบถึงสถานการณ์
และวธีิการทาํธุรกิจ
ยางพาราของสหกรณ์ 

3. ดูสถานท่ีรับซ้ือยาง
และโรงรมยางของ
สหกรณ์ เกษตรกร
และของสาํนกังาน
กองทุนสงเคราะห์
การทาํสวนยางท่ีเป็น
เครือข่าย 

5 ก.พ. 
2552 

3 เพ่ือทราบวธีิการ
ดาํเนินงานของโรงรมยาง 

ทราบถึงวธีิการรับซ้ือ
นํ้ายางพาราจากสมาชิก
และการขายยางแผน่
รมควนัใหส้หกรณ์
การเกษตรยา่นตาขาว 
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ลาํดบัที่ กจิกรรมการวจิัย วนั/เดอืน/ปี กลุ่มเป้าหมาย/
จํานวนผู้เข้าร่วม 

เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

4. ประชุมร่วมกบัฝ่าย
จดัการและกรรมการ
สหกรณ์ท่ีทาํธุรกิจ
ยางพารากบัสหกรณ์ 
 

3 มี.ค. 
2552 

(ช่วงเชา้) 

10 ช้ีแจงและอธิบายเก่ียวกบั
งานวจิยั 

ไดรั้บความเห็นดว้ย
และยนิดีใหค้วาม
ร่วมมือในการทาํวจิยั
คร้ังน้ี 

5. ประชุมสมาชิก
เครือข่ายของสหกรณ์ 

3 มี.ค. 
2552 

(ช่วงบ่าย) 

25 เพ่ือช้ีแจงวตัถุประสงค์
การทาํวจิยัและหา
เกษตรกรชาวสวน
ยางพาราท่ียนิดีจะเป็น
สวนตน้แบบ 
 

สมาชิกทุกรายมี
ความเห็นดว้ยและมี
สมาชิก 3 ราย รับท่ีจะ
เป็นสวนตน้แบบร่วม
ในขบวนการทาํวจิยั 

6. เยีย่มชมสวนยางของ
สมาชิกท่ีเป็นตน้แบบ 

4 มี.ค. 
2552 

11 ตอ้งการดูลกัษณะพ้ืนท่ี
การทาํสวนยางท่ีเป็นอยู่
ในปัจจุบนั 
 

ทราบถึงสภาพของสวน 
และวธีิการจดัการสวน
ยางพารา 

 
 

ผลทีไ่ด้จากการวจัิย 
 

 ทราบถึงสถานการณ์การผลิตและการตลาดยางพาราในทอ้งท่ีท่ีทาํการศึกษา และวิธีการดาํเนินธุรกิจ
เก่ียวกบัยางพาราของสหกรณ์การเกษตรย่านตาขาว จาํกดั และไดท้าํความเขา้ใจกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งกบัฝ่ายจดัการ 
กรรมการ สมาชิกสหกรณ์ และเครือข่าย ในการดาํเนินงานวจิยั 
 

แผนการดาํเนินการวจัิยในช่วงต่อไป 
 

 1. เก็บรวบรวมขอ้มูลพ้ืนฐานของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรยา่นตาขาวทุกรายเพื่อใชเ้ป็นฐานขอ้มูลใน
ดา้นการผลิต 
 2. การจดัทาํแผนธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรยา่นตาขาว เพ่ือเตรียมเป็นผูส่้งออก 
 3. การใหค้วามรู้ในดา้นการทาํสวนยางพาราตามความตอ้งการของสมาชิกสวนยางตน้แบบ 
 4. ประสานงานเพ่ือสร้างพนัธมิตรในต่างประเทศกบัผูน้าํเขา้ยางพาราท่ีเป็นสถาบนัสหกรณ์ 


