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คํานํา 
 

เอกสารรายงานความกาวหนาชุดโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและ
การคาที่เปนธรรม” ฉบับนี้เปนการรายงานความกาวหนาการขับเคลื่อนชุดโครงการวิจัย ซ่ึงประกอบไป
ดวยโครงการวิจัยภายใตชุดโครงการที่ไดดําเนินการเสร็จส้ินแลว  จํานวน   5 โครงการ  ไดแก 
โครงการวิจัยเครือขายคุณคา จ.พิษณุโลก โครงการวิจัยเครือขายคุณคากระจายสินคา โครงการวิจัยเครือ
ขาวคุณคาผลไม จ.จันทบุรี โครงการวิจัยเครือขายคุณคามันสําปะหลัง จ.กําแพงเพชร และโครงการวิจัย
เครือขายสหกรณนิคมเชิงคุณคา 

เนื้อหาสาระของรายงานฉบับนี้ เนนไปที่จุดเนนในการทํางานของโครงการประสานงาน
กลาง กระบวนการทําวิจัย ซ่ึงดําเนินการในลักษณะของ Experimental Development เพื่อการขับเคลื่อน
ชุดความรูการเชื่อมโยงเครือขายคุณคาสูการปฏิบัติการวิจัยรวมกัน โดยทีมประสานงานกลางจะทําหนาที่
เปนพี่เล้ียงใหการหนุนเสริมการดําเนินการวิจัยของชุดโครงการวิจัยยอย ทั้งการประสานงานกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของในเชิงนโยบาย และเชิงพื้นที่ ตลอดจนการประสานงานดานผูทรงคุณวุฒิและ
ผูเชี่ยวชาญ ในชุดความรูที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการโซอุปทาน การจัดทําแผนกลยุทธ   แผนธุรกิจ 
การวิเคราะหสถานการณดานการผลิตและการตลาด ตลอดจนกรอบคิดและทิศทางการพัฒนาสหกรณสู
การบรรลุเปาหมายทางเศรษฐกิจเพื่อสังคม  

ใครขอขอบคุณเปนอยางสูงสําหรับทานรองผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย (ดร.สีลาภรณ   บัวสาย) ที่ใหทั้งคําแนะนําในทุก ๆ ดาน ทานผูทรงคุณวุฒิของสถาบันฯ ทีมวิจัย และ
ทีมงานของสถาบันฯที่ทุมเทเวลาและใหความรวมมือเปนอยางดี 
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บทสรุปผูบริหาร 
ชุดโครงการ การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

 
 การดําเนินการวิจัยภายใตชุดโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคา
ที่เปนธรรม” ในระยะที่ 4 นี้ อาจกลาวไดวาเปนการตอยอดและขยายผลการ “เชื่อมโยงเครือขายคุณคา” 
ซ่ึงเปนชุดความรูหลักของโครงการที่ผานมา โดยการทําการวิจัยในระยะนี้จะมุงไปที่การเชื่อมโยง
เครือขายที่เกิดขึ้น ใหทํากิจกรรมเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางสหกรณและภาคพันธมิตรภายใต               
โซอุปทานในการขับเคล่ือนทั้งความรู ธุรกิจ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่จะนํา “คุณคา” ซ่ึงมีทั้งในรูปที่
เปนตัวเงินเปนการลดรายจาย เพิ่มรายได เพิ่มมูลคาสินทรัพย และรูปที่ไมไดเปนตัวเงิน เชน ความพึง
พอใจในการใชบริการของสมาชิก โอกาสการเขาถึงแหลงทุนของสมาชิก โอกาสการเขารวมในเวทีเรียนรู
ของผูนํา ฝายจัดการสหกรณ การพัฒนาเปนสังคมขอมูลขาวสารของประชาคมสหกรณ เปนตน 
 ในปจจุบันอาจกลาวไดวาการกอตัวของเครือขายภายใตโซคุณคา (Value chain) ของระบบ
สหกรณเพื่อการนําคุณคาจากตัวบุคคลไปสูการบรรลุเปาหมาย “ระบบสหกรณที่มีคุณคา” ไดเร่ิมเห็นเปน
รูปรางขึ้นมาบางแลว  ระบบสหกรณที่มีคุณคาจะประกอบดวย เครือขาย 3 ระดับ ไดแก  

1. เครือขายตนน้ํา เปนรูปแบบของเครือขายทุนมนุษยที่ชุดโครงการฯ ไดพัฒนาขึ้นภายใต
ชุดโครงการฯ ที่ผานมาไดแก เครือขายผูทรงคุณวุฒิ เครือขายนักวิจัย เครือขายพระสงฆ เครือขายนัก
สหกรณที่มีคุณคา เครือขายผูจัดการสหกรณการเกษตร เครือขายฅนสหกรณ เครือขายผูนําสหกรณที่มี
คุณคา เครือขายผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยางผูชํานาญการ(เปาบุนจิ้น) และเครือขาย
ผูเชี่ยวชาญกรมสงเสริมสหกรณ 
 เครือขายตนน้ําจะทําหนาที่ในการเชื่อมโยงความรู “การเชื่อมโยงเครือขาย” เพื่อนําความคิด
สําหรับการปรับเปลี่ยนทิศทางการดําเนินงานของสหกรณเขาสูกรอบคิด การเปนองคกรพึ่งพาตนเอง 
(Self Help Organization): SHOs หรืออีกนัยหนึ่งการเปนองคการธุรกิจฐานสังคม (Social Economy 
Enterprise) โดยที่ผูนําความคิดในระดับตนน้ํานี้ จะทําหนาที่เปนตัวแบบผูนําสหกรณ (Role Mode) และ
ปฏิบัติใหเห็นสําหรับแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) แกประชาคมในขบวนการสหกรณ อีกทั้งยังทํา
หนาที่ในการเชื่อมโยงความสัมพันธถึงเครือขายสหกรณของภาคประชาชน เพื่อสรางความเปนปกแผน 
และการเสริมพลังระหวางสหกรณที่ลงทะเบียนและสหกรณภาคประชาชนบนความสมัครใจอีกดวย1

 

2. เครือขายกลางน้ํา จะประกอบไปดวย เครือขายสหกรณ ที่เปนผลลัพธการวิจัยของชุด
โครงการ ซ่ึงไดริเร่ิมไวตั้งแตการขับเคลื่อนโครงการวิจัยดานสหกรณ ในพื้นที่ 45 จังหวัด จนถึงปจจุบัน 
ซ่ึงพบวามีเครือขายที่ยังขับเคลื่อนการดําเนินงานเชิงคุณคา ที่มีความแตกตางจากการดําเนินงานของ

                                                 
1  อานเพิ่มเติมเรื่อง แนวคิดการเชื่อมโยงเครือขายในวิสัยทัศนของแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 

 (ก) 



สหกรณโดยทั่วไป กลาวคือ เครือขายตางๆ เหลานี้ ใหความสําคัญกับการทําธุรกิจที่มีจุดมุงหมายของการ
แบงปน โดยเนนไปที่การวางระบบการบริหารจัดการสหกรณที่เขมแข็งเปนธรรมาภิบาล เพื่อการเปนที่
พึ่งแกสมาชิกและชุมชน อีกทั้งใหความสําคัญกับการใหบริการมากกวา การมุงแสวงหารายไดจากการ
ดําเนินธุรกิจและผลกําไร ซ่ึงถือวาเปนตัวแบบของสหกรณและเครือขายสหกรณที่เปนแนวทางปฏิบัติที่ดี 
เครือขายที่นาสนใจ ไดแก เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย 
เครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ จังหวัดพังงา เครือขายคุณคา สกต.จังหวัดพิษณุโลก เครือขายคุณคา
ผลไม จังหวัดจันทบุรี เครือขายบูโดสันติสุข จังหวัดปตตานี เครือขายทองเที่ยว จังหวัดภูเก็ต เครือขาย
คุณคามันสําปะหลัง จังหวัดกําแพงเพชร เปนตน นอกจากนั้นยังมีเครือขายสารสนเทศสหกรณ เพื่อ
เสริมสรางใหกอเกิดเปนสังคมฐานความรู (Knowledge Base Society) ในกลุมประชาคมเครือขายคุณคา
และผูสนใจอีกดวย 
 

3. เครือขายปลายน้ํา เปนกลุมภาคีพันธมิตรที่ชุดโครงการวิจัยและสถาบันวิชาการดาน
สหกรณ ไดประสานงานเพื่อการตอยอด ขยายผลการนําชุดความรู “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา” ไป
ขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณ ภายใตยุทธศาสตรของแผนพัฒนาสหกรณ ฉบับที่ 2 ซ่ึงมีคณะกรรมการ
พัฒนาการสหกรณแหงชาติ (คพช.) กรมสงเสริมสหกรณ (กสส.) กรมตรวจบัญชีสหกรณ (กตส.) 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด
(ชสอ.) ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหงประเทศไทย จํากัด (ชสค.) บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด(ปณท.) 
บริษัทสยามพารากอนและเครือเดอะมอลล กรุป องคการเภสัชกรรม สหพันธสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหง
เอเชีย (ACCU) บริษัทอดัมส เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด เขามาเปนภาคีเครือขายเพื่อการขับเคลื่อนสู
เปาหมายรวมกัน 
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รายงานความกาวหนา 
ชุดโครงการ “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” 

 
1.  ความเปนมาของชุดโครงการฯ 
 

 การดําเนินการของชุดโครงการ “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปน
ธรรม” การดําเนินการชุดโครงการฯ ในระยะท่ี 3 ท่ีผานมา ซ่ึงมุงไปท่ีการทําชุดความรูเร่ือง “การ
เช่ือมโยงเครือขายคุณคา” มาใชในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมกับเครือขายนักวิจัย ซ่ึง
ประกอบดวย นักวิจัยจากภาครัฐ ภาคขบวนการสหกรณ และภาควิชาการ เพื่อสรางตัวแบบสหกรณท่ีมี
ทิศทางการดําเนินงานในการเปนองคการพึ่งพาตนเอง และเช่ือมโยงความรวมมือใหเกิดเปนตัวแบบ
เครือขายใน 2 รูปแบบ คือ เครือขายเชิงพื้นท่ี และเครือขายท่ีมุงไปท่ีการเชื่อมโยงพันธมิตรภายใต               
โซอุปทาน อีกท้ังการพัฒนาระบบสนับสนุนตางๆ เปนชุดความรู การสรางผูนําสหกรณเชิงคุณคา 
หลักสูตรการเรียนรูการพัฒนาสหกรณเชิงคุณคา การสรางเครือขายสารสนเทศดานสหกรณ และเครือขาย
ตางๆ ท่ีจะเกื้อหนุนการพัฒนาเปนระบบสหกรณท่ีมีคุณคา ตามกรอบวิสัยทัศนการพัฒนาการสหกรณ ซ่ึง
ไดกําหนดไวในชวงป พ.ศ. 2550 -2554 
 

 จากขอคนพบจากการวิจัยชุดโครงการฯ ในระยะท่ีผานมาดังกลาว ช้ีใหเห็นวา ขบวนการ
สหกรณในประเทศไทยยังขาดตัวแบบและแนวทางปฏิบัติท่ีดี ช้ีใหเห็นขอมูลเชิงประจักษของการ
ดําเนินงานสหกรณในฐานะองคการเศรษฐกิจฐานสังคม ท่ีจะชวยลดอุปสรรคท่ีเกิดจากการดําเนินธุรกิจ
ภายใตภาวะแขงขันท่ีกอใหเกิดการขาดอํานาจการตอรองและความเปนธรรมในการดําเนินธุรกิจ ในกลุม
องคการธุรกิจขนาดเล็ก การขาดโอกาสการเขาถึงแหลงทุนของเกษตรกรรายยอยและประชาชนท่ีมีฐานะ
ยากจน การดําเนินโครงการวิจัยในลักษณะของ Inventing Research เพื่อสรางตัวแบบผูนํา ตัวแบบ
สหกรณ ตัวแบบเครือขาย และระบบสนับสนุนของชุดโครงการฯ จึงยังคงมีความจําเปนเพื่อคนหาความรู
ใหมและนวัตกรรม เพื่อนําไปสูการพัฒนาสูการบรรลุเปาหมาย “ระบบสหกรณท่ีมีคุณคา” และการเรียนรู
รวมกันในกลุมประชาคมสหกรณและผูมีสวนเกี่ยวของ 
 

 การดําเนินการชุดโครงการในระยะท่ี 4 นี้ จะยังคงรูปแบบของการประสานงานเพ่ือ
สนับสนุนการวิจัยของโครงการยอยในกลุมงานวิจัย 3 กลุมหลัก ไดแก กลุมงานวิจัยเชิงพื้นท่ี โดยจะ
เปนไปท่ีการพัฒนาสหกรณรุนใหม (Young Co-operatives) กลุมงานวิจัยท่ีมุงเช่ือมโยงเครือขายภายใต 
โซอุปทาน ซ่ึงขยายผลไปท่ีการสรางตัวแบบกลุมธุรกิจสหกรณ (Co-operatives Business Group) และการ
พัฒนาเครือขายธุรกิจในรูปแบบของ Co-op to Co-op ท้ังในและตางประเทศ และกลุมวิจัยเพ่ือพัฒนา
ระบบสนับสนุนท่ีสําคัญตอการขับเคล่ือนเครือขายทุนมนุษยท่ีมีอยู ไดแก เครือขายผูนําสหกรณท่ีมีคุณคา 
เครือขายผูทรงคุณวุฒิ เครือขายนักวิจัย เครือขายผูตรวจสอบกิจการสหกรณ เครือขายผูจัดการสหกรณ



 
2.  วัตถุประสงค 
 2.1  การประสานงานและสนับสนุนการขับเคล่ือนการดําเนินงานของชุดโครงการวิจัยใน
การสนับสนุนการพัฒนาการสหกรณสูระบบสหกรณท่ีมีคุณคา 
 2.2  เปนแกนนําในการริเร่ิมสรางนวัตกรรมสําหรับรูปแบบสหกรณและการบริหารจัดการ
สหกรณแบบใหม เพื่อขยายผลการพัฒนาการสหกรณ 
 2.3  การสังเคราะหชุดความรูท่ีเกี่ยวของเพื่อสนับสนุนการพัฒนาการสหกรณ ในทิศทาง
ของการนําคุณคาสหกรณ 
 2.4  การพัฒนาระบบสนับสนุนและโครงสรางพื้นฐานจําเปนในการขับเคล่ือนการ
พัฒนาการสหกรณสูระบบสหกรณท่ีมีคุณคา 
 2.5  การติดตามและหนุนเสริมเครือขายท่ีเปนผลลัพธของชุดโครงการฯ ใหมีบทบาทใน
ฐานะเปนกลไกการขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณในเชิงคุณคา 
 
3.  กรอบคิด 

 การดําเนินการชุดโครงการในที่นี้จะประกอบดวยกลุมงานวิจัย 3 กลุม ไดแก กลุมงานวิจัยเชิง
พื้นท่ี ซ่ึงจะมุงเนนไปที่การสรางตัวแบบสหกรณใหม (young Co-ops) โครงการเครือขายคุณคาเชิงพื้นท่ี
กลุมงานวิจัยท่ีมุงเชื่อมโยงโซอุปทาน ประกอบดวย โครงการเครือขายธุรกิจสหกรณ ซ่ึงจะดําเนินการใน
กลุมผลิตภัณฑและบริการท่ีสําคัญ ไดแก ยางพารา ผลไม มันสําปะหลัง กาแฟ สุกร ขาวหอมมะลิ สินคา
ชุมชนและอ่ืนๆ กลุมงานวิจัยท่ีพัฒนาระบบสนับสนุน ไดแก โครงการเครือขายสารสนเทศดานสหกรณ
ท่ีมุงพัฒนา เว็ปไซด และวารสารฅนสหกรณ ส่ือและส่ิงพิมพเพื่อการเผยแพรและประชาสัมพันธ เพื่อเปด
โอกาสใหผูเกี่ยวของไดรับความรูและขอมูลขาวสารที่นําไปใชประโยชนในการพัฒนาการสหกรณ 
โครงการพัฒนาตัวแบบการเรียนรูเชิงคุณคา โดยมุงเนนไปที่การคนหาตัวแบบผูนํา และตัวแบบการ
เรียนรู ท่ีมีคุณคานํามาพัฒนาและเผยแพร โครงการแนวทางพัฒนาระบบระบบการเงินสหกรณสูการ
พึ่งพาและรวมมือกัน โครงการพัฒนานักสหกรณเชิงคุณคาจะมุงเนนไปที่การคนหารูปแบบและวิธีการ
พัฒนาผูนําเชิงคุณคา โครงการพัฒนานักวิจัยเชิงคุณคาจะเนนไปท่ี การสรางเวทีเรียนรูเพ่ือถอดบทเรียน
ชุดความรูและขอคนพบในระหวางนักวิจัยเพื่อนําไปใชประโยชนในการพัฒนา โครงการเครือขายคุณคา
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รูปท่ี 1  กรอบคิดการดําเนินการชุดโครงการ “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม” 
 
4.  กระบวนการทํางาน 
  

 กระบวนการทํางานใน 6 เดือนแรก ทีมประสานงานกลางไดดําเนินการในกิจกรรมท่ี
สําคัญๆ ท้ัง 4 ดาน ไดแก การจัดเวทีเรียนรู การประสานผูมีสวนเกี่ยวของเพื่ออํานวยความสะดวกและการ
ติดตามงานวิจัยในพื้นท่ี การเช่ือมโยงเครือขายท่ีมีอยูเดิมและเครือขายใหม ซ่ึงมีผลลัพธงานวิจัยดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 
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รูปท่ี 2  กระบวนการทํางานของชุดโครงการวิจัย ในระยะ 6 เดือน 
 
5.  ผลลัพธโครงการวิจัย ใน 6 เดือนแรก 
 

 การนําเสนอผลลัพธการวิจัยใน 6 เดือนแรกของชุดโครงการวิจัยฯ ในท่ีนี้ จะประกอบไป
ดวยสาระสําคัญ 4 สวน ไดแก สวนแรก เปนตารางการปฏิบัติงานของทีมประสานงานกลาง ซ่ึงจะแสดง
ใหเห็นกิจกรรมการประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และการติดตามงานในพ้ืนท่ีของทีม
ประสานงานกลาง สวนท่ีสอง เปนการจัดเวทีเรียนรู สวนท่ีสาม เปนการเช่ือมโยงเครือขาย สวนท่ีส่ี เปน
ผลลัพธจากการขับเคล่ือนการวิจัย ในรอบ 6 เดือน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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6.  ตารางการปฏิบัติงานของทีมประสานงานกลาง 
 

 ตารางการปฏิบัติงานของทีมประสานงานกลาง ระหวาง 1 มิ.ย. 2552 – 30 พ.ย. 2552 ดัง
รายละเอียดในตารางท่ี 1  
 

ตารางที่ 1  ตารางกิจกรรมโครงการประสานงานชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 
 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 
จํานวน 
ผูเขารวม 

สถานท่ี ผลลัพธ 

1 1/6/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กระจายสินคา 

เพื่อหาแนวทางการทํา
วิจัยและหาขอสรุป 

ผูประสานงาน 1 
คน / นักวิจัย 2 
คน /เจาหนาที่ 
สสท. 3 / 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 1 คน 

7 หอง 212 ชั้น 2  - มอบหมายใหสันนิบาต
สหกรณ เปนแมขายใน
การประสานงานเร่ือง 
คณะกรรมการสงเสริม
ธุรกิจ เพื่อรวมจัดเวทีทํา
แผนธุรกิจ 

อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ใหคุณดวงทิพย 
ระเบียบ ติดตอ
ประสานงานกับคุณ
สุทัศนและคุณฐากูร 
-ใหสงรายงานการ
ประชุมภายในวันที ่ 2 
มิย.52 และฝากเร่ือง man 
date ดวยวา ในเดือน กค. 
สค. กย. สําหรับการจัด
ประชุมจะกําหนดวันที่
เทาไร 

2 4/6/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กระจายสินคา 

หารือแนวทางการทําชุด
สังฆทาน 

ผูประสานงาน 
1/ นักวิจัย 1 / 
เจาหนาที่ราน
สหกรณ
กรุงเทพฯ 3 / 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 1 

6 หอง 214 ชั้น 2  - หารือกับทางราน
สหกรณกรุงเทพ จํากัด 
เพื่อจัดทําชุดสังฆทาน
เพื่อจําหนายรวมกับทาง
ไปรษณียและราน 108 
shop 

อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- สงรูปเพื่อลงแคตตา 
ล็อกของ 108 Shop 
ภายในวันที่ 15 มิถนุายน 
2552 

3 9/6/52 ชุดโครงการ
“การ ขับเคล่ือน
การพัฒนาการ
สหกรณและ 

หารือการดําเนินงานชุด
โครงการฯ ระยะท่ี 2 

ผูประสานงาน 
1/ นักวิจัย 1 / 
เจาหนาที่ สกว. 
1 

3 

การ คาที่เปน

อาคารเอส เอ็ม 
ทาวเวอร สกว. 

ดําเนินการเตรียม              
review proposal                
วันที่ 25/6/52   
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ตารางที่ 1  ตารางกิจกรรมโครงการประสานงานชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 
 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม จํานวน 

สถานท่ี ผลลัพธ 
เปาหมาย ผูเขารวม 

4 9/6/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
ยางพารา 

หารือวางแผนการ
ดําเนินงานโครงการฯ 

ผูประสานงาน 
1/ นักวิจัย 2/ 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 2 

5 หอง 205 ชั้น 2  แผนการดําเนินงานใน
ระยะตอไป ประกอบดวย อาคารวิจัยและ

พัฒนา มก. - การจัดทําแผนธุรกิจ
เครือขายยางพารา  

 

 
 
 

- การจัดทําฐานขอมูล 
สมาชิก 
- การจัดเตรียมขอมูลการ
เชื่อมโยงธุรกิจกับจีน 
- การจัดทําศูนยเรียนรู 
สวนตนแบบ 

5 10/6/52 โครงการวิจัย
เครือขายกลุม
ธุรกิจสหกรณ 
โรสการเดน 

สรางภาคีเครือขาย ผูประสานงาน 
1/ เจาของธุรกิจ 
2/ เจาหนาที่
สถาบันฯ 1 

4 โรงแรม - ทราบประวัติการจัดต้ัง
และแนวการดําเนินธุรกิจ โรสการเดนฯ 
- สรางภาคีเครือขาย 

6 10/6/52 โครงการวิจัย
เครือขาย
สหกรณนิคมเชิง
คุณคา 

หารือการดําเนินการ
โครงการฯ 

ผูประสานงาน 
1/ นักวิจัย 3/ 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 1 

5 หอง 214 ชั้น 2  แผนการดําเนินงานใน
ชวงเวลาขยายเวลา อาคารวิจัยและ

พัฒนา มก. - การจัดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรูระดับภูมิภาค 

 - การจัดเวทีประชาพิจารณ 
7 11/6/52 โครงการวิจัย

เครือขายคุณคา
ยางพารา  

หารือแนวทางการธุกิจ
เก่ียวกับยางพารา 

ผูประสานงาน 
1/ นักวิจัย 3/ 
ประธานกองทุน
สวนยางฯ 1 

5 หอง 214 ชั้น 2  
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก.  

 

แนวทางการธุรกิจ
ยางพารา การคาขายทํา
ธุรกิจรวมกับประเทศจีน 

8 13/6/52 วารสาร จําหนายและรับสมัคร
สมาชิกวารสารฅน 
สหกรณ ในงานประชุม
ใหญ ชสอ. 

เจาหนาที่
สถาบันฯ 5/ 
ผูสมัครและผูซื้อ
วารสาร 28/ ผูที่
สนใจ 10  

43 หองแกรนด  - สมัครสมาชิก 1 ป 
จํานวน 13 คน ฅนสหกรณ ไดมอนด บอล

รูม อิมแพ็ค 
เมืองทองธาน ี

- สมัครสมาชิก 2 ป 
จํานวน 3 คน 
- สมัครสมาชิก 3 ป 
จํานวน 1 คน 
- จําหนายฉบับที่ 1 
จํานวน 1 เลม 
- จําหนายฉบับที่ 2 
จํานวน 2 เลม 
- จําหนายฉบับที่ 3 
จํานวน 2 เลม 
- จําหนายฉบับที่ 4 
จํานวน 6 เลม 
แสดงวา ฉบับที่ 4 
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ตารางที่ 1  ตารางกิจกรรมโครงการประสานงานชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 
 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม จํานวน 

สถานท่ี ผลลัพธ 
เปาหมาย ผูเขารวม 

9 16/6/52 โครงการวิจัย
พัฒนาสหกรณ
ตนแบบเชิง
คุณคา : กรณี
สหกรณ
การเกษตรบาน
คาย จํากัด 

พัฒนาโจทยวิจัย ป 2552 
เพื่อพิจารณาขอเสนอ
โครงการวิจัย 

ผูประสานงาน 
1/เจาหนาที่
สถาบันฯ 4/ 
เจาหนาที่ สกก.
บานคาย 2 

7 หอง 212 ชั้น 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

รวมกันรางขอเสนอ
โครงการวิจัย ไดถําถาม
วิจัย วัตถุประสงคการ
วิจัย ผลลัพธที่คาดหวัง 
ผลกระทบท่ีคาดวาจะ
ไดรับ และขั้นตอน
กระบวนการดําเนินงาน
วิจัย และใหเตรียม
เอกสารขอเสนอ
โครงการ จํานวน 15 ชุด 
นําเสนอวันที่ 25 มิ.ย. 52 

10 17/6/52 คณะอนุกรรม 
การการพัฒนา
องคกร ผูจัดการ 
และเจาหนาที่
รานสหกรณ 
กรุงเทพ จํากัด 

การสรางเครือขาย คณะอนุกรรม 
การการพัฒนา
องคกร ผูจัดการ 
และเจาหนาที่
รานสหกรณ 
กรุงเทพ จํากัด 
20/ ผูประสาน 
งาน 1 

21 หองประชุมชั้น 
2 สํานักงาน
ใหญ เลขท่ี 183 
ถนนสมเด็จพระ
ปนเกลา แขวง
อรุณอมรินทร 
เขตบางกอก
นอย กรุงเทพฯ 

กําหนดการประชุมคร้ัง
ตอไปเพื่อหาแนวทาง
ตอไป 
 

11 17/6/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
ผลไม 

รายงานความกาวหนา ผูประสานงาน 
1/ หัวหนา
โครงการและ
ทีมงาน 5 

6 หอง 205 ชั้น 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

มีการรายงานความ 
กาวหนา 3 เดือน หลัง จาก
มีการรายงานผลเม่ือวันท่ี 
25-26 มีนาคม 2552  

12 19/6/52 โครงการ
ประกาศเกียรติ
คุณนักสหกรณ
และสหกรณที่มี
คุณคา 

หารือรายละเอียดการจัด
งานประกาศเกียรติคุณ
นักสหกรณและสหกรณ
ที่มีคุณคา และรางวัลที่
มอบให 

คณะกรรมการ/ 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 2 

8 หอง 214 ชั้น 2  - ไดมีการกําหนด
รายละเอียดการจัดเตรียม
งานวันที่ 15 กันยายน 
2552 และลักษณะของ
รางวัล  

อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ไดมอบหมายให            
อ.เชิญ บํารุงศวงศ 
และอ.วรเทพ ไวทยา-
วิโรจน รับผิดชอบเร่ืองคํา
จารึกในแผนโลหะและ
นําเสนอในคร้ังตอไป 

13 22/6/52 โครงการอบรม
การเช่ือมโยง
ธุรกิจระหวาง
ธ.ก.ส. และ

หารือการจัดโครงการ
อบรม และสรางภาคี
เครือขาย 

ผูประสานงาน 
1/ เจาหนาที่ 
ธกส. 4 / 
เจาหนาที่

6 หอง 212 ชั้น 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- มีการจัดอบรมฯ 2 รุน 
คือ  
1. วันที่ 20-21 ก.ค. 52 
2. วันที่ 26-27 ก.ค. 52 
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ตารางที่ 1  ตารางกิจกรรมโครงการประสานงานชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 
 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม จํานวน 

สถานท่ี ผลลัพธ 
เปาหมาย ผูเขารวม 

- มีภาคีเครือขายเพ่ิมขึ้น 
14 22/6/52 โครงการวิจัยเครือ 

ขายกลุมธุรกิจ
สหกรณเชงิคณุคา
โรสการเดน 

พัฒนาโจทยวิจัย
โครงการฯ 

ผูประสานงาน 
1/ นักวิจัย 1/ 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 1 

3 หอง 212 ชั้น 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

มีการปรับปรุงขอเสนอ
โครงการวิจัย เพื่อเตรียม
เสนอแกผูทรงคุณวุฒิ 
วันที่ 25 มิ.ย. 52 

15 22/6/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กระจายสินคา 

ประชุมหารือติดตาม
ความกาวหนา 

ผูประสานงาน 
1/ นักวิจัย 2 

3 หอง 212 ชั้น 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

ทําความเขาใจรวมใน
แนวทางการดําเนินงาน 

16 23/6/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กระจายสินคา 

ประชุมหารือติดตาม
ความกาวหนา 

ผูประสานงาน 
1/ นักวิจัย 1/ 
เจาหนาที่
ไปรษณีย 2/ 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 1 

5 หอง 212 ชั้น 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ดําเนินการนัดหมาย
กลุมสินคาที่จะลงแคต
ตาล็อก 15 รายการ 
- การจัดจําหนายเคร่ือง
สังฆทาน จะเร่ิม
ดําเนินการวันที่                   
15 ก.ค. 52 

17 24/6/52 วารสาร                 
ฅนสหกรณ  
คร้ังที่ 8/2552 

ประชุมการจัดทํา
วารสารฅนสหกรณ  
ฉบับที่ 5 

ผูประสานงาน 
1/ เจาหนาที่
สถาบันฯ 5 

6 หอง 214 ชั้น 2  
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

การจัดเตรียมทํา
วารสารฅนสหกรณ            
ฉบับที่ 5 การหาบทความ 
ผูสนับสนุนการพิมพ
วารสาร การจัดสงขอมูล
ประชาสัมพันธวารสาร 
และมีการติดตาม
ความกาวหนาการจัดทํา
เว็บไซตสถาบันฯ 
รวมท้ังแนวทางการ
รณรงคสมาชิกวารสาร   

18 25/6/52 ชุดโครงการ “การ
ขับเคล่ือนการ
พัฒนาการสหกรณ 
และการคาท่ีเปน
ธรรม” 

ประชุมพิจารณาขอเสนอ
โครงการ 

ผูประสานงาน 
1/ ผูทรงคุณวุฒิ 
8/ นักวิจัย 9/ 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 7/ 

25 หอง 601 ชั้น 6 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

ผูทรงคุณวุฒิได
เสนอแนะแนวทาง และ
แสดงขอคิดแกทีม
นักวิจัย 

19 27/6/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

ติดตามสังเกตการณ การ
ดําเนินงานและความ
คืบหนาในการนินงาน
โครงการ 

นักวิจัยสถาบันฯ 
1/ เจาหนาที่ 
สกก.ผูปลูก
กาแฟ 35 

36 โรงแรมเปยมสุข - รายช่ือผูที่จะสวนกาแฟ
เปนสวนตนแบบ จํานวน 
4 ราย 

จ.ประจวบฯ 

 - ติดตามการดําเนินงาน 
20 30/6/52 เครือขายบริษัท

ตลาดส่ีมุมเมือง 
สรางภาคีเครือขาย ผูประสานงาน 1/ 

เจาหนาท่ีตลาด
ไทย 1 / เจาหนาท่ี

3 หอง 214 ชั้น 2  
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

แนวโนมการพัฒนา
สารสนเทศเพื่อการ
พัฒนาการผลิตสินคาผัก
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ตารางที่ 1  ตารางกิจกรรมโครงการประสานงานชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 
 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม จํานวน 

สถานท่ี ผลลัพธ 
เปาหมาย ผูเขารวม 

21 1/7/52 วารสาร ความกาวหนาในการ
จัดทําวารสารฉบับที่ 5 

ผูประสานงาน 
1/ คณะจัดทํา 5 

6 หอง 214 ชั้น 2  
ฅนสหกรณ อาคารวิจัยและ

พัฒนา มก. 
 

- สมาชิกวารสารฅน 
สหกรณ จํานวน 389 คน 
ประเภท 1 ป 240 ราย 2 
ป 78 ราย 3 ป 71 ราย 
- ติดตามบทความจาก
ผูเขียนคอลัมภนิสตตางๆ 
- การรายงานความ
คืบหนาในการพัฒนา
เว็บไซต ตองมีการ
พัฒนาใหทันเหตุการณ
อยูเสมอ 

22 2-4/7/52 เวทีวิชาการ ICA เวทีวิชาการงานวัน
สหกรณสากล 

ผูประสานงาน 1 120 โรงแรมใบหยก 
87th Celebration 
of International 
Cooperative 
Day 2009 
 

และสันนิบาต
สหกรณ 

เขารวมเวทีงานวิชาการ
วันสหกรณสากล 

23 13-
14/7/52 

ชุดโครงการ 
“การขับเคล่ือน
การพัฒนาการ
สหกรณและ
การคาที่เปน
ธรรม” 

เวทีเรียนรูผูประสานงาน 
-นักวิจัย 

ผูประสานงาน 
1/ นักวิจัย /21 / 
เจาหนาที่ 4/ ผู
สังเกตการณ 1 

27 โรงแรมโรสการ
เดน ริเวอรไซด 
สวนสามพราน 
นครปฐม 

มีการแลกเปล่ียนเรียนรู
รวมกัน มีปฏิญญารวม
พลคน PAR เกิดขึ้นเพื่อ
เปนแนวการดําเนินการ
ทํางานวิจัย 
 

24 14/7/52  โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

ประชุมการวางแผนการ
ดําเนินงาน 

ผูประสานงาน 
1/นักวิจัย
สถาบันฯ 1/ 
เจาหนาที่ สกก.
ผูปลูกกาแฟ 2 

4 โรงแรมโรสการ
เดน ริเวอรไซด 
สวนสามพราน 
นครปฐม 

- แนวทางการจัดทํา
ชองทางการตลาด 
- และใหสงแผนการวิจัย 

25 15/7/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กระจายสินคา 

หารือระหวางไปรษณีย
กับกลุมวิสาหกิจชุมชน 

ผูประสานงาน 
1/ เจาหนาที่
ตลาดไทย 2 / 
กลุมผูผลิต11/
เจาหนาที่
สถาบันฯ 1 

15 หอง 214 ชั้น 2  - 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

 
 

กลุมวิสาหกิจชุมชน 
ทราบเง่ือนไขท่ีจะนํา
สินคาเขาวางขายท่ี
ไปรษณียตางๆ 

26 16/7/52 วารสาร ความกาวหนาในการ
จัดทําวารสารฉบับที่ 5 

ผูประสานงาน 
1/ คณะจัดทํา 5 

6 หอง 214 ชั้น 2  - การพัฒนาเว็บไซตให
เปนขอมูลที่เปนปจจุบัน ฅนสหกรณ อาคารวิจัยและ

พัฒนา มก.  - ติดตามบทความจาก
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ตารางที่ 1  ตารางกิจกรรมโครงการประสานงานชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 
 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม จํานวน 

สถานท่ี ผลลัพธ 
เปาหมาย ผูเขารวม 

 
 

27 16/7/52 โครงการ
สงเสริมการผลิต
เมล็ดพันธุ
อินทรียในแปลง
เกษตรกร  

ปรึกษาขอความรวมมือ
การทําโครงการ 

ผูประสานงาน 1 
/ นักวิจัย 1/ 
เจาหนาที่
บริษัทอดัม เอ็น
เตอรไพรส ฯ 3 

5 หอง 212 ชั้น 2  - ขอความรวมมือจาก
สถาบันฯ เพื่อจัดหาพื้นที่
เกษตรอินทรีย ในจังหวัด
ยโสธร เพื่อเพาะเมล็ด
พันธุ ในพืช มะเขอืเทศ 
ฟกทอง แตงกวา  

อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- จะมีการนัดพูดคุยและทํา
แผนธุรกิจในคร้ังตอไป 

28 17/7/52 โครงการ
ประกาศเกียรติ
คุณสหกรณและ
นักสหกรณที่มี
คุณคา 

ประชุมความคืบหนา คณะกรรมการ/ 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 2 

8 หอง 214 ชั้น 2  - รายงานผลการติดตาม
ขอมูลการสืบคนนกั
สหกรณและสหกรณที่
ถูกเสนอช่ือ 

อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- มีการเสนอช่ือ 
นักสหกรณและ 
สหกรณเพิ่ม 
- หารือรูปแบบการจัด
งาน และนิทรรศการ 
วันที่ 15 ก.ค. 52 

29 20/7/52 โครงการอบรม
การเช่ือมโยง
ธุรกิจระหวาง
ธ.ก.ส. และ
สกต. ป 2552 

ประชุมหารือเพื่อเตรียม
งานโครงการ สกต.
ขับเคล่ือนศูนยการเรียนรู
เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
พอเพียงตนแบบ ธ.ก.ส. 

ผูประสานงาน/
เจาหนาที่ ธ.ก.ส. 

4 หอง 212 ชั้น 2  - จัด 2 รุน คือ 26-27 ก.ค. 
52 และ 30-31 ก.ค. 52 อาคารวิจัยและ

พัฒนา มก. - 

 

แบงกลุมกําหนดประเด็น  
คือ  1. การวาง แผนเพื่อ
จัดทําแผนธุรกิจ 2. ทาน
คิดวาการทําแผนธุรกิจมี
ประโยชนหรือไม ควร
ทําอยางไร 3. ตองการให
มีการสนับ สนุนการจัด 
ทําแผนธุรกิจอยางไรบาง 

30 22/7/52 วารสาร ประชุมติดตามความกาว 
หนาการจัดทําวารสาร 
ฅนสหกรณฉบับที่ 5 

คณะผูจัดทํา 5 หอง 214 ชั้น 2  - ติดตามผลการการดําเนิน- 
งานคอลัมนนิสตตางๆ  ฅนสหกรณ อาคารวิจัยและ

พัฒนา มก. - การจัดหาผูสนับสนุน
การพิมพวารสารจากสอ.
จุฬาฯ สอ.การบินไทย 
และสอ.วชิระพยาบาล 

 

- รายงานความคืบหนา
การรณรงคสมาชิกวารสาร 
ปจุบันมีสมาชิก 410 คน 
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ตารางที่ 1  ตารางกิจกรรมโครงการประสานงานชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 
 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม จํานวน 

สถานท่ี ผลลัพธ 
เปาหมาย ผูเขารวม 

- การรายงานความคืบ 
หนาการแกไขเว็บไซต 

31 28-
29/7/52 

โครงการดูงาน
นิสิตปริญญาโท 

ศึกษาดูงาน นิสิตปริญญาโท 
คณาอาจารย
ภาควิชาสหกรณ 
คณะศ.ศ. มก./ 
เจาหนาที่สกก.
เขาคิชฌกูฎ จก. 

20 สหกรณ
การเกษตร
เขาคิชฌกูฎ 
จํากัด 

เชื่อมโยงเครือขาย 
เกิดการเช่ือมโยง
เครือขายการเรียนรู 

32 26-
27/7/52 

โครงการอบรม
การเช่ือมโยง
ธุรกิจระหวาง
ธ.ก.ส.และสกต. 
ป 2552 รุนที่ 1 

การฝกอบรมการจัดทํา
แผนธุรกิจสําหรับ สกต. 

ผูประสานงาน/
เจาหนาที่ ธกส. 

150 หองเมจิค 
โรงแรมมิราเคิล 
แกรนด คอน
เวนชั่น 

- ฝกอบรมการจัดทําแผน
ธุรกิจ เพื่อใหสามารถทํา
แผนธุรกิจได 

33 30-
31/7/52 

โครงการอบรม
การเช่ือมโยง
ธุรกิจระหวาง
ธ.ก.ส.และสกต 
ป 2552 รุนที่ 2 

การฝกอบรมการจัดทํา
แผนธุรกิจสําหรับ สกต. 

ผูประสานงาน/
เจาหนาที่ ธกส. 

150 โรงแรมมารวย
การเดนท 

- ฝกอบรมการจัดทําแผน
ธุรกิจ เพื่อใหสามารถทํา
แผนธุรกิจได 

34 3/8/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กระจายสินคา 

ประชุมหารือ ผูประสานงาน/
นักวิจัย 

3 หอง 204 ชั้น 2 - ผอ.มอบหมายใหคุณดวง
ทิพยสรุปการเช่ือมโยง
เครือขายที่ดาํเนินการไป/
สรุปการจัดนิทรรศการ 
ปชส. การนําสินคาลงแค็ต
ตาล็อกกับทาง 108 shop 
และจัดทําฐานขอมูล
สินคาสหกรณ เพื่อทราบ
สินคา สถานการณ ปญหา
และอุปสรรค 

อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- การจัดทําแผน  Kiosk 
จําหนายสินคาชุมชน ในมก. 

35 5/8/52 วารสาร ประชุมติดตามการ
ดําเนินงาน 

ผูประสานงาน/
ผูเก่ียวของ 

6 หอง 214 ชั้น 2 - รายงานความคืบหนาใน
การปรับปรุงเว็บไซต ฅนสหกรณ อาคารวิจัยและ

พัฒนา มก. - การรณรงคสมาชิกวารสาร 
สงจดหมาย ปชส.ไปยัง
หองสมุด 204 แหง สอ.
581 แหง เมื่อ 28 ก.ค.52 
- การเตรียมงาน 15 ก.ย.
52 จัดทําหนังสือเชิญ
แขกเขารวมงานจาก
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ตารางที่ 1  ตารางกิจกรรมโครงการประสานงานชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 
 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม จํานวน 

สถานท่ี ผลลัพธ 
เปาหมาย ผูเขารวม 

36 6/8/52 ความรวมมือ
ทางวิชาการ
ระหวาง ชสค. 
และสว.สก. 

ประชุมหารือการทําสัญา
ตกลงความรวมมือ 

ผูประสานงาน/
เจาหนาที่ ชสค. 

4 หอง 214 ชั้น 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

สถาบันวิชาการดาน
สหกรณ ตกลงรวมมือ
กับ ชสค. 

37 7/8/52 ประชุมการ
สัมมนา
โครงการ สกต.
ขับเคล่ือนการ
เรียนรูเพื่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
พอเพียงตนแบบ 
ธ.ก.ส. 

รายงานสรุปผลการ
สัมมนาการจัดทําแผน
ธุรกิจระหวาง สกต. และ 
สนจ. 

ผูประสานงาน/
เจาหนาที่ ธ.ก.ส. 

4 หอง 212 ชั้น 2 - ขอสรุปจากการสัมมนา 
และแบงกลุม คือ อาคารวิจัยและ

พัฒนา มก. 1. มีความคาดหวัง
อยางไรในการจัดทําแผน
เชื่อมโยงธุรกิจ 
2. แนวทางการจดัทําแผน 
3. การจัดทําแผนมี
อุปสรรคอยางไร 
4. ตองการการสนับสนุน
อยางไรในการจัดทําแผน 

38 8/8/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

ประชุมอธิบายการเก็บ
ขอมูลสมาชิกและการลง
พื้นที่สวนกาแฟ 

นักวิจัย/
เจาหนาที่
สหกรณผูปลูก
กาแฟชุมพร 

5 หองประชุม
สหกรณผูปลูก
กาแฟชุมพร 
จํากัด 

- การอธิบายการเก็บ
ขอมูลแบบสอบถามของ
สมาชิกสหกรณ โดย
นักวิจัยสถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ โดยผูที่
ดําเนินเก็บขอมูล คอื 
เยาวชนบุตรหลานของ
สมาชิก และเจาหนาที่
ของสมาชิก 
- การเก็บขอมูลจะเก็บใน
วันเสาร-อาทิตย 
- มีการลงศึกษาพื้นท่ี
ใหบริการของสหกรณ 
- อุปสรรคท่ีนาจะเกิด
จากการเก็บขอมูล
สมาชิกในคร้ังนี้ คือ การ
เดินทาง เนื่องจากสมาชิก
อยูหางไกลและกระจัด
กระจาย 
- มีการปรับกระบวนทัศน  
ฝายจัดการ คณะกรรมการ  
สมาชิก 

39 13/8/52 โครงการวิจัย ประชุมหารือ ผูประสานงาน/ 4 หอง 204 ชั้น 2 ทําความเขาใจรวมกัน 
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ตารางที่ 1  ตารางกิจกรรมโครงการประสานงานชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 
 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม จํานวน 

สถานท่ี ผลลัพธ 
เปาหมาย ผูเขารวม 

40 14/8/52 โครงการ
ประกาศเกียรติ
คุณสหกรณและ
นักสหกรณที่มี
คุณคา 

ดําเนินการคัดเลือก
สหกรณและนักสหกรณ
ที่มีคุณคา 

คณะกรรมการ
สรรหาสหกรณ
และนักสหกรณ
ที่มีคุณคา 

7 หอง 214 ชั้น 2 จากการคัดเลือกสหกรณ
และนักสหกรณที่มี
คุณคา ป 2552 ผลการ
คัดเลือก ดังนี้ คือ 

อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

สหกรณท่ีมีคุณคา  : 
สกก.เขาคิชฌกูฎ จํากัด 
นักสหกรณท่ีมีคุณคา : 
คุณเพทาย ปทุมจันทรัตน 
และคุณจิต เพ็ชรกาล 

41 19/8/52 Go organic 
2009 “The  
approach of 
organic 
Agriculture 
New Market , 
Food security 
and Clean 
Environment” 

การนําเสนอผลงานทาง
วิชาการ 

กลุม/องคกร/
นักวิจัยดาน
เกษตรอินทรีย 

120 โรงแรมพลูแมน 
บางกอก คิงพาว
เวอร 

เผยแพรผลลัพธงานวิจัย
ชุดโครงการการ
พัฒนาการสหกรณและ
การคาที่เปนธรรม 
 

42 21/8/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

ประชุมหารือแนว
ทางการดําเนินการ
โครงการ 

ผูประสานงาน /
นักวิจัยเครือขาย
กาแฟชุมพร/
นักวิจัยเครือขาย
คุณคากระจาย
สินคา/จนท. 
เดอะมอลลกรุป 
/จนท.สว.สก. 

9 หอง 214 ชั้น 2 - บ.เดอะมอลล ไดหารือ
แนวทางการนํากาแฟ
ชุมพรไปจําหนาย จัดใน
ลักษณะของ Promotion  

อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ใหทางสหกรณืผูปลูก
กาแฟชุมพร เตรียมขอมูล
และหาขอแตกตางของกาแฟ 
- รายงานผลการเก็บ
ขอมูลสมาชิก 

43 21/8/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กระจายสินคา 

หารือรวมกับทีมงาน
เดอะมอลลกรุป จํากัด 

ผูประสานงาน/
นักวิจัย/
เจาหนาที่บริษัท
เดอะมอลลกรุป 

8 หอง 214 ชั้น 2  - ประชุมหารือกับทาง
เดอะมอลลกรุป เพื่อหา
ขอตกลงในการนําสินคา
จากโครงการวิจัยเครือขาย 
กระจายสินคามาวาง
จําหนายภายใตตราสินคา 
สหกรณ 

อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ทางสถาบันฯตองการ
ใหเดอะมอลล ทํา Scrip 
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ตารางที่ 1  ตารางกิจกรรมโครงการประสานงานชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 
 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม จํานวน 

สถานท่ี ผลลัพธ 
เปาหมาย ผูเขารวม 

44 2/9/52 โครงการ
สารสนเทศเพื่อ
การพัฒนา
สหกรณ 

ประชุมติดตามการ
ดําเนินงานการจัดทํา
วารสารและเว็บไซต 

ผูประสานงาน/
คณะผูจัดทํา 

10 หอง 214 ชั้น 2 - แนะนําตัวเว็บมาสเตอร
คนใหม คือ คุณสนธยา 
สีแดง 

อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- การเตรียมงานวันที่ 15 
กย.52 ใหคุณดวงทิพย 
รับผิดชอบทําโมเดล
วารสารฅนสหกรณ 
- การมอบหมายงาน
ประจําบูทวารสารฅน 
สหกรณ 
- ลงสื่อนสพ.ไทยรัฐเพื่อ
ประชาสัมพันธการจัด
งานฯ 

45 3/9/52 โครงการ
ประกาศเกียรติ
คุณสหกรณและ
นักสหกรณที่มี
คุณคา ป 2552 

ประชุมหารือการ
ดําเนินงานโครงการ การ
จัดเตรียมงานประกาศ
เกียรติคุณสหกรณและ
นักสหกรณที่มีคุณคา 

คณะกรรมการ
สรรหาสหกรณ
และนักสหกรณ
ที่มีคุณคา/
เจาหนาที่ 

6 หอง 214 ชั้น 2 - รายงานความกาวหนา
การดําเนินงาน จัดทําโล
รางวัลสําหรับผูไดรับ
รางวัล  

อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ขอสรุป เร่ือง “การเพิ่ม
สหกรณปลอดดอกเบ้ีย” 

46 3/9/52 โครงการ
สงเสริมการผลิต
เมล็ดพันธุ
อินทรียในแปลง
เกษตรกรขาว
อินทรีย 

ประชุมหารือการ
ดําเนินงานเพ่ือใหเขาใจ
ตรงกัน 

ผูประสานงาน/
หัวหนา
โครงการ
เครือขายคุณคา
ขาวคุณธรรม/
เจาหนาที่
บริษัทอดัมส
เอ็นเตอรไพรส 

5 หอง 212 ชั้น 2 - บ.อดัมส เอ็นเตอรไพร
เซส จํากัด มีพนักงาน
ประมาณ 100 คน 
ดําเนินงานดานการผลิต
เมล็ดพันธุลูกผสม มี
พื้นที่การผลิตในภาค
ตะวันอกเฉยีงเหนือ มี 
ผลผลิตหลัก คือ มะเขือ
เทศ พริกหวาน พืชตะกูล
แตง และฟกทอง 

อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- คุณนิคม เพชรผา ไดให
ขอมูลเก่ียวกับพื้นที ่

จํานวน 4,134 ไร มี
ขอจํากัดเร่ืองนํ้า 

47 4/9/52 โครงการกลุม
ธุรกิจสหกรณ 
โรสการเดน 

ประชุมหารือวางแผน
ทางการดําเนินงาน
โครงการวิจัย 

ผูประสานงาน/
นักวิจัย/
ผูเก่ียวของ 

5 หอง 212 ชั้น 2 - กรอบคิดการวาง
แผนการดําเนินงานวิจัย อาคารวิจัยและ

พัฒนา มก. - นัดหมายการจัดบูท
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ตารางที่ 1  ตารางกิจกรรมโครงการประสานงานชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 
 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม จํานวน 

สถานท่ี ผลลัพธ 
เปาหมาย ผูเขารวม 

48 15/9/52 โครงการ
ประกาศเกียรติ
คุณสหกรณและ
นักสหกรณที่มี
คุณคา ป 2552 

งานประกาศเกียรติคุณ
สหกรณและนักสหกรณ
ที่มีคุณคา “เสนทางสู
สหกรณที่มีคุณคา” 

คนในขบวนการ
สหกรณ 

485 หองสุธรรมอารี
กุล ชั้น 1 อาคาร
สารนิเทศ 50 ป 

- มีการเสวนาในชวงเชา
และบาย โดยตอนเชามี
การประกาศราวัลนัก
สหกรณและสหกรณที่มี
คุณคาแหงป 2552 ผูที่
ไดรับรางวัลนักวหกรณ
ที่มีคุณคา มี 2 ทาน คือ 
คุณเพทาย ปทุมจันทรัตน 
และคุณจิต เพ็ชรกาล 
สวนสหกรณที่มีคุณคา 
คือ สหกรณการเกษตร
เขาคิชฌกูฎ จํากัด และมี
เวทีเสวนาโดย
ผูทรงคุณวุฒิ ชวงบาย
เปนเวทีเรียนรูหัวขอ 
“รอยคุณคาจากสมาชิก 
สหกรณ เครือขาย จน
กลายเปนกลุมธุรกิจ
ผลไมสหกรณ จันทบุรี” 

49 16/9/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู ผูประสานงาน/
นักวิจัย/
ผูเก่ียวของ 

28 หอง 301 ชั้น 3 - การจัดทําแผนธุรกิจ
สหกรณ อาคารวิจัยและ

พัฒนา มก. - การเสนอฐานขอมูล
สมาชิกจากชาวสวน
กาแฟ สมาชิกสหกรณ   
ผูปลูกกาแฟชุมพร จํากัด 

50 25/9/52 โครงการวิจัย
สหกรณนิคมเชิง
คุณคา 

ประชุมหารือ ผูประสานงาน/
นักวิจัย/
ผูเก่ียวของ 

5 หอง 212 ชั้น 2 ผอ.ไดใหคําแนะนําตอ
ทีมวิจัย ดังนี ้อาคารวิจัยและ

พัฒนา มก. - ทีมวิจัยประเมินความ
คิดเห็นจากการ
ดําเนินการวิจัย
โครงการฯ จากผอ.หนวย
นิคมสหกรณ 
- ประเมินผลทีมวิจยัเพื่อ
สะทอนถึงการทํางานที่
เปนระบบของทีมวจิัย 
- ควรนําเสนอกระบวน
ทัศนและการ
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ตารางที่ 1  ตารางกิจกรรมโครงการประสานงานชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 
 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม จํานวน 

สถานท่ี ผลลัพธ 
เปาหมาย ผูเขารวม 

- วางแผนความรวมมือ
ในการดําเนินการ
โครงการโมชาฟ
เมืองไทย โดยเลือก
สหกรณนิคม 1 ใน 4 
แหง ของสหกรณนิคม
ตนแบบ 

51 29/9/52 โครงการอบรม 
หลักสูตร “การ
บริหารจัดการ
สหกรณออม
ทรัพยเชิง
คุณคา” 

ประชุมหารือการ
ดําเนินการอบรม 

ผูอํานวยการ
สถาบัน/
กรรมการ ชสอ./
เจาหนาที่ 

7 หอง 212 ชั้น 2 - ที่ประชุมเห็นควรให
กลุมเปาหมายเปน
กรรมการดําเนินการ
สหกรณ โดยใช
กระบวนการ KM จะเร่ิม
ดําเนินการอบรมรุนที่ 1 
ในวันที่ 30 พฤศจิกายน 
2552 ณ ชสอ. และจะจัด
ในตางจังหวัด 2 คร้ัง คือ 
จังหวัดเพชรบุรี และ 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ผอ.แนะนําใหเจาหนาที่ 
ชสอ. นําเสนอแผนงาน
ในป 2553 พรอม
ขอสังเกตและปญหาให
กรรมการทราบ เพื่อเปน
ตนเร่ืองในการประชุม
ในคร้ังนี้ 

52 30/9/52 วารสารฅน 
สหกรณ 

ประชุมติดตามการ
ดําเนินงานการจัดทํา
วารสารและเว็บไซต 

ผูประสานงาน/
คณะผูจัดทํา 

5 หอง 214 ชั้น 2 - สรุปภาพรวมของ
วารสารฅนสหกรณ ฉบับ
ที่ 5 คือ ราคาสูง การลด
คุณภาพกระดาษ 

อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ติดตามความกาวหนา
ในการจัดทําเว็บไซต 

53 2/10/52 ชุดโครงการ 
“การขับเคล่ือน
การพัฒนาการ
สหกรณและ

การนําเสนอรายงาน
ความกาวหนาและ (ราง) 
รายงานฉบับสมบูรณ 

ผูประสานงาน/
ผูทรงคุณวุฒิ/
นักวิจัย/
เจาหนาที่ 

70 หอง 601 ชั้น 6 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 
 

ผูทรงคุณวุฒิได
เสนอแนะแนวทางและ
ปรับแกไขรายงานวิจัย 
เพื่อใหสมบูรณมาก
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ตารางที่ 1  ตารางกิจกรรมโครงการประสานงานชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 
 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม จํานวน 

สถานท่ี ผลลัพธ 
เปาหมาย ผูเขารวม 

 

54 6/10/52 โครงการความ
รวมมือ ชสอ. 

ประชุมหารือแนว
ทางการอบรมสัมมนา
ของ ชสอ. 

ผูประสานงาน/
คณะกรรมการ 
ชสอ. 

9 หอง 301  - 
สํานักงานชุมนุม
สหกรณออม
ทรัพยแหง
ประเทศไทย 
จํากัด 

ชสอ.ควรมุงไปท่ีการ
ขับเคล่ือนภารกิจในฐานะ
ศูนยกลางการเงินสอ. ใน
มิติดานประสิทธภิาพ มิติ
ดานคณุคา โดยการสราง
นวัตกรรมการใหบริการ
การเงิน การพฒันาระบบ
บริหารจัดการ การสราง
เครือขายการเงนิเชงิคุณคา 
การพัฒนาบริการการเงิน 
การวิจัยและพัฒนา การ
พัฒนาหลักสูตร เรียนรู 
การจัดการความรูผูนํา-
ฝายจัดการ 

55 7/10/52 ประชุม
วารสารฅน 
สหกรณ 

ประชุมติดตามการ
ดําเนินงานการจัดทํา
วารสารและเว็บไซต 

ผูประสานงาน/
คณะผูจัดทํา 

5 หอง 214 ชั้น 2 - ติดตามความกาวหนา
คอลัมนนิสตตางๆ อาคารวิจัยและ

พัฒนา มก. - จัดการประชาสัมพันธ
ไปยงัชุมนุมสหกรณตางๆ 
- ดําเนินการขอความ
รวมมือจาก ชสอ. ชสค. 
และ ชสท. เพื่อนําไปทํา
การประชาสัมพันธ 
- การรายงานความกาว 
หนาของการจัดทําเว็บไซต 
และการปรับแกตาม
ขอเสนอแนะ 
- จัดเตรียมการจัดทํา
วารสารฅนสหกรณ ฉบับ
ที่ 6 ซึ่งจะออกในวนัที่ 4 
ธค.52  

56 13/10/ 
52 

โครงการวิจัย
กลุมธุรกิจ
สหกรณโรสการ
เดน 

ติดตามงานวิจัยและรวม
ทําแผนธุรกิจ 

ผูประสานงาน/
คณะกรรมการ
โรงแรมโรสการ
เดน/นักวิจัย/
เจาหนาที่
สถาบัน 

11 โรงแรมโรสการ
เดนท ริเวอร
ไซดสวนสาม
พราน              
จ.นครปฐม 

- คุณณฐนนทรายงาน
ความกาวหนาของการ
ดําเนินงานวิจัย ต้ังแต
เดือนกันยายน 2552 และ
พาเยี่ยมชมศูนยเรียนรูที่
ไดจัดทําขึ้น 
- ผอ.ไดใหคุณณฐนนท
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ตารางที่ 1  ตารางกิจกรรมโครงการประสานงานชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 
 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม จํานวน 

สถานท่ี ผลลัพธ 
เปาหมาย ผูเขารวม 

57 15-
16/10/ 

52 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
ยางพารา 

ประชุมทําแผนงาน
โครงการวิจัย 

ผูประสานงาน/
นักวิจัย/
เครือขาย/ 

15 หอง 214 ชั้น 2 - รวมจัดทําแผนธุรกิจ
โครงการวิจัยเครือขาย
คุณคายางพารารวมกับ
สกก.ยานตาขาว จก. 

อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- เตรียมขอมูลการ
รวบรวมยางของสหกรณ
การเกษตร ฐานขอมูล
สมาชิก เพื่อนําไปเจรจา
กับ Co-op. China 

58 21/10/ 
52 

การประชุม
วิพากษงานวิจัย
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ 

แลกเปล่ียนเรียนรูกับผูที่
มีสวนเก่ียวของกับ
งานวิจัยของหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

ผูอํานวยการ
สถาบันฯ / 
ผูทรงคุณวุฒิจาก
หนวยงานตางๆ 

15 หอง 214 ชั้น 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

ไดขอเสนอแนะในการ
ทํางานวิจัยจากผูทรง 
คุณวุฒิหนวยงานเครือขาย 
พันธมิตร และไดรับการ
สนับสนุนชวยเหลือ
เพื่อใหเกิดประโยชนใน
การพัฒนางานวิจัย 

59 22/10/ 
52 

ประชุม
ผูทรงคุณวุฒิ
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ 

ประชุมหารือการจัด
คลินิกอบรมประจําเดือน 
ของสถาบันวิชาการดาน
สหกรณ 

ผูอํานวยการ
สถาบันฯ / 
ผูทรงคุณวุฒิ 

5 หอง 212 ชั้น 2 - ที่ประชุมเห็นชอบให
ดําเนินการจัดทําเขม็กลัด
ผูตรวจสอบกิจการฯ 

อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- โครงการคลินิก
สหกรณเปนการ
ใหบริการวิชาการ ใหมี
การจัดทําปฏิทินคลินิก
ขึ้นทุกสัปดาหที่ 2 ของ
เดือน เร่ิมดําเนินการใน
งบประมาณป 2553 

60 27/10/ 
52 

พิธีลงนาม
ขอตกลงความ
รวมมือ ชสค. 
และสถาบัน
วิชาการดาน
สหกรณ 

ลงนามขอตกลงความ
รวมมือรวมกัน 

ผอ.สถาบันฯ/
คณบดี/
ผูทรงคุณวุฒิ
สถาบันฯ /
ประธาน
กรรมการ
ดําเนินการ 
ชสค. /เจาหนาที ่

16 หอง 5706  
อาคารคณะ
เศรษฐศาสตร 
มก. 

ลงนามความรวมมือ
ระหวาง ชสค. และ 
สถาบันวิชาการดาน
สหกรณ 

61 27/10/ 
52 

โครงการ สกต.
ขับเคล่ือนการ
เรียนรูเพื่อการ

ประชุมหารือการ
ดําเนินงาน Farmer 
market 

ผูประสานงาน/
เจาหนาที่/เจาที่ 
ธกส. 

6 หอง 212 ชั้น 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

หารือความรวมมือกับ
ทาง ธกส. เพื่อจัดต้ังตัว
แบบ Farmer market  
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ตารางที่ 1  ตารางกิจกรรมโครงการประสานงานชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 
 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม จํานวน 

สถานท่ี ผลลัพธ 
เปาหมาย ผูเขารวม 

จ.พระนครศรีอยุธยา 

62 29/10/ 
52 

โครงการวิจัย
พัฒนาสหกรณ
ตนแบบเชิง
คุณคา : สหกรณ
การเกษตรบาน
คาย จํากัด 

ติดตามความกาวหนา
การดําเนินงาน รวม
จัดทําแผนกลยุทธ 

ผูประสานงาน/
นักวิจัย/
เจาหนาที่ 

23          สหกรณ
การเกษตรบาน
คาย จํากัด 

- ทีมวิจัย สกก.บานคาย 
รายงานความกาวหนา
การดําเนินงานวิจัย 
- จัดทําแผนท่ีกลยุทธ 
เพื่อไปจัดทําเปน
แผนปฏิบัติงาน 
- จัดทําปฏิทินการ
ปฏิบัติงานในรอบ 1 ป 
- มอบหมายใหผูตรวจ
สอบบัญชีเขียนสรุปราย 
งานเก่ียวกับดานการ ตลาด 
ยางพาราใน จ.ระยอง 
- ใหระบุปญหาท่ีสมาชิก
สหกรณประสบมาก
ที่สุด 3 อันดับแรก 

63 30/10/ 
52 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
ขาวหอมมะลิ
สหกรณไทย 

ประชุมติดตาม
ความกาวหนาการ
ดําเนินงานโครงการวิจัย 

ผูประสานงาน/
นักวิจัย 

14 สหกรณ
การเกษตรพมาย 
จังหวัด
นครราชสีมา 

- ติดตามความกาวหนาการ
ดําเนินงานนําขางเกิดบุญ
วางจําหนายที่ 7-eleven 
- หารือการดําเนินการ
โครงการวิจัยในระยะท่ี2 

64 4/11/52 โครงการ สกต.
ขับเคล่ือนการ
เรียนรูเพื่อการ
พัฒนาศก.พ.
ตนแบบ ธกส. 

ประชุมหารือการจัดต้ัง 
farmer market 

ผูประสานงาน/
เจาหนาที่ ธ.ก.ส. 

10 ตลาดกลาง
สหกรณ
การเกษตรเพ่ือ
การตลาดลูกคา 
ธ.ก.ส. จ.อยุธยา 

- หารือการจัดต้ัง farmer 
market ณ ตลาดกลาง
สหกรณการเกษตรเพ่ือ
การตลาดลูกคา ธ.ก.ส. 
จังหวัดอยุธยา 

65 5/11/52 โครงการวิจัย
กลุมธุรกิจ
สหกรณเชิง
คุณคา สวนสาม
พราน 

ประชุมเพื่อติดตาม
งานวิจัย 

ผูประสานงาน/
นักวิจัย 

3 หอง 212 ชั้น 2 - ปรับกระบวนทัศนการ
วิจัย พิจารณาเคร่ืองมือที่
จะใชในการดําเนินตาม
วัตถุประสงค 

อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ทําปฏิทินกิจกรรม 
66 9-10/11 

/52 
โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

ติดตามความกาวหนา
การดําเนินงานงาน
โครงการวิจัย 

ผูประสานงาน/
นักวิจัย/
กรรมการและ
เจาหนาที่
สหกรณผูปลูก
กาแฟชุมพร 

4 สหกรณผูปลูก
กาแฟชุมพร 
จํากัด 

- หารือชองทางการตลาด 
- ลงพื้นที่สวนกาแฟ 
- นําดินในพื้นที่สวน
กาแฟตัวอยางไปทาํการ
วิเคราะห และให
เปรียบเทียบ ผลการ
ดําเนินการกอนและหลัง
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ตารางที่ 1  ตารางกิจกรรมโครงการประสานงานชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 
 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม จํานวน 

สถานท่ี ผลลัพธ 
เปาหมาย ผูเขารวม 

67 16/11/ 
52 

โครงการความ
รวมมือทาง
วิชาการระหวาง
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ
และชุมนุม
สหกรณเครดิตยู
เนี่ยนแหง
ประเทศไทย 
จํากัด 

ประชุมปรึกษาหารือกับ
ผูอํานวยการสถาบันฯ 

ผูอํานวยการฯ/
เจาหนาที่ ชสค./
เจาหนาที่
สถาบันฯ 

4 หอง 212 ชั้น 2 - คุณจันทรจิรา เนาวประ
สิทธ รับไปยกราง
โครงการวิจัยเพื่อ
นําเสนอสถาบันฯ 
ภายใน พ.ย.  2552  โดยมี
กําหนดเร่ิมในเดือน
มกราคม 2553 

อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- การจัดหลักสูตรอบรม
ในลักษณะโครงการ
พิเศษที่แตกตางจากท่ี 
ชสค. เคยจัด คุณจันทร       
จิรา เนาวประสิทธิ์ ขอ
กลับไปหารือกับ
คณะกรรมการ 

(ตอ) 

68 16-
21/11/ 

52 

โครงการผู
ตรวจสอบ
กิจการสหกรณ
ออมทรัพยอยาง
ผูชํานาญการ รุน
ที่ 6 

การฝกอบรม ผูเขารวมการ
อบรม/วิทยากร
บรรยาย/
เจาหนาที่
สถาบันฯ 

24 หองพุทธชาด 
อาคารเคยูโฮม 
มก. 

- มีผูเขารวมโครงการ 
จํานวน 15 คน 
- วิทยากรบรรยาย 
จํานวน 8 คน 
- มีจํานวนผูที่ไดรับ
เกียรติบัตร 14 คน 

69 18/11/ 
52 

เวทีต้ังรับ
ผลกระทบจาก
การลงทุน
อาเซียน : FTA 
ของสหกรณ 

แลกเปล่ียนเรียนรู
รวมกัน 

ผูประสานงาน/
ผูทรงคุณวุฒิ
ผูเชี่ยวชาญ/
ผูจัดการสหกรณ
การเกษตร/
เจาหนาที่
สถาบันฯ 

24 หอง 601 ชั้น 6 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ทุกคนรวมแสดงความ
คิดเห็นและนํา
ประสบการณจากการ
ทํางานของตนเอง มาเลา
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกัน 
- ศาสตราจารยระพี 
สาคริก และอาจารย
ไพโรจน สุจินดา ไดให
ขอคิดในการดํานเนิชีวิต
และการพัฒนาขบวนการ
สหกรณ 

- ระยะเวลาอบรม วันท่ี 
30 พ.ย. –4 ธ.ค. 2552 

70 18/11/ 
52 

โครงการ 
หลักสูตรการ
เรียนรู การ
ขับเคล่ือนการ
วิจัยและสงเสริม

ประชุมหารือ และทํา
ความเขาใจ 

ผูอํานวยการฯ/
ผูเชี่ยวชาญกรม
สงเสริม
สหกรณ/
เจาหนาที่

8 หอง 214 ชั้น 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. - เปลี่ยนชือ่หลักสูตร 

เปน “การขับเคลื่อนการ
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ตารางที่ 1  ตารางกิจกรรมโครงการประสานงานชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 
 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม จํานวน 

สถานท่ี ผลลัพธ 
เปาหมาย ผูเขารวม 

71 20/11/  
52 

โครงการวิจัย
พัฒนาสหกรณ
ตนแบบเชิง
คุณคา : สหกรณ
การเกษตรบาน
คาย จํากัด 

ประชุมติดตามการ
ดําเนินงานวิจัย 

ผูประสานงาน/
นักวิจัย/
เจาหนาที่
สถาบันฯ 

7 หอง 214 ชั้น 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- มีการดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธที่จัดทําขึ้น 
- สหกรณการเกษตรบาน
คาย จก. มีความเห็นดวย
ที่จะดําเนินการโครงการ
จุดรวมซ้ือรวมขาย 

72 24/11/ 
52 

Association of 
Asian 
Confederation 
of Credit Union 
(ACCU) 

ประชุมติดตามความ
เปนไปไดในจัดทํา
โครงการ 

ผูอํานวยการฯ/
ตัวแทน ACCU 

5 หอง 214 ชั้น 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- มีการจัดหลักสูตรระยะ
สั้น จํานวน 5 วัน และ
เปน Study Visit 1 วัน 
- กลุมเปาหมาย ไมเกิน 
30 คน 
- หลักสูตร International 

73 30/11/ 
52-

4/12/52 

โครงการ
หลักสูตรการ
เรียนรู “การ
ขับเคล่ือนการ
วิจัยและพัฒนา
และสงเสริมการ
สหกรณไทย” 

อบรมหลักสูตรการ
เรียนรูสําหรับผูเชี่ยวชาญ
กรมสงเสริมสหกรณ 

ผูอํานวยการฯ/ผู
เชี่ยวชาญกสส./
วิทยากร/
เจาหนาที่
สถาบันฯ 

12 หอง 214 ชั้น 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 
และ 
โรงแรมโรสการ
เดน สวนสาม
พราน จังหวัด
นครปฐม 

ผูเชี่ยวชาญจาก กสส. 
จํานวน 8 คน และ
วิทยากรจํานวน 5 คน 
เพื่อเรียนรูเก่ียวกับ
กระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวน
รวม 
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7.  การจัดเวทีเรียนรูและผลลัพธท่ีได 
 

 7.1)  การจัดเวทีเรียนรู ภายใตกิจกรรมของทีมประสานงานกลาง ในชวง 6 เดือนท่ีผานมา 
ดังรายละเอียดในตารางการปฏิบัติงานท่ีนําเสนอในขอ 6 นั้น อาจสรุปเปนเวทีเรียนรูตามกลุมเปาหมาย 
ได 4 กลุมดังนี้  
 

  7.1.1  การจัดเวทีเรียนรูสําหรับทีมวิจัยท่ีสําคัญๆ ไดแก 
การ review โจทยวิจัยสําหรับโครงการใหม  

 
 

 
 

 

 

 
 

การเติมความรูสูการปฏิบัติการวิจัย  
 
 

 
 

 

 

 
 

 - 22 -



การแลกเปล่ียนเรียนรูจากประสบการณการวิจัยในพื้นท่ี  
 

 

 
 

 

 

 
 

การจัดเวทีรายงานความกาวหนางานวิจัย  
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การจัดเวทีสําหรับรายงานผลการวิจัยข้ันสุดทาย  
 
 

 
 

 

 

 
 

การจัดประชุมคณะทํางานประจําเดือนของวารสาร “ฅนสหกรณ”   
และศูนยสารสนเทศสหกรณ 
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7.1.2 การจัดเวทีเรียนรูระดับเครือขายท่ีสําคัญๆ ไดแก 
1) การจัดประชุมหารือเพ่ือการพัฒนาหลักสูตรผูนําสหกรณรวมกับสหพันธ 

สหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหงเอเชีย : ACCU 
 
 

 
 

 

 

 
 

   2)  การจัดประชุมหารือเพื่อการพัฒนาหลักสูตรการบริหารจัดการเชิง                
บูรณาการกับ ชสอ.  
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   3)  การจัดประชุมคร้ังท่ี 1 หารือเพื่อการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาผูนําเชิง
คุณคากับ ชสค. 
 

 
 

 

 

 
 

   4)  การจัดเวทีเรียนรูกับผูนําสหกรณในเอเชียแปซิฟกในวันงานสหกรณสากล 
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   5)  การจัดเวทีเรียนรูรวมกับ ธ.ก.ส. เร่ืองการเช่ือมโยงเครือขายเกษตรกร สู 
การจัดต้ังตลาดเกษตรกร (Farmer Market) 
 
 

 
 

 

 

 
 
   6)  การจัดเวทีเรียนรูกับคณาจารย (Co-op. College) ประเทศมาเลเซีย 
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  7)  การจัดเวทีเรียนรูแกผูเช่ียวชาญสหกรณ กรมสงเสริมสหกรณ 
 

 

 
 

 

 

 
 

7.1.3 การจัดเวทีเรียนรูระดับชุมชน/ขบวนการ/ธุรกิจเอกชน/อ่ืนๆ 
   1)  เวทีเรียนรูเพ่ือทําโครงการความรวมมือเร่ืองการผลิตเมล็ดพันธุ Organic 
ของชาวนาคุณธรรมรวมกับบริษัท อดัมส เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด  
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   2)  การจัดเวทีเรียนรูของคณะทํางานผลักดันสหกรณเปนวาระแหงชาติรวมกับ
กรรมาธิการวุฒิสภา 
 
 

 
 

 

 

 
 
   3)  การประชุมหารือกับผูจัดการตลาดกลางส่ีมุมเมืองเพ่ือวางกรอบการทํางาน
รวมกันสําหรับเครือขายจําหนายสินคาเกษตร 
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  7.1.4  การจัดเวทีเรียนรูในภาควิชาการ 
   1)  การจัดเวทีเรียนรูเพื่อเผยแพรชุดความรูของโครงการรวมกับคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา ภาควิชาสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
 

 
 

 

 

 
 
   2)  การจัดเวทีเรียนรู เพื่อเผยแพรชุดความรูของชุดโครงการรวมกับศูนย
นวัตกรรมขาว มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 
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3)  การนําเสนอบทความในเวทีประชุมวิชาการ “Go-Organic 2009” 
 
 

 
 

 

 

 
   4)  การนําเสนอผลงานวิจัยในงาน Thailand Research Exp.2009 รวมกับ
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 
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   5)  การจัดเวทีเสวนา สู...เสนทางสหกรณท่ีมีคุณคา 
 
 

 
 

 

 

 
 

6) การจัดประกาศเกียรติคุณ นักสหกรณท่ีมีคุณคาแหงป 2552  
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8.  การเชื่อมโยงเครือขาย 
 

 ในชวงเวลา 6 เดือนท่ีผานมา ทีมประสานงานกลาง ไดดําเนินการประสานงานกับหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของ เพื่อการขับเคล่ือนการวิจัยและนําไปใชประโยชน โดยมีรายละเอียด ดังตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2  กิจกรรมการเช่ือมโยงเครือขาย 
 

ลําดับที่ ช่ือหนวยงาน รายละเอียดที่เก่ียวของ 

กลุมหนวยงานราชการ : 
 1 คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ : คพช. การเผยแพรความรู เรื่อง ประเภทสหกรณ/ 

สมาชิกสมทบ/ธนาคารสหกรณ/เครือขายคุณคา/
แผนพัฒนาการสหกรณ  

 2 กรมสงเสริมสหกรณ : ผูเช่ียวชาญ หลักสูตรเรียนรู : การจัดทําแผนการวิจัยเพื่องาน
พัฒนาสหกรณ จํานวน 5 วัน ผูเช่ียวชาญ 8 คน 

 3 กรมสงเสริมสหกรณ : อนุกรรมการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร 5 ชุด 

เอกสารเผยแพร/เวทีประชุมหารือเพ่ือหามาตรการ
แกปญหาภายใต คพช. 

 4 กรมสงเสริมสหกรณ : กองสหกรณนิคม ทีมวิจัยเครือขายคุณคาสหกรณนิคม 
 5 กรมตรวจบัญชีสหกรณ : คณะทํางาน หลักสูตร

ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
ประชุมหารือสําหรับการพัฒนาหลักสูตรผู
ตรวจสอบกิจการสหกรณ 

 6 กรมตรวจบัญชีสหกรณ เวทีเรียนรูสําหรับการสรางสรรคนวัตกรรมใน
สหกรณ 

 7 คณะทํางานผลักดันสหกรณเปนวาระแหงชาติของ
วุฒิสภา 

การนําเสนอบทความวิชาการ/การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 6 ครั้ง 

 8 สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ การรวมเวทีประชุมจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายการ
พัฒนาสหกรณ 

 9 มูลนิธิขาว รวมประชุมในฐานะคณะทํางานรวมและ                
การเผยแพรงานวิจัย (ขาวคุณธรรม/ขาวเกิดบุญ) 

 10 ศูนยความเปนเลิศขาว มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รวมประชุมในฐานะกรรมการ และการเผยแพร
ขอมูลความรู เรื่อง การตลาดขาว เศรษฐกิจการ
ผลิต ตอยอดการวิจัยสูการพัฒนาเหมืองแร ขอมูล
ขาวหอมมะลิไทย 
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ตารางท่ี 2  กิจกรรมการเช่ือมโยงเครือขาย  (ตอ) 
 

ลําดับที่ ช่ือหนวยงาน รายละเอียดที่เก่ียวของ 

กลุมสหกรณ/ขบวนการ : 
 1 สหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด รวมงานวิจัย 
 2 สหกรณการเกษตรโพนทอง จํากัด รวมงานวิจัย 
 3 สหกรณการเกษตรสุวรรณภูมิ จํากัด รวมงานวิจัย 
 4 สหกรณการเกษตรโพนทราย จํากัด รวมงานวิจัย 
 5 สหกรณการเกษตรพิมาย จํากัด รวมงานวิจัย 
 6 สหกรณการเกษตรกระสัง จํากัด รวมงานวิจัย 
 7 สหกรณการเกษตรปทุมรัตน จํากัด รวมงานวิจัย 
 8 สหกรณการเกษตรบรบือ จํากัด รวมงานวิจัย 
 9 ชสก.บุรีรัมย จํากัด รวมงานวิจัย 
 10 สหกรณการเกษตรนางรอง จํากัด รวมงานวิจัย 
 11 สหกรณการเกษตรจตุรพักรพิมาน จํากัด รวมงานวิจัย 
 12 สหกรณการเกษตรปราสาท จํากัด รวมงานวิจัย 
 13 สหกรณการเกษตรชุมพลบุรี จํากัด รวมงานวิจัย 
 14 สหกรณการเกษตรอาจสามารถ จํากัด รวมงานวิจัย 
 15 สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินสุวรรณภูมิ 4 จํากัด รวมงานวิจัย 
 16 สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินสุวรรณภูมิ 5 จํากัด รวมงานวิจัย 
 17 สหกรณการเกษตรบานคาย จํากัด จังหวัดระยอง รวมงานวิจัย 
 18 สหกรณผูปลูกกาแฟชุมพร จํากัด จังหวัดชุมพร รวมงานวิจัย 
 19 สหกรณการเกษตร รวมงานวิจัย 
 20 สหกรณการเกษตร รวมงานวิจัย 
 21 สหกรณการเกษตรขาณุลักษบุรี จํากัด  รวมงานวิจัย 

จังหวัดกําแพงเพชร 
 22 สกต.พิษณุโลก และเครือขาย รวมงานวิจัย 
 23 สหกรณการเกษตรเขาคิฌชกูฎ จํากัด  รวมงานวิจัย 

จังหวัดจันทบุรี 
 24 สหกรณการเกษตรสารภีโชคชัย  รวมงานวิจัย 

จังหวัดนครราชสีมา 
 25 สกต. จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รวมงานวิจัย 

จังหวัดอยุธยา 
 26 สหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด จังหวัดตรัง 

และสหกรณในเครือขาย 
รวมงานวิจัย 

 ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด : 
ชสอ. 

27 ขอตกลงความรวมมือเชิงวิชาการ 3 ป 
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ตารางท่ี 2  กิจกรรมการเช่ือมโยงเครือขาย (ตอ) 
 

ลําดับที่ ช่ือหนวยงาน รายละเอียดที่เก่ียวของ 
 28 ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเน่ียนแหงประเทศไทย : 

ชสค. 
ขอตกลงความรวมมือเชิงวิชาการ 3 ป 

 29 ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร ขอตกลงความรวมมือเชิงวิชาการ 3 ป 
30 ACCU  ขอตกลงความรวมมือเชิงวิชาการ 3 ป 

กลุมเอกชน/รัฐวิสาหกิจ : 
 1 บริษัทไปรษณียไทย จํากัด นักวิจัยโครงการเครือขายคุณคากระจายสินคา 
 2 เครือเดอะมอลล กรุป และสยามพารากอน พันธมิตรธุรกิจ 
 3 โรงแรมสวนสามพราน รวมวิจัย/พันธมิตรธุรกิจ 
 4 บริษัท อดัมส กรุป โครงการความรวมมือสําหรับการผลิตเมล็ดพันธุ 

Organic ของเครือขายชาวนาคุณธรรม 
 5 ตลาดกลางสี่มุมเมือง โครงการความรวมมือในการสรางเครือขาย

กระจายสินคา 
 6 องคการเภสัชกรรม โครงการความรวมมือ สนับสนุนการจัดต้ังและ

ดําเนินงานรานขายยาในสหกรรการเกษตร
ตนแบบ 

กลุมสหกรณในตางประเทศ : 
 1 Co-op. CHINA ประเทศจีน โครงการความรวมมือธุรกิจยางพาราสหกรณ

การเกษตรในรูปแบบธุรกิจ Co-op. to Co-op. 
 2 Co-op. College มาเลเซีย ความรวมมือทางวิชาการในอนาคต 
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9.  ผลลัพธเครือขาย 
 

 การดําเนินการวิจัยภายใตชุดโครงการวิจัย “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคา
ท่ีเปนธรรม” ในระยะท่ี 4 นี้ อาจกลาวไดวาเปนการตอยอดและขยายผลการ “เช่ือมโยงเครือขายคุณคา” 
ซ่ึงเปนชุดความรูหลักของโครงการที่ผานมา โดยการทําการวิจัยในระยะนี้จะมุงไปท่ีการเช่ือมโยง
เครือขายท่ีเกิดข้ึน ใหทํากิจกรรมเช่ือมโยงความสัมพันธระหวางสหกรณและภาคพันธมิตรภายใต               
โซอุปทานในการขับเคล่ือนท้ังความรู ธุรกิจ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ท่ีจะนํา “คุณคา” ซ่ึงมีท้ังในรูปท่ี
เปนตัวเงินเปนการลดรายจาย เพิ่มรายได เพิ่มมูลคาสินทรัพย และรูปท่ีไมไดเปนตัวเงิน เชน ความพึง
พอใจในการใชบริการของสมาชิก โอกาสการเขาถึงแหลงทุนของสมาชิก โอกาสการเขารวมในเวทีเรียนรู
ของผูนํา ฝายจัดการสหกรณ การพัฒนาเปนสังคมขอมูลขาวสารของประชาคมสหกรณ เปนตน 
 ในปจจุบันอาจกลาวไดวาการกอตัวของเครือขายภายใตโซคุณคา (Value chain) ของระบบ
สหกรณเพื่อการนําคุณคาจากตัวบุคคลไปสูการบรรลุเปาหมาย “ระบบสหกรณท่ีมีคุณคา” ไดเร่ิมเห็นเปน
รูปรางข้ึนมาบางแลว 
 ตามรูประบบสหกรณท่ีมีคุณคาจะประกอบดวย เครือขาย 3 ระดับ ไดแก 

9.1) เครือขายตนน้ํา เปนรูปแบบของเครือขายทุนมนุษยท่ีชุดโครงการฯ ไดพัฒนาข้ึน
ภายใตชุดโครงการฯ ท่ีผานมาไดแก เครือขายผูทรงคุณวุฒิ เครือขายนักวิจัย เครือขายพระสงฆ เครือขาย
นักสหกรณท่ีมีคุณคา เครือขายผูจัดการสหกรณการเกษตร เครือขายฅนสหกรณ เครือขายผูนําสหกรณท่ีมี
คุณคา เครือขายผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยางผูชํานาญการ(เปาบุนจิ้น) และเครือขาย
ผูเช่ียวชาญกรมสงเสริมสหกรณ 
 เครือขายตนน้ําจะทําหนาท่ีในการเช่ือมโยงความรู “การเช่ือมโยงเครือขาย” เพื่อนําความคิด
สําหรับการปรับเปล่ียนทิศทางการดําเนินงานของสหกรณเขาสูกรอบคิด การเปนองคกรพึ่งพาตนเอง 
(Self Help Organization): SHOs หรืออีกนัยหนึ่งการเปนองคการธุรกิจฐานสังคม (Social Economy 
Enterprise) โดยท่ีผูนําความคิดในระดับตนน้ํานี้ จะทําหนาท่ีเปนตัวแบบผูนําสหกรณ (Role Mode) และ
ปฏิบัติใหเห็นสําหรับแนวทางปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) แกประชาคมในขบวนการสหกรณ อีกท้ังยังทํา
หนาท่ีในการเช่ือมโยงความสัมพันธถึงเครือขายสหกรณของภาคประชาชน เพื่อสรางความเปนปกแผน 
และการเสริมพลังระหวางสหกรณท่ีลงทะเบียนและสหกรณภาคประชาชนบนความสมัครใจอีกดวย1 
 

9.2) เครือขายกลางนํ้า จะประกอบไปดวย เครือขายสหกรณ ท่ีเปนผลลัพธการวิจัยของชุด
โครงการ ซ่ึงไดริเร่ิมไวตั้งแตการขับเคล่ือนโครงการวิจัยดานสหกรณ ในพ้ืนท่ี 45 จังหวัด จนถึงปจจุบัน 
ซ่ึงพบวามีเครือขายท่ียังขับเคล่ือนการดําเนินงานเชิงคุณคา ท่ีมีความแตกตางจากการดําเนินงานของ
สหกรณโดยท่ัวไป กลาวคือ เครือขายตางๆ เหลานี้ ใหความสําคัญกับการทําธุรกิจท่ีมีจุดมุงหมายของการ

                                                 
1  อานเพ่ิมเติมเรื่อง แนวคิดการเช่ือมโยงเครือขายในวิสัยทัศนของแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 
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9.3) เครือขายปลายนํ้า เปนกลุมภาคีพันธมิตรท่ีชุดโครงการวิจัยและสถาบันวิชาการดาน
สหกรณ ไดประสานงานเพื่อการตอยอด ขยายผลการนําชุดความรู “การเช่ือมโยงเครือขายคุณคา” ไป
ขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณ ภายใตยุทธศาสตรของแผนพัฒนาสหกรณ ฉบับท่ี 2 ซ่ึงมีคณะกรรมการ
พัฒนาการสหกรณแหงชาติ (คพช.) กรมสงเสริมสหกรณ (กสส.) กรมตรวจบัญชีสหกรณ (กตส.) 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด
(ชสอ.) ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหงประเทศไทย จํากัด (ชสค.) บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด(ปณท.) 
บริษัทสยามพารากอนและเครือเดอะมอลล กรุป องคการเภสัชกรรม สหพันธสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหง
เอเชีย (ACCU) บริษัทอดัมส เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด เขามาเปนภาคีเครือขายเพื่อการขับเคล่ือนสู
เปาหมายรวมกัน 
 
 

 
 
 

รูปท่ี 3 ผลลัพธการวิจัยภายใตชุดโครงการ จําแนกตามกลุมงานวิจัยในระดับตนน้ํา กลางนํ้า และปลายนํ้า 
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10.  งานวิจัยท่ีจะดําเนินการตอไป 
 

 ในชวงเวลา 6 เดือนหลัง การขับเคล่ือนการวิจัยภายใตชุดโครงการจะเปนการดําเนินการใน
กิจกรรม ท้ัง 4 ดาน ไดแก 
 10.1)  การ review โจทยวิจัยเพ่ือพัฒนาสูขอเสนอโครงการวิจัย ซ่ึงจะประกอบดวย 
  1.  โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม จังหวัดจันทบุรี (ระยะท่ี 2) 
  2.  โครงการวิจัยเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย (ระยะท่ี 2)  
  3.  โครงการวิจัยเครือขายคุณคาสหกรณนิคม (ระยะปรับเปล่ียน)  
  4.  โครงการวิจัยเชิงสํารวจการติดตามและศึกษาผลกระทบจากการดําเนินงาน
เครือขายในพื้นท่ีภายใตชุดโครงการฯ 
  5.  โครงการศึกษาเปรียบเทียบตนทุน ผลตอบแทนและความสุขของชาวนา ภายใต
เครือขายสหกรณการเกษตร จังหวัดนครราชสีมา : กรณีศึกษา ขาว Fairtrade 
  6.  โครงการวิจัยติดตามผลกระทบจาก AFTA ท่ีมีตอการดําเนินธุรกิจสหกรณ
การเกษตร 
  7.  ชุดโครงการประสานงานกลาง (เร่ิมดําเนินการสัญญาใหม เดือนเมษายน 2553) 
  8.  โครงการเครือขายสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาสหกรณ  (เร่ิมดําเนินการสัญญาใหม 
เดือนกรกฎาคม 2553)  
  9.  โครงการติดตามและเฝาระวังความเส่ียงในระบบสหกรณไทย 
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เอกสารอางอิง 
 

ธวิช สุดสาคร และคณะ, 2552 , รายงานวิจัยเครือขายคุณคามันสําปะหลัง. เอกสารรายงานวิจัยชุด 
 โครงการ “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” 
 

ดวงทิพย ระเบียบ และคณะ, 2552 , รายงานวิจัยเครือขายคุณคากระจายสินคา. เอกสารรายงานวิจัยชุด 
 โครงการ “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” 
 

ศศิธร วิเศษ และคณะ, 2552 , รายงานวิจัยเครือขายคุณคาผลไม จังหวัดจันทบุรี. เอกสารรายงานวิจัยชุด 
 โครงการ “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” 
 

วิรัช วาณิชธนากุล และคณะ, 2552 , รายงานวิจัยเครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก. เอกสารรายงานวิจัยชุด 
 โครงการ “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” 
 

ประพฤทธิ์ โภคา และคณะ, 2552 , รายงานวิจัยเครือขายสหกรณนิคมเชิงคุณคา. เอกสารรายงานวิจัยชุด 
 โครงการ “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” 
 

เชาวนวัศ หอมชุม และคณะ, 2552 , รายงานความกาวหนาโครงการวิจัยเครือขายคุณคากาแฟชุมพร.  
เอกสารรายงานวิจัยชุดโครงการ “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” 

 

ศานิต เกาเอี้ยน และคณะ, 2552 , รายงานความกาวหนาโครงการวิจัยเครือขายคุณคายางพารา.  
เอกสารรายงานวิจัยชุดโครงการ “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - 41 -

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวกที่ 1 
 
 

บทสรุปผูบริหาร โครงการวิจัยที่เสร็จสิ้นโครงการ ในป 2552 
1.1 โครงการวิจัยเครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก 
1.2 โครงการวิจัยเครือขายคุณคากระจายสินคา 
1.3 โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม จังหวัดจันทบุรี 
1.4 โครงการวิจัยเครือขายคุณคามันสาํปะหลัง จังหวัดกําพงเพชร 
1.5 โครงการวิจัยเครือขายสหกรณนิคมเชิงคุณคา 
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1.1  บทสรุปผูบริหารโครงการวิจัยเครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก 
 

 เครือขายคุณคาเชิงพื้นที่จังหวัดพิษณุโลก เปนเครือขายประเภทธุรกิจที่เกิดจากการรวมตัว
กันของเครือขายที่สมัครใจจํานวน 5 เครือขาย ในป 2548 อันประกอบดวย เครือขายรวบรวมขาวโพด  
เครือขายขาวปลอดภัย เครือขายโคเนื้อ  เครือขายธุรกิจวัสดุอุปกรณการเกษตร เครือขายสหกรณ และ
สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส.พิษณุโลก จํากัด (สกต.พิษณุโลก)  การดําเนินงานใน
รูปแบบของเครือขายดังกลาวนั้น สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส.พิษณุโลก จํากัด (สกต.
พิษณุโลก) ทําหนาที่เปนแมขายและศูนยการประสานงานและขอมูลกับสมาชิกมีวัตถุประสงคเพื่อเปน
เวทีในการแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร ความรู และทักษะตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพ อยางไร
ก็ตาม ที่ผานมาสมาชิกบางสวนมีความสัมพันธและกิจกรรมที่ดีตอกัน ติดตอส่ือสารกันอยางสม่ําเสมอ 
แตมีบางสวนที่ไมสามารถเชื่อมโยงกิจกรรมซึ่งกันและกันได  จากสถานการณดังกลาวขางตน เปนเหตุจูง
ใจใหทีมวิจัยจังหวัดพิษณุโลกมีความประสงคที่จะศึกษาวา ทําอยางไรจึงจะตอยอดเครือขายคุณคาไปใน
กลุม/องคกรและสหกรณอ่ืนในจังหวัดพิษณุโลก ควบคูไปกับการศึกษาตัวแบบการพัฒนาจิตสํานึกความ
รวมมือแกผูนําสหกรณในการรวมมือกันบนหลักการสหกรณ เพื่อหนุนเสริมการดําเนินงานของเครือขาย
ใหสามารถบรรลุเปาหมายรวม  โดยมีคําถามวิจัย 2  คําถาม คือ (1) แนวทางการขยายเครือขายธุรกิจที่มี 
สกต.เปนแกนนํา บนหลักการของ “เครือขายคุณคา” ควรเปนอยางไร และ (2) เครื่องมือสําหรับ
กระบวนการปลูกจิตสํานึกความรวมมือบนหลักการสหกรณ  แกผูนําสหกรณควรเปนอยางไร  
วัตถุประสงคในการวิจัยมี 2 ประการ ไดแก (1) เพื่อตอยอดเครือขายธุรกิจที่มี สกต.เปนแกนนํา  บน
หลักการของ “เครือขายคุณคา”  และ (2) เพื่อสังเคราะหตัวแบบสําหรับกระบวนการปลูกจิตสํานึกความ
รวมมือแกผูนําองคกรบนหลักการสหกรณ   
 ขั้นตอนและกระบวนการวิจัย  ไดแก   (1)  การจัดการความรู “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา” 
ยุทธศาสตรการพัฒนาสหกรณแกผูเกี่ยวของ (2)  การตอยอดเครือขายคุณคาตามแผนดําเนินการ (3)  การ
ดําเนินการปลูกจิตสํานึกความรวมมือในกลุมผูนําที่เปนภาคีเครือขาย (4)  การจัดทํารายงานความกาวหนา 
(5)  การติดตามประเมินผลผูนําที่ผานกระบวนการ (6)  การติดตามประเมินผลการเชื่อมโยงเครือขาย/การ
ดําเนินงานเครือขาย /การสังเคราะหตัวแบบ และ (7)  การจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ  
 

ผลการศึกษา 
 เครือขายที่เกิดขึ้นเปนเครือขายเชิงพื้นที่ที่รวมตัวกันในแนวราบ ใน 2 ลักษณะ คือ (1) กลุม/
องคกร สหกรณที่มีลักษณะกิจกรรมแบบเดียวกันรวมมือกันเปนเครือขาย  ไดแก  เครือขายขาวโพด 
เครือขายธุรกิจวัสดุอุปกรณการเกษตร  เครือขายโคเนื้อ  เครือขายสหกรณ เครือขายขาวปลอดภัย  และ
บานดอนมวง  โดยเครือขายรวบรวมขาวโพด ครอบคลุมพื้นที่ 3 อําเภอ 7 กลุม สมาชิก จํานวน 141 คน มี
วิสัยทัศนวา เปนแหลงขาวโพดคุณภาพดี  วัตถุประสงคเพื่อตัดวงจรการเปนหนี้นอกระบบ และชวยเหลือ
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กันในการแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร ความรู ประสบการณเกี่ยวกับการผลิต รวบรวม ขายและระบบการ
ขนสงขาวโพด ภารกิจ คือ การแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร ความรู  ถายทอด และชวยเหลือกันเกี่ยวกับ
ขาวโพด เครือขายธุรกิจวัสดุอุปกรณการเกษตร ภาคีประกอบดวยกลุม/องคกร จํานวน 12 กลุม สมาชิก 
193 คน ในพื้นที่ 7 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองพิษณุโลก เนินมะปราง  วังทอง บางกระทุม นครไทย  วัด
โบสถ  และพรหมพิราม วัตถุประสงคเพื่อซ้ือขายวัสดุอุปกรณการเกษตรในราคาที่เปนธรรม มีภารกิจใน
การซื้อและตอรองราคาวัสดุอุปกรณการเกษตรในราคาที่เปนธรรมตอสมาชิก และ แลกเปลี่ยนขอมูล 
ขาวสาร เกี่ยวกับการภาวะการตลาดของปุย ราคาปุย ปญหาปุยปลอม เครือขายโคเนื้อเปนเครือขายเชิง
พื้นที่ที่รวมตัวกันในแนวราบ ภาคีประกอบดวยกลุม/องคกร จํานวน 5 กลุม สมาชิก จํานวน 79 คน 
ครอบคลุมพื้นที่  5 อําเภอ คือ อําเภอบางกระทุม ชาติตระการ นครไทย  เนินมะปราง และวังทอง  เพื่อ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในดานความรู  ประสบการณ ทักษะ และขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการเลี้ยงโคใหมี
คุณภาพผลิตและการตลาดโคเนื้อ และเพิ่มชองทางการตลาด ภารกิจ ไดแก การชวยเหลือซ่ึงกันและกันใน
ดานความรู  ประสบการณ ทักษะ และขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการเลี้ยงโคใหมีคุณภาพผลิตและการตลาด
โคเนื้อ และเพิ่มชองทางการตลาด  เครือขายขาวปลอดภัย สมาชิก 1 กลุม จํานวน 20 คน คือ กลุมขาว
ปลอดภัยบานดอนทอง ตําบลดอนทอง อําเภอเมืองพิษณุโลก เพื่อรวบรวมขาวใหกับโรงสี สกต. 
พิษณุโลก มีภารกิจในการรวบรวมขาวใหกับโรงสี สกต. พิษณุโลก และแลกเปลี่ยน ขอมูล ขาวสาร 
เกี่ยวกับพันธุขาว  เครือขายสหกรณ ภาคีประกอบดวยสหกรณ 7 แหง สมาชิก จํานวน 14,202 คน ใน
พื้นที่ 6 อําเภอ ประกอบดวย สหกรณวัดจันทร จํากัด อําเภอเมืองพิษณุโลก สหกรณการเกษตรวัดโบสถ 
จํากัด อําเภอวัดโบสถ สหกรณนิคมวังทอง จํากัด อําเภอวังทองสหกรณการเกษตรวังทอง จํากัด อําเภอวัง
ทอง สหกรณการเกษตรเนินมะปราง จํากัด อําเภอ       เนินมะปราง สหกรณการเกษตรนิคมฯบางระกํา 
จํากัด  อําเภอบางระกํา สหกรณการเกษตรนครไทย จํากัดอําเภอนครไทย เพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน
เกี่ยวกับดําเนินธุรกิจ และแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร ความรู ประสบการณซ่ึงกันและกันเกี่ยวกับการ
ดําเนินการสหกรณ  ภารกิจ ไดแก (1) ชวยเหลือซ่ึงกันและกันเกี่ยวกับดําเนินธุรกิจวัสดุ อุปกรณ
การเกษตร ชุดน้ํายาลางจาน ซักผา เอนกประสงค  วิทยากรสอนการทําน้ํายาตาง ๆ ขาวสาร ฮอรโมนสังข
ทอง และน้ํามัน (2) แลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร ความรู ประสบการณซ่ึงกันและกันเกี่ยวกับการดําเนินการ
สหกรณ   
 เครือขายที่มีลักษณะกิจกรรมตางกันรวมมือกันเปนเครือขายในระดับจังหวัด ไดแก เครือขาย
คุณคาจังหวัดพิษณุโลก ประกอบดวย 5 เครือขาย และ 1 หมูบาน คือ เครือขายรวบรวมขาวโพด  ธุรกิจ
วัสดุอุปกรณการเกษตร โคเนื้อ ขาวปลอดภัย สหกรณ และบานดอนมวง โดยมี       ส.ก.ต. พิษณุโลก เปน
แมขายในการเชื่อมโยงและขับเคลื่อนเครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก มีวิสัยทัศน คือ เปนเครือขายที่มี
คุณคาทางธุรกิจและสังคม ซ่ึงคุณคาทางธุรกิจ หมายถึง การเชื่อมโยงธุรกิจเพื่อประโยชนซ่ึงกันและกัน 
และคุณคาทางสังคม หมายถึง การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน วัตถุประสงค เพื่อเปนภาคีธุรกิจรวมกัน ภารกจิ 
ไดแก  (1) แลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร ความรู ประสบการณซ่ึงกันและกันเกี่ยวกับการผลิต รักษา และ
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รวบรวมขาวโพด วัสดุอุปกรณการเกษตร ขาว โค (2) ชวยเหลือซ่ึงกันและกันเกี่ยวกับการผลิต รักษา และ
รวบรวมขาวโพด วัสดุอุปกรณการเกษตร ขาว โคเนื้อ กิจกรรมที่ทํารวมกัน ไดแก (1) การพูดคุย 
แลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร ความรู ประสบการณซ่ึงกันและกันเกี่ยวกับการผลิต รักษา และรวบรวม
ขาวโพด วัสดุอุปกรณการเกษตร ขาว โค (2) ชวยเหลือซ่ึงกันและกันเกี่ยวกับการผลิต รักษา และรวบรวม
ขาวโพด วัสดุอุปกรณการเกษตร ขาว โค (3) การจัดทําทะเบียนขอมูลของกลุม/องคกร สหกรณที่เปน
สมาชิก (4) การจัดทําขอสภาพความตองการรับการสนับสนุนจาก สกต.พิษณุโลก รายได (เพิ่มขึ้น) 
นวัตกรรมที่เกิดขึ้น ไดแก (1)  ส.ก.ต.พิษณุโลก มีการสรางแบรนดปุยของตนเอง (2)  มีการทําขอตกลง
ความรวมมือธุรกิจน้ํามันระหวางสหกรณวัดจันทร  สหกรณการเกษตรนครไทย  สหกรณนิคมบางระกํา  
สหกรณวังทอง ถือวาเปนความสําเร็จของความรวมมือระหวางสหกรณ (3) การยกระดับภาพลักษณของ 
สกต.ในสายตาสหกรณและกลุม/องคกรอื่น ในฐานะสหกรณที่ทําหนาที่การตลาดที่เชื่อมโยงธุรกิจเพื่อ
ประโยชนรวมกันของภาคีพันธมิตร อันจะกอใหเกิดพลังความรวมมือในวงกวาง และกอใหเกิด
ประโยชนตอสมาชิก ชุมชน สังคมมากขึ้น (4) การสรางพลังอํานาจการตอรองในการทําธุรกิจดาน
การตลาดของเครือขายธุรกิจที่มี สกต. เปนแกนนํา เพื่อใหเกิดประโยชนกลับสูสมาชิก ซ่ึงจะเปนตัวแบบ
ที่ดีที่จะขยายผลไปสูจังหวดัอื่น โดยมีจังหวัดที่มาศึกษาดูงานการดําเนินงานของ สกต.พิษณุโลก ในรอบ 
2 ป ที่ผานมา จํานวน 10  จังหวัด ไดแก สกต. จังหวัดสุโขทัย นครสวรรค พิจิตร อุตรดิตถ อุทัยธานี 
เชียงใหม ลําปาง กําแพงเพชร ตาก  เพชรบูรณ 
 กระบวนการปลูกจิตสํานึกความรวมมือแกผูนําองคกรบนหลักการสหกรณ และการ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ไดแก  (1) ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับปญหาและความตองการของกลุม/องคกรและ
สหกรณที่เปนสมาชิกเครือขาย (2) จัดเวทีสํารวจขอมูล พรอมทั้งอภิปรายสิ่งที่เปนปญหาและความ
ตองการรวมกัน เพื่อใหเขาใจตรงกัน (3) รวมประชุมชี้แจง ทําความเขาใจโดยนําปญหาของกลุมขึ้นมา
ปรึกษา พูดคุย แลวหาแนวทางแกไขรวมกัน (4) สรางการมีสวนรวมในการคิด และตัดสินใจรวมกัน โดย
กลุม/องคกรและสหกรณเปนผูตัดสินใจ ทีมวิจัยเปนผูใหขอมูล (5) ติดตาม เยี่ยมเยียนอยางสม่ําเสมอ (6) 
เปนผูจัดสถานการณและเปนส่ือกลางใหผูนํากลุม/สมาชิกกลุมไดมีโอกาสพูดคุย เจรจาตกลงในการ
แลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร การซื้อขายและติดตอกันเอง (7) สรางความสัมพันธสวนตัว (8) ใชกิจกรรม
กีฬาเปนเครื่องมือในการกระชับความสัมพันธ   (9) การแสดงใหเห็นผลประโยชนที่จะเกิดขึ้นเมื่อรวมมือ
กันในลักษณะเครือขาย   
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1.2  บทสรุปผูบริหารโครงการเครือวิจัยเครือขายคุณคากระจายสินคา 
 

 โครงการวิจัยเครือขายคุณคากระจายสินคาเปนโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ที่
มีแนวคิดมุงสรางการเชื่อมโยงเครือขายและการพึ่งพากันระหวางสมาชิกที่จะชวยกันในเรื่องของการลด
ตนทุนผลิตและการกระจายสินคาสูผูบริโภค  ในรูปแบบการขายตรงและขายผาน Outlet ของบริษัท 
ไปรษณียไทย จํากัด ซ่ึงสมาชิกในโครงการประกอบไปดวย กลุมเกษตรกร สหกรณ นักวิจัย บริษัท 
ไปรษณียไทย จํากัด และกลุมกระจายสินคาอื่นๆ ดวยราคาที่เปนธรรม  
 การดําเนินงานวิจัย เริ่มดวยการประชุมระหวางนักวิจัยของโครงการฯ และหนวยงานที่
เกี่ยวของ เพื่อกําหนดกรอบการดําเนินงาน และวางแผนการดําเนินงานเพื่อนําไปสูผลลัพธที่คาดหวังตาม
วัตถุประสงคของงานวิจัย ซ่ึงวางอยูบนแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน และเสริมสรางใหเกิดการพึ่งพา
ตนเองไดของกลุมผูผลิตสินคาสหกรณ การดําเนินงานในสวนตอมา จึงเปนการดําเนินการสรางเครือขาย
คุณคา เพื่อเสริมสรางความมั่นคง โดยมีโครงการหลักคือ เครือขายคุณคากระจายสินคาซึ่งเปนโครงการ
การกระจายสินคารวมกับบริษัทไปรษณียไทย จํากัด และการสรางเครือขายคุณคาระหวางกลุมสหกรณ 
เพื่อใหเกิดความชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน  
 การดําเนินงานของโครงการ กอใหเกิดการสรางเครือขายยอยระหวางกลุมสหกรณเขารวม 
ไดแก รานสหกรณกรุงเทพ จํากัด ,กลุมเครือขายคุณคาชาวนาคุณธรรม: ขาวคุณธรรม,กลุมสตรีและ
เยาวชนสหกรณผูใชน้ําบานนอย : มะพราวออนเคียงเลย ,กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเนื้อสัตว : หมูยอ
กระบอกไมไผ ,วิสาหกิจชุมชนสนามจันทร: กระเจี๊ยบไพรทิพ ,โครงการเครือขายกลุมธุรกิจสหกรณเชิง
คุณคา –เกษตรกรสวนสามพราน,กลุมสหกรณผูปลูกกาแฟชุมพร ,กลุมอาชีพสตรีอาสาพัฒนาเกษตรกร
ทุงสมอ :จมูกขาว ,กลุมแมบานเกษตรกรและ สภตปลายบาง:ถ่ัวเฮริ์บนัท  และบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด 
โดยการดําเนินงานวิจัย เร่ิมจากการประชุมระหวางนักวิจัยโครงการฯ กับนักวิจัยจากบริษัท ไปรษณียไทย 
จํากัด เพื่อวางกรอบการดําเนินงานรวมกัน โดยกําหนดตัวช้ีวัดสินคาของโครงการ อันไดแก  ความพึง
พอใจของ บริษัทไปรษณียไทย จํากัด และความพึงพอใจของผูบริโภค , มูลคาผลิตภัณฑที่จําหนายผาน 
post shop/direct sale   , value network  สินคาชุมชนและ ผลิตภัณฑที่ไดรับการพัฒนา, เปนสินคาที่โดน
เดน และมีความแตกตาง นาสนใจ  จากนั้นโครงการวิจัยของสถาบันวิชาการดานสหกรณ  จึงทําการ
ประชุมสรรหาและคัดเลือกผลิตภัณฑสินคาสหกรณที่ไดเกณฑมาตรฐานเปนสินคาประจําทองถ่ิน หา

ทานยาก และแปลกใหม จากรานคาหรือกลุมวิสาหกิจชุมชน ที่เปนแหลงสินคาตนตํารับหรือมีชื่อเสียงทั่ว

ประเทศ เพื่อเขารวมในโครงการอรอยทั่วไทยกับไปรษณีย ตอไป  นอกจากนี้แลว ยังมีการสงเสริมสินคา

ทางดานอื่นๆ ไมวาจะเปนการจัดทําแค็ตตาล็อกประชาสัมพันธสินคาลงในวารสารคนสหกรณ ,เว็บไซต 

0www.cai.ku.ac.th  และแค็ตตาล็อกสินคาของ 108 SHOP   การจัดฝกอบรมใหเห็นคุณคา และนําไปสู

การพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ เพื่อเพิ่มกลุมเปาหมายและขีดความสามารถในการ



 - 46 -

แขงขันของสินคา การจัดเวทีเรียนรูรวมกัน และการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน เพื่อปรับแนวทาง

ในการวางแผนการดําเนินงานในขั้นตอไป 

 จากการดําเนินงาน กอใหเกิดเครือขายระหวางกลุมสหกรณและบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด 

โดยสินคาสหกรณที่เขารวมโครงการ " อรอยท่ัวไทย ส่ังไดที่ไปรษณีย " คือ หลามหมูยอภูหลวง ( หมูยอ

กระบอกไมไผ ) จ.เลย   ,ขาวคุณธรรม  ของ กลุมเครือขายคุณคาชาวนาคุณธรรม จ.ยโสธร , มะพราวออน

แกวตราเคียงเลย  กลุมสตรีและเยาวชนสหกรณผูใชน้ําบานนอย อ.เชียงคาน จ.เลย และที่อยูระหวางการ

พิจารณาของ ปณท เกี่ยวกับรายละเอียดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการใชบริการคือ กลุมสหกรณผูปลูก

กาแฟชุมพร จํากัด  ไดแค็ตตาล็อกสินคาสหกรณลงในวารสารคนสหกรณ และ เว็บไซต 

1 Hwww.cai.ku.ac.th ซ่ึงเปนรูปแบบการขายตรงระหวางผูผลิตและผูบริโภค และไดเครือขายจากการ

ประชุม โดยมีการจัดการประชุมรวม กับบริษัทไปรษณียไทย จํากัด , ชุมนุมรานสหกรณแหงประเทศไทย 

จํากัด, โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, และจัดประชุมคัดสรรสินคาสหกรณจาก

จังหวัดตางๆทุกภาคของประเทศ  และรวมประชุมในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  และรวมประชุมหารือการ

ขับเคลื่อนเครือขายสตรีสหกรณ รวมทั้งไดประชาสัมพันธแค็ตตาล็อกดวยโปสเตอรในงานเพื่อไทย พน

ภัย พึ่งใจ เพื่อนพึ่ง(ภาฯ) ณ ตําหนักสวนกุหลาบ  และงาน “อรอยทั่วไทยกับไปรษณีย”  บริษัทไปรษณยี

ไทย จํากัด  ,งานวันสหกรณสากล,นิทรรศการโครงการฯ ในเวทีเรียนรู สูเสนทางสหกรณที่มีคุณคา   

 ขอคนพบจากงานวิจัยพบวา  ปญหาของกลุมผูผลิตสวนใหญแลวจะมีทิศทางของปญหาใน
แนวเดียวกัน คือ ปญหาการตลาดและการประชาสัมพันธ   ปญหาการสนับสนุนจากภาครัฐ  ปญหาของ
ตัวผลิตภัณฑ/ บรรจุภัณฑ  ปญหาทางดานการขนสง   การแกปญหาดานการขนสงดวยการสรางชองทาง
การกระจายสินคาไปทั่วประเทศผานที่ทําการไปรษณีย โดยหวังจะลดตนทุนคาขนสงนั้น สินคาที่ไดเขา
รวม จะประสบผลสําเร็จเปนอยางดี อยางไรก็ตามการดําเนินงานโครงการฯ ยงัประกอบไปดวยขอจํากัด
ของกําลังการผลิต หนึ่งในขั้นตอนการพิจารณาขีดความสามารถและระเบียบของการดําเนินงานของ
บริษัทไปรษณียไทย จํากัด  สวนแนวทางอื่นไดศึกษาแนวทางการขอความรวมมือจากหางสรรพสินคา
ตาง ๆ ใหเปด “เคานเตอรสินคาสหกรณ” ใหพื้นที่สําหรับสินคาสหกรณโดยไมมีคาใชจายพื้นที่หรือใน
อัตราพิเศษ   และไดรับทราบขอมูลจากกลุมสหกรณที่ไดพยายามรวบกลุมเองและขอความอนุเคราะห
พื้นที่เพื่อจําหนายสินคาในสถานที่ราชการ รัฐวิสาหกิจ เปนชวงเวลาคลายตลาดนัดในสภาวะของชวงที่
ระบบเศรษฐกิจถดถอย 
 จากการติดตามและประเมินผลการวิจัยพบวาผูเขารวมโครงการวิจัยมีความพึงพอใจจากการ
ไดรับความชวยเหลือจากโครงการ และพรอมที่จะพัฒนาสินคาของตนและสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน
ของระบบสหกรณโดยรวมตอไป 
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  ในที่สุดแลว ไดขอสรุปวาแนวทางการพัฒนาสหกรณอยางยั่งยืนนั้น ควรพัฒนาโดยอาศัย
ความรวมมือกันระหวางกลุมสหกรณ เพื่อสรางความเขมแข็ง และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน
ภายใตระบบตลาดสากล ซ่ึงการสรางความเขมแข็งนี้ จะตองเกิดขึ้นจากการเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน รวมไป
ถึงการวางหลักยุทธศาสตรในการพัฒนาอยางเปนระบบ ควรเกิดการสนับสนุนใหสินคารวมตัวกันภายใต 
“แบรนดรวม” โดยกําหนดมาตรฐานและแนวทางการดําเนินงาน และการแกปญหาอยางชัดเจน รวม
พัฒนาตัวสินคาและบรรจุภัณฑใหมีคุณภาพ และใหความรูการสนับสนุนแกกลุมอื่นๆตอไป 
 
 
1.3 บทสรุปผูบริหารโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม จังหวัดจันทบุรี 

 
โครงการวจิัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน : เครือขายคุณคาผลไม เปนการดําเนินการวิจัยเพื่อท่ีจะ

สรางความเขาใจใหแกเกษตรกรสมาชิก สหกรณการเกษตร รวมถึงผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ไดตระหนัก
ถึงความสําคัญของการผลิตผลไมที่มีคุณภาพ เพื่อกอใหเกิดความเปนธรรมตอผูมีสวนเกี่ยวของ ไมวาจะ
เปนคูคา หรือผูบริโภค เกิดความคุมคากับเงินที่จายในการซื้อผลไม  

ปญหาการขาดการเชื่อมโยงเครือขาย และการรวมตัวของธุรกิจในหวงโซอุปทาน รวมทั้ง    
ขาดการนําเทคโนโลยีกระบวนการปฏิบัติกอนและหลังการเก็บเกี่ยวที่มีมาตรฐานมาใช เปนประเด็นหลัก
ในการพัฒนาขีดความสามารทางการแขงขัน สรางความเขมแข็งในการเชื่อมโยงหวงโซอุปทานและการ
ปรับปรุงระบบประกันคุณภาพตามความตองการของคูคา และผูบริโภค ที่จะกอใหเกิดความเปนธรรมตอ
เงินที่จายในการซื้อผลไมคุณภาพ 

การพัฒนาขบวนการจัดการ ภายใตหวงโซอุปทาน : เครือขายคุณคาผลไม มุงเนนการ
รวมกลุมเกษตรกรสมาชิกผูผลิตผลไม โดยมีสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด เปนแกนกลางในการ
ขับเคลื่อน รวมกับผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ไมวาจะเปนผูประกอบการคาวัสดุการเกษตร (ปุย เคมีเกษตร 
วัสดุอุปกรณการเกษตร) ผูประกอบการสงออกผลไม ผูประกอบการคาผลไมตางจังหวัด  หางคาปลีก–คา
สงสมัยใหม (Modern Trade) ตลอดจนเครือขายสหกรณ จะทําใหเกิดการเพิ่มประสิทธิภาพที่ดีตลอด
ขบวนการผลิตเพื่อตอบสนองความตองการของคูคา และผูบริโภค ทําใหสามารถสรางความมั่นใจใหกับคู
คา และผูบริโภค เกิดการยอมรับในกระบวนการจัดการที่ดีตลอดหวงโซอุปทาน ซ่ึงปจจุบันการผลิต
ผลไมคุณภาพยังขาดการรวมตัวกันทั้งในแนวราบและแนวดิ่งอยางแทจริง 

การดําเนินการวิจัย กําหนดการดําเนินงานออกเปน 13 กิจกรรมหลัก โดยมีวัตถุประสงคของ
การวิจัย 3 ประการ คือ 

1. เพื่อสรางตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพของเกษตรกร/สมาชิกสหกรณ ภายใตเครือขาย
ของสหกรณการเกษตร 
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2. เพื่อเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจผลไม ภายใตโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขายที่จะกอใหเกิด
ผลดีตอเกษตรกรชาวสวนผลไมอยางยั่งยืน 

3. เพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรคของการดําเนินการวิจัยตามวัตถุประสงคขอ 1 และ 2 
ตลอดจนขอเสนอแนะสําหรับแนวทางการสงเสริมจากภาครัฐ 

ในการดําเนินการวิจัยคร้ังนี้ ตั้งเปาหมาย/มุงเนนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู แบบมีสวนรวม 
เพื่อคนหารูปแบบการทําสวนผลไมคุณภาพของเกษตรกรสมาชิก เพื่อใหไดผลไมที่มีคุณภาพ ได
มาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด โดยเกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู แบบมีสวนรวมระหวาง
เกษตรกรสมาชิกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สหกรณการเกษตร ผูมีสวนเกี่ยวของ และทีมวิจัย นํามาซึ่งการ
เชื่อมโยงโซอุปทานสงผลใหเกิดเปนเครือขายคุณคาผลไม  

เร่ิมจากตัวเอง ชวนคนอื่นทําตาม สรางคนสหกรณ คน คือสวนหนึ่งของชุมชน คนเขมแข็ง
ชุมชนก็เขมแข็ง การทํางานก็เชนกัน ส่ิงสําคัญคือ คนที่จะมารวมทํางาน การทํางานคนเดียวใหสําเร็จ
ไมใชเร่ืองงาย เมื่อตระหนักเรื่องนี้ สหกรณจึงเกิดขึ้น การสรางความรวมมือตองสรางความเขาใจรวมกัน 
ตองเขาใจระบบสหกรณ เขาใจเกษตรกร/สมาชิก เขาใจสินคาเกษตร เขาใจตลาดสินคาเกษตร เพ่ือที่จะ
เร่ิมเดินทางตามความตองการที่แทจริงอยางตอเนื่อง จนเกิดเปนวัฒนธรรมในการผลิตผลไม การจัดการ
คุณภาพและการจัดการตลาดที่กอใหเกิดความเปนธรรมกับทุกฝาย เมื่อเกิดจิตสํานึกที่แทจริงก็สามารถ
ถายโอนใหคนอื่นเขาใจและทําตามเราได ดังนั้น ความสําเร็จของสหกรณอยูที่ทุกคนมีสวนรวม 

กิจกรรมที่ 1: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อเตรียมความพรอมกอนการ
ดําเนินการวิจัยระหวางนักวิจัย และสหกรณการเกษตรเปาหมาย 

ทีมวิจัย ไดเร่ิมเขาไปรวมประชุมกับสหกรณการเกษตรเปาหมายเพื่อเตรียมความพรอมกอน
การดําเนินการวิจัย เพื่อช้ีแจงและสรางความเขาใจในสาระสําคัญของโครงการวิจัย วัตถุประสงค ผลลัพธ
ที่คาดหวัง กรอบคิด/กรอบแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูเครือขายธุรกิจรวบรวม
ผลไมคุณภาพของสหกรณที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน ภายใต     การจัดการโซ
อุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย เพื่อใหเกิดความเขาใจและเห็นความสําคัญของโครงการวิจัย สมัครใจ
พรอมที่จะรวมเดินทางไปดวยกัน เพื่อประโยชนของเกษตรกร/สมาชิก สหกรณ ชุมชนและสังคม
สวนรวม 

เห็นความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรสมาชิกสหกรณในการทําสวนผลไม       
ใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด เกิดการระดมความคิดรวมกันเพื่อกําหนดแนว
ทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเช่ือมโยงสูเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณที่มี
สหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน ภายใตการจัดการโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย 

ผลท่ีเกิดขึ้นจากการเตรียมความพรอม สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด มีมติเห็นชอบ
ของที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ชุดที่ 13 คร้ังที่ 11 เมื่อวันที่               
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10 พฤศจิกายน 2551 มีมติดังนี้ “ใหสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด เขารวมโครงการวิจัยการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาสหกรณและการคาที่เปนธรรม ชื่อโครงการเชื่อมโยงโซอุปทาน“เครือขายคุณคา
ผลไม” และมอบหมายใหนางสุรางค พุมโพธิ์ทอง ตําแหนงผูจัดการสหกรณ เปนผูรวมปฏิบัติงาน     ใน
การดําเนินการโครงการวิจัยรวมกับทีมวิจัย เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ไดตั้งเปาหมายไว” 

 

กิจกรรมท่ี 2: การสํารวจและคัดสรรเกษตรกรสมาชิกสหกรณเขารวมโครงการวิจัยตามกรอบแนวทางการ
รวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

ทีมวิจัย ไดจัดทําแบบสอบถามโครงการวิจัย เพื่อสํารวจและคัดสรรเกษตรกรสมาชิก
สหกรณเขารวมโครงการวิจัยโดยความสมัครใจ กําหนดคุณลักษณะกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตามกรอบ
แนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ ที่มีสหกรณ
การเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน ภายใตการจัดการโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย  

ผลท่ีเกิดขึ้นจากการสํารวจและคัดสรร โดยการสํารวจขอมูลพื้นฐานเกษตรกรสมาชิก
สหกรณตามแบบสอบถามโครงการวิจัย สรุปรายละเอียดดังนี้ 

1. เกษตรกร/สมาชิกสหกรณเปาหมายที่ไดรับการคัดสรรเขารวมโครงการวิจัย ตามกรอบ
แนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ (หลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด) จํานวน 73 ราย 

2. กําหนดกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตามคุณลักษณะทางภูมิศาสตร โดยกําหนดออกเปนตําบล
นํารอง จํานวน 4 ตําบล ไดแก ตําบลคลองพลู, ตําบลตะเคียนทอง, ตําบลพลวง และตําบลชากไทย 

3. กําหนดกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตามศักยภาพผลิตผลในพื้นที่ดําเนินการ โดยกําหนด
ออกเปนกลุมผูผลิตผลไมนํารอง จํานวน 4 กลุม ไดแก 

- กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ จาํนวน 3 กลุม ในพื้นทีด่ําเนนิการ 3 ตําบล   
- กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ จํานวน 1 กลุม ในพื้นที่ดําเนินการ 1 ตําบล 

 

กิจกรรมท่ี 3: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมระหวางเกษตรกรสมาชิกเปาหมายสหกรณ
การเกษตร และผูมีสวนเกี่ยวของ 

ทีมวิจัย ไดรวมกับเกษตรกร/สหกรณเปาหมาย สหกรณการเกษตร และผูมีสวนเกี่ยวของ 

ดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม คนหาปญหา อุปสรรคในการผลิตผลไมใหมีคุณภาพได

มาตรฐานและตรงตามความตองการของตลาด เพื่อสงผลใหเกิดการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตาม
ความตองการที่แทจริง  

ผลท่ีเกิดขึ้นจากการประชุมฯ เกิดการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตามความตองการที่
แทจริงของเกษตรกร/สมาชิกสหกรณ จํานวน 4 กลุม ในพื้นที่ดําเนินการ 4 ตําบล ไดแก 
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1) กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ ตําบลคลองพลู มีสมาชิก จํานวน 20 คน 
2) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลตะเคียนทอง มีสมาชิก จํานวน 20 คน 
3) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลพลวง มีสมาชิก จํานวน 20 ราย 
4) กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย มีสมาชิก จํานวน 13 ราย 

 

กิจกรรมท่ี 4: การเปดเวทีสัญจรแบบมีสวนรวมระหวางกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สหกรณการเกษตรและ
ผูมีสวนเกี่ยวของ 

ทีมวิจัย ไดเร่ิมลงพื้นที่รวมกับสหกรณการเกษตร เปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู แบบมีสวนรวม
ระหวาง สมาชิกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและผูมีสวนเกี่ยวของ กําหนดทิศทางในการพัฒนากลุม   
“เราตั้งกลุมทําไม ตั้งเพื่ออะไร เรามีปญหาอะไร และจะเดินทางไปในทิศทางไหน” จนเกิดการแลกเปลีย่น
เรียนรู องคความรูที่หลากหลายทั้งความรูดานวิชาการและประสบการณในการทําสวนผลไมคุณภาพที่มี
อยูในตัวตน เกิดการสราง “เครือขายการเรียนรู” ในการพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน
และตรงตามความตองการของตลาด 

เกิดการปรับเปลี่ยนแนวคิด ทัศนคติ และจิตสํานึกในการทําสวนผลไมคุณภาพ เกิดการ
พัฒนากระบวนการจัดการคุณภาพผลไม นําไปสูรูปแบบการทําสวนผลไมคุณภาพของเกษตรกร/สมาชิก

สหกรณ ซ่ึงเกิดจากการเรียนรูรวมกันและความมุงมั่นที่จะพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพใหมีความ
เขมแข็งบนพื้นฐานความคิด การพึ่งพาตนเองทามกลางการปฏิบัติจริง ทุกคนรวมกันทําหนาที่ในการ
ออกแบบการจัดการกระบวนการเรียนรูแลวนําไปสูการแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณ 

 ในสวนของสหกรณการเกษตรและผูมีสวนเกี่ยวของก็ไดใชเวทีนี้ เพื่อคนหากรอบแนวทาง  
ในการสงเสริม สนับสนุนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของ
สหกรณที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน ภายใตการจัดการโซอุปทานที่มีสหกรณเปน
แมขาย  

ผลท่ีเกิดขึ้นจากการเปดเวทีสัญจร แบบมีสวนรวม 
1. กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เกิดแนวคิด ทัศนคติการรวมกลุมในรูปแบบสหกรณตาม

อุดมการณ หลักการ วิธีการ และคุณคาสหกรณ มีการกําหนดวัตถุประสงค ระเบียบขอบังคับวาดวยการ
ดําเนินงานของกลุม มีการระดมหุนจากสมาชิก มีการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารจัดการกลุม    มีการ
จัดทําบัญชีรับ-จาย และกําหนดวันส้ินปทางบัญชี รวมถึงแนวทางในการดําเนินงานของกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพทั้ง 4 กลุม   

2. เกิดเวทีการมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมกันระดมความคิดในการกําหนดแนว
ทางการดําเนินงานของกลุม เกิดการสราง “เครือขายการเรียนรู” ในการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ 
ภายใตแนวทางการจัดการคุณภาพผลไม โดยรวมกันจัดทําแบบบันทึกขอมูลที่เหมาะสมเพื่อใชในการ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู วิเคราะห และจัดทําฐานขอมูลการผลิต/ขอมูลการตลาดของสมาชิกและกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพ เพื่อกอใหเกิดประโยชนตอการทําสวนผลไมของเกษตรกร/สมาชิก แบบบันทึกขอมูลที่
รวมกันจัดทํา มีจํานวน 4 แบบ ดังนี้ 

1) แบบบันทึกขอมูลพื้นฐานการผลิตผลไม 
2) แบบบันทึกประวัติการผลิต/การใชปจจัยการผลิต 
3) แบบบันทึกสถานการณการผลิต 
4) แบบบันทึกการจําหนายผลผลิต 
3. ส่ิงที่ไดรับจากการรวมกลุม เกิดกระบวนการเรียนรูแนวทางการพัฒนาการผลิตโดยมุน

เนน และใหความสําคัญในการจดบันทึกขอมูลในกิจกรรมตางๆ ตลอดขบวนการผลิตผลไม 
1) เกษตรกร/สมาชิกไดรับความปลอดภัยจากการทําการเกษตร ภายใตระบบการปฏิบัติทาง

การเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) 
2) เกษตรกร/สมาชิก สามารถใชขอมูลที่มีการจดบันทึกไวนํามาใชเพื่อปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการผลิตในการทําสวนผลไมคุณภาพไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3) เกษตรกร/สมาชิก สามารถทราบตนทุนในการผลิตเพื่อนํามาใชเปนขอมูลในการวาง

แผนการผลิตเพื่อลดตนทุนการผลิตในฤดูกาลตอไป 
4) เกษตรกร/สมาชิก สามารถสรางความมั่นใจและทําใหเกิดความนาเชื่อถือใหกับคูคาและ

ผูบริโภค โดยการตรวจสอบยอนกลับได (Traceability) 
 

กิจกรรมท่ี 5: การเพิ่มพูนองคความรูทางวิชาการดานการผลิตสินคามาตรฐานอาหารปลอดภัย                  
                      (Food Safety) ภายใตระบบการปฏิบตัิทางการเกษตรดีท่ีเหมาะสม (GAP) 

ทีมวิจัย ไดประสานงานกับสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี สํานักวิจัยและพัฒนาการ
เกษตร เขตที่ 6 สํานักงานเกษตรอําเภอเขาคิชฌกูฏ และสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ดําเนินการ
ฝกอบรมทางวิชาการดานการจัดการคุณภาพผลไม เพื่อใหเกษตรกรสมาชิกมีความรู ความเขาใจในการ
ผลิตสินคามาตรฐานอาหารปลอดภัย (Food Safety) ภายใตระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีที่เหมาะสม 
(Good Agricultural Practices: GAP) สงเสริมและสนับสนุนใหเกษตรกร/สมาชิกเห็นความสําคัญของการ
พัฒนากระบวนการผลิตผลไมคุณภาพและเขาสูระบบการจัดการคุณภาพผลไม (GAP) ตลอดจนไดรับ
การรับรองมาตรฐานฟารม (Q-Mark) จากหนวยงานที่ใหการรับรองมาตรฐาน เพื่อพัฒนามาตรฐานการ
ผลิตผลไมของเกษตรกรสมาชิก กําหนดเปนมาตรฐานสินคาของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสู
กิจกรรมสงเสริมการตลาด 

ผลท่ีเกิดขึ้นจากการดําเนินกิจกรรม เกิดความตระหนักและเห็นความสําคัญในการผลิต
สินคามาตรฐานอาหารปลอดภัย (Food Safety) เกิดการเพิ่มพูนองคความรูทางวิชาการในการพัฒนา
กระบวนการผลิตผลไมคุณภาพและเขาสูระบบการจัดการคุณภาพผลไม (GAP) เพื่อขอรับการตรวจ
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ประเมินและรับรองมาตรฐานฟารม โดยมีสมาชิกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพไดรับการรับรองมาตรฐาน
ฟารม (Q-Mark) จํานวน 39 ราย และอยูระหวางขอรับการตรวจรับรองมาตรฐานฟารม จํานวน 34 คน 
จากสมาชิกทั้งหมด 73 ราย 

 

กิจกรรมท่ี 6: การเพิ่มพูนองคความรูจากการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรงสูการปฏิบัติจรงิดานการ
พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการคุณภาพสินคาเกษตร 

ทีมวิจัย ไดใหความสําคัญกับการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง เพื่อใหเกิดการศึกษา
บริบทของกลุมผูผลิตสินคาเกษตรคุณภาพ ซ่ึงจะทําใหเกิดการเขาใจถึงกิจกรรมดานตางๆ นําไปสูการ
ปฏิบัติจริง ในการศึกษาเรียนรูแนวทางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตสินคาเกษตรคุณภาพในจังหวัด
ราชบุรี และจังหวัดฉะเชิงเทรา รวมถึงศึกษาเรียนรู ทิศทางและโอกาสทางการตลาดผลไมคุณภาพ โดย
กลุมเปาหมายที่รวมคณะศึกษาเรียนรู จะประกอบดวยแกนนําเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพในแตละ
พื้นที่ ผูแทนคณะกรรมการและเจาหนาที่ฝายจัดการของสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด เจาหนาที่
สงเสริมสหกรณ และทีมวิจัย รวมทั้งสิ้น 40 คน 

มุงเนนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทาง/รูปแบบการดําเนินงาน เพื่อเพิ่มพูนองคความรู
และประสบการณทั้งดานการผลิตและทิศทางการตลาดสินคาเกษตรคุณภาพ สรางความมั่นใจในการผลิต
ผลไมคุณภาพเพื่อเพิ่มมูลคาผลผลิต สามารถพัฒนาใหเกิดการเชื่อมโยงเครือขายการผลิตผลไมคุณภาพ
ระหวางสมาชิกผูผลิตผลไม ตลอดจนเชื่อมโยงเครือขายการตลาด สังเคราะห/สรุปผลการศึกษาเรียนรูผาน
ประสบการณตรงนําไปสูการปรับประยุกตใชเปนแนวทางในการสงเสริม สนับสนุนการรวมกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ โดยสหกรณการเกษตรเปน
แกนกลางในการขับเคลื่อน ภายใตการจัดการโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย  

ผลจากการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง 
การบริหารจัดการเครือขายกลุมผูผลิตสินคาเกษตรของสหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก 

จํากัด จังหวัดราชบุรี คณะศึกษาเรียนรู เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับแนวทาง/รูปแบบการดําเนินงาน
ในลักษณะเครือขายของกลุมผูผลิตหนอไมฝร่ัง กลุมผูผลิตขาวโพดออน เชื่อมโยงเครือขายกับกลุมผูผลิต
ปุยอินทรีย ตลอดจนการรวบรวมผลผลิตของสหกรณ  

ทิศทางการตลาดเกษตรสินคาคุณภาพ ตลาดศรีเมืองราชบุรี ซ่ึงเปน “ตลาดกลางผักและ
ผลไมจังหวัดราชบุรี โดยไดรับการสงเสริมจากจังหวัดราชบุรี มีนโยบายชัดเจนวา “ตลาดกลางนั้น ไมใช
พอคาคนกลาง แตเปนคนกลางในการการจัดการสาธารณูปโภค เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับผูมาใช
บริการ และเปนคนกลางในการจัดระบบซื้อ-ขายใหเกิดความเปนธรรมแกทุกฝาย ภายใตนโยบายการคา
เสรี” โดยตระหนักถึงความปลอดภัยของผูบริโภคในการบริโภคพืชผักทุกชนิด ซ่ึงมีการกําหนดนโยบาย
ใหตลาดศรีเมืองมีผลผลิตทางการเกษตรปลอดภัยจากสารพิษจําหนาย และยังมีศูนยบริการเกษตรกร ซ่ึง
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เปนมิติใหมของการใหบริการแกเกษตรกรแบบครบวงจร ภายใตการปฏิบัติทางความรวมมือแบบบูรณ
การระหวางภาครัฐ/เอกชน ภายใตแนวคิด “เรา จะรวมมือ รวมแรง รวมใจใหบริการดานการเกษตรแบบ
ครบวงจรแกเกษตรกร เพื่อใหเกษตรในภูมิภาคนี้มีความเปนอยูที่ดีขึ้น” 

การบริหารจัดการเครือขายกลุมผูผลิตสินคาเกษตรของสหกรณชมรมชาวสวนมะมวงจังหวัด
ฉะเชิงเทรา จํากัด จังหวัดฉะเชิงเทรา สหกรณมุงเนนการผลิตมะมวงใหมีคุณภาพปลอดภัยจากสารพิษ
ตกคาง โดยไดสรางศูนยกลางรวบรวมผลผลิตมะมวงที่จะจัดสงใหกับบริษัทผูสงออกตางๆ และเปน
แหลงขอมูล เชน ภาวะราคา ปริมาณการสั่งซื้อแตละครั้งของบริษัท มีการสงเสริมใหสมาชิกมีการผลิตให
ไดมาตรฐาน GAP นอกจากนี้สหกรณยังไดสรางความมั่นใจใหแกสมาชิกและคูคา โดยการเซ็นสัญญา
ซ้ือ-ขายมะมวงลวงหนา ระหวางสหกรณกับคูคา รวมมือกันกําหนดมาตรฐานคุณภาพ      ที่ผูรับซื้อ
ตองการ และราคาที่เกษตรกรพอใจ มีการประชุมรวมกันเพื่อแนะนําการพัฒนาการผลิตมะมวงตลอดฤดู 
การควบคุมการผลิตใหไดผลผลิตตามความตองการของตลาด เพื่อทําใหเกษตรกรสามารถขายมะมวงได
ราคาดี การจัดการจุดรวบรวม มีการคัดแยกมะมวงตามเกรดตามขนาดและความตองการของแตละตลาด
เปาหมาย ติดสติ๊กเกอรเพื่อรับรองคุณภาพ ซ่ึงสินคาของสหกรณไดการรับรองแหลงผลิต GAP มุงเนน
คุณภาพเพื่อการสงออก โดยมีตลาดเปาหมาย ไดแก ประเทศญี่ปุน จีน ยุโรป เกาหลี และอเมริกา สวน
ตลาดเปาหมายภายในประเทศ มีการจําหนายใหแก หางเดอะมอลล ภายใตช่ือการคา “ทองแปดริ้ว” และ
จําหนายทั่วไป ภายใตช่ือ “QM” และตะวัน 

 

กิจกรรมที่ 7: การสนับสนุนการผลิตผลไมคุณภาพและเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาการผลิตผลคุณภาพ 
ภายใต “โครงการสินเชื่อเอ้ืออาทร” 

ทีมวิจัย ไดเปดเวทีแลกเปลี่ยนแนวคิดในการสงเสริมการผลิตผลไม โดยความรวมมือของ
พันธมิตรทางธุรกิจระหวางเกษตรกรสมาชิก สหกรณการเกษตรและผูประกอบการคาวัสดุการเกษตร ใน
การสนับสนุนปจจัยการผลติดานวัสดุการเกษตร อาทิ ปุย เคมีเกษตร ในลักษณะปลอดดอกเบี้ย เพื่อสราง
โอกาสในการผลิตผลไมคุณภาพและเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพของเกษตรกร/
สมาชิก ภายใต “โครงการสินเชื่อเอื้ออาทร” 

ผลท่ีเกิดขึ้นจากการดําเนินกิจกรรม เกิดความมุงมั่นที่จะรวมกันพัฒนาสหกรณของผูมีสวน
เกี่ยวของทุกฝาย สงผลใหเกิดการสรางโอกาสในการผลิตผลไมคุณภาพและเพิ่มศักยภาพในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐานและตรงตามความตองการของตลาด ตลอดจน
สามารถชวยลดปญหาการแบกรับภาระดอกเบี้ยปจจัยการผลิต ทําใหเกิดการเกื้อหนุนในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตในการทําสวนผลไม เพื่อสรางรายไดใหแกเกษตรกรสมาชิก นําไปสูความกินดี อยูดี ตาม
แนวทางสหกรณ ภายใต “โครงการสินเชื่อเอื้ออาทร” 
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โดยสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ไดอนุมัติงบประมาณในการสนับสนุนปจจัยการ
ผลิตดานวัสดุการเกษตรในลักษณะปลอดดอกเบี้ย รวมมูลคา 9,270,000 บาท ใหแกเกษตรกร/สมาชิกที่
เขารวมโครงการ รวมทั้งส้ิน 519 ราย และไดรับความรวมมือจากพันธมิตรทางธุรกิจ (ผูประการคาวัสดุ
การเกษตร) รวมทั้งสิ้น 18 บริษัท  

กิจกรรมท่ี 8: การเจรจาการคาเพื่อสรางเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ 

ทีมวิจัย ไดประสานงานกับสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี สํานักงานการคาภายใน
จังหวัดจันทบุรี บริษัทผูประกอบการสงออกผลไม หางคาปลีก-คาสงสมัยใหม (Modern trade) เพื่อสราง
เครือขายพันธมิตรทางธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ เปดเวทีเพื่อเจรจาการคารวมกับคูคา
กลุมเปาหมายเดิม และคูคากลุมเปาหมายใหม เพื่อขยายชองทางการตลาดธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ
ของสหกรณ โดยมีชองทางการตลาดเปาหมาย ทั้งตลาดตางประเทศและตลาดในประเทศ 

ผลจากการเจรจาตลาดตางประเทศ 
สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ตกลงรวมคากับบริษัทริชฟลด เฟรชฟรุต จํากัด โดย

ความรวมมือกันในการทําการรวบรวมมังคุดและเงาะคุณภาพ ตามความตองการของตลาดแตละเปาหมาย 
และมีการแบงแยกภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) สหกรณ ดําเนินการพัฒนาการผลิตผลไมของเกษตรกรสมาชิกใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน
ตรงตามความตองการของตลาดแตละเปาหมาย รวบรวมและจัดทําขอมูลการผลติ ปริมาณผลผลิต เพื่อใช
ในการวางแผนการตลาด การดําเนินงานรวมกัน 

2) บริษัทผูประกอบการสงออกผลไม ดําเนินการจัดหาคูคาตลาดปลายทาง จัดเตรียม
เครื่องมืออุปกรณ แรงงานในการดําเนินงาน (การรับสินคา คัดแยก บรรจุ ขนสง) และเปนผูจัดสงสินคา
ไปยังตลาดเปาหมาย (จีน, เวียดนาม, ฮองกง) 

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ตกลงรวบรวมเงาะคุณภาพใหกับบริษัท S.A.P. สยาม
ฟูด อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด โดยสหกรณเปนผูคัดสรรและดูแลผลผลิต บริษัทเปนผูมารับสินคาที่
สหกรณ และเปนผูจัดสงสินคาไปยังตลาดเปาหมาย (บรูไน) 

ผลจากการเจรจาตลาดในประเทศ 
สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ตกลงรวบรวมเงาะคุณภาพใหกับบริษัทริชฟลด 

เฟรชฟรุต จํากัด โดยสหกรณเปนผูคัดสรรและดูแลผลผลิต บริษัทเปนผูจัดสงสินคาไปยังตลาดหางคา
ปลีกสมัยใหม ได หางคารฟู (Carrefour) 

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด รวมกับสํานักงานการคาภายในจังหวัดจันทบุรีในการ
จัดหาชองทางการตลาดตางจังหวัด โดยสหกรณเปนผูรวบรวมเงาะโรงเรียนคุณภาพ และจัดสงสินคาไป
ยังตลาดตางจังหวัด (ขอนแกน, มุกดาหาร, บุรีรัมย, ตาก, อํานาจเจริญ) 
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สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ตกลงรวบรวมมังคุดและเงาะคุณภาพ จัดสงใหกับ
สหกรณการเกษตรเมืองขลุง จํากัด และสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด ในรูปแบบเครือขายสหกรณ เพื่อ
จัดสงสินคาไปยังตลาดหางคาปลีก-คาสงสมัยใหม (Tesco Lotus, Makro, Big C) เปนการสรางความ
รวมมือระหวางสหกรณ 

 

กิจกรรมท่ี 9: การประชุมเชงิปฏบิัติการแบบมีสวนรวม เพื่อเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการ
รวบรวมผลผลิตระหวางผูมสีวนเกี่ยวของ 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และบริษัทริชฟลด เฟรชฟรุต จํากัด 
ดําเนินการประชุมฯ เพื่อเตรียมความพรอมกอนการรับซื้อผลผลิต เพื่อช้ีแจงและสรางความเขาใจในการ
รวบรวมผลผลิต กําหนดตลาดเปาหมาย แนวทางในการดําเนินงานระหวางเกษตรกรสมาชิก สหกรณ
การเกษตร และคูคา สรางความเขาใจรวมกันกอนมีการรับซ้ือผลผลิต เพื่อลดปญหาความไมเขาใจ 
ตลอดจนความขัดแยงอันอาจจะเกิดขึ้นระหวางการดําเนินงาน พรอมทั้งมีการจัดกิจกรรมเพื่อสราง
แรงจงูใจในการพัฒนาการผลิตมังคุดคุณภาพ โดยดําเนินกิจกรรม ดังนี้  

1) จัดกิจกรรมประกวดการผลิตมังคุดคุณภาพ ประเมินสถานการณและปริมาณการณผลผลิต 
เพื่อกําหนดวันที่เร่ิมรับซื้อผลผลิต โดยบริษัทฯ เปนผูสนับสนุนของรางวัลในการประกวด  

2) จัดกิจกรรมสงเสริมการบรรจุมังคุดที่ถูกตองและเหมาะสม เพื่อปองกันความเสียหายที่เกิด
จากการใชบรรจุภัณฑและปริมาณในการบรรจุที่ไมเหมาะสม รวมถึงการขนสงที่ไมมีประสิทธิภาพ    
โดยการแจกตะกราบรรจุผลไมใหแกเกษตรกรสมาชิก 

ผลจากการประชุมฯ เกษตรกรสมาชิก สหกรณการเกษตร และคูคา สามารถรวมกันกําหนด
แนวทางในการรวบรวมมังคุดคุณภาพเพื่อสงออกไปยังตลาดเปาหมาย รวมถึงการสรางเขาใจรวมกันใน
ขอกําหนดการรับซื้อมังคุดคุณภาพของสหกรณ ขั้นตอนการดําเนินการรวบรวมมังคุด การตรวจรับ
ผลผลิต การคัดแยกเกรดมังคุด และขั้นตอนการจายเงินคาผลผลิต 

โดยมุงเนนความสําคัญในการจัดการคุณภาพมังคุดเพื่อสรางความแตกตางของสินคา เปน
การสรางความพึงพอใจใหกับคูคาจนเปนคูคาถาวร สงผลตอการเพิ่มชองทางการตลาดในอนาคต 

สรางจิตสํานึกในการเปนสมาชิกสหกรณใหมีการพึ่งพาตนเอง โดยการผลิตสินคาใหมี
คุณภาพไดมาตรฐานตามที่สหกรณกําหนด เพื่อใหตรงตามความตองการของตลาดแตละเปาหมาย 
ตลอดจนชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลการพัฒนาการผลิตสินคาใหมีคุณภาพ
ไดมาตรฐาน เกิดการสรางความเขาใจใหแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายไดตระหนักและเห็นถึงความสําคัญ
ในการรวมกันขายผลผลิต เพื่อยกระดับองคกรเกษตรกรใหมีศักยภาพทางการตลาด ซ่ึงจะทําใหเกิดการ
ยอมรับของสมาชิก/เกษตรกรทั่วไป รวมทั้งคูคาและผูบริโภค 
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กิจกรรมท่ี  10: การตรวจเยี่ยมฟารม จุดรวบรวมผลผลิตของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ และศูนยรวบรวม
และคัดแยกผลไมคุณภาพของสหกรณ 

ทีมวิจัย ไดรวมดําเนินกิจกรรมการตรวจเยี่ยมฟารมเกษตรกรสมาชิก เพื่อสรางมิตรภาพ 
ความสัมพันธอันดีระหวางเกษตรกร/สมาชิก สหกรณการเกษตร และคูคา รวมกันติดตามสถานการณการ
ผลิต ปญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานของเกษตรกรสมาชิก สํารวจปริมาณผลผลิตและคัดเลือก
ผลผลิตที่มีคุณภาพไดมาตรฐานตามความตองการของตลาดเปาหมาย ตลอดจนชี้แจงและสรางความเขาใจ
ในขั้นตอนการเก็บเกี่ยวที่ถูกตองและเหมาะสม การคัดแยกผลผลิต การบรรจุตามความตองการของตลาด
แตละเปาหมาย เพื่อลดความสูญเสีย การบริหารจัดการตนทุนการผลิตและคุณภาพผลไม เพื่อใหเกิดความ
คุมคาในการลงทุน ทั้งนี้ตองคํานึงถึงผูบริโภคดวย เพื่อสรางความนาเชื่อถือ สงผลตอการขยายชองทาง
การตลาด เพื่อใหคูคาสามารถตรวจสอบยอนกลับฟารมได สรางความมั่นใจในคุณภาพสินคาสหกรณ  

ผลจากการตรวจเยี่ยมฟารม สามารถสรางความเขาใจถึงจุดมุงหมายของการดําเนินงาน          
ในทิศทางเดียวกัน คือ มุงที่ประโยชนสูงสุดที่สมาชิกจะไดรับจากการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ โดย
มุงเนนการผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิตตอพื้นที่ควบคูกับการลดตนทุนการผลิต ตามหลักการแลวเมื่อสามารถ
จัดการเพิ่มผลผลิตตอพื้นที่ไดโดยตนทุนการผลิตไมเพิ่มขึ้น เกษตรกรสมาชิกก็จะไดรับผลตอบแทน
เพิ่มขึ้น เมื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางผลตอบแทนสุทธิที่เกษตรกร/สมาชิกจะไดรับกับองคประกอบ
ที่เกี่ยวของ พบวา ผลตอบแทนสุทธิจะต่ําหรือสูงจนเปนที่พอใจของเกษตรกร/สมาชิกนั้น ขึ้นอยูกับ
ปริมาณผลผลิต ราคาที่ไดรับ และตนทุนในการผลิต โดยมีคุณภาพผลไมเปนปจจัยควบคุมราคา  

ทีมวิจัย ไดรวมตรวจเยี่ยมจุดรวบรวมผลผลิตของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เพื่อสรางความ
เขาใจในการจัดการคุณภาพผลไมจากฟารมถึงจุดรวบรวมของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ตั้งแตคัดแยก
ผลผลิตเบื้องตนกอนการรวมกันขนสงมายังศูนยรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ เพื่อลดตนทุนในการ
ขนสง และปองกันความเสียหายที่มีผลกระทบตอคุณภาพผลไม โดยศูนยรวบรวมผลไมคุณภาพของ
สหกรณจะดําเนินการตรวจรับผลผลิต ทําความสะอาด คัดแยกเกรด บรรจุหีบหอ ใสรหัสผูผลิต กอนการ
จัดสงสินคาไปยังตลาดแตละเปาหมาย รวมถึงติดตามสถานการณปญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นในแตละชวง
ระยะเวลาในการดําเนินงาน อาทิ ชวงตนฤดูกาลเก็บเกี่ยว ชวงที่ปริมาณผลผลิตมีจํานวนมากและออกสู
ตลาดพรอมกัน (Peak) และชวงปลายฤดูกาลเก็บเกี่ยว 

 ผลจากการตรวจเยี่ยมศูนยรวบรวมผลไมคุณภาพ สามารถสรางความเขาใจถึงจุดมุงหมาย
ของการดําเนินงานในทิศทางเดียวกัน คือ การจัดการคุณภาพผลไมตั้งแตฟารม ตลอดสายกระบวนการ
ผลิตของศูนยรวบรวมผลไมคุณภาพจนถึงคูคา เพื่อใหไดผลไมที่มีคุณภาพไดมาตรฐานและปลอดภัยสู
ผูบริโภค โดยเกษตรกร/สมาชิกเกิดจิตสํานึกและความมุงมั่นรวมกันในการแกไขปญหา อุปสรรคที่
เกิดขึ้นในการดําเนินงานรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย  
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กิจกรรมท่ี 11: สรุปชองทางการตลาดและการจําหนายผลไมของเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและ
สหกรณการเกษตรเขาคชิฌกูฏ จํากัด 

ทีมวิจัย ไดติดตามสถานการณดานชองทางการตลาดและการจําหนายผลไม ซ่ึงกลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพและสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด มีชองทางการตลาดและการจําหนายผลไมที่มี
รูปแบบการตลาดแตกตางกันไป อาทิ 

ชองทางการตลาดของผูผลิตผลไมคุณภาพ คือ คูคาเดิมที่มีอยูแลว เมื่อมีการรวมกลุม ทําให
อํานาจในการตอรองเพิ่มขึ้น ขณะเดียวกันคูคาก็พึงพอใจที่จะรับผลผลิต ณ จุดเดียว เปนการชวยลดตนทุน
คาขนสง และเวลาการรับซื้อ 

กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพบางกลุม เปนเกษตรกรสมาชิกที่มีการผลิตผลไมภายใตระบบการ
จัดการคุณภาพ (GAP) แตละชนิด ดังนั้นเมื่อมีการรวมกลุม จึงเกิดการสรางเครือขายกลุมผูผลิตผลไม
คุณภาพหลายชนิด คูคาสามารถซื้อผลไมคุณภาพที่มีความหลากหลายมากขึ้น เปนการเพิ่มอํานาจในการ
ตอรองทางการคาใหกับกลุมผูผลิตฯ 

สําหรับสหกรณการเกษตรฯ เมื่อกลุมผูผลิต มีการรวมตัวกันอยางชัดเจน สามารถเสนอราคา, 
ปริมาณผลผลิต และกําหนดการจัดสงผลไมไดตรงตามความตองการของคูคา ทําใหสามารถขยายชองทาง
การตลาดใหมไดเพิ่มขึ้น 

ทั้งหมดนี้ เกิดจากการสรางรูปแบบการทําสวนผลไมคุณภาพเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจผลไม
คุณภาพที่มีสหกรณการเกษตร เปนแมขาย  

สรุปชองทางการตลาดสนิคาสหกรณ      

ผูคาผลไม
ในจังหวัด

ผูคาผลไม
ตางจังหวัด

ตลาดตางประเทศ

เครือขาย
สหกรณ

ผูสงออก
ผลไม

ตลาดในประเทศ

Traceability ตรวจสอบยอนกลับ

ชองทางการตลาด (ใหม    )

หางคาสง
-คาปลีก

ตลาดในประเทศ

จีน

มุกดาหาร

ตลาดคาสง
ผลไม

เวียดนาม

กลุมผูผลิต
เงาะคุณภาพ

กลุมผูผลิต
มังคุดคุณภาพ

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

บรูไน

บุรีรัมย
ตาก

ขอนแกน

อํานาจเจริญ
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ปริมาณการจําหนายผลไมคณุภาพของสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 
1) ตลาดตางประเทศ ผานบริษัทผูประกอบการสงออกผลไม ไดแก จีน เวียดนามและบรูไน 

มีปริมาณรวม 3,598 ตัน เปนมูลคา 60.57 ลานบาท คิดเปน 92% 
2) ตลาดในประเทศ ไดแก หางคาปลีก-คาสง ผูประกอบการคาผลไมตางจังหวัดและ

เครือขายสหกรณ มีปริมาณรวม 294 ตัน เปนมูลคา 3.15 ลานบาท คิดเปน 8% 
 ปริมาณการจําหนายผลไมคุณภาพของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงเครือขายสูธุรกิจ
รวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 

1) ปริมาณการรวบรวมมังคุดคุณภาพ จํานวน 410 ตัน เปนมูลคา 8.21 ลานบาท โดยปริมาณ
การจําหนายในประเทศ 166 ตัน คิดเปน 40% และตางประเทศ 245 คิดเปน 60% 

2) ปริมาณการรวบรวมเงาะคุณภาพ จํานวน 147 ตัน เปนมูลคา 1.43 ลานบาท โดยปริมาณ
การจําหนายในประเทศ 129 ตัน คิดเปน 88% และตางประเทศ 18 ตัน คิดเปน 12%    

 

กิจกรรมที่ 12: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อสรุปผลการดาํเนินงานธุรกิจรวบรวมผลไม
คุณภาพของสหกรณระหวางผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

ทีมวิจัย รวมกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และบริษัทริชฟลด เฟรชฟรุต จํากัด 
ดําเนินการประชุมฯ เพื่อสรุปผลการดําเนินงานธุรกิจรวบรวมผลไม คนหาปจจัยความสําเร็จ ปญหา 
อุปสรรคและแนวทางแกไขจากความตองการที่แทจริงรวมกัน โดยมุงเนนใหเกิดการแลกเปลี่ยน เรียนรู
แบบมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย รวบรวมและสังเคราะหขอมูล ขอเสนอแนะ กําหนดทิศทาง
และแนวทางในการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไมของสหกรณ ในป 2553 โดยไดดําเนินกิจกรรมแบง
ออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

1. การสํารวจความพึงพอใจของเกษตรกรสมาชิกที่มีตอการดําเนินงานของสหกรณและ
บริษัทผูประกอบการสงออกผลไม (คูคา) รวมจํานวน 150 ราย  

2. เปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบมีสวนรวม คนหาปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขจาก
ความตองการที่แทจริงรวมกันของผูมีสวนเกี่ยวทุกฝาย  

ผลท่ีเกิดขึ้นจากการดําเนินกิจกรรม เกษตรกรสมาชิกพึงพอใจการดําเนินงานของสหกรณ
และคูคา เกิดความตระหนักคิดและเห็นประโยชนในการรวบรวมผลไมของสหกรณที่เปนสวนหนึ่งใน
การแกไขปญหาราคาผลไมตกต่ํา และตองการใหสหกรณดําเนินการรวบรวมผลไมตอไป ตลอดจนเกิด
การมีสวนรวมในการพัฒนาธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณในฐานะที่ตนเองเปนเจาของกิจการ 
เปนผูใชบริการ และเปนผูบริหารกิจการ โดยมีแนวทางในการพัฒนาดานตางๆ จากความตองการที่
แทจริงรวมกัน อาทิ การพัฒนาดานการผลิต การพัฒนาดานการดําเนินงาน     การพัฒนาดานการตลาด  



 - 59 -

กิจกรรมท่ี 13: การเปดเวทีแบบมีสวนรวม เพื่อสังเคราะหถอดบทเรียนจากกระบวนการเรียนรูรูปแบบ
การทําสวนผลไมคุณภาพของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ
ของสหกรณ 

ทีมวิ จัย  ไดรวมเปดเวทีแบบมีสวนรวมระหวางแกนนํากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
คณะกรรมการ/ฝายจัดการของสหกรณ และผูมีสวนเกี่ยวของ รวมกันถอดบทเรียนจากการที่ไดผานเวที
การทํางานรวมกันมาตลอด ซ่ึงกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ทั้ง 4 กลุม ใหความสําคัญในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูประสบการณการทําสวนผลไมคุณภาพ การจดบันทึกขอมูล และประวัติการผลิต เพื่อนําไปใชให
เกิดประโยชนตอการพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด เกิด
ความเขาใจในแนวทางการรวมมือกันทํางานเพื่อประโยชนของทุกฝาย จนเกิดการกําหนดรูปแบบและ
กระบวนการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพที่มีสหกรณการเกษตรเปนแมขาย 

ผลจากการเปดเวที สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด มีจุดมุงหมายของสหกรณหลังจาก
ผานขบวนการทํางานภายใตโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ดังนี้ 

1. สรางอนาคตทางการเกษตร เพื่อใหเกษตรกรรุนเกากับเยาวชนรุนใหมเกิดการรวมกัน
พัฒนา สรางชุมชนเกษตรกรที่เขมแข็งดวยอุดมการณสหกรณ คือ การชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซ่ึง
กัน และมุงเนนการมีสวนรวม จนเกิดความผูกผัน เกิดความรักในอาชีพการเกษตร การพัฒนารวมกันกับ
คนรุนตอไป สรางอนาคตอาชีพเกษตรกรใหกับลูกหลาน 

2. สรางความมั่นใจในการเปนสมาชิกสหกรณ โดยใชนโยบายการมีสวนรวมในทุกกิจกรรม 
โดยเนนการใหบริการดุจญาติมิตรเพื่อสรางความพึงพอใจ 

3. สรางความเชื่อมั่นในการดําเนินธุรกิจขาย โดยมุงเนนการผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตระบบ
การผลิตสินคามาตรฐานอาหารปลอดภัย (Food Safety) เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของเกษตรกรสมาชิก ผูผลิต
และผูบริโภคปลอดภัย เกิดความเปนธรรมทางการคา 

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ใหความสําคัญในการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพเพื่อ
เพิ่มมูลคา โดยกําหนดรูปแบบแนวทางการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ ดังนี้ 

1. กําหนดแนวทางในการบมเพาะ ใหเกิดจิตสํานึกในอุดมการณ หลักการ วิธีการและคุณคา
ของสหกรณ ใหคนรุนใหมรักและผูกผันกับสหกรณ มีความมุงมั่นที่จะพัฒนาสหกรณที่ตนเปนเจาของ
สืบตอกันรุนตอรุน มุงเนนการจัดกิจกรรมแบบมีสวนรวมระหวางเกษตรกรสมาชิก คณะกรรมการ/ฝาย
จัดการของสหกรณ โดยมุงเปาหมายไปที่เกษตรกรสมาชิกรุนใหมที่ยังมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาสหกรณ 
กําหนดกรอบแนวทางใหมีการเปดเวทีแบบมีสวนรวมในการวางแผนการพัฒนาสหกรณรวมกันเปน

ประจําทุกป 
2. การใหการศึกษาแกเกษตรกรสมาชิก ใหสามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณปจจุบันที่มี

การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว โดยการสงเสริมการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตามความตองการของ
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เกษตรกร/สมาชิก เนนการพึ่งพาตนเองในการผลิตผลไมคุณภาพใหไดมาตรฐานตรงตามความตองการ
ของตลาด การชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูและประสบการณในการทํา
สวนผลไมคุณภาพ 

3. รณรงคใหเกษตรกร/สมาชิก เห็นความสําคัญของการผลิตสินคามาตรฐานอาหารปลอดภัย
ภายใตระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) สนับสนุนใหเกษตรกรสมาชิกเขาสูระบบการ
จัดการคุณภาพผลไมเพื่อรับการตรวจประเมินฟารม โดยประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อใหการ
รับรองมาตรฐานฟารม (Q-Mark) แกเกษตรกรสมาชิกที่ผานการรับรอง ตลอดจนสามารถพัฒนาระบบ
ตรวจสอบยอนกลับ (Traceability) เพื่อสรางความมั่นใจกับคูคา ทําใหสามารถขยายชองทางการตลาด
ไดมากขึ้น 

4. สรางความเขาใจถึงความสําคัญของการจดบันทึกประวัติการผลิต สถานการณการผลิต 
สถานการณการจําหนาย เพื่อใชเปนขอมูลในการตัดสินใจลงทุน วางแผนดานการผลิตและแผนการตลาด
รวมกับสหกรณ 

5. สงเสริมใหมีการเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการผลิตของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพใน
สังกัดสหกรณการเกษตรอยางตอเนื่อง เพื่อติดตามการดําเนินงานของกลุม ติดตามสถานการณการผลิต 
การใชปจจัยการผลิต พรอมทั้งรวมแกไขปญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นตลอดสายขบวนการผลิต 

6. สนับสนุนการเรียนรูผานประสบการณตรงดานการบริหารจัดการกลุมผูผลิตสินคาเกษตร 
แนวคิดในการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ รวมถึงทิศทางและชองทางการตลาดสินคาเกษตร เพื่อให
เกษตรกร/สมาชิกนํามาปรับประยุกตสูการปฏิบัติจริง โดยประสานงานหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณ เชน กรมสงเสริมสหกรณ  

7. สนับสนุนการผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตโครงการสินเชื่อเอื้ออาทร โดยความรวมมือของ
สหกรณและภาคีเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจ สนับสนุนปจจัยการผลิตในลักษณะปลอดดอกเบี้ยใหแก
เกษตรกร/สมาชิกผูผลิตผลไมคุณภาพ 

8. จัดใหมีการประชุมฯ แบบมีสวนรวม เพื่อสรางเขาความใจระหวางเกษตรกรสมาชิก 
สหกรณและคูคา อยางตอเนื่อง รวมถึงการประชุมรวมกับเครือขายสหกรณในจังหวัดจันทบุรีและคูคา ใน
แตละตลาดเปาหมาย เพื่อรวมวางแผนการตลาดและแผนการดําเนินงาน 

9. สงเสริมใหมีการออกตรวจเยี่ยมฟารมเกษตรกรสมาชิก รวมกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของและ 
พันธมิตรทางธุรกิจ (ผูประกอบการคาวัสดุการเกษตรและคูคาผลไมในตลาดแตละเปาหมาย) เพื่อใหการ
แนะนํา สงเสริมการผลิตผลไมคุณภาพ และพัฒนาชองทางการตลาด เพื่อสรางมิตรภาพและความสัมพันธ
อันดีระหวางกัน 

10. สรางความรวมมือกับเครือขายสหกรณ เพื่อประสานประโยชนในการกระจายผลไม
รวมกันกับเครือขายสหกรณในจังหวัดจันทบุรี รวมถึงประสานความรวมมือในการสรางเครือขายกับ
สหกรณผูผลิตขาวสารในจังหวัดตางๆ  
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11. สงเสริม สนับสนุนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ใหมีการเชื่อมโยงเปนเครือขายแลกเปลี่ยน
เรียนรูดานการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ และการรวมกันขายผลผลิต โดยมีสหกรณเปนแกนกลางใน
การประสานงานดานตางๆ ใหแกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

ผลการศึกษาเรียนรู แบบมีสวนรวมภายใตงานวิจัยคร้ังนี้ ไดเกิดแนวทางในการพัฒนา
แนวคิดที่หลากหลายนําไปสูการปฏิบัติตามความเหมาะสมจากความเปนจริงที่เกิดขึ้นระหวางการลงพื้นที่
สํารวจ ตามความตองการที่แทจริงของเกษตรกรสมาชิกที่เกิดจากปญหาจริงของเขาเอง นํามาซึ่งการเกิด
การยอมรับที่จะรวมมือกันเปนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ โดยสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด     ที่เขา
มารวมเปนแกนกลางในการเรียนรูรวมกัน เกิดความตระหนักคิดถึงความสําคัญในการสงเสริมกลุมผูผลิต
สินคาคุณภาพ  พัฒนาตอทุกธุรกิจที่สหกรณดํา เนินการ  เพื่อเกื้อหนุนสงเสริมดานการพัฒนา
ขบวนการผลิต ชวยเหลือเกษตรกรสมาชิกสหกรณดานการรวมกันขาย เปนสวนหนึ่งในการแกไขปญหา
ราคาผลผลิตตกต่ํา โดยมีทีมวิจัยทําหนาที่ประสานงานพรอมเรียนรูรวมกันเพื่อนําไปสูการพัฒนาการ
ออกแบบระบบการสนับสนุนและติดตามประเมินผล แกไขปญหารวมกันและประสานความสัมพันธ
ระหวางกัน จะเห็นไดวาอุปสรรค ปญหาตางๆ ตองเร่ิมแกจากตัวเรากอน โดยการเก็บขอมูล แลวจึงแกไข
ปญหาอื่นๆ ซ่ึงไมนาเปนเรื่องยาก กระบวนการมีสวนรวมในการรวมคิด รวมทํา ทําใหเกิดการเรียนรู
รวมกัน ตามศักยภาพ และการปรับตัวของทุกฝายที่เกี่ยวของ เกิดความสัมพันธใหม ซ่ึงการทําเชนนี้ได
ตองเกิดจากการประสานพลังในการที่จะดึงเอาจุดแข็งที่มีอยูในทุกดานเขามาหนุนเสริม การที่คนเราไม
ขวนขวาย ไปหาคนอื่นที่มีจุดแข็งกวามาเติมเต็มใหตัวเอง ก็จะไดแตผลิตผลที่ไมมีคุณภาพตามความ
ตองการของตลาด  

การที่เกษตรกรสมาชิกและสหกรณ เรียนรูแนวทางการรวมกลุม การพัฒนาการผลิตควบคู
ไปกับการใหการสนับสนุนของสหกรณ ตามความตองการอยางแทจริง จะทําใหกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ
และสหกรณการเกษตรมีโอกาสไดเรียนรูและปฏิบัติดวยตนเองควบคูกันไป จนเกิดศักยภาพในการ
บริหารจัดการทั้งกลุมและสหกรณ เกิดเปนตัวแบบที่นําไปสูการดําเนินงานที่ยั่งยืนตอสหกรณ ซ่ึงถาการ
พัฒนากลุมผูผลิตภายใตโครงการการวิจัย โครงการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” ก็จะ
สามารถเกิดการถายทอดแนวทางการเชื่อมโยงเครือขายการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ เปาหมายหลักคือ การ
วิจัยที่เอื้อประโยชนใหกับชุมชน โดยไมไดดําเนินการในรูปแบบวิชาการ แตตองการใหทุกคนมีสวนรวม
ศึกษาเรียนรูปญหาที่เกิดขึ้นจริง แสดงความคิดเห็นรวมกัน เปนการระดมสมองเปดโอกาสใหพวกเราทุก
คนไดเปนนักวิจัยรวมกัน 

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด จะเปนแกนกลางในการขับเคลื่อนครั้งนี้ รวมกับทีม
วิจัยประสานการทํางานทั้งระบบ การรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูระบบการตลาดและการคา
ที่เปนธรรม ตามหลักสหกรณที่ตองการใหความเปนธรรมแกทุกฝาย โดยมีเกษตรกรสมาชิกผูผลิต 
สหกรณ พันธมิตรทางธุรกิจ (ผูประกอบคาวัสดุการเกษตร, ผูประกอบการคาผลไม) ทุกองคกรที่เกี่ยวของ 
และหนวยงานภาครัฐ ใหการสนับสนุนเขามาเปนกลไกในการขับเคลื่อน ทําอยางไรใหมีการแลกเปลี่ยน
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เรียนรูระหวางคนรุนเกาที่มากดวยประสบการณกับคนรุนใหมที่มีความรูดานวิชาการ มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู พัฒนาเพิ่มพูนศักยภาพที่มีอยูในแตละคน เพื่อรวมมือกันสรางตัวแบบการผลิตผลไมคุณภาพ สราง
มูลคาเพิ่มใหกับผลไม สามารถจําหนายไดทั้งตลาดภายในประเทศและตางประเทศ  

แนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ผูที่จะเขามาเปนสมาชิกตองมีความจริงใจ มุงมั่นที่
พัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ จะเห็นวาเมื่อสมาชิกมีการจัดการผลผลิตที่ดี สินคาก็จะมีคุณภาพ ฉะนั้น
หนาที่สําคัญของสมาชิกคือ การจัดการดานการผลิต การจัดเก็บผลผลิต ระยะเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิตที่
เหมาะสม การคัดแยก การขนสงที่ดี สําหรับในสวนหนาที่ของสหกรณคือ การสนับสนุนดานขอมูล รวม
รับรูและแกไขปญหา  รวมทั้งจัดหาชองทางการตลาดและตอรองกับผู ซ้ือเพื่อใหสมาชิกไดรับ
ผลประโยชนสูงสุด มุงคํานึงถึงผลการดําเนินงานในระยะยาวที่จะทําใหทุกฝายเกิดความเชื่อมั่นใน
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณสูการพัฒนาดานการตลาดที่ยั่งยืนตอไปในอนาคต 

กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพนํารองทั้ง 4 กลุม เกิดเครือขายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ขอมูลนํามา
ซ่ึงการพัฒนาการผลิต เร่ิมตั้งแตขบวนการผลิตจนถึงการเก็บเกี่ยว การขนสง เพื่อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ
ซ่ึงตองมีการพัฒนาอยูตลอดเวลา ใหความสําคัญการจดบันทึกประวัติการผลิต สถานการณการผลิต 
สถานการณการตลาด และราคาที่ไดรับในแตละตลาดเปาหมาย 

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ใหความสําคัญการสํารวจสถานการณผลิต ออกตรวจ
เยี่ยมฟารม ติดตามการผลิต นําขอมูล มาจัดทําแผนการตลาดรวมกันกับกลุมผลิตผลไมคุณภาพ สหกรณ
มุงสงเสริมการผลิตและการวางแผนการผลิต โดยการสงเสริมสนับสนุนใหเกษตรกรสมาชิก มีการผลิต
ตามความตองการของตลาด โดยยึดแนวทางการตลาดนําการผลิต ศึกษาภาวะตลาดและราคา เพื่อให
สมาชิกใชในการตัดสินใจลงทุน เพื่อใหสามารถทําการผลิตใหไดคุณภาพตามความตองการตลาด 

การวางแผนการตลาด  
1) เกษตรกรสมาชิก วิเคราะหขอมูลพื้นฐานการผลิตและสถานการณการผลิตผลไมของ

ตนเอง ทําใหทราบขอมูลการผลิตผลไม จํานวนพื้นที่เพาะปลูกผลไมแตละชนิด จํานวนตนผลไมที่ปลูก
ในแตละชวงอายุการผลิต ปริมาณการณผลผลิตที่คาดวาจะไดรับ และชวงสถานการณการผลิตจนถึงชวง
ระยะเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิตออกสูตลาด นําขอมูลที่ไดรับใชในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและวางแผนการตลาด
รวมกับกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและสหกรณการเกษตร 

2) สหกรณการเกษตร รวบรวมและสังเคราะหขอมูลที่ไดรับใชในการวางแผนการรวบรวม 
แผนการตลาดในการเจรจาจัดหาชองทางการตลาด และขอตกลงการคากับคูคา รวมถึงวางแผนการ
ดําเนินงานจุดรวบรวม ตลอดจนแผนการใชเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจรวบรวมและจําหนาย
ผลไมเพื่อเขาแหลงเงินทุน 

3) คูคา (ผูประกอบการคาผลไม) ในแตละตลาดเปาหมาย สามารถวางแผนการตลาดและ
พัฒนาชองทางการตลาดรวมกับสหกรณการเกษตรไดอยางมีประสิทธิภาพ อาทิเชน 
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- ตลาดสงออก คูคาสามารถรวมวางแผนการดําเนินงานในการบริหารจัดการศูนยรวบรวมคดั
แยกผลไมคุณภาพเพื่อการสงออก รวมถึงวางแผนการตลาดในแตละตลาดเปาหมาย เปนตน 

- ตลาดหางคาปลีก-คาสง คูคาสามารถรวมวางแผนการดําเนินงานทางการคา รวมถึงวางแผน
การตลาดไดตลอดฤดูกาล 

- ตลาดตางจังหวัด คูคาสามารถรวมวางแผนการดําเนินงานทางการคา รวมถึงวางแผน
การตลาดไดตลอดฤดูกาล 

- ตลาดเครือขายสหกรณ สามารถรวมวางแผนในการเชื่อมโยงเครอืขายธุรกิจการคาระหวาง
กัน 

 
 
     
 
 

การวางแผนการผลิต  
 
1) เกษตรกรสมาชิก วิเคราะหขอมูลประวัติการผลิตและการใชปจจัยการผลิต ทําใหทราบ

ขอมูลการดําเนินการการผลิต ตนทุนและความคุมคาในการลงทุน นําขอมูลที่ไดรับใชในการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู และวางแผนการดําเนินการผลิตรวมกับกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและสหกรณการเกษตร 

2) สหกรณการเกษตร สามารถนําขอมูลที่ไดรับใชในการวางแผนการแนะนํา สงเสริมการ
ดําเนินการการผลิต วางแผนการใหการสนับสนุนสินเชื่อ ทั้งดานเงินทุนและปจจัยการผลิต เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการพัฒนาประสิทธิภาพการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ รวมถึงวางแผนการจัดหาสินคามา
จําหนายไดตรงตามความตองการของเกษตรกรสมาชิก และมีคุณภาพคุมคากับการลงทุน 

3) พันธมิตรทางธุรกิจ (ผูประกอบการคาวัสดุการเกษตร) สามารถวางแผนและพัฒนา
รวมกับสหกรณการเกษตรไดอยางมีประสิทธิภาพ อาทิเชน 

สามารถรวมพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพของเกษตรกรสมาชิก โดยการรวมตรวจเยี่ยมฟารม 
เกษตรกรสมาชิก เพื่อแนะนํา สงเสริมการดําเนินการการผลิต และการใชปจจัยการผลิตอยางถูกตองและ
เหมาะสมในแตละชวงสถานการณการผลิต รวมถึงรวมวางแผนการใหการสนับสนุนสินเชื่อปจจัยใน
ลักษณะตางๆ  

 

 

กลุมผูผลิตผลไม 
- ขอมูลการผลิตผลไม 
- ขอมูลสถานการณ 
การผลิต/ปริมาณ
ผลผลิต 

สหกรณการเกษตร 
- แผนการตลาด 
- แผนการดําเนินงาน 
- แผนการเงนิ 

คูคาตลาดเปาหมาย 
- แผนการตลาด 
- แผนการดําเนินงาน 
- แผนการเงนิ 
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นอกจากนี้ เกษตรกรสมาชิก สามารถสังเคราะหขอมูลการจําหนายผลผลิตและสถานการณ

ราคา ทําใหทราบขอมูลดานราคา และชวงระยะเวลาที่ราคาผลผลิตตกต่ํา รวมถึงชวงระยะเวลาที่ผลผลิตที่
ออกสูตลาดในปริมาณที่มากเกินความตองการของตลาด นําขอมูลที่ไดรับใชในการแลกเปลี่ยน เรียนรู 
และวางแผนพัฒนาการผลิตรวมกับกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและสหกรณการเกษตร 

สหกรณการเกษตร สามารถนําขอมูลที่ไดรับใชในการแลกเปลี่ยน เรียนรูรวมกับเกษตรกร/
สมาชิก เปรียบเทียบกับขอมูลสถานการณการรวบรวมผลผลิตของสหกรณ และสถานการณดานราคาใน
ภาพรวม เพื่อรวมกันประเมินผลการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ และราคาที่ไดรับ รวมถึงวางแผนการ
สงเสริมการพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาดอยางมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

หนวยงานภาครัฐ สามารถนําขอมูลที่ไดรับใชในการกําหนดนโยบายในการสงเสริม 
สนับสนุนสถาบันเกษตรกร ทั้งแผนงานและงบประมาณในการพัฒนาธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของ
สหกรณโดยมีสหกรณการเกษตรเปนกลไกในการขับเคลื่อน เพื่อแกไขปญหาที่สงผลกระทบตอการทํา
สวนผลไมคุณภาพ สรางความมั่นคงในอาชีพเกษตรกร และความรวมมือ รวมใจที่จะรวมกันพัฒนา
สหกรณของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

 

 

 

 
 
กรอบแนวคิดในการทําสวนผลไมคุณภาพ มุงพัฒนากระบวนการจัดการคุณภาพผลไมอยาง

เปนระบบ มิใชมุงพัฒนาวิธีการผลิตผลไมเปนหลัก ภายใตแนวคิด “การตลาดนําการผลิต” โดยการศึกษา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู ขอมูลดานการตลาด และขอมูลดานการผลิต เพื่อสังเคราะหขอมูลที่ไดรับนํามาใชใน
การวางแผนรวมกัน เกิดกรอบแนวทางในการวางแผนการผลิต/การตลาด ตลอดสายขบวนการจัดการการ

กลุมผูผลิตผลไม 
- ขอมูลประวตัิการ
ผลิต 
- ขอมูลการใชปจจัย
การผลิต 

  สหกรณการเกษตร 
- แผนการใหสินเชื่อ 
- แผนการจัดหาสินคา   
มาจําหนาย 

พันธมิตร (ปุย) 
- แผนการตลาด 
- แผนการดําเนินงาน 
รวมกับสหกรณ 

กลุมผูผลิตผลไม 
- ขอมูลการจําหนาย 
- ขอมูลดานราคา 

สหกรณการเกษตร 
แนวทางการพฒันา
เชื่อมโยงเครือขาย
ธุรกิจ 

หนวยงานภาครัฐ  
นโยบาย/งบประมาณ 
ในการหนุนเสริม 
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ผลิตเพื่อใหไดผลไมที่มีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาดแตละเปาหมาย โดยมีปจจัย
ดานคุณภาพผลไมเปนตัวกําหนดราคา ตามอุปสงคความตองการของตลาด (Demand) และอุปทานของ
การผลิต (Supply) 

- ขอมูลดานการตลาด ไดแก ขอมูลชองทางการตลาด เพื่อศึกษา เรียนรู โอกาสและทิศทาง
การตลาด ความตองการของตลาด รวมถึงขอมูลสถานการณดานราคา และสถานการณผลผลิตของตลาด
โดยรวม เปนขอมูลสําคัญที่ใชในการวางแผนการผลิต เพื่อพัฒนาชองทางการตลาด 

- ขอมูลดานการผลิต ไดแก ขอมูลพื้นฐานการผลิต ประวัติการผลิต สถานการณการผลิต เพื่อ
สังเคราะห และประเมินศักยภาพในการจัดการการผลิตที่มีตอการตอบสนองความตองการของตลาด ใน
การกําหนดตลาดเปาหมายที่ชัดเจนของตนเอง 

ตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพของเกษตรกรสมาชิก ภายใตเครือขายของสหกรณ
การเกษตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

  

ขอมูล 
การผลิต 

ขอมูล 
การตลาด 

ภูมิปญญา 

เกษตรกร 
สมาชิก 

เกษตรกร 
สมาชิก 

เกษตรกร 
สมาชิก 

เกษตรกร 
สมาชิก 

เกษตรกร 
สมาชิก 

แนวคิด ทัศนคติ และจิตสํานึกในการทําสวนผลไมคุณภาพ 

การทําสวนผลไมคุณภาพ ภายใตเครือขายของสหกรณการเกษตร 

การพัฒนาจากความตองการที่แทจริงของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

กลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพ 

สหกรณ
การเกษตร 

พันธมิตร 
ทางธุรกิจ 

หนวยงาน
ภาครัฐ 

เวทีแลกเปลีย่น เรียนรู 
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ตัวแบบการเชื่อมโยงผูมีสวนเกี่ยวของเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ ภายใตการ
จัดการโซอุปทานที่มีสหกรณการเกษตรเปนแมขาย  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
คุณคาโซอุปทาน (Value Chain) ที่เกิดจากกิจกรรมสนับสนุนของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

สงผลกระทบตอกิจกรรมพื้นฐานของโซอุปทานที่มีสหกรณการเกษตรเปนแมขาย ทําใหเกิดเครือขายการ
เรียนรู เชื่อมโยงเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ นําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร เกิดการ
สรางรายได ลดภาระหนี้สิน เกิดความมั่นคงในอาชีพเกษตรกรเกิดความเชื่อมั่นในการสืบทอดทายาททาง
การเกษตร และสรางชุมชนเกษตรที่เขมแข็งอยางยั่งยืน   

ดังนั้น การขับเคลื่อนโดยสหกรณการเกษตรจําเปนตองมีความตอเนื่องในการดําเนินงาน         
มีความชัดเจน โปรงใส เปนธรรมกับทุกฝายที่เกี่ยวของ เพื่อประสานพลังรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจ และ
หนวยงานภาครัฐ สูการพัฒนาสหกรณที่ยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนา
คุณภาพ
ชีวิต

เกษตรกร
และชุมชน 

เกษตรกร 
สมาชกิ 

กลุมผูผลิต
ผลไมคุณภาพ 

เครือขาย 
การเรียนรู 

สหกรณการเกษตร หนวยงานภาครัฐ 

ความตองการที่แทจริง ( Need) 

รวมกลุมพัฒนา 
การผลิต/ ตลาด 

เครือขาย
ธุรกิจ 

คูคาผลไม 
สหกรณ 

คัดสรร/ 
สมัครใจ 

ระบบสหกรณ (อุดมการณ หลักการ และวิธีการสหกรณ)  

กระจาย
สินคา 

พันธมิตรทางธุรกิจ 

แลกเปล่ียน 
เรียนรูมีสวนรวม 

ภาวะผูนํา 
บริหารจัดการ 

เจรจาการคา 
พันธมิตรทางธุรกิจ 

การจัดการคุณภาพผลไม ระบบ GAP 
Just In Time / Quality Control / Traceability 

GMP/JIT/QC 
Traceability  

Logistics 

แรงงาน อุปกรณ Out Source 
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1.4 บทสรุปผูบริหารโครงการเครือขายคุณคามันสําปะหลัง จังหวัดกําแพงเพชร 
 

  โครงการวิจัยเครือขายคุณคามันสําปะหลังในจังหวัดกําแพงเพชร เปนโครงการวิจัยภายใต
กลุมงานวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทานของชุดโครงการวิจัยเพื่อการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและ
การคาที่เปนธรรม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางตัวแบบการทําไรมันสําปะหลัง การเชื่อมโยงเครือขาย
ธุรกิจมันสําปะหลังภายใตหวงโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย และการศึกษาปญหา และอุปสรรคการ
ดําเนินงานของเครือขาย การสรุปสาระประเด็นตางๆ เพื่อนําเสนอ แนวทางในการกําหนดนโยบาย และ
การสงเสริมจากภาครัฐโดยผานกระบวบการวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมผูวิจัยไดดําเนินการตาม 
  กระบวนการวิจัย ในระยะที่ 1-4 ตามกรอบแนวคิดของการวิจัยในเรื่องของการเรียนรูและ
พัฒนาจากการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อการวางแผนทิศทางเครือขาย การวางแผนธุรกิจเครือขาย การ
ประสานงานเพื่อพัฒนาการดําเนินงานของภาคีเครือขาย และการบริหารจัดการธุรกิจเครือขายโดยการ
จัดตั้งเครือขายที่มีรูปแบบเครือขายที่มุงเนนผลประโยชนของสังคมโดยรวม ซ่ึงเปนเปาหมายที่สําคัญของ
การดําเนินงานเครือขายการควบคุมและติดตามการบริหารงานธุรกิจเครือขายผูวิจัยไดเร่ิมตนจากการ
ประสานงานกับกลุมเปาหมายซึ่งไดแก สหกรณ  องคกรภาครัฐและเอกชน  เกษตรกรสมาชิกสหกรณใน
พื้นที่    ตลอดทั้งผูประกอบการลานมัน/โรงแปงมัน ในกระบวนของโซอุปทานธุรกิจมันสําปะหลังที่อยู
ในพื้นที่ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  เพื่อช้ีแจงทําความเขาใจ ถึงวัตถุประสงค/เปาหมาย 
และประโยชนที่จะเกิดขึ้นจากงานวิจัย  พรอมทั้งการวางแผนงานในการจัดใหมี การประชุมเสวนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อคนหาประเด็นปญหา/แนวทางการแกไขปญหาตางๆ รวมกัน 

 จากผลการประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูและลงพื้นที่ประชุมรวมกับสหกรณภาคี
พันธมิตรเครือขายมันสําปะหลัง ผูประกอบการลานมัน/โรงแปงมัน เกษตรกรสมาชิกผูปลูกมันสําปะหลัง
ในพื้นที่ หนวยงานราชการ นักวิชาการเกษตร เจาหนาที่สงเสริมสหกรณ ที่เกี่ยวของในพื้นที่เปาหมาย
ของการดําเนินโครงการ พบวาจากประเด็นปญหาอุปสรรคตาง ๆ  สามารถสรุปขอมูลและหาแนว
ทางแกไขไว  3  รูปแบบ คือ 
  1. การแกไขปญหาการผลิตตนน้ํา โดยการใหสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จํากัด  จดัตัง้
ศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิตและคุณภาพผลผลิตมันการเกษตร (สําปะหลัง) เพื่อใหบริการดานวิชาการตาง ๆ 
เคลื่อนที่แกสมาชิกสหกรณและเกษตรกรทั่วไป โดยการจัดทําโครงการสงเสริมการเพิ่มผลผลิตมันสําปะหลัง
ขึ้น แลวรับสมัครสมาชิกสหกรณผูปลูกมันสําปะหลังที่สนใจเขารวมโครงการ เพื่อจัดฝกอบรมและให
ความรูดานการเพาะปลูก การปรับปรุงบํารุงพันธุ การใชปุยอยางถูกวิธี  การใชปุยน้ําชีวภาพ น้ําหมักมูลสุกร
ทางใบและโคนตนรวมทั้งวิธีการบริหารจัดการดูแลรักษาจนถึงการขุดจําหนาย โดยสหกรณจะได
ประสานงานกับศูนยถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร สํานักงานเกษตรอําเภอ   เกษตรจังหวัด  สํานักงาน
สหกรณจังหวัด สถานีพัฒนาที่ดิน   และผูเช่ียวชาญสาขาตาง ๆ เพื่อจัดเจาหนาที่/นักวิชาการ ที่มีความรู
ดานการเกษตร เร่ืองดินและน้ํา การปรับปรุงบํารุงพันธ เปนตน มาใหคําแนะนําปรึกษา โดยใชสถานที่
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จัดตั้งศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิตมันสําปะหลัง  ที่สํานักงานสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จํากัด 
จังหวัดกําแพงเพชร ใหเปนแหลงศึกษาหาความรูและพบปะของผูเขารวมโครงการและผูสนใจทั่วไป โดย
มีพนักงานสหกรณผูมีพื้นฐานความรูดานการเกษตรและทีมนักวิชาการ ทําหนาที่ปฏิบัติงานประจําหนวย
สงเสริมฯและทําหนาที่ปฏิบัติงานเคลื่อนที่ในการแนะนําใหความรูดานวิชาการ/การแกไขปญหาการ
เพาะปลูกและการเพิ่มผลผลิตในพืชเกษตรโดยเฉพาะมันสําปะหลัง  ซ่ึงเปนนวัตกรรมใหมของการ
ดําเนินงานเชิงรุกของสหกรณการเกษตร 

 แนวทางในการบริหารจัดการศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิตมันและคุณภาพผลผลิตมัน
สําปะหลังนั้น จําเปนอยางยิ่งที่จะตองสรางการมีสวนจากเกษตรกรสมาชิกเพื่อใหการดําเนินนั้นเกิดจาก
การกระบวนการคิดริเร่ิมจากตัวแทนสมาชิก ผานการประชุมวางแผนงาน การติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการศูนยฯ การสนับสนุนจากฝายบริหารและฝายจัดการของสหกรณในการ
เชื่อมประสานหนวยงานตางๆทั้งภายในและภายนอกองคการสหกรณ   และการสื่อสารประชาสมัพันธที่
มีประสิทธิภาพจากชองทางปากตอปากของสมาชิก  

 ในสวนนโยบายการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐนั้น โดยเฉพาะอยางยิ่งหนวยงานตางๆ
ที่ทําหนาสงเสริมการสหกรณ ควรจะตองใหความสําคัญกับการรวมมือกันประกอบอาชีพทํากิน ในเรื่อง
ของการจัดการความรู ที่เปนเครื่องมือสําคัญและเปนปจจยัที่ชวยพัฒนาทักษะ ความสามารถในการผลิต
ของสมาชิก ตามเจตนารมณที่สําคัญของการสหกรณ มิใชเพียงใหความสําคัญกับแนวคิดเรื่องของการ
ระดมทุนเพียงอยางเดียว ที่ผานมาภาครัฐมักจะใหความชวยเหลือสนับสนุนปจจัยดานทุนเปนสําคัญ เชน 
แหลงเงินทนุ เครื่องมือ เครื่องจักรในการผลิตเปนตน ถึงแมววาหนาที่ทําการผลิตจะเปนความรับผิดชอบ
ของเกษตรกรโดยตรงก็ตาม แตภาครัฐก็ไมควรจะละเลยการพัฒนาทักษะ ความสามารถของปจจัยดาน
แรงงาน   ภาครัฐสามารถสงเสริมในเรื่องของการจัดการความรูเชิงรุก ในรูปแบบตางๆ ผานการรวมกลุม
กันของเกษตรกรทั้งที่เปนนิติบุคคลและไมเปนนิติบุคคล เฉกเชนการจัดการความรูของศูนยสงเสริมการ
เพิ่มผลผลิต และคุณภาพผลผลิตการเกษตร ของสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี อันจะทําใหเกษตรกร
ไทยมีความรู ความสามารถ ในการแขงขันกับนานาอารยะประเทศได 

 2. การแกไขปญหาดานการรวบรวมผลผลิตและการแปรรูปผลผลิต ซ่ึงเปนกระบวนการ
กลางน้ําในหวงโซอุปทานของธุรกิจมันสําปะหลัง จากการดําเนินงานที่ผานมาชองสหกรณนั้น  สหกรณ
ฯ มีปญหาในเรื่องของการใชประโยชนในตลาดกลาง (สาขา 2) ไมเต็มที่  ยังไมมีผูปฏิบัติ รับผิดชอบ
โดยตรง อีกทั้งการแปรรูปผลผลิตหัวมันสดเปนมันเสนที่ผานมา ยังไมไดมาตรฐาน ขาดการวางแผนใน
การรวบรวมและแปรรูปผลผลิต  มีผลทําใหสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรีประสบกับการขาดทุใน
ธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลผลิตในปที่ผานมา รวมทั้ง การกําหนดมาตรฐานการรวบรวม  การมีสวน
รวมของคณะกรรมการและบุคลากรดานการตลาด รวมทั้งการรับฟงความคิดเห็น/ขอเสนอแนะจาก
สมาชิก  
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 ในสวนของแนวทางแกไขนั้น  สหกรณตองเรงดําเนินการตามตัวแบบและรูปแบบ
ขอเสนอแนะที่ไดรับจากการจัดการเสวนาแลกเลี่ยนเรียนรูตามกระบวนการของการดําเนินงานวิจัย ก็คือ 
การจัดทําขอตกลงเพื่อการรวบรวมผลผลิตที่มุงสรางประโยชนรวมกันของทุกฝาย อันจะทําใหเกษตร
สมาชิกไดรับความเปนธรรมจากการคา และเอกชนไดรับผลผลิตที่มีคุณภาพ  การจัดทําฐานขอมูลการ
ผลิตของสมาชิกเพื่อนําไปใชวางแผนในการรวบรวมและแปรรูปของสหกรณ  อีกทั้งตองเรงศึกษาและ
ดําเนินการในเรื่องตางๆ อันเกี่ยวกับการแปรรูปมันเสนฯ อยางเรงดวน โดยเฉพาะอยางยิ่งการปรับปรุง
การยกระดับคุณภาพการผลิต และการขึ้นทะเบียนเปนผูผลิตมันเสนสะอาดเพื่อทําใหเกิดการยอมรับจาก
พันธมิตรการคาภายใตกรอบแผนปฏิบัติงานที่กําหนดขึ้นจากแผนงานในกระบวนการวิจัยการศึกษาดูงาน
จากแหลงผลิตที่ประสบผลสําเร็จ เปนตน 

 การดําเนินนโยบายของภาครัฐเพื่อแกไขปญหาดังกลาวนั้น ก็ถือวาประสบความสําเร็จไดใน
ระดับหนึ่ง ในการสงเสริมผูประกอบการใหเปนผูผลิตมันเสนสะอาด แตในธุรกิจรวบรวมของสหกรณ 
ภาครัฐไดมีนโยบายชวยในระยะสั้นจากโครงการรับจํานํา และการประกันราคาผลผลิต ที่เปนการแกไข
ปญหาในระยะสั้นเทานั้น ไมสามารถแกไขปญหาในระยะยาวได  จากการวิจัยและการศึกษาขอมูลในชุด
โครงการนี้ทําใหพบวา การแกไขปญหาในระยะยาวและยั่งยืนนั้น สามารถดําเนินการไดโดยแนวทางของ
การทําธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลผลิตของสหกรณการเกษตร ซ่ึงภาครัฐจะตองเขาไปชวยเหลือ
สนับสนุนโดยตรงในการพัฒนารูปแบบของการบริหารจัดการในธุรกิจดังกลาวใหมีรูปแบบ และระบบ
การจัดการคุณภาพการแปรรูปเชนเดียวกับองคกรธุรกิจทั่วไป ตลอดจนการวางแผนงานในการรวบรวม
และแปรรูป กลาวคือ ถาสหกรณการเกษตรสามารถแปรรูปเปนมันเสนสะอาดไดและ สามารถจําหนาย
ไปยังผูใชในอุตสาหกรรมปลายน้ําโดยตรงซึ่งเปนการสรางมูลคาเพิ่มแกธุรกิจ ทําใหสหกรณมีกําไร และ
สามารถรับซื้อผลผลิตจากสมาชิกไดในราคาที่สมาชิกเต็มใจเสนอขาย และสรางความพึงพอใจแกสมาชิก
และเกษตรรายอื่นๆ อีกดวย ในสวนการชวยเหลือโดยตรงที่ไดกลาวมาแลวในขางตนนั้น ภาครัฐสามารถ
จัดหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถจากภาครัฐและเอกชนในหนวยงานตางๆ เขามาเปนทีมในการ
พัฒนาการบริหารใหแกสหกรณ หรือการสนับสนุนในรูปแบบอื่นที่เกี่ยวของกับการเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดการ เพื่อที่จะทําใหสหกรณบรรลุเปาหมายในการดําเนินธุรกิจรวบรวมและแปรรูป  ซ่ึงจะเปนการ
แกไขปญหาไดในระยะยาว  และยั่งยนื 

 3.  การแกไขปญหาในการจัดสรรผลผลิตแปรรูป จากมันสําปะหลัง ก็คือ มันอัดเม็ด มันเสน
แปรรูป แปงมัน เนื่องจากในอุตสาหกรรมขั้นปลายน้ําในหวงโซอุปทานของธุรกิจมันสําปะหลังนั้น มี
เปาหมายปลายทาง อยูที่สามทางเลือก คือ อุตสาหกรรมการผลิตอาหารสัตว อุตสาหกรรมการผลิต
พลังงานทดแทน อุตสาหกรรมการผลิตสินคาอ่ืนๆ และในการศึกษาวิจัยครั้งนี้พบวา ไมเปนปญหาที่
สําคัญมากเทากับในสองประเด็นแรกที่ไดกลาวมาแลว สาเหตุจากความตองการใชผลผลิตแปรรูปจากมัน
สําปะหลังนั้นมีมากเกินกวากําลังการผลิตภายในประเทศ  และสหกรณเองก็สามารถสรางพันธมิตรการคา
กับผูใชผลผลิตแปรรูปไดอยูแลวไมยากนัก    ซ่ึงการแกไขนั้นตองแกไขปญหาท่ีดานอุปทานเปนหลัก
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เสียกอน ก็คือประเด็นปญหาในสองขอแรกนั่นเอง ในสวนของภาครัฐก็ควรจะทําความเขาใจ และศึกษา
เพิ่มเติมในเรื่องแนวคิดของการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนมากที่สุดแกสังคม 
และประเทศชาติ โดยศึกษาถึงรูปแบบของการจัดสรร ไปยังอุตสาหกรรมตางๆ ภายในประเทศที่ไดกลาว
มาแลวในขางตน รวมถึงการจัดสรรไปเพื่อการสงออก วาแนวทางการจัดสรรแบบใด จะกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุด ทั้งดานมูลคาและคุณคาแกสังคม การศึกษาในรูปแบบนี้จะเปนการศึกษาเพื่ออนาคต   
ในการที่รัฐสามารถนําผลการศึกษาไปกําหนด นโยบาย และมาตรการตางๆ เพื่อเปนกฎเกณฑ กติกา ใหผู
ท่ีเกี่ยวของปฏิบัติตาม หรือเปนมาตรการการจูงใจ ใหผูประกอบการรวมมือดําเนินการ เพื่อประโยชนของ
ประเทศชาติตอไป 
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1.5 บทสรุปผูบริหารโครงการวิจัยเครือขายสหกรณนิคมเชิงคุณคา 
 
 เครือขายสหกรณนิคมเชิงคุณคา เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม(Participatory 
Action Research) ภายใตชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม มี
วัตถุประสงค 4 ประการ คือ 1) สํารวจขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการจัดทําแผนพัฒนาสหกรณนิคม 2) สราง
กระบวนการเรียนรูรวมกันเพื่อจัดทําแผนแมบทการพัฒนาสหกรณนิคม3) ทดลองพัฒนารูปแบบสหกรณ
นิคมเชิงคุณคา 4 แหง 4) พัฒนาตัวแบบ ฐานขอมูล ศักยภาพและการใชประโยชนที่ดินในพื้นที่สหกรณ
ทดลอง 1 แหง โดยมีกระบวนการวิจัยแบงออกเปน 6 ขั้นตอนคอื 1) การรวบรวมและจัดทําฐานขอมูลราย
สหกรณ เพื่อใชประกอบการจัดทําแผนแมบทโดยทีมงานนิคมสหกรณ 2) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เกี่ยวกับการพัฒนาสหกรณนิคมเชิงคุณคา แกผูนําสหกรณ ผูอํานวยการ หัวหนานิคมสหกรณ และ
ผูอํานวยการสวนจัดนิคมสหกรณ 3) การจัดทาํแผนแมบทการพัฒนาสหกรณนิคม ในการดําเนินการจะ
เปนไปในลักษณะของการสรางกระบวนการมีสวนรวม จากผูเกี่ยวของทั้งฝายสหกรณและเจาหนาที่
สงเสริมสหกรณ 4) การพัฒนาตัวแบบสหกรณนิคมเชิงคุณคา ในสหกรณที่คัดเลือกใหเปน “ตัวแบบ” 4 
สหกรณโดยการพัฒนาจะเริ่มจากการจัดทําแผนกลยุทธและแผนดําเนินการที่คํานึงถึงแผนชุมชนและที่
เกี่ยวของ ซ่ึงเปนไปภายใตกรอบแนวคิดสหกรณนิคมเชิงคุณคา 5) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผู
มีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณนิคม ทีมวิจัยตัวแบบสหกรณนิคม 4 สหกรณ เพื่อการขับเคลื่อนการ
พัฒนาตามกรอบแนวคิด “สหกรณนิคมเชิงคุณคา” และการเชื่อมโยงกับภาคีพันธมิตร 6) การพัฒนาตัว
แบบ ฐานขอมูลศักยภาพและการใชประโยชนที่ดินในสหกรณตัวแบบ 1 แหง ภายใตทีมที่ปรึกษา/
ผูเชี่ยวชาญดานการจัดทําแผนที่GIS (Geographic Information System : ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร ) 
จากการรวบรวมและจัดทําฐานขอมูลรายสหกรณ พบวามีสหกรณนิคมที่จดทะเบียน 
 ในระบบของกรมสงเสริมสหกรณทั้งสิ้น 93 สหกรณ มีจํานวนสมาชิกสหกรณประมาณ 
180,000 รายและสมาชิกประกอบอาชีพอยูในพื้นที่ประมาณ 150,000 ราย อาชีพหลักของสมาชิก ไดแก 
การทํานาทําสวน ทําไร ฯลฯ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการพัฒนาสหกรณนิคมแกผูนําสหกรณ
และหัวหนานิคมสหกรณ เจาหนาที่สวนกลางและสวนภูมิภาคเปนเวทีที่เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของ
ในการพัฒนาสหกรณไดเขามามีสวนรวมในการระดมความคิดเหน็ ซ่ึงขอมูลบางสวนที่ไดจากการจัดทํา 
เวทีทําใหไดทราบถึงประเด็นสําคัญที่หนวยงานภาครัฐตองนําไปปรับปรุง หรือเพิ่มเติมแผนงานโครงการ 
ที่จะนํามาพัฒนาสหกรณนิคม จากผลการดําเนินงานที่ผานมาการกําหนดแผนงานโครงการพัฒนา
สหกรณนิคมจะเปนการกําหนดจากบนลงสูระดับลาง แตผลจากการทําเวทีรวมกันระหวางผูมีสวน
เกี่ยวของทาํใหทราบวาแผนงาน โครงการในการพัฒนาสหกรณนิคม ที่จะประสบผลสําเร็จไดจําเปนตอง
มาจากการกําหนดแผนงาน โครงการ วิธีปฏิบัติรวมกันระหวาง ผูนําสหกรณและหัวหนานิคมสหกรณ 
เจาหนาที่สวนกลางและสวนภูมิภาค การแปลงแผนงาน/โครงการสูการปฏิบัติไดนั้นผูกําหนดแผนจะตอง
มีบทบาทในการขับเคลื่อนในระดับพื้นที่ ดังนั้น (ราง) แผนแมบทการพัฒนา 
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สหกรณนิคม จึงเกิดจากการมีสวนรวมของผูมีสวนรวมในการพัฒนาสหกรณนิคมไดรวมกันกําหนด 
แนวทาง ซ่ึงจะสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางแทจริง การพัฒนาตัวแบบ ฐานขอมูลศักยภาพและการ
ใชประโยชนที่ดินในสหกรณตัวแบบ 1 แหง เปนการทดลองศึกษาวาปจจุบันสมาชิกสหกรณนิคมสวน
ใหญท่ีไดรับการจัดสรรที่ดินทํากินจากกรมสงเสริมสหกรณมีการใชประโยชนในที่ดินอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยการนําระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตรมาเปนเครื่องมือในการวางแผนการสงเสริม
สหกรณสําหรับกรมสงเสริมสหกรณ และเปนเครื่องมือชวยในการบริหารการดําเนินงานของสหกรณ ซ่ึง
ประเด็นสําคัญที่จะทําใหเกิดการใชประโยชนในที่ดินของสมาชิก ไดแก 1) กรมฯ กําหนดนโยบายในการ
สงเสริมสหกรณนิคม โดยขับเคลื่อนแผนแมบทการพัฒนาสหกรณนิคม ซ่ึงมีแนวทางการพัฒนาสหกรณ
นิคมดานการเพิ่มองคความรูดานระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร(แผนที่ GIS)ใหกับบุคลากรกรมสงเสริม
สหกรณ ทั้งระดับสวนกลางและระดับพื้นที่ รวมถึงเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรของสหกรณนิคมให
มีองคความรู เพื่อรองรับแนวทางการพัฒนาของกรมสงเสริมสหกรณ 2) สํานักจัดตั้งและสงเสริมสหกรณ 
สามารถนําขอมูลการใชประโยชนในที่ดินของสมาชิก มาใชประโยชนในการวางแผนงาน และจัด
โครงการ เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ 3) สามารถขยายผลการจัดทําแผนที่ GIS สู
สหกรณนิคมทั่วประเทศ โดยเพิ่มองคความรูดานการจัดแผนที่ GISใหกับเจาหนาที่สงเสริมสหกรณทั่ว
ประเทศและบุคลากรสหกรณนิคม เพื่อใชประโยชนในแผนที่ GIS 
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ภาคผนวกที่ 2 
 

บทความนําเสนอภาคีเครือขาย 
คณะทํางานผลกัดันใหสหกรณเปนวาระแหงชาต ิ
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ที่ประชุมคณะทํางานพิจารณาศึกษาและผลักดันใหสหกรณเปนวาระแหงชาติ 

การกําหนดใหสหกรณเปนวาระแหงชาติ 
 

จุฑาทิพย  ภัทราวาท0F

1 
บทนํา : 
  

 เอกสารฉบับนี้ยกรางขึ้นมาเพื่อ
นําเสนอที่ประชุมคณะทํางานพิจารณาศึกษา
และผลักดันใหสหกรณเปนวาระแหงชาติ ใน
คณะอนุกรรมาธิการการสหกรณและองคกร
เกษตรกร ในคราวการประชุมครั้งที่ 6/2552 วัน
พฤหัสบดีที่ 22 ตุลาคม 2552 โดยมีเจตนารมยที่
จะนําประเด็นที่มีสาระสําคัญสําหรับการ
กําหนดใหสหกรณเปนวาระแหงชาติตอไป 

 เนื้อหาสาระประกอบดวย สวน
ท่ีหนึ่ง กลาวถึงความจําเปนของสหกรณใน
ฐานะเปนรูปแบบขององคการธุรกิจทางเลือกที่เปดโอกาสใหเกษตรกรรายยอย ผูมีรายไดนอย ขาราชการ
และลูกจางในหนวยงานเดียวกัน ตลอดจนคนในชุมชนไดมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการแกปญหาทาง
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมรวมกัน โดยยึดแนวทางของคุณคาสหกรณและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ซ่ึงจะชวยลดขอจํากัดสําหรับกระบวนการแกปญหาทางเศรษฐกิจและสังคมที่หนวยงานรัฐและเอกชนไม
สามารถแกปญหาได สวนท่ีสอง กลาวถึงบริบทของสหกรณในดานเศรษฐกิจและสังคม ไดแก การ
สงเสริมการออม การเอื้อประโยชนตอการเขาถึงแหลงทุนของสมาชิก การสงเสริมอาชีพ การสงเสริมการ
ผลิตพืชอาหารและพืชพลังงานแกเกษตรกรรายยอย และบริบทที่มีตอการผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศ 
(GDP) และการจัดสวัสดิการตางๆแกสมาชิกและชุมชน สวนท่ีสาม ทิศทางการพัฒนาการสหกรณ : และ
การสนับสนุน จากภาควิชาการ สวนที่สี่ บทสังเคราะหการแกปญหาความยากจนบนวิถีสหกรณ : การ
แกไขเชิงบูรณาการโดยใชประชาชนเปนศูนยกลาง สวนท่ีหา เปนสวนของขอเสนอสําหรับแนวทางการ
ผลักดันใหสหกรณเปนวาระแหงชาติ 
 
 
 
 

                                                 
1 ผูอํานวยการสถาบนัวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และผูประสานงานชุดโครงการ 
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สวนท่ีหนึ่ง :  สหกรณ: ทางเลือกสําหรับกลไกในการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศที่มี 
   ประชาชนเปนศูนยกลาง 
  
 สหกรณในฐานะที่ เปนองคการธุรกิจที่ยึดมั่นบนหลักการพึ่งพาตนเอง  (Autonomous 
enterprise) โดยมีประชาชนที่เชื่อมั่นในคุณคาสหกรณ (Co-operative Values) เขามามีสวนรวมบนความ
สมัครใจ โดยการขับเคลื่อนการดําเนินงานของสหกรณเพื่อแกไขปญหาเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม
ของคน ซ่ึงไดริเริ่มในสังคมโลกมาตั้งแตศตวรรษที่ 19 (1844) ในชวงที่เกิดการปฏิวัติอุตสาหกรรมที่
คนงานที่เปนลูกจางถูกเอารัดเอาเปรียบจากนายทุน สวนในสังคมไทยนั้นสหกรณที่กําเนิดขึ้นจากนโยบาย
รัฐตั้งแตป 2459 ในฐานะเปนเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมจนถึงปจจุบัน ไดมีพัฒนาการการ
ดําเนินงานของสหกรณภายใตบริบทของขบวนการสหกรณ ซ่ึงประกอบดวยสหกรณที่จดทะเบียนตาม 
พระราชบัญญัติสหกรณและกลุมเกษตรกร จํานวน 10,436 แหง อีกทั้งยังมีสหกรณภาคประชาชน ซ่ึง
หมายถึง สหกรณที่มิไดจดทะเบียนตาม พระราชบัญญัติสหกรณ แตเกิดจากการรวมตัวกันของประชาชน 
และมกีารดําเนินการบนหลักการพึ่งพาและรวมมือกันในการแกปญหาเศรษฐกิจและสังคมอีกกวา 100,000 
กลุม ทามกลางภาวะวิกฤตเศรษฐกิจที่ประชาคมโลกกําลังเผชิญอยูในปจจุบันไดมีขอมูลเชิงประจักษของ
สัมพันธภาพสหกรณระหวางประเทศและกรมตรวจบัญชีสหกรณที่ช้ีใหเห็นวา สหกรณที่ยดึมั่นในคุณคา 
หลักและวิธีการสหกรณ และเปาหมายไปที่การดําเนินธุรกิจ เพื่อแกปญหาของสมาชิกและชุมชนนั้น 
สามารถฟนฝาวิกฤตและยืนหยัดอยูในฐานะองคการธุรกิจพึ่งพาตนเองไดอยางสงางามตามอัตลักษณของ
สหกรณดังจะแสดงใหเห็นดวยคํานิยาม คุณคาสหกรณ และหลักการสหกรณ (กรอบที่ 1) 
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กรอบท่ี 1 :  คํานยิาม คณุคา และหลักการสหกรณ 
  
    คํานิยามของ “สหกรณ” (Cooperatives)                                                                                                      
 สหกรณ คือ “องคการของบรรดาบุคคลซึ่งรวมกลุมกันโดยสมัครใจในการดําเนินวิสาหกิจที่
พวกเขาเปนเจาของรวมกันและควบคุมตามหลักประชาธิปไตย เพื่อสนองความตองการ (อันจําเปน) และ
ความหวังรวมกันทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม” 
 
   ความหมายของ “คุณคาของสหกรณ” (Cooperative Values) 
 “สหกรณอยูบนพื้นฐานแหงคุณคาของการชวยตนเอง ความรับผิดชอบตอตนเอง ความเปน
ประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเที่ยงธรรมและความเปนเอกภาพ สมาชิกสหกรณ เช่ือมั่นในคุณคา
ทางจริยธรรมแหงความสุจริต ความเปดเผย ความรับผิดชอบตอสังคมและความเอื้ออาทรตอผูอ่ืนโดยสืบ
ทอดประเพณีปฏิบัติของผูริเร่ิมการสหกรณ” 
 
   ความหมาย “หลักการสหกรณ” (Cooperative Principles) 
 หลักการสหกรณ คือ“แนวทางที่สหกรณยึดถือปฏิบัติเพื่อใหคุณคาของสหกรณเกิดผลเปน
รูปธรรม” ซ่ึงประกอบดวยหลักการที่สําคัญรวม 7 ประการกลาวคือ 
  หลักการที่ 1    การเปนสมาชิกโดยสมัครใจและเปดกวาง   
     (Voluntary and Open Membership) 
  หลักการที่ 2    การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย   
     (Democratic Member Control) 
  หลักการที่ 3    การมีสวนรวมทางเศรษฐกิจของสมาชิก   
     (Member Economic Participation) 
  หลักการที่ 4    การปกครองตนเองและความเปนอิสระ   
     (Autonomy and Independence)  
  หลักการที่ 5    การศึกษา ฝกอบรม และสารสนเทศ    
     (Education, Training and Information) 
  หลักการที่ 6    การรวมมือระหวางสหกรณ   
     (Cooperation among Cooperatives) 
  หลักการที่ 7    การเอื้ออาทรตอชุมชน   
      (Concern for Community) 
 

ถอดความจาก ขอมูลสัมพันธภาพสหกรณระหวางประเทศ, http//:www.coop.org  
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สวนท่ีสอง  :  บริบทของสหกรณในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
 
  
 2.1  บริบทของสหกรณในดานเศรษฐกิจ  
  
 สหกรณถือไดวามีบทบาทสําคัญตอระบบเศรษฐกิจไทย ดังจากขอมูลภาวะเศรษฐกิจทาง
การเงินของสหกรณไทยป 2551 ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ แสดงใหเห็นวา ณ ส้ินป 2551 สหกรณมี
จํานวน 10, 436 แหง ประกอบดวยสหกรณ 6,186 สหกรณ กลุมเกษตรกร 4,157 กลุม และชุมนุมสหกรณ 
93 ชุมนุม มีสมาชิกกวา 10 ลานคน คิดเปนรอยละ 16.72 ของประชากรในประเทศ โดยมีสหกรณที่สําคัญ 
ดังนี้ 
 สหกรณในภาพรวมมีทุนดําเนินงานคิดเปนมูลคา 1 ลานลานบาท ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากป 2550 
คิดเปนรอยละ 12.48 และคิดเปนรอยละ 11.90 ของผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศ (GDP) ทุนของ
สหกรณสามารถรองรับหนี้กูยืมจากภายนอกไดถึง 3 เทาตวั โดยทุนของสหกรณเพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 
10.08 ขณะที่หนี้กูยืมจากภายนอกเพิ่มขึ้นจากป 2550 เพียงรอยละ 1.77 ซ่ึงถือวาเพียงพอและไมเส่ียงตอ
การลงทุน สวนการลงทุนขยายตัวเพิ่มขึ้นจากป 2550 ทุกดานรอยละ 12.48 โดยจะลงทุนใหสินเชื่อมาก
ที่สุดรอยละ 79.07 ของทุนดําเนินงานทั้งสิ้น ผลประกอบการมีกําไรทุกธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจสินเชื่อมี
กําไรสูงสุดรอยละ 90.89 ของผลประกอบธุรกิจทั้งหมด สมาชิกมีหนี้สินมากกวาเงินออม 1.10 เทา แตไม
นาเปนหวงมากนัก เนื่องจากสมาชิกมีอัตราการออมเงินเพิ่มขึ้น รอยละ 15.54 ในขณะท่ีอัตราเปนหนี้
เพิ่มขึ้นเพียงรอยละ 8.38 และมีอัตราหนี้คางชําระลดลงรอยละ 0.44 
 ผลการดําเนินงานโดยภาพรวมมีกําไร 3.5 หมื่นลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนในอัตรารอยละ 
14.79 โดยพบวากลุมมีกําไรลดลงจากป 2550 รอยละ 0.70 และที่กลุมขาดทุนก็ลดลงในอัตรารอยละ 
25.58 ฐานะทางการเงินของสหกรณ มียอดสินทรัพยหรือทุนดําเนินงาน 1 ลานลานบาท มีปริมาณธุรกิจ
ในรอบป คิดเปนมูลคา 1.1 แสนลานบาท เพิ่มจากปกอนรอยละ 10.16 ทุนของสหกรณ (Institution Fund) 
มีมูลคา 5.2 แสนลานบาท และเปนหนี้กูยืมจากภายนอกเพียง 1.5 แสนลานบาท ระบบการควบคุมภายใน
มีคุณภาพและอยูในเกณฑคอนขางดี กลาวคือ สหกรณที่มีคุณภาพอยูในระดับดี-ดีมากคิดเปนรอยละ 
58.76 อยูในเกณฑระดับพอใจคิดเปนรอยละ 28.41 อยูในเกณฑควรปรับปรุงมีเพียงรอยละ 12.83 
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2.2  สหกรณกับการสงเสริมการออมและการเขาถึงแหลงทุนของเกษตรกรและผูมีรายไดนอย 
 
 สหกรณทุกประเภทมีวัตถุประสงคสําคัญในการสงเสริมการออมและการใหเงินกู เพื่อให
สมาชิกนําไปใชในการอุปโภคบริโภค และการใชในการลงทุนประกอบอาชีพ ซ่ึงถือวามีบทบาทอยาง
สําคัญในการเปดโอกาสใหผูมีรายไดนอย เกษตรกรรายยอย และคนจนสามารถเขาถึงแหลงทุนโดยใช
หลักการพึ่งพาและรวมมือกันสรางระบบการเงินสหกรณที่มีทุนดําเนินงานมากถึง 1 ลานลานบาท ซ่ึง
ประกอบดวย ทุนของสหกรณ (หุนสะสมจากการดําเนินงาน) คิดเปนรอยละ 51.45 เปนเงินฝาก รอยละ 
31.42 และกูยืมจากภายนอกรอยละ 17.13 สถานการณดังกลาวสะทอนใหเห็นระบบการเงินสหกรณที่
สะทอนใหเห็นถึงพลังแหงการรวมมือกันของคนที่ศรัทธาและเชื่อมั่นในวิถีสหกรณ เร่ืองการประหยัด 
การออม และการพึ่งพาชวยเหลือซ่ึงกันและกันของสมาชิก 
 สถานการณในสวนของการสงเสริมการออมและการเขาถึงแหลงทุนของสมาชิกของ
สหกรณประเภทตางๆ ในป 2551 
 
 

กรอบที่ 2 :  สภาพการณในการสงเสริมการออม และการเปดโอกาสใหสมาชิกเขาถึงแหลงทุนแก
สมาชิกของสหกรณประเภทตางๆ ในป 2551 

 
หนวยงาน/สหกรณ เงินออมเฉลี่ยตอคน เงินกูเฉลี่ยตอคน 
สหกรณการเกษตร 8,483 12,404 
สหกรณประมง 17,445 30,009 
สหกรณนิคม 10,082 16,518 
สหกรณรานคา 444 877 
สหกรณบริการ 7,639 9,061 

สหกรณออมทรัพย 267,030 285,615 
สหกรณเครดติยูเนีย่น 29,432 28,391 

ภาพรวม 68,614 74,785 
 
ที่มา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ 
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ยางพารา 

ขาวโพด 

สหกรณการเกษตรพิมาย จํากัด 

ขาวเปลือก 

 2.3  สหกรณการเกษตรกับบริบทดานการสงเสริมการผลิตพืชอาหารและพืชพลังงาน 
 
 สหกรณการเกษตรและกลุม เกษตรกรใน
ประเทศไทยนับวามีบทบาทอยางสําคัญในดานการสงเสริม
การประกอบอาชีพของเกษตรกร โดยจะเห็นไดวามูลคาของ
ธุรกิจรวบรวมของสหกรณในป 2551คิดเปนมูลคา 36, 944 
ลานบาท โดยมีสหกรณและกลุมเกษตรกรที่ทําหนาที่
รวบรวมพืช เศรษฐกิจสํ าคัญๆ  ซ่ึ งประกอบดวยดังนี้ 

ยางพารา จํานวน 437 แหง ในพื้นที่ 35 จังหวัด รวบรวม

ขาวเปลือก จํานวน 601 แหง ในพื้นที่ 54 จังหวัด รวบรวม
ปาลมมีจํานวน  34 แหง  ในพื้นที่  10 จังหวัด  รวบรวม
ขาวโพด 100 แหง ในพื้นที่ 27 จังหวัด รวบรวมออย จํานวน 
28 แหง ในพื้นที่ 18 จังหวัด และมันสําปะหลัง จํานวน 71 
แหง ในพื้นที่ 24 จังหวัด 
 โดยสหกรณและกลุมเกษตรกรเหลานี้ตางก็

ชวยใหเกษตรกรรายยอยสามารถเพิ่มความสามารถในการ
เขาถึงระบบตลาด  การรวมมือกันจําหนายผลผลิตผาน
เครือขายธุรกิจของสหกรณเพื่อใหไดราคาดีขึ้น 
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กรอบท่ี 3 :  บริบทของสหกรณกับการสงเสริมการผลิตพืชเศรษฐกิจและพืชพลังงาน 

  
 1. ยางพารา : มูลคาการรวบรวมผลผลิตยางพาราของสหกรณและกลุมเกษตรกรในป 2551 อยูในพื้นที่ 35 
จังหวัด ผานเครือขายสหกรณและกลุมเกษตรกร 437 แหง มีปริมาณการรวบรวมในป 2551 คิดเปนมูลคา 30,894 
ลานบาท เฉลี่ย 2,575 ลานบาทตอเดือน โดยผลผลิตรอยละ 77.14 อยูในพื้นที่ภาคใต (จังหวัดสงขลามากที่สุด) 
 
 2. ขาวเปลือก : มูลคาการรวบรวมผลผลิตขาวเปลือกในป 2551 ภายใตเครือขายธุรกิจสหกรณและกลุม
เกษตรกร จํานวน 601 แหง ในพื้นที่ 54 จังหวัด คิดเปนมูลคา 7,664 ลานบาท โดยปริมาณการรวบรวมสวนใหญ
รอยละ 52.13 อยูในพื้นที่ภาคอีสาน (จังหวัดรอยเอ็ดมากที่สุด) 
 
 3. ปาลม : มูลคาการรวบรวมผลผลิตปาลมในป 2551 ภายใตเครือขายธุรกิจสหกรณและกลุมเกษตรกร 34 
แหง ในพื้นที่ 10 จังหวัด คิดเปนมูลคา 2,449 ลานบาท โดยมีปริมาณการรวบรวมสวนใหญอยูในพื้นที่ภาคใต 
(จังหวัดกระบี่มากที่สุด) 
 
 4. ขาวโพด : มูลคาการรวบรวมผลผลิตขาวโพดในป 2551 ภายใตเครือขายธุรกิจสหกรณและกลุม
เกษตรกร จํานวน 106 แหง ในพื้นที่ 27 จังหวัด คิดเปนมูลคา 3,165 ลานบาท โดยมีปริมาณการรวบรวมในพื้นที่
ภาคเหนือมากที่สุด (จังหวัดพิษณุโลก มากที่สุด) 
 
 5. ออย : มูลคาการรวบรวมผลผลิตออย ในป 2551 ภายใตเครือขายธุรกิจสหกรณและกลุมเกษตรกร 
จํานวน 28 แหง ในพื้นที่ 18 จังหวัด คิดเปนมูลคา 336 ลานบาท โดยมีปริมาณการรวบรวมในพื้นที่ภาคอีสานมาก
ที่สุด (จังหวัดขอนแกนมากที่สุด) 
 
 6. มันสําปะหลัง : มูลคาการรวบรวมผลผลิตมันสําปะหลังในป 2551 ภายใตเครือขายธุรกิจสหกรณและ
กลุมเกษตรกร จํานวน 71 แหง ในพื้นที่ 24 จังหวัด มีปริมาณการรวบรวมคิดเปนมูลคา 608 ลานบาท โดยมีปริมาณ
การรวบรวมในภาคอีสานมากที่สุด (จังหวัดนครราชสีมามากที่สุด) 
ที่มา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2551, ภาวะเศรษฐกิจและกลุมเกษตรไทย ป 2551. หนา 44-50 
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2.4  สหกรณกับการจัดสวัสดิการแกสมาชิกและเอื้ออาทรตอชุมชน 
 

 ภายใตวิถีการดําเนินงานของสหกรณ ในฐานะเปนองคกรธุรกิจที่มีบทบาทคูทั้งทางเศรษฐกจิ
และสังคม สหกรณโดยสวนใหญจะมีการจัดสรรกําไรสุทธิ นอกเหนือจากเงินปนผล เงินเฉลี่ยคืน การ
จัดสรรเปนเงินสํารองเพื่อพัฒนาธุรกิจสหกรณ แลวยังไดมีการจัดสรรเปนสวัสดิการแกสมาชิกและการ
เอื้ออาทรตอชุมชนดวย 
 สวัสดิการที่สหกรณจัดสรรแกสมาชิก ไดแก ทุนการศึกษา การรักษาพยาบาล คาทําศพ 
คนชรา สวนสวัสดิการแกชุมชนนั้น สหกรณมักจะจัดสรรไวในรูปของกองทุนสาธารณประโยชน โดยมี
ระเบียบรองรับและกํากับดูแลโดยคณะกรรมการดําเนินงาน การดําเนินงานในลักษณะดังกลาวยอม
ช้ีใหเห็นถึง บทบาทการดําเนินงานในฐานะการเปนองคกรทางสังคมของสหกรณไดเปนอยางดี 
 หมายเหต ุ: อาจหาขอมูลเพิ่มเติมใหเห็นพลังของสหกรณในการจัดสวัสดิการแกสมาชิกและ
การเอื้ออาทรตอชุมชน 
 
 
สวนท่ีสาม  :  ทิศทางการพัฒนาการสหกรณและการสนับสนุนจากภาควิชาการ 
 
 

3.1 ทิศทางการพัฒนาสหกรณภายใตนโยบาย คพช. 
 

 นับตั้งแตป 2543 เปนตนมา กระบวนการขับเคลื่อนงานวิจัยดานสหกรณในลักษณะของ
งานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) ไดริเร่ิมขึ้น ภายใตการดําเนินงาน
ของภาควิชาการและการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยซ่ึงผลงานวิจัยและชุดความรู
ดังกลาวไดถูกนําไปใชประโยชนในการยกรางเปนแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 1 และ 2 ภายใต
นโยบายของคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ (คพช.) ซ่ึงกอใหเกิดการขับเคลื่อนระบบการวิจัย
ที่มุงเนนไปในทิศทางของการนําคุณคาสหกรณ และแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาสูการเปน “ระบบสหกรณที่มีคุณคาเพื่อการการพัฒนาการสหกรณ สูสังคมอยูเย็น
เปนสุข” ดังกรอบที่ 4 
 
 
 
 
 
 



 - 82 -

 

กรอบท่ี 4 :  ทิศทางการพัฒนาการสหกรณ 
 

 นโยบายทิศทางการพัฒนาสหกรณเปนไปตามแผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2 (พ.ศ.2550-
2554) ภายใตความรับผิดชอบของคณะกรรมการการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ (คพช.) ซ่ึงเปนชวงเวลา
เดียวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 10 ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อการบรรลุปณิธาน
รวมซึ่งกําหนดไวในรูปวิสัยทัศน ดังนี้คือ “มุงพัฒนาระบบสหกรณท่ีมีคุณคา เพื่อการนําพาสูสังคมอยู
เย็นเปนสุข” โดยมียุทธศาสตร 5 ประการ ที่จะสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อสรางสุขภาวะที่เอื้อ
ตอการพัฒนาการสหกรณดวยการเสริมพลัง (Empowerment) แกคนที่เกี่ยวของและการยกระดับขีด
ความสามารถ (Competencies) ของสหกรณเพื่อสรางพลัง (Synergy) จะเกิดขึ้นจากการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรในเชิงระบบสหกรณ (Co-operative System) ซ่ึงจะชวยลดขอจํากัด/จุดออนของขบวนการ
สหกรณที่เปนอยูในปจจุบัน โดยการเชื่อมโยงความรวมมือระหวางหนวย/องคกรที่มีแตกตางหลากหลาย
ทั้งภายในและภายนอกสหกรณที่มีเปาหมายรวมในทิศทางเดียวกัน ดวยยุทธศาสตรที่นําบรรยากาศของ
ความไววางใจกัน (Trust) การพึ่งพาและรวมมือกัน (Self-help and mutual help) และการโนมนาว ใหผูมี
สวนเกี่ยวของได ตระหนักเห็นคุณคาสหกรณ (Co-operative Values) จะชวยขับเคลื่อนการพัฒนาการ
สหกรณไปในทิศทางที่คาดหวัง1F

2 
 
 

3.2 ทิศทางการขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณในระดับสากล 
 

 สืบเนื่องจากวิกฤตการเงินโลกที่ผานมา แตกลับมีขอมูลที่เปนขาวดีของสหกรณ ตามที่
ผูอํานวยการสัมพันธภาพสหกรณระหวางประเทศ (ICA) นายเอียน แมคโดนัลด ไดนําเสนอในที่ประชุม
วันสหกรณสากล เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2552 ณ โรงแรมใบหยก กรุงเทพฯ วา “สหกรณทั้งหลายตางก็มี
สถานะการเงินที่ดีกวาและอยูรอดปลอดภัยจากวิกฤตเศรษฐกิจเมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจชุมชน และยังมี
หลักฐานที่ช้ีใหเห็นแนวโนมของการเจริญเติบโตของสหกรณอีกมากมาย ดังนั้นจึงนับเปนโอกาสอยาง
แทจริง” 
 ในการขับเคล่ือนที่จะแสดงใหเห็นวายังมีรูปแบบธุรกิจทางเลือก ซ่ึงเนนไปที่ประชาชนและ
การยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจที่มีพื้นฐานอยูบนคุณคาและหลักการสหกรณ แทนที่จะเนนไปที่กําไรเพียง
อยางเดียว ดังนั้นจึงจะไดมีการนําเสนอขอแนะนําจากการประชุมผูเชี่ยวชาญดานสหกรณ ในที่ประชุม
สมัชชาใหญองคการสหประชาชาติที่ 62/128 เพื่อรองขอใหสงเสริมการทํางานของสหกรณดานการ
พัฒนาและการหารือกันในประเทศสมาชิก และความเปนไปไดของการประกาศปสากลอยางเปนทางการ 
(กรอบที่ 5) 
 

                                                 
2 อานรายละเอียดเพิ่มใน คพช. แผนปฏิบัติการภายใตแผนการพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 , 2550 
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กรอบท่ี 5 :  ขอแนะนําจากการประชุมผูเชีย่วชาญดานสหกรณของสหประชาชาติ เพือ่การวางแผน  

                         (International Year of Co-operatives) มีดังนี ้
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

3.3 การสนับสนุนจากภาควิชาการ สําหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 
 ระบบการวิจัยภายใตชุดโครงการวิจัยการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปน
ธรรม2 F

3 ซ่ึงไดริเริ่มตั้งแตป 2545 และไดนําชุดความรู
ไปใชประโยชน ในการกํ าหนดยุทธศาสตร ใน
แผนพัฒน าก า รสหกรณ  ฉบั บที่  1  และ  2  นั้ น 
ประกอบดวย กลุมโครงการวิจัย 3 กลุม ไดแก กลุม
โครงการวิจัยเชิงพื้นท่ี กลุมโครงการวิจัยเชื่อมโยงโซ

                                                 
3  อานรายละเอียดเพิ่มเติมจาก จุฑาทิพย ภัทราวาท และคณะ, 2552 รายงานวิจัยชุดโครงการ “การขับเคลื่อนการ   
   พัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” 

1. ใหสิทธิพิเศษแกสหกรณหากมีการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการใหเงินทุนเพื่อลดผลจาก
ผลจากภาวะเศรษฐกิจ 

2. ชวยเหลือภาคสวนสหกรณในการทําใหแนใจวาความเขาใจตอรูปแบบสหกรณนั้น
เปนไป อยางถูกตอง โดยการใหการศึกษาในหลักสูตรการศึกษาทุกระดับตั้งแต
ระดับประถมถึงมหาวิทยาลัย 

3. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในทุกๆดานของธุรกิจสหกรณผานคณะกรรมการวิจัยที่
รัฐใหทุน 

4. บัญญัติกฎหมายที่อนุญาตใหสหกรณขยายธุรกิจของสหกรณในดานการประกันภัย 
เพื่อใหจัดการคุมครองทางสังคมแกสมาชิก 

5. พิจารณาไตรตรองถึงคุณคาของการสหกรณ หลักการสหกรณ และตัวแบบสหกรณที่
จัดระบบใหมในระบบเศรษฐกิจปจจุบัน 

ที่มา :  ถอดความจาก การนําเสนอเรื่อง สหกรณกับวิกฤตเศรษฐกิจโลก-โอกาสของสหกรณ โดย Mr.เอียน     
            แมคโดนัลด, ผูอํานวยการสัมพันธภาพสหกรณสากล, วันที่ 2 กรกฎาคม 2552, กรุงเทพมหานคร 
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อุปทาน และกลุมโครงการวิจัยเพื่อสนับสนุนการพัฒนาการสหกรณ ซ่ึงมีนักวิจัยภายใตเครือขายนักวิจัย
ของชุดโครงการฯ ซ่ึงไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ระหวางป 
2546-2552 กวา 300 คน และมีนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยตาง ๆ เขามามีสวนรวม อาทิ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ มหาวิทยาลัยขอนแกน 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ฯลฯ 
 การดําเนินการชุดโครงการวิจัยฯ ดังกลาวถือไดวาเปนการสนับสนุนจากภาควิชาการ ใน
ลักษณะของการวิจัยเพื่อพัฒนา (Research and Development) โดยคาดหวังจะใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของ
การดําเนินการสหกรณไปในมิติของการนําคุณคาในเชิงสังคม และการยกระดับการทํางานของสหกรณที่
เกี่ยวของกับชุมชน และการเชื่อมโยงโซอุปทานใหมากขึ้น ซ่ึงจะกอใหเกิดผลดีในแงมุมของการทําหนาที่
ของสหกรณที่มีบริบทการดําเนินงานอยางเปนระบบและมีแบบแผนกับภาคีพันธมิตร ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาควิชาการ ทั้งในระดับชุมชน ประเทศและตางประเทศ อยางเหมาะสม ใหเปนประโยชนแก
สมาชิก ชุมชนและสังคมตามอัตลักษณของสหกรณ ในฐานะการเปนองคกรพึ่งพาตนเอง (Self Help 
Organization: SHOs) โดยกลไกและกระบวนการวิจัยจะเปนเสมือนพื้นที่จําลองในการทําวิจัยควบคูกับ
การบริหารจัดการสหกรณและเครือขายฯไปพรอมๆกัน ผลลัพธที่เกิดขึ้น นอกจากจะไดเปนชุดความรูที่
จะนําไปใชเปนเชิงนโยบายสําหรับผูเกี่ยวของแลว ผลที่เกิดจากทํางานรวมกันของภาคีเครือขาย ยัง
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในระหวางการวิจัยไปดวยในตัว ทั้งแงมุมของการเปลี่ยนแปลง ระบบคิดของ
ผูนําและฝายจดัการ ระบบการทํางานและพลังความรวมมือที่เกิดขึ้นจากเครือขายความรวมมือ 
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สวนท่ีสี ่ :  บทสังเคราะหการปญหาความยากจนบนวิถีสหกรณ (การแกปญหาเชิงบูรณาการ) 
 
  
  

ในชวงเวลาของแผนพัฒนาการ
สหกรณฉบับที่ 1 และฉบับที่ 2 
ภายใตนโยบายของคพช. ไดมี
การสนับสนุนจากภาควิชาการ 
นําโดยสถาบันวิชาการด าน
สหกรณ  คณะเศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กรม
สง เสริมสหกรณ  กรมตรวจ
บัญชีสหกรณ ชุมนุมระดับชาติ 
สหกรณในขบวนการและกลุม/

องคกรภาคประชาชนไดดําเนินการวิจัยแบบมีสวนรวมอยางตอเนื่อง การแกปญหาความยากจนบนวิถี
สหกรณดวยการเชื่อมโยงเปนเครือขายคุณคา3 F

4 ภายใตบริบทงานวิจัยชุดโครงการ “การขับเคลื่อนการ
พัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” ซ่ึงมีระยะเวลาดําเนินการระหวางป พ.ศ.2548-2549 ในพื้นที่ 
36 จังหวัด โดยทีมนักวิจัย อยางเปนทางการ 300 คน มีกลุม/องคกร/สหกรณ เขารวมโครงการ 872 
องคกร ชี้ใหเห็นขอมูลเชิงประจักษในกรณีของจังหวัดพังงา ปตตานี ภูเก็ตและอุดรธานี ในแนวของการ
ลดรายจาย เพิ่มรายไดและขยายโอกาสแกสมาชิกของกลุม/องคกร/สหกรณ ไดอยางมีนัยสําคัญ และเปน
วิธีการแกปญหาความยากจนอยางเปนกระบวนการและเปนกระบวนการที่เขาถึงสาเหตุของปญหาความ

ยากจน โดยพิจารณาปญหาความ
ยากจนของคนในสังคมมีอยู  3 
ประการ  คือ  จนเศรษฐกิจ  จน
ความคิด และจนเพื่อนฝูง 
 ความยากจนทั้ ง  3 
ประการนี้ มีสาเหตุสําคัญมาจาก
กระแสโลกาภิวัฒน และนโยบาย
รัฐที่ละเลยระบบคุณคาที่มีอยู

                                                 
4 อานเพิ่มเติมจาก จุฑาทิพย ภัทราวาท และคณะ, 2549 “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพันที่ 36 จังหวัด” 
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ดั้งเดิม ไดแก ระบบนิเวศนวัฒนธรรม วิถีชุมชน และระบบคุณธรรม ไปใหความสําคัญพฤติกรรมบริโภค
นิยม การแขงขัน ความสัมพันธเชิงอํานาจ และระบบอุปถัมภ ทําใหระบบติดและคุณคาของคนในสังคม
ถูกหลอหลอมไปในทางแกงแยงชิงดีชิงเดน การบริโภคฟุมเฟอย และการพึ่งพาภายนอก และการขาด
จริยธรรม ทําใหประชาชนที่ไมมีโอกาส หรือไมสามารถเขาถึงระบบเศรษฐกิจ และสังคมทันสมัยได เกิด
ความยากจน ทั้งดานเศรษฐกิจ ความคิด และเพื่อนฝูง 
 การดําเนินการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา เปรียบเสมือนการจูโจมเขาถึงปญหา และใช
กระบวนการแกไขอยางเปนระบบ ดังนี้ 

    การแกปญหา “จนเศรษฐกิจ” นั้น เครือขายคุณคาจะใชพลังการรวมมือในการนํา 
ศักยภาพและความสามารถหลักทางธุรกิจของกลุม/องคกร/สหกรณ ที่เปนภาคีเครือขายในการวางแผน
ดานธุรกิจเพื่อการลดตนทุน การขยายตลาด เพื่อเพิ่มรายไดอันจะนําประโยชนกลับคืนสูสมาชิกที่เปน
ปจเจกบุคคลของกลุม/องคกร/สหกรณ ตามวิถีสหกรณในที่สุด 

    การแกปญหา “จนความคิด” นั้น เครือขายคุณคาจะเปนสังคมเรียนรู (Learning  
Society) ของประชาคมที่เปนเครือขาย โดยเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง จะชวยติดอาวุธทางปญญา
ใหประชาคม ดวยวิธีการเชื่อมโยงความรูทั้งที่มีอยูเดิม ไดแก วิถีวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และความรู
เพื่อใหเทาทันสถานการณภายนอก ผสมผสานกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ก็จะนําไปสูการแกปญหา 
“จนความคิด” กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงระบบคิดและคุณคา กลับคืนสูชุมชนและสังคม 

    การแกปญหา “จนเพื่อนฝูง” นั้น เครือขายคุณคา จะสรางความรวมมือกันระหวาง 
กลุม/องคกร/สหกรณ ที่เปนภาคีเครือขายที่ยึดถือ “คุณคาสหกรณ” เปนจุดเชื่อมรอยความสัมพันธระหวาง
กัน ความสัมพันธในการเปนเครือขายนี้ นอกจากจะชวยแกปญหา “จนเพื่อนฝูง” แลวยังกอใหเกิดพลัง
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ซ่ึงยังชวยหนุนเสริมนโยบายการสรางสังคมเปนสุขในที่สุด 
 
 
สวนท่ีหา :  ขอเสนอสําหรับแนวทางการผลักดันใหสหกรณเปนวาระแหงชาติ 
  
 
  จากขอมูลดังกลาวขางตนจะเห็นไดวา สหกรณเปนตัวแบบทางธุรกิจทางเลือกที่ประชาชน
จะมีโอกาสนําคุณคาและแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการรวมมือกัน เพื่อการนําประโยชนสู
ตนเอง ชุมชนและสังคม ซ่ึงหากเปนไปในลักษณะเชนนี้ยอมเปนแนวทางที่รัฐจะสามารถใชงบประมาณ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชทุนทางเศรษฐกิจและสังคมที่ขบวนการสหกรณไดสะสมมากวา 9 
ทศวรรษ ขยายผลพัฒนาความรวมมือกับสหกรณภาคประชาชนที่เปนกลุม/องคกร ที่มีแนวทางการ
ดําเนินงานบนหลักการพึ่งพาและรวมมือกันที่จะเสริมพลังใหเกิดเปนระบบสหกรณท่ีมีคุณคา เพื่อการ
นําพาสูสังคมอยูเย็นเปนสุข 
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 อยางไรก็ตาม ภายใตกรอบทิศทางการพัฒนาสหกรณ ทั้งในระดับสากลและของประเทศ
ไทย ก็ช้ีใหเห็นความสําคัญวาการพัฒนาสหกรณตองมุงไปที่การพัฒนาจิตสํานึกของคนเปนสําคัญ และ
ตองทําควบคูไปกับยุทธศาสตรตางๆ ที่จะสรางความสัมพันธของคน สหกรณ ขบวนการและเครือขาย 
เพื่อใหเกิดพลังในการขับเคลื่อนระบบสหกรณ ที่ดําเนินการอยูในระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ําของ
โซอุปทานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู การนําประโยชนสูสมาชิก ชุมชนและสังคมรวมกันการเขาถึงแหลง
ทุน การพัฒนาอาชีพ การตลาด การจัดสวัสดิการ เพื่อใหระบบสหกรณเปนกลไกสําคัญของประชาชนที่
นิยมในคุณคาสหกรณและแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการแกปญหาความยากจน การวางงาน 
การประกอบอาชีพและการสรางระบบการคาที่เปนธรรม อันจะนําไปสูการสานตอนโยบาย การพัฒนา
ประเทศโดยมีประชาชนเปนศูนยกลาง และมีทิศทางไปในแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบ
กาวหนา ขอเสนอเบื้องตน ไดแก 

1. กําหนดใหสถาบันการศึกษาในทุกระดับมีหลักสูตรการการเรียนการสอนดานสหกรณ 
เพื่อปลูกฝงใหเยาวชนเขาใจในเรื่องสหกรณ 

2. วางแนวทางการดําเนินการที่นักการเมืองทุกระดับมีความรู ความเขาใจและเห็น
ความสําคัญในเรื่องสหกรณและการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมอยางถูกตอง 

3. ใหมีการประชาสัมพันธเรื่องคุณคาสหกรณและแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
แกประชาชนอยางตอเนื่อง 

4. ใหทุกสวนฝายที่เกี่ยวของกับการสหกรณ ศึกษาและทําความเขาใจในแผนแมบทการ
พัฒนาการสหกรณอยางถองแท 

ฯลฯ 
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ภาคผนวกที่ 3 
 

บทความวิชาการ  
“การนํายทุธศาสตรการสรางคุณคาเพื่อการพฒันาการสหกรณไทย” 

ตีพิมพในวารสารเทคโนโลยีสุรนาร ี 
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การนํายุทธศาสตรการสรางคุณคาเพื่อการพัฒนาการสหกรณไทย 
Valued Building Strategy for Co-operatives Development in Thailand 

 
จุฑาทิพย   ภทัราวาท* 
Juthatip  Patrawart* 

สถาบันวิชาการดานสหกรณ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
Abstract 

Under the 2nd Co-operative Development Plan (2007-2011), the formulation of 
policies and developmental framework for the current co-operative movement in Thailand employs two 
comprehensive strategies; the transformational strategy and the developmental strategy to establish the 
value networks of the co-operative system that promote peace and happiness in Thai society. The 
principle conceptual framework of the Co-operative Development Plan aims at the operational 
developments of co-operative organizations, namely, its business-oriented efficiency and its value-
creation function. This approach can successfully help the co-operative organization to efficiently pass 
the tangible and intangible benefits back to its members and preserve its well-known socioeconomic 
and cultural identities. 
 
บทคัดยอ 

การกําหนดยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550-2554) ซ่ึงถูก
นําไปใชเปนนโยบายและกรอบทิศทางการพัฒนาการสหกรณของไทยในปจจุบันนั้น ประกอบดวยกลุม
ยุทธศาสตรสําคัญ 2 กลุม ไดแก กลุมยุทธศาสตรการบริหารการเปลี่ยนแปลงและกลุมยุทธศาสตรการ
พัฒนาระบบสหกรณเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน “การพัฒนาระบบสหกรณที่มีคุณคา เพื่อการนําพาสูสังคมอยู
เย็นเปนสุข”  

กรอบคิดสําคัญของแผนฯ มุงเนนไปที่การพัฒนาสหกรณใหมีบริบทการดําเนินงานทั้ง
ในมิติดานประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ เพื่อสรางความเขมแข็งใหกับองคกรและในมิติดานคุณคา เพื่อการนํา
ประโยชนคืนสูสมาชิกตามอัตลักษณของการเปนองคการธุรกิจที่มีจุดมุงหมายทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม
และวัฒนธรรม 
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1. บทนํา 
นับตั้งแตประกาศใชพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 ซ่ึงเปนกฎหมายสหกรณฉบับ

ลาสุดของขบวนการสหกรณ ซ่ึงสาระสําคัญของกฎหมายสหกรณฉบับนี้ มีขอแตกตางจากกฎหมาย
สหกรณฉบับกอนๆ กลาวคือ ไดกําหนดใหมีคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ (คพช.) ที่มีหนาที่
ใหคําแนะนําเชิงนโยบายแกรัฐมนตรีที่ดูแลรับผิดชอบภารกิจการพัฒนาสหกรณ 

ในป 2546 คพช. จึงไดดําเนินการใหจัดทําแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับแรก เพื่อ
นําเสนอผานความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี เพื่อใชเปนนโยบายและกรอบทิศทางการพัฒนาสหกรณ 
และใหมีกรอบเวลาในการดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และใน
ปจจุบันอยูในชวงเวลาของแผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550-2554)  

กรอบทิศทางการพัฒนาสหกรณในชวงเวลาของแผนพัฒนาสหกรณฉบับที่หนึ่งนั้น 
มุงเนนไปที่การพัฒนาสหกรณไปในทิศทางของการเปนองคการพึ่งพาตนเอง การพัฒนาความเขมแข็ง
ของสหกรณและการเชื่อมโยงความรวมมือระหวางสหกรณที่จดทะเบียน และกลุม/องคกร ประชาชนที่มี
การดําเนินงานบนหลักวิธีการสหกรณ แตมิไดจดทะเบียนเปนสหกรณ ซ่ึงรูจักกันในนามของสหกรณ
ภาคประชาชน และจากขอสรุปของจุฑาทิพย  ภัทราวาทและคณะ (2550) ชี้วา การขับเคลื่อนแผนพัฒนา
สหกรณ ฉบับที่หนึ่งยังจํากัดอยูในวงแคบเฉพาะในบางสวนงานของ                 กรมสงเสริมสหกรณ กรม
ตรวจบัญชีสหกรณ ชุมนุมสหกรณระดับชาติบางแหง และในกลุมนักวิจัยภายใตชุดโครงการวิจัยดาน
สหกรณ ภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และพบวากลยุทธที่ถูก
นําไปใชไดแก การรณรงคใหสหกรณจัดทําแผนกลยุทธในลักษณะของการสรางกระบวนการแบบมีสวน
รวมในระหวางผูเกี่ยวของ และการเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือระหวางสหกรณที่จดทะเบียนและ
สหกรณภาคประชาชน ซ่ึงกอใหเกิดการปรับโครงสรางของเครือขายความรวมมือจากเดิมที่เปนไปใน
ลักษณะของเครือขายในแนวดิ่ง (Vertical integration) เปล่ียนไปเปนเครือขายความรวมมือในแนวราบ 
(Horizontal Integration) ซ่ึงกอใหเกิดประโยชนแกการดําเนินงานสหกรณ ทั้งในเชิงธุรกิจ สังคม และ
วิชาการมากขึ้น  

ในชวงปลายป 2549 ซ่ึงเปนชวงเวลาใกลถึงระยะสิ้นสุดของแผนพัฒนาการสหกรณ
ฉบับที่หนึ่ง คพช. ไดมอบหมายใหสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนแกนนําใน
การยกรางแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่สอง กระบวนการยกรางแผนฯ เปนไปในรูปแบบของการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อใหไดมาทั้งขอมูลเชิงวิเคราะห ที่มาจากแหลงขอมูลปฐมภูมิ และทุติย
ภูมิ ตามกรอบการวิจัยที่ไดออกแบบไว ซ่ึงหลังจากผานการประชาพิจารณแลว คพช. ไดนําเสนอผาน
ความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี โดยนํามาใชเปนนโยบายการพัฒนาสหกรณตั้งแตวันที่ 6 พฤศจิกายน 
2550  

 



 - 91 -

บทความนี้ มีจุดมุงหมายสําคัญที่จะชี้ใหเห็นความเชื่อมโยงระหวางบทวิเคราะห
สถานการณ กรอบคิดในการพัฒนา และการกําหนดยุทธศาสตร ซ่ึงมุงเนนไปในบริบทของยุทธศาสตร
การสรางคุณคาเพื่อการพัฒนาสหกรณ 

 
2. บทวิเคราะหสถานการณของการสหกรณ 
  จุฑาทิพย  ภัทราวาทและคณะ (2550) ไดสรุปบทวิเคราะหสถานการณของขบวนการ
สหกรณในชวงเวลาป 2549 ที่ยางเขาสูชวงปลายทศวรรษที่ 9 ของการจัดตั้งและดําเนินงานสหกรณ ซ่ึง
ประกอบไปดวยสหกรณขั้นปฐม 7 ประเภท ไดแก สหกรณการเกษตร สหกรณประมง สหกรณนิคม 
สหกรณออมทรัพย สหกรณเครดิตยูเนี่ยน สหกรณรานคา และสหกรณบริการ สหกรณเหลานี้ มีจํานวน 
6,868  สหกรณ กระจายตัวอยูในพื้นที่ 76 จังหวัด เพื่อใหบริการแกสมาชิกจํานวน 8.9 ลานคน มีทุน
ดําเนินงาน 791,516 ลานบาท มีการดําเนินธุรกิจสําคัญ 5 ดาน ไดแก ธุรกิจสินเชื่อ การรับเงินฝาก การ
รวบรวมผลิตผล การจัดหาสินคามาจําหนาย และธุรกิจบริการ โดยพบวา สหกรณที่ผานการตรวจสอบ
บัญชีและดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ (มีผลกําไรจากการดําเนินงาน) คิดเปนรอยละ 77.53 สวน
สหกรณที่ประสบปญหาการขาดทุนคิดเปนรอยละ 22.47  
  การวิเคราะหสถานการณของการสหกรณของทีมที่ปรึกษา การจัดทําแผนพัฒนา
สหกรณฯ นั้นไดนําเอาวิธีการของ Portfolio Matrix Analysis มาใชกับกลุมตัวอยางสหกรณที่ไดจากการ
สํารวจ โดยกําหนดใหแกนนอนเปนแกนที่แสดงระดับมากนอยของบริบทการดําเนินงานของสหกรณใน
เชิงคุณคา ซ่ึงประกอบดวย การจัดสวัสดิการแกสมาชิกและครอบครัว การดําเนินกิจกรรมทางสังคม
เพื่อใหบริการแกสมาชิกและชุมชน การดําเนินกิจกรรมที่รณรงคเร่ืองคุณคาสหกรณ  สวนแกนตั้งเปน
แกนแสดงระดับความมากนอยของบริบทการดําเนินงานของสหกรณในดานประสิทธิภาพ 
  ผลการวิเคราะห พบวา สหกรณตัวอยางเพียงรอยละ 10 เทานั้น ที่สามารถดําเนินงานได
อยางมีประสิทธิภาพและมีบริบทการดําเนินงานในเชิงคุณคา สหกรณตัวอยางรอยละ 60 มีการดําเนินงาน
อยางมีประสิทธิภาพ แตยังมีบริบทการดําเนินงานเชิงคุณคาอยูในระดับต่ํา และพบวาสหกรณตวัอยางรอยละ 
30 ที่ประสบปญหาขาดทุนและการควบคุมภายใน (ดูรายละเอียดในรูปที่ 1) 
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รูปที่1 Portfolio Matrix Analysis ในการวิเคราะหสถานการณสหกรณในป 2549 
 
3. การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม และการกําหนดประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาสหกรณ 
  การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม เปนอีกขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการกําหนดประเด็น
ยุทธศาสตร การพัฒนาสหกรณซ่ึงไดนําเอาวิธีการของ TOWS Matrix มาใช ในฐานะเปนกลไกการระดม
ความคิดระหวางผูมีสวนเกี่ยวของ เพื่อนําไปสูการกําหนดวิสัยทัศน พันธกจิ และประเด็นยุทธศาสตรการ
พัฒนารวมกัน  
  กระบวนการระดมความคิดของทีมที่ปรึกษา ซ่ึงไดดําเนินการทั้งสิ้น 25 คร้ังและครอบคลมุ 
กลุมผูนําสหกรณ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาควิชาการ มากกวา 1,602 คน นั้นไดขอสรุปที่เปนประเด็น
ยุทธศาสตร 5 ประการ ดังนี้ (รูปที่ 2) 
  ยุทธศาสตรที่ 1 : สงเสริมใหคนในชาติยึดมั่นในคุณคาสหกรณและปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เปนยุทธศาสตรที่นําจุดแข็งในเรื่อง “คุณคาสหกรณ”  ตลอดจนทุนทางเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรมของบริบทการสหกรณ ที่ส่ังสมมานาน เพื่อใชรณรงคการปลูกจิตสํานึกแกสมาชิกสหกรณ และ
ประชาชนทั้วไปใหไดรับรู ศรัทรา และเชื่อมั่นที่จะนําเอาคุณคาสหกรณและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไป
ประยุกตใชในการดํารงชีวิต และเขามามีสวนรวมในฐานะสมาชิกสหกรณ 
  ยุทธศาสตรที่ 2 : พัฒนาผูนําและผูมีสวนเกี่ยวของกับสหกรณ ใหมีศักยภาพและความ
พรอมที่จะเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการขับเคลื่อนสหกรณ ไปในทิศทางของการพึ่งพาตนเอง เปน
ยุทธศาสตรที่จะลดจุดออนในประเด็นของผูนําสหกรณและผูมีสวนเกี่ยวของที่ยังขาดกระบวนทัศนดาน
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การพัฒนาสหกรณและการบริหารจัดการอยางบูรณาการ ภายใตความรวมมือของหนวยงาน/ขบวนการ
อยางเปนเอกภาพ 
  ยุทธศาสตรที่ 3 : พัฒนาขีดความสามารถของสหกรณใหเปนองคการที่มีประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผลและเปนธรรมาภิบาล มีความมั่นคง เขมแข็ง สามารถเปนที่พึ่งของสมาชิกควบคูไปกับการ
ยกระดับความสามารถของสหกรณในการใหบริการ แกไขปญหาการประกอบอาชีพ และการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของสมาชิกสหกรณซ่ึงถือเปนเรื่องของการนําคุณคามาสูการพัฒนาสหกรณ 
  ยุทธศาสตรที่ 4 : พัฒนาเครือขายความรวมมือในการเชื่อมรอยโซอุปทานเพื่อประโยชน
สูสมาชิกและสังคมอยางเที่ยงธรรม เปนยุทธศาสตรที่นําเอาจุดแข็งในเรื่องของการมีชุดความรู “การ
เชื่อมโยงเครือขายคุณคา” มาใชในการสรางระบบการผลิตและการคาอยางเที่ยงธรรม ตลอดจนขยาย
โอกาสการทําธุรกิจสหกรณจากภายในสูภายนอกขบวนการ เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม และคุณคาสูสมาชิก 
ชุมชนและสังคม อีกทั้งจะชวยใหสหกรณมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น  
  ยุทธศาสตรที่ 5 : พัฒนาระบบการเงินที่เกื้อหนุนการพึ่งพาตนเองและการรวมมือกัน
ระหวางสหกรณ เปนยุทธศาสตรที่จะลดอุปสรรคจากนโยบายรัฐที่มีทิศทางการสงเสริมสหกรณใน
ทิศทางที่ไปเปนเอกภาพเดียวกัน และการลดจุดออนเรื่องความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ โดยมุงหวังที่จะ
ปรับกลไกและโครงสรางของระบบการเงินสหกรณไปในทิศทางที่เกื้อหนุน การพึ่งพาตนเองและการ
รวมมือกันระหวางสหกรณ ใหมีระบบการเงินที่เอื้อตอการออม การสะสมทุน ตลอดจนการกระจาย
โอกาสการเขาถึงแหลงทุนของสมาชิกสหกรณ 
 

7

ยุทธศาสตรที่ 2/5

 พัฒนาขีดความสามารถของสหกรณ

 พัฒนาระบบการเงินที่เกื้อหนุน 

ยุทธศาสตรที่ 1

 สงเสริมใหคนในชาติยึดม่ันใน
คุณคาและปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง

T: อุปสรรค
• คนในชาติไมเขาใจ ไมเห็นความสําคัญ
ของการสหกรณ
•นโยบายรัฐที่สงผลกระทบตอขบวนการ
สหกรณ
•ทิศทางการสงเสริมสหกรณที่ไมเปน
เอกภาพ

ยุทธศาสตรท่ี 3

 พัฒนาผูนําและผูมีสวนเกี่ยวของกับ
สหกรณใหมีศักยภาพและความพรอม ท่ี
จะเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการ
ขับเคลื่อนไปในทิศทางของการพึ่งพา
ตนเอง 

ยุทธศาสตรที่ 4

 พัฒนาเครือขายความรวมมือ
ในการเชื่อมรอยหวงโซอุปทาน 
เพ่ือประโยชนสูสมาชิกและสังคม
อยางเที่ยงธรรม 

O : โอกาส
•ทิศทางการพัฒนาประเทศที่ใหความสําคัญกับ
การพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
การสรางความสามัคคีของคนในชาติ

•ภาคีพันธมิตรดานสหกรณท้ังในภูมิภาคและ
ระดับโลก

•นโยบายรัฐท่ีใหความสําคัญดานสหกรณ

W : จุดออน
•ผูมีสวนเกี่ยวของยังขาดจติสํานึกความรวมมือ
•ขาดกระบวนทัศนการพัฒนาสหกรณ
•ขีดความสามารถของสหกรณยังมีนอย
•กรอบภารกิจของสหกรณยังไมสามารถสนองความ
ตองการของสมาชิก
•มีความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจสหกรณ
•ขอจํากัดในสหกรณและขบวนการไมไดดําเนินการตาม
กรอบยุทธศาสตรการพัฒนาการสหกรณ

S : จุดแข็ง
•สหกรณมีเอกลักษณเฉพาะ
•ยึดมั่นในคุณคาและหลักการสหกรณที่ยอมรับ
เปนสากล
•มีการรวมมือทั้งแนวด่ิงและแนวราบทั้งในและ
ตางประเทศ
•มีการสะสมทุนทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม 

การวิเคราะห
ปจจยัสภาพแวดลอมภายใน

การวิเคราะห
ปจจยัสภาพแวดลอมภายนอก

 
รูปที่ 2 TOWS Matrix และยุทธศาสตรการพฒันาการสหกรณภายใตแผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2 



 - 94 -

4 .กรอบคิดการพัฒนาสหกรณภายใตแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับท่ี 2 
จากประกาศของสัมพันธภาพสหกรณระหวางประเทศเมื่อตนศตวรรษที่  21 

(International Co-operatives Alliance,2000 )ไดย้ําเตือนใหผูนําสหกรณทั่วโลกไดตะหนักถึงบริบทการ
ดําเนินงานของสหกรณในฐานะที่เปนองคการธุรกิจ ซ่ึงตองเผชิญกับภาวะการแขงขันภายใตกระแส
โลกาภิวัฒน วาสหกรณมีความจําเปนตองดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและเขมแข็งที่จะยืนหยัดอยูได
เพื่อการเปนที่พึ่งของสมาชิก แตสหกรณจะใหความสําคัญกับบริการเพื่อตอบสนองความตองการของ
สมาชิกมากกวาการมีจุดมุงหมายเพื่อกําไรอยางเชนองคการธุรกิจอื่นๆ  

กรอบคิดดังกลาวยอมชี้ใหเห็นความแตกตางระหวางบริบทการดําเนินงานของสหกรณ
และองคการธุรกิจอื่นในระบบเศรษฐกิจ กลาวคือ สหกรณเปนองคการธุรกิจที่มีบทบาทคู ทั้งดาน
เศรษฐกิจและสังคม ดังนั้นเปาหมายแหงความสําเร็จในการดําเนินงานจึงประกอบดวย 2 มิติ ไดแกมิติ
ดานเศรษฐกิจหรือธุรกิจ ซ่ึงมีตัวช้ีวัดความสําเร็จอยูที่ประสิทธิภาพการดําเนินงาน อัตราการเจริญเติบโต
ของธุรกิจและอื่นๆ สวนมิติดานสังคมยอมมีตัวช้ีวัดอยูที่การนําคุณคาไปสูสมาชิกและชุมชน ไดแก การ
จัดสวัสดิการตางๆใหแกสมาชิก การจดัสรรกําไรเพื่อการพัฒนาสมาชิก การสนับสนุนกิจกรรมแกชุมชน 
การใหบริจาคแกกิจกรรมดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม เปนตน 

ทิศทางการพัฒนาสหกรณ ภายใตแผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2 จึงมุงเนนไปที่
ยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อยกระดับขีดความสามารถในมิติดานประสิทธิภาพและความเขมแข็งแกสหกรณ
ควบคูไปกับการยกระดับขีดความสามารถในการนําคณุคา(บริการ)สูสมาชิกและชุมชน ดังรูปที่ 2 
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รูปที่ 3 กรอบคิดและทิศทางการพัฒนาการสหกรณภายใตแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 
 
5.กรอบทิศทางการพัฒนาสหกรณ 

กรอบทิศทางการพัฒนาสหกรณภายใตแผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2 อธิบายใหเห็น
ในลักษณะของแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) ดังรายละเอียดในรูปที่ 4 ซ่ึงประกอบดวยกลุม
ยุทธศาสตรหลัก 2 กลุม ไดแกกลุมยุทธศาสตรการบริหารการเปลี่ยนแปลงและกลุมการพัฒนาระบบ
สหกรณเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน “การสรางระบบสหกรณที่มีคุณคาเพื่อการนําพาสูสังคมอยูเย็นเปนสุข” 
ซ่ึงจะกอใหเกิดคุณคาในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก การสรางระบบการผลิตและการคาที่เที่ยง
ธรรม และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
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รูปที่ 4 แผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนาสหกรณภายใตแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 
 
6.  กลไกการขับเคล่ือนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 

เพื่อใหแผนพัฒนาการสหกรณสามารถนําไปใชเปนนโยบายในการพัฒนาการสหกรณ
อยางเปนเอกภาพและเปนไปในทิศทางที่กําหนดไวในแผนฯ จึงไดกําหนดใหมีคณะกรรมการการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรและการติดตามประเมินผล ทําหนาที่เปนกลไกในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรเพื่อการ
บรรลุวิสัยทัศนรวมกันระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของภายในกรอบเวลาที่กําหนด 

คณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรฯ จะทําหนาที่ประสานความรวมมือกับผูแทน
หนวยงาน/องคกร ทั้งภาคสหกรณ ภาครัฐและองคกรพันธมิตรเพ่ือการจัดทําแผนงาน/โครงการภายใต
ยุทธศาสตรตางๆใหไดมาซึ่งเปาประสงคและตัวช้ีวัดความสําเร็จที่กําหนดไว (รูปที่ 5) 
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รูปที่ 5 กลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 
 
7.สรุปและขอเสนอแนะ 
 การกําหนดยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 ซ่ึงถูกนําไปใชเปนนโยบาย
และกรอบทิศทางการพัฒนาการสหกรณของประเทศในปจจุบันนั้น มุงเนนไปที่กลุมยุทธศาสตรสําคัญ 2 
กลุม ไดแก กลุมยุทธศาสตรการบริหารการเปลี่ยนแปลง และกลุมยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสหกรณ
เพื่อการบรรจุวิสัยทัศนการพัฒนาระบบสหกรณที่มีคุณคาเพื่อการนําพาสูสังคมอยูเย็นเปนสุข 
 กรอบคิดสําคัญของแผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2  มุงเนนใหความสําคัญกับการพัฒนา
สหกรณใหมีบริบทการดําเนินงานทั้งในมิติดานประสิทธิภาพและมิติดานคุณคาเพื่อใหองคกร(สหกรณ)
สามารถยืนหยัดอยูไดภายใตภาวะแขงขันในโลกยุคโลกาภิวัฒนและการนําประโยชน(คุณคา)คืนสู
สมาชิกตามอัตลักษณของการเปนสหกรณ ซ่ึงเปนองคการธุรกิจที่มีจุดมุงหมายในการดําเนินงานทั้งดาน
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 
 เพื่อใหแผนพัฒนาการสหกรณถูกนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรมภายใตกรอบเวลา
ที่กําหนด จึงไดกําหนดใหมีคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรและการติดตามประเมินผล เพื่อทําหนาที่
เปนกลไกการประสานความรวมมือระหวางหนวยงาน/องคกรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการสหกรณ ใน
การจัดทําแผนงาน/โครงการภายใตยุทธศาสตรตางๆ เพื่อการบรรลุเปาประสงคและตัวช้ีวัดที่กําหนด 
 อยางไรก็ตาม ส่ิงสําคัญที่จักตองดําเนินการกอนไดแก การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อการ
สรางความเขาใจใหตรงกันระหวางผูมีสวนเกี่ยวของในทุกระดับทั้งในสวนกลาง สวนภูมิภาคให
ครอบคลุมผูนําสหกรณทั้งในระดับขั้นปฐม และระดับชาติ 
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Abstract 

In 2006, the Dharma Ruamjai foundation’s farmers (DRF) who grew organic Hom Mali rice, 
in Yasothron province, had experienced the rapid price slump. After engaging in the participatory 
action research (PAR) program which employs of the knowledge management method on the 
production and marketing, the development of channel distribution and branding. The participated 
farmers have agreed to adopt the moral conduct within the group by committing to give up on liquor, 
smoking and gambling and have used these moral codes in the new brand for their organic Hom Mali 
rice called “Moral Rice”. During 2006-2009, there were 108, 82 and 160 farmers participated in the 
Moral Rice network program which have produced 168, 464 and 1,464 tons of rice paddy respectively. 
To date, the Moral Rice, which has successfully set the farm price 25% higher than the market price of 
organic Hom Mali Rice in the same area. Currently, the Moral Rice is developing its new distributing 
channels through various networks such as the Thailand Post (Yummy Post Project), leading 
department stores and direct sales. Moreover, the DRF farmers group has established and operate 16 
Moral Rice learning centres across Yasothorn and nearby provinces for public knowledge sharing. 
Hence, strategic branding through PAR method can deliver the long-term solution for farmers to 
overcome the marketing problems and create brand attachment to the consumers in various distribution 
channels. 
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1. Introduction 
Organic Thai Hom Mali Rice has recently become a popular alternative product among Thai 

farmers. This is mainly because farmers have expected an increasing premium value of this organic 
product, which are well produced and standardized. In 2006, organic Thai Hom Mali Rice is produced 
over 9 provinces of Thailand including; Surin, Roi-et, Srisaked, Buriram, Ubon Ratchathani, Yasothon, 
Chiang Rai, Amnatcharoen, and Phayao, with total land area of 807,737 rais, total grain products of 
230,881 tons, and exported rice volume of 1,627 tons. Although the production in Yasothon province 
ranked 6th in volume compared to the other provinces in 2006, its exported rice volume was highest, 
accounting for 60% of the total exported volume of the country (see Table 1). 
 
Table 1: The situation of organic Thai Hom Mali Rice production in 2006, Thailand 

No. Province  
Total planting 

area 
Grains produced 

(ton) 
Producer/Group 
(people/group) 

Number of 
rice mill 

Exported rice 
(ton) 

1 Surin 195,978 90,149 12,584 11 405 
2 Roi-et 321,357 46,147 - 1 - 
3 Srisaked 110,697 44,279 8,750 - - 
4 Buriram 102,659 23,000 200 groups 3 - 
5 Ubon 

Ratchathani 
25,160 16,064 1,261 1 240 

6 Yasothon 36,886 9,952 1,676 5 982 
7 Chiang Rai 5,800 3,480 658 - - 
8 Amnatcharoen 8,000 3,200 1,220 - - 
9 Phayao 1,200 600 42 1 - 

 Total 807,737 230,881 
200 groups, 

26,191 
22 1,627 

Source: Office of Commercial Affairs, Surin 
 
 Although farmer group in Yasothon province, who used to regularly export organic rice 
for many years, they have also suffered from the price slump in 2005/2006. At that time, selling price 
of grains was only at 6-7 baht per kilogram which was essentially equal to the selling prices of general 
Thai Hom Mali Rice in the market. Consequently, the leaders of the farmer groups under Dharma 
Ruam Jai Foundation network in Naso district, Yasothon province, and those in nearby provinces, 
contacted and asked for support from the Co-operative Academic Institute (CAI), Kasetsart University, 
in order to determine a long-term resolution to the problem. Eventually, the “Moral Rice” research 
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project was unanimously agreed to be conducted in search of the long-term effective marketing solution 
for the farmers group under “The Co-operatives Movement and Fairtrade Development” research 
project of CAI. This Participatory Action Research (PAR) project, supported by Thailand Research 
Fund (TRF), has been ongoing for 3 years from the planning year of 2006-2007 to 2008-2009. 

This research project intends to extend the knowledge collection of “Value Network 
Connection” initiated in Patrawart (2006). This approach aims to encourage the alliance connection 
under the supply chain management through Branding and Marketing Channel of organic Thai Hom 
Mali Rice products and aims to find the resolution to the falling price problem as well as the long-term 
Value Creation practice for organic Thai Hom Mali Rice. This paper will illustrate how the strategic 
branding through PAR method can deliver a long-term solution for farmers to overcome the marketing 
problems and create brand attachment to the consumers in various distribution channels. The findings 
would be beneficial to those who are involved in this research field, particularly farmers, entrepreneurs, 
practitioners and policymakers who can apply the idea to their responsible duties further. 

This paper is organized as follows; Section 2 addresses the conception framework while 
Section 3 demonstrates the data and the research methodology. The results and conclusions and 
recommendations to the study are presented in Section 4 and 5 respectively.  
 
2. Conception Framework 
 The conception framework in this study has been adapted from “Value Network 
Connection,” initiated in Patrawart (2006), in order to connect the alliances under the supply chain. 
This comprises of 3 operational steps; 
 

Step 1: Learning and Development Process, which was advocated by researchers from CAI through 
knowledge management process for farmers who participated in the project, including the Knowledge 
of Network Value Connection, Sufficiency Economy principles, Supply Chain Management, Branding, 
and Fair-trade. 
 

Step 2: Production Process, which was operated by researchers of Dharma Ruam Jai Foundation, co-
operative officers, and the Director of Moral Rice Center so that the process was in compliance with the 
common production model.  
 

Step 3: Marketing Process conducted by management committee of the project under the agreed 
strategies (Picture 1). 
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Picture 1: Conceptual framework of Moral Rice research 
 
3. Data and Research Methodology 
 Under the Participatory Action Research which was continuously conducted for 3 years 
during the cropping years of 2006-2007, 2007-2008, and 2008-2009, there were 108, 71, and 160 
participating farmers; with grain production of 168, 464, and 500 tons through the project with farmer 
price of 10.50, 10.50 and 16 baht per kilogram, respectively. This was higher than general farmer price 
in the market during the same time period.  
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Table 2: Information of the research project from the planting year of 2006-2007 to 2008-2009 

Planting year 

Agriculturists 
participating in 

the project 
(people) 

Grains product 
gathered through 
the project (tons) 

Grains purchase 
price of the 

project (baht/kg) 

Grains purchase 
price in the 

market (baht/kg) 

2006-2007 108 168 10.50 8.00 
2007-2008 71 464 10.50 8.00 
2008-2009 160 500 16 15.00 

 
 The research procedures were in compliance with the agreed strategies in order to achieve 
“Moral Rice” Branding (see Picture 2). This was comprised of 4 aspects of the strategic plan: Learning 
and Growth, Internal Process, Customers, and Financial, which were value creation to organic Thai 
Hom Mali Rice products (Picture 2).     
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Picture 2: Research methodology  
 
4. Results 
 The research outcomes could be summarized as follows: 
 4.1 The Creation of Moral Conduct in Organic Thai Hom Mali Rice Production 

The results from knowledge management process for farmers under Dharma Ruam Jai 
Foundation network, which now has 160 members, was an establishment of the moral conditions of 
Moral Rice growing. The participated farmers have agreed to adopt the moral conduct within the group 
by committing to giving up on Liquor, Smoking and Gambling altogether and have used these 
moral codes in the new brand for their organic Hom Mali rice called “Moral Rice”. 
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Furthermore, the farmers’ declaration has been set up in 8 aspects as follows: 
1.) To recognize the organic agricultural standards based on self- reliance 
2.) To exchange knowledge amongst the members once a month 
3.) To conduct knowledge sharing forum continuously 
4.) To develop the knowledge collection of the procedures after harvesting 
5.) To develop 2 distribution channels of rice and grains 
6.) To grow grains to achieve the minimum standards of 38 grams 
7.) To respect the five Buddhist precepts and deny the three vices (no gambling, no smoking, 

no liquor) 
8.) To determinedly create ‘The Moral Rice’ to be a publicly remarkable brand    
 

 4.2 The establishment of Moral Rice Brand 
After establishing the “Moral Rice” brand for the Dharma Ruam Jai Foundation network’s 

organic Thai Hom Mali Rice, the product has been widely accepted by customers and business 
alliances throughout the supply chain, generating Brand Equity (see Table 3) of the organic Thai Hom 
Mali Rice products produced by the Moral Farmer network of the Foundation. The keys to success of 
this new branding involve (1) creating awareness of the products among the general public; (2) creating 
the uniqueness value of the products; (3) creating positive attitude to the product, (4) creating 
competitive advantage to the product. These value creations have enabled the farmers to sell grains 
with much higher prices than the general organic Thai Hom Mali Rice. In addition, the customers were 
very pleased to pay for that margin, as they gladly wanted to support quality people and help lifting up 
the farmers’ quality of life. Moreover, different selling prices could be differently set up through the 
differentiation of the distribution channels (Table 3).      
 

Table 3: Selling prices of Moral Rice based on each distribution channel 
No. Distribution channel Selling prices (baht/kg) 
1 Siam Paragon   48.00 
2 The Mall Groups   47.00 
3 Thailand Delicious Food Project by Thailand 

Post 
  38.00 (postal excluded) 

4 Others   28.00 
Remark: Information surveyed in June 2009 
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 4.3 The Trademark Registration of Moral Rice  
“Moral Rice” brand has registered its trademark with the Ministry of Commerce of Thailand 

on behalf of Dharma Ruam Jai Foundation. (Petpha, 2009) 
 
 

   

Picture 3 : Trademark of Moral Rice 
 

4.4 Value Chain Establishment 
“Value Chain” of business under the Organic Thai Hom Mali Rice Supply Chain has been 

established in order to solve the falling price problem of Thai Hom Mali Rice based on reliance and co-
operative values (see Picture 4). 
 

 
 
Picture 4: Value Chain of business to solve the falling price problem based on reliance and co-
operative values 
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5. Conclusions and Recommendations 
 The strategic branding of “Moral Rice” by the Farmer Network under Dharma Ruam Jai 
Foundation can be considered as a good example of a successful marketing strategy to overcome the 
price fluctuation problem in organic Thai Hom Mali Rice. This approach can be considered as a 
solution based on the principles of reliance and cooperation among the farmers and independent from 
the support of the government.  Moreover, this is a long-term resolution to the problem since it 
generates Brand Equity and Brand Attachment to the organic Thai Hom Mali Rice products and its 
customers.  

For the participated farmers, they could sell their products in higher price than the market price 
throughout the 3-year period during the research project. Also, according to the evaluation survey, most 
respondents report that they were pleased to pay for Moral Rice at a higher price than other organic 
Thai Hom Mali Rice products because they wanted to support moral farmers. Additionally, Moral Rice 
is also a good product for giving to other people as souvenirs or for making merit. Furthermore, the 
innovative moral practices of Moral Rice farmers has, apart from effectively and remarkably increased 
the selling price of rice, but has also developed the farmers’ lives to be an excellent model of “moral, 
skilful, and knowledgeable” farmers. These unique practices have widely attracted the attentions from 
students, government officials, the Thai public and foreigners to learn from this process. 
 The case study on “Moral Rice” is an interesting concept for policymakers in establishing 
a new policy in solving agricultural products’ price fluctuation problems based on reliance and co-
operative values instead of involving the government’s interventionist policy which requires 
considerable budget and opens to corruption problems. Not only can this approach solve the falling 
price problem in agricultural products, it also encourages farmers to apply Sufficiency Economy 
principles to their lives which will eventually lead to the development to the Fair-trade system. 
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ภาคผนวกที่ 5 
 

โครงการ 
การวิจัยและพัฒนาเพื่องานสงเสริมสหกรณ 
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โครงการ 
การวิจัยและพัฒนาเพื่องานสงเสริมสหกรณ 

 
1.  ชื่อโครงการ  การวิจัยและพัฒนาเพื่องานสงเสริมสหกรณ 
 

2.  เลขท่ีโครงการ   :  
   

3.  เจาของโครงการ :  
 

4.  หลักการและเหตุผล :   
 

 ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของไทยในชวงเวลาของแผนพัฒนา ฉบับที่ 11 ที่ให
น้ําหนักกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคควบคูไปกับเศรษฐกิจฐานความรู อันจะกอใหเกิดความ
เจริญเติบโตอยางมั่นคงและมีเสถียรภาพนั้น จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีองคความรูและนวัตกรรมเพื่อให
สามารถแขงขันได ควบคูไปกับการศึกษาวิจัยเพื่อนําภูมิปญญาทองถ่ินกับองคความรูใหมไปสรางความ
เขมแข็งของชุมชนสังคม ที่จะตองดําเนินการคูขนานกันไป เพื่อการปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจและ
สังคมใหสมดุลและยั่งยืน 
 ทางเลือกใหมของวิธีการวิจัยและกระบวนการเรียนรู ไดถูกนํามาใชกันมากขึ้นบนฐานของ
ปรัชญาและคุณคาที่เนน “คน” เปนศูนยกลาง และมีจุดยืนที่จะสรางพลังทางปญญา ใหแก ประชาชน 
ดวยกระบวนการพัฒนาอยางมีสวนรวมผานกระบวนการวิจัย เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในชุมชน 
รวมทั้งใหทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วในปจจุบัน โดยเฉพาะอยางยิ่งการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ซ่ึงเปนรูปแบบการวิจัยที่ใชเปนเครื่องมือในการหาความรูและแกปญหา
รวมกัน โดยมีกระบวนการทํางานอยางเปนเหตุเปนผล ซ่ึงในสวนของการสหกรณไทย ไดมีการริเร่ิม
ดําเนินการวิจัยในลักษณะดังกลาวมาตั้งแตป 2545 ภายใตการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัยโดยมีความเชื่อมั่นวา “เครือขายนักวิจัย จะเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยการนําองคความรูและ
นวัตกรรม ไปขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณ สูเปาหมายของการเปน ระบบสหกรณเชิงคุณคา” 
หลักสูตรที่จัดขึ้นในครั้งนี้ เปนหลักสูตรที่มุงเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงในภาคสนาม ซ่ึงจะ
ครอบคลุมตั้งแตการออกแบบงานวิจัย การปฏิบัติการวิจัย การวิเคราะหและสรุปบทเรียน และการ
นําไปใชประโยชน ซ่ึงจะชวยใหผูเขารวมการอบรม ซ่ึงเปนผูบริหารระดับสูง สามารถนําไปใชขับเคลื่อน
ในเชิงนโยบายสําหรับการพัฒนาดังที่มุงหวัง 
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5.  วัตถุประสงค 
 

 5.1  เพื่อใหผูเขารวมการฝกอบรมไดรับทราบขอมูล ความรูที่เกี่ยวของกับบริบทการสหกรณ
ไทย : ส่ิงทาทายในการวิจัยและพัฒนา 
 5.2  เพื่อใหผูเขารวมการฝกอบรมมีความรูความเขาใจ เกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
สวนรวม สามารถนําไปประยุกตใชไดอยางถูกตอง 
 5.3  เปดโอกาสการเรียนรูเก่ียวกับการออกแบบและการบริหารจัดการการวิจัยเพื่อพัฒนาใน
ดานสหกรณ 
 

6.  กลุมเปาหมาย : ผูเชี่ยวชาญ กรมสงเสริมสหกรณ จํานวน 8 คน 
 

7.  ระยะเวลาและสถานที่ 
 

   30 พฤศจิกายน – 2 ธันวาคม 2552 ณ ศูนยสารสนเทศดานสหกรณ สถาบันวิชาการดาน
สหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
   3 – 4 ธันวาคม 2552 ณ โรงแรมสวนสามพราน อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
 

8.  เนื้อหาหลักสูตร  
 

8.1 พิธีเปดและบรรยายพิเศษ 1 ช่ัวโมง 
8.2 ทิศทางการวิจัยของประเทศ 2 ช่ัวโมง 
8.3 บริบทการสหกรณในโลกาภิวัฒน : มิติขององคการธุรกิจฐานสังคม 3 ช่ัวโมง 
8.4 วาดวยเรื่องการวิจัยและพัฒนา 3 ช่ัวโมง 
8.5 เวทีเรียนรู : เครือขายคุณคาเพื่อการพัฒนาสหกรณ 

(เริ่มจากการวิจัย – ผานเครือขายเรียนรู - สูการพัฒนา) 
3 ช่ัวโมง 

8.6 เวทีเรียนรู สูการปฏิบัติสําหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 6 ช่ัวโมง 
8.7 ศึกษาดูงาน : กรณีศึกษากลุมธุรกิจสหกรณสวนสามพราน 3 ช่ัวโมง 
8.8 ชวนกันคิดสําหรับประเด็นการวิจัย สิ่งทาทายสําหรับผูเช่ียวชาญ 3 ช่ัวโมง 
8.9 การประชุมเชิงปฏิบัติการสําหรับกลุมยอยเพื่อการออกแบบการวิจัย 3 ช่ัวโมง 

8.10 สนทนาวาดวยการวิจัยและพัฒนา  2 ช่ัวโมง 
8.11 สรุป-ประเมินผล 1 ช่ัวโมง 

 รวม 30 ช่ัวโมง 
 

9.  วิธีการ  : บรรยาย/เวทีเรียนรู/การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ศึกษาดูงาน 
 

10.  วิทยากร  :  ผูทรงคุณวุฒิ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
   สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  
   สถาบันวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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กําหนดการอบรม 
โครงการการวจัิยและพัฒนาเพื่องานสงเสรมิสหกรณ 

โดยสถาบันวชิาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วันที่ 30 พฤศจิกายน-4 ธันวาคม 2552 

 
30 พฤศจิกายน 2552 
9.00- 10.00 น. พิธีเปดและบรรยายพิเศษ “ทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร” 

โดย รศ.ดร.สาโรช อังสุมาลิน คณบดีคณะเศรษฐศาสตร  
10.00-12.00 น. การวิจัยในมิตขิองเศรษฐกิจการเงิน: จากฐานรากสูสากล 

โดย คุณกฤษฎา อุทยานิน  ทีป่รึกษาดานเศรษฐกิจการเงนิ สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
12.00-13.00 น รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-16.00 น. บริบทการสหกรณในโลกาภวิัฒน : มิติขององคการธุรกิจฐานสังคม  

 โดย รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
1 ธันวาคม 2552 
9.00-12.00 น. เวทีเรียนรู กรณีศึกษา: เครือขายคุณคาเพื่อการพัฒนาสหกรณ  

(เร่ิมจากการวิจัย-ผานเครือขายเรียนรู-สูการพัฒนา) 
โดย รศ.จุฑาทพิย  ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-16.00 น. ทิศทางการวิจัยของประเทศ 

โดย คุณลดาวลัย  คําภา  ที่ปรึกษาดานนโยบายและแผนงาน    
สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

2 ธันวาคม 2552 
9.00-12.00 น. เวทีเรียนรูสูการปฏิบัติสําหรับการวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีสวนรวม 
 -ขั้นตอนการเตรียมการ 
 • การศึกษาเบื้องตนเพื่อคนหาปญหา 

• การพัฒนาโจทยวิจัย และการตั้งคําถามวิจัย 
• การพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย 
• การเตรียมความพรอมใหทีมวิจัย 

 -ขั้นตอนการออกแบบและกําหนดแผนการวิจัย 
 • การกําหนดวัตถุประสงคของเปาหมาย 

• การวางแผนการดําเนินการวิจัยภายใตกรอบเวลา 
• การเตรียมบุคลากรดานวิจัย และการมอบหมายความรับผิดชอบ 
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• การสรางเครื่องมือและวิธีการวิจัย 
• การวางกรอบการดําเนินงาน 

12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-16.00 น. -ขั้นตอนการปฏิบัติการวิจัย 
 • การวางกิจกรรมและกําหนดเวลาทําวิจัย 

• การอบรมและเสนอแนะวิธีการทํางาน 
• การติดตามการปฏิบัติการวิจัย 

 -ขั้นตอนการวิเคราะหสรุปบทเรียน 
 • การกําหนดทีมงานที่ทําหนาที่สรุปบทเรียนรวมกับพี่เล้ียง 

• การอบรมวิธีการถอดบทเรียน 
• การวิเคราะหสรุปบทเรียน 

 -ขั้นตอนการนาํผลการวิจัยไปใชประโยชน 
โดย ทีมงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

3  ธันวาคม 2552  
7.30 น. ออกเดินทางจากมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร โดยรถตูโดยสารไปยัง 

โรงแรมสวนสามพราน อ.สามพราน จ.นครปฐม 
9.00-12.00 น. เวทีเรียนรู : กรณีศึกษาเครือขายธุรกิจสวนสามพราน  

โดย คุณณฐนนท  เมธีพิสิฐกุล และทีมวจิยัเครือขายธุรกจิสวนสามพราน 
12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-17.00 น. เวทีเรียนรูชวนกันคิดสําหรับประเด็นการวิจัย สิ่งทาทายสําหรับผูเชีย่วชาญ 
17.00-18.00 น. ศึกษาดูงานกลุมธุรกิจสหกรณสวนสามพราน 
18.00 น. เปนตนไป รับประทานอาหารเย็น เวทีเรียนรู (ตอ) พักคางคืน 
4  ธันวาคม 2552 
9.00-12.00 น. สนทนาวาดวยการวิจัยและพัฒนา 

โดย ดร.สีลาภรณ  บัวสาย รองผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจิัย 
13.00-16.00 น. -การประชุมเชงิปฏบิัติการสาํหรับกลุมยอยเพื่อการออกแบบการวิจัย 
 -สรุปและประเมินผล 
 
หมายเหตุ : เวลาชวงบายอาจขยายไดตามความเหมาะสมและเห็นชอบรวมกัน 
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ภาคผนวกที่ 6 
 

โครงการ 
หลักสูตรการบริหารจัดการสหกรณออมทรัพยเชิงบูรณาการ ชสอ. 
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โครงการฝกอบรม 
การบริหารจัดการสหกรณออมทรัพยเชิงบูรณาการ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

ผลกระทบจากวิกฤติการเงินที่ผานมาชี้ใหเห็นวาองคการธุรกิจภายใตยุคโลกาภิวัตนที่จําเปนตอง
มีระบบบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ มีระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจอยางถูกตองเหมาะสม และที่
สําคัญผูนําองคกรจะตองมี อุดมคติ กระบวนทัศน หลักการและวิธีปฏิบัติที่สามารถนําพาองคการธุรกิจดําเนิน
ภารกิจเพื่อการบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ กอใหเกิดประโยชนทั้งตอองคกร และสังคมในภาพรวม 
จึงจะไมกอใหเกิดผลกระทบทางลบตอระบบเศรษฐกิจและสังคมอยางที่เปนอยูในปจจุบัน  

หลักสูตรการบริหารจัดการเชิงบูรณาการในที่นี้จัดขึ้นโดยจะเปนในที่กระบวนการจัดการ
ความรู ในบริบทของการบรูณาการความรู 4 มิติ ไดแก มิติดานปรัชญา/อุดมการณ มิติดานกระบวนทัศน 
มิติดานหลักการ และมิติดานแนวปฏิบัติ ซ่ึงจะชวยเสริมสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงที่เขาไปมีสวนรวมใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาสหกรณออมทรัพยอยางเทาทันและกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาสหกรณ
ออมทรพัยเพื่อประโยชนตอสมาชิก ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

 
2. วัตถุประสงค 

 การจัดการความรูในกลุมผูเขาฝกอบรมในเชิงบูรณาการ 4 มิติ ไดแก มิติดานปรัชญา/ 
อุดมการณ มิติดานแนวปฏิบัติ มิติดานหลักการและมิติในแนวทางปฏิบัติ  
 
3. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ผูเขารับการอบรมไดมีโอกาสปรับกระบวนทัศนและกรอบคิดในเรื่องการบริหารจัดการ
สหกรณเชิงบูรณาการเปนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาสหกรณภายใตแผนพัฒนาการสหกรณ 
ฉบับที่ 2 ดวยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคา  
 
4. หนวยงานที่รับผิดชอบ  

ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากดั และ สถาบันวิชาการดานสหกรณ   
คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
 
5. วิธีการ-อุปกรณ 

การจัดการความรู โดยมีส่ือ วีดีทัศนและเอกสารประกอบ ภายใตการนําของผูทรงคุณวฒุิของ
สถาบันฯ  
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6. ระยะเวลา ::  1 วัน 
 
7. คาลงทะเบียน  ::   
 (รวมคาเอกสาร วีดีทัศน กระเปาเอกสาร อาหารกลางวัน 1 มื้อ อาหารวาง 2 มื้อ) 
 
8. คุณสมบัติของผูเขารับการอบรม 
  ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือ เปนกรรมการดําเนินการสหกรณ, ผูจัดการสหกรณ, 
  ผูชวยผูจัดการสหกรณ ไมนอยกวา 2 ป 
 
 

กําหนดการ 
 

        08.00 - 08.30    ลงทะเบียน 

        08.30 - 09.00    พิธีเปด 

        09.00 - 10.30    การนําปรัชญา/อุดมการณ 

        10.30 - 10.45    รับประทานอาหารวาง 

        10.45 - 12.00     กระบวนการบริหารจัดการสหกรณ(เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู) 

         เปาหมายแหงความสําเร็จ ภารกิจและบริการ  กระบวนการบริหารจัดการ/ตวัแบบที่     

         เปนแนวทางปฏิบัติที่ดี 

        12.00 - 13.00     รับประทานอาหารกลางวัน  

       13.00 – 17.00    เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู “การบริหารจัดการสูระบบสหกรณออมทรัพยเชิงบูรณาการ”  
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ภาคผนวกที่ 7 
 

วารสารฅนสหกรณ ฉบับที่ 4 และฉบับที่ 5 
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ปกวารสารฅนสหกรณ ฉบับที่ 4 และสารบัญ 
 
 

 
 

ปกวารสารฅนสหกรณ ฉบับที่ 4 
 

 
 

สารบัญวารสารฅนสหกรณ ฉบับที่ 4 
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ปกวารสารฅนสหกรณ ฉบับที่ 5 และสารบัญ 
 
 

 
 

ปกวารสารฅนสหกรณ ฉบับที่ 5 
 

 
 

สารบัญวารสารฅนสหกรณ ฉบับที่ 5 
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ภาคผนวกที่ 8 
 

รายงานความกาวหนาการปรับปรุงเว็บไซต 
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การพัฒนาเว็บไซต (www.cai.ku.ac.th) ในชวง 6 เดือนแรก 
   
 1. Top up เมนภูาพเคลื่อนไหวในหนาเมนหูลัก และปรับโทนสีใหม เพือ่ดึงดูดความสนใจผูเยี่ยม
เว็บไซตเกี่ยวกบัภาพลักษณของ สว.สก. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2. การจัดวาง แผนผังของเมนูใหม เพื่อความสะดวกในการเขาถึงเว็บ และการใชงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบเดิม 

แบบใหม 

แบบเดิม 

แบบใหม 
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 3. การจัดทํา e-book ของเรื่องเดนในเลมวารสารฅนสหกรณ เพื่อใหผูสนใจสามารถติดตาม
ไดจากอนิเทอรเน็ต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 4. การจัดทํา ระบบลงทะเบยีนสมัครสมาชิกวารสารฅนสหกรณออนไลน บนหนาเว็บ
เพิ่มเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบเดิม แบบใหม 
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 5. การจัดทํา ระบบลงทะเบยีนหลักสูตรฝกอบรม เวทีเรียนรูไขปญหาเกีย่วกับสหกรณ 
ออนไลน เพิ่มเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 6. ปรับระบบการเขาเยีย่มชมเว็บไซตรายวัน จากที่มีอยูเดิม 
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