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คาํนํา 
เอกสาร “ชุดความรู & นวัตกรรมในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก” เลมนี้จัดทำขึ้นภายใต

โครงการ “การพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู เพื ่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที ่ใช

นวัตกรรมภายใต TRP4”  เพื่อใหเปนแหลงคนควาสำหรับนักวิจัยเพื่อนำไปใชประโยชนในการ

ประยุกตใช ในการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใชนวัตกรรม 

สาระการเรียนรู ในที ่นี้รวบรวมจากชุดความรู ที ่เปนสหวิทยากรหลายดาน (Cross-

discipline) ที่ผานการทดลองใชและสังเคราะหเปนชุดความรูเพ่ือการเผยแพรสำหรับใชประโยชน

ในการสงเสริมการเรียนรูทั้งในระดับปจเจกบุคคล เพิ่มขีดความสามารถขององคกรและเครือขาย

เพื่อสามารถเปนตัวจักรการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใชนวัตกรรม 

หวังเปนอยางยิ่งวาจะเปนประโยชนสำหรับนักวิจัย นักพัฒนา และผูสนใจที่เกี่ยวของกับ

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดยทานสามารถสืบคนขอมูลเพิ่มเติมไดจากแหลงอางอิงที่ปรากฏ 

และใครขอขอบคุณ รศ.ดร.ชูพักตร  สุทธิสา  และทีมวิจัยที่เกี่ยวของกับสกสว.ที่ใหทั้งกำลังใจและ

การสนับสนุนมาโดยตลอด ขอบคุณสายสุดา ศรีอุไรที่เปนผูรวบรวมเรียบเรียงและจัดทำ artwork 

จนเสร็จเปนรูปเลมเพื่อเผยแพร หากมีขอบกพรองประการใด ยินดีนอมรับคำแนะนำดวยความ

ขอบคุณไว ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

รองศาสตราจารยจุฑาทิพย ภัทราวาท 

ผูอำนวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
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สารบญั 

 

ส่วนท่ี  

 

ชุดความรู้-กรอบแนวคิด 1  

ทีนํ่าไปประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาเศรษฐกจิฐานราก 

 

 

นวตักรรมตวัแบบธรุกิจ  ทีเ่ป็นผลงานสรา้งสรรคใ์นการพฒันา 37 

ตวัแบบสถาบนั/องคก์รเพือ่เป็นตวัจดัการเศรษฐกจิฐานรากทีใ่ชน้วตักรรม 
 

 

ส่ือสร้างสรรค ์ ทีใ่ชใ้นการเผยแพร่แนวคดิในการใชน้วตักรรม 50 
นําการพฒันาทีเ่กีย่วขอ้งกบัเศรษฐกจิฐานราก 
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สว่นที ่

1  ชดุความรู้-กรอบแนวคิด 

 
• กรอบการพัฒนาระบบคุณคา่และการค้าท่ีเป็นธรรม 
• องคป์ระกอบ 4 มิติ ในการสร้างผูน้ำเชิงคณุค่า 
• การบริหารการเปล่ียนแปลงสำหรับสหกรณ์ 
• การเช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่า 
• กรอบแนวคดิการแก้ไขปัญหาความยากจนใน 3 มิต ิ
• กรอบแนวทางการยกระดับมูลค่าเพ่ิม 
• กรอบคิดการพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะแก่ลูกเกษตรกร 
• การจัดการโซ่อุปทานอย่างบูรณาการ 
• ธุรกิจฐานสังคม 
• กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาธุรกิจฐานสังคม 
• แบบวดัสุขภาพการเงนิ 
• สหกรณ์....สู่ระบบการค้าท่ีเปน็ธรรม 
• ข้อเสนอเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์: การปฏริูปการเกษตรภายใต้กระบวนทัศน์ใหม่ 
• ข้อเสนอเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์: การปฏิรูปการสหกรณ์สู่ศตวรรษท่ีสอง 
• ขบวนการสหกรณ์ 
• คู่มือการพัฒนาโซ่คณุค่าเพ่ือการยกระดบัมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์ 
• 27 แนวคดิสำหรับแนวทางสร้างสรรค์สหกรณ์สู่ศตวรรษท่ี 2 
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สว่นที ่

1  ชดุความรู้-กรอบแนวคิด(ต่อ) 

• การจัดการโซ่อุปทานในธุรกิจสกหรณ์ 
• คู่มือการพัฒนาโซ่คณุค่าผลิตภัณฑป์ลานลิสู่การยกระดับมูลค่าเพ่ิม 
• การสร้างสรรค์นวตักรรมนำคุณค่าสหกรณ์ 
• คู่มือ Smart Officers I 
• คู่มือ Smart Farmers 
• คู่มือการดำเนินงานโครงการร้าน Farmer Shop 
• แนวทางการพัฒนาเครือข่าย/กลุ่ม/องค์กรประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวดั 
• ทำสหกรณ์ใหเ้ป็นทางเลือกของประชาชน 
• คู่มือการเรียนรู้สู่การเป็นชาวนามืออาชีพ 
• คู่มือการวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม 
• คู่มือการจัดทำแผนธรุกิจ 
• คู่มือการขับเคล่ือนแผนกลยุทธ์สหกรณ์การเกษตรสู่การปฏิบัต ิ
• คู่มือการบริหารการเปล่ียนแปลงในสหกรณ์การเกษตร 
• คู่มือการบริหารจัดการ Farmers’ Market 
• คู่มือการจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ 
• 14 ปี การสร้างสรรคง์านวิจัย 
• การสร้างสรรค์นวตักรรมนำการเปล่ียนแปลง 
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จากโจทยวิจัย “สหกรณจะชวยแกปญหาความยากจนและพัฒนาชุมชนไดอยางไร” 

นำไปสูการออกแบบแนวทางการขับเคลื่อนการวิจัยชุดโครงการวิจัยดานสหกรณ ภายใต

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research; PAR)  

ถือเปนกระบวนการเรียนรูเพื ่อนำไปสูการแกปญหาและสรางการเปลี่ยนแปลงใน 3 มิติ คือ การเพ่ิม

สมรรถนะแกปจเจกบุคคลใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนการเพิ่มขีดความสามารถขององคกร และการ

ยกระดับองคกรในการเปนกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนและสังคม 

 

 
รปูแบบ : 

หนังสือ 

แหล่งอ้างอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/

คูมือการถายโอนความรู.pdf 

 

 

 

 

 

1.1 กรอบการพฒันาระบบคณุค่าและการค้าท่ีเป็นธรรม 

(Value Network and Fair Trade : VN & F Platform) 

เปนชุดความรูที่บูรณาการมาจากชุดความรู “การเช่ือมโยงเครือขายคุณคา” “4 มิติในการ

พัฒนาผูนำเชิงคุณคา” “การสรางความเขมแข็งของกลุมองคกรพึ่งพาตนเอง” “หลักและ

วิธ ีการสหกรณ” และ “แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน” 

ประกอบดวย เสาหลักการเรียนรูและพัฒนาใน 3 มิติ คือ 1) เสาหลักการเรียนรูและพัฒนาในการ

สรางผูนำเชิงคุณคา 2) เสาหลักการเรียนรูและพัฒนาในการยกระดับความเขมแข็งของสถาบัน

เกษตรกรภายใตชุดความรู “การสรางความเขมแข็งของสถาบันเกษตรกร” และ 3) เสาหลักการ

เรียนรูและพัฒนาดวยชุดความรู “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา” และการบริหารจัดการโซอุปทาน

อยางบูรณาการเพื่อความย่ังยืนของสถาบันเกษตรกร 

 

http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
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1.2 องคป์ระกอบ 4 มิติ ในการสร้างผู้นําเชิงคณุค่า 
เปนชุดความรู การสรางผูนำการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ (ผูนำเชิงคุณคา) ซึ่งเปนหนึ่งใน

ยุทธศาสตรหลักภายใตแผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550-2554) และดำเนินการ

ตอเนื่องจนถึงปจจุบัน การประกาศเกียรติคุณ “นักสหกรณที่มีคุณคาแหงป” สำหรับคุณสมบัติ

ของผูนำเชิงคุณคา 4 มิติ ประกอบดวย  

o มิติดานอุดมการณ/คุณคา เปนผูมีจิตสำนึกพ่ึงพา รวมมือ คุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 

o มิติดานกระบวนทัศน (วิธีคิด) เปนผูมีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลงเชิงพลวัต มีความคิดริเริ่ม 

ทำงานเปนระบบ มีแบบแผน และมององครวม 

o มิติดานหลักการ เปนผูใหความสำคัญกับการสรางการมีสวนรวมในการดำเนินงานขององคกร 

ตระหนักในความสำคัญของกรอบแนวคิดการบริหารจัดการท่ีดี (ธรรมาภิบาล) 

o มิติดานแนวปฏิบัติที่ดี เปนผูยึดมั่นและประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี และปฏิบัติตามระเบียบแบบ

แผน คำนึงถึงประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ 

ปจจุบันไดนำมาประยุกตใชในการพัฒนา Smart Farmers และการพัฒนาสมรรถนะ 3 มิติ 

http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
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รูปแบบ : 

หนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/

คูมือการถายโอนความรู.pdf 

 

 

 

 

1.3 การบริหารการเปล่ียนแปลงสาํหรบัสหกรณ์ 
เปนชุดความรูที่ชี้ใหเห็นกระบวนการเปล่ียนแปลงของสหกรณ ซึ่งเปนไปในทิศทางเชิงคุณคา

อยางเปนรูปธรรม ภายใตโครงการวิจัยที่สถาบันวิชาการดานสหกรณไดไปถายทอดความรู ระหวาง

ปพ.ศ. 2550-2552 สำหรับชุดความรูของกระบวนการสรางการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 8 

ขั ้นตอน คือ 1 : การกำหนดปณิธาน/การนำคุณคา 2 : การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมที่

เกี่ยวของเพื่อชี้ใหเห็นโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดออน 3 : การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

วัตถุประสงค และเปาหมายความสำเร็จ 4 : การจัดทำแผนที่กลยุทธแบบมีสวนรวม เพื่อไปสู

ความสำเร็จ 5 : การจัดทำแผนปฏิบัติการเพื่อกำหนดความรับผิดชอบของทีมงานระดับนโยบาย 

และระดับปฏิบัติการ งบประมาณ และกิจกรรมมเชิงปฏิบัติการ 6 : การปรับระบบ/กลไก ให

สอดคลองกับทิศทางเชิงกลยุทธ 7 : การดำเนินงาน และ 8 : การประเมินผล ซึ่งการดำเนินการ

ภายใตชุดความรูนี้ จะชวยลดจุดออนและขอจำกัดของสหกรณที่มีอยู สรางการเปลี่ยนแปลงเพื่อ

ยกระดับการทำงานของสหกรณในการนำประโยชนไปสูสมาชิกและชุมชนมากขึ้น 

http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
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1.4 การเช่ือมโยงเครือข่ายคณุค่า 
เปนชุดความรูซึ่งเปนผลลัพธจากกระบวนการสรางเครือขาย โดยนำเรื่องคุณคาสหกรณมา

ประสานเชื่อมคน เชื่อมองคกร เปนเครือขายภายใตกระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธที่จะ

กอใหเกิดการบูรณาการความรวมมืออยางเปนระบบบและมีแบบแผน มีการจัดระบบความสัมพันธ

อยางเหมาะสมภายใตความสมัครใจ เพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม โดยมี

คุณลกัษณะของเครือข่ายคุณค่า ที่เปนวงสัมพันธเชิงคุณคาของกลุม/องคการ พันธมิตรที่มี

เปาหมายรวมกันระยะยาว เนนการเรียนรูสูประสิทธิภาพของภาคี และคุณภาพชีวิตที่ดีของสมาชิก 

กระบวนการเช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่า 3 ขัน้ตอน คือ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือ

ชี้แจง ทำความรูความเขาใจแกผูนำกลุม/องคกร การจัดทำกรอบทิศทางการดำเนินงานของกลุม/

องคกรที่สนใจเขารวมเปนภาคี และการเชื่อมโยงภาคีพันธมิตร ใหเกิดกลไกการจัดความสัมพันธ

อยางเปนระบบ เพื่อใหบรรลุเปาหมายรวม 

http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
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รูปแบบ : 

หนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/

คูมือการถายโอนความรู.pdf 

 

 

 

1.5 กรอบแนวคิดการแก้ไขปัญหาความยากจนใน 3 มิติ 
โดยใชชุดความรู “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา” ในการแกปญหาความยากจนใน 3 มิติ

อยางเปนระบบ คือ จนความคิด จนเศรษฐกิจ และจนเพื่อนฝูง โดยกำหนดใหอยูในยุทธศาสตร

หลักของแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550-2554)  

o การแกปญหา “จนความคิด” ดวยการสรางสรรคกลไกการจัดการเรียนรู ใหเกิดสังคม

ฐานความรูของประชาคมท่ีเขามามีสวนรวมเปนภาคีเครือขาย 

o การแกปญหา “จนเศรษฐกิจ” ดวยการใชพลังความรวมมือนำศักยภาพและความสามารถหลัก

ขององคกรที่เปนภาคีเครือขาย รวมพลังสรางระบบความสัมพันธเพื่อวางแผนธุรกิจลดตนทุน

การผลิต เพ่ิมคุณคาและมลูคา ขยายโอกาศการตลาดเพ่ือประโยชนแกสมาชิก 

o การแกปญหา “จนเพื่อนฝูง” ดวยการสรางความรวมมือระหวางภาคีเครือขายที่เห็นชอบใน 

“คุณคาสหกรณ” และแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อรอยความสัมพันธอยางเปน

ระบบมีแบบแผนสูการบรรลุเปาหมายรวม 
 

http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
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เปนชุดความรูท่ีสังเคราะหไดจากโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคา

ที่เปนธรรม ระยะที่ 8” (มีนาคม 2558-กุมภาพันธ 2560) เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน

รวมที่ดำเนินการวิจัยใน 3 กลุมการวิจัย คือ 1) กลุมวิจัยการพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรู 2) 

กลุมวิจัยเพื่อการยกระดับมูลคาเพิ่มผลิตภัณฑสำหรับเกษตรกรรายยอย 3) กลุมวิจัยเชิงนโยบาย

และยุทธศาสตรการปฏิรูปสหกรณ และการปฏิรูปการเกษตรภายใตกระบวนทัศนใหม 

ดำเนินการวิจัยภายใต Logical Framework จนเห็นผลลัพธเชิงประจักษทั้งการพัฒนาระบบสงเสริมการ

เรียนรู การยกระดับมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑ  ตัวแบบธุรกิจ และขอเสนอเชิงนโยบาย 

 

รูปแบบ : 

เอกสารการวิจัย 

 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/do

wnload/FinalReport_8.pdf 

 

 

 

 

1.6 กรอบแนวทางการยกระดบัมูลค่าเพ่ิม 
ชุดความรู  “การยกระดับมูลคาเพิ ่ม” (Moving up value chain) ในความหมายที่เปน

กระบวนการยกระดับกิจกรรมภายใตโซอุปทานเพื่อเพิ่มผลิตภาพหรือสรางมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑ 

ทั้งการวิจัยและพัฒนาสรางสรรคนวัตกรรม การวางแผน-ออกแบบธุรกิจการผลิต การกระจาย

สินคา การสรางแบรนดและทำตลาด ซึ่งเปนการยกระดับกิจกรรม (Functional upgrading) การ

ยกระดับกระบวนการ (Process upgrading) และการยกระดับผลิตภัณฑ (Product upgrading) 

โดยมีผลงานสรางสรรคที่สำคัญ อาทิ กลุมเครือขายวิสาหกิจโนนคอทุง และกลุมธุรกิจเชิง

คุณคาสามพราน ไดชี้ใหเห็นผลกระทบในการสรางมูลคาเพิ่มผลิตภัณฑใหแกเกษตรกรรายยอยได

อยางเปนรูปธรรม และสามารถยกระดับการพัฒนากิจกรรมตาง ๆ ที่สรางสมดุลทั้งดานเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดลอมแกชุมชน  

http://www.cai.ku.ac.th/download/FinalReport_8.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/FinalReport_8.pdf
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หลักสูตรเรียนรู “มิติใหมแหงการเรียนรูจากแปลงนาสูการพัฒนาที่ยั่งยืน” จัดทำข้ึน

ภายใตโครงการวิจัย “โครงการลูกชาวนาเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะการทำการเกษตรเชิงธุรกิจ”   

จุดมุงหมายสำคัญเพื่อสรางแนวคิดการเรียนรูในการเพิ่มสมรรถนะทั้งในดานทัศนคติที่มีตออาชีพการทำนา 

การปรับวิธีคิดในทิศทางการพัฒนาท่ียั่งยืน เพ่ือรักษาผืนนาและสืบทอดทายาท รวมท้ังเกิดผลดีตอสุขภาวะ

และสภาพแวดลอม อีกทั้งยังใหความสำคัญกับการเพิ่มพูนความรูและทักษะในการประกอบอาชีพและการ

ดำรงชีวิตบนพ้ืนฐาน หลักการท่ีถูกตอง เพ่ือเปนชาวนามืออาชีพ การออกแบบหลักสูตรไดดำเนินการภายใต

การมีสวนรวมของชาวนา และผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของ 

 

 

รูปแบบ : 

หนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/_

คูมือชาวนามืออาชีพ.pdf 

 

 

 

1.7 กรอบคิดการพฒันาหลกัสูตรเรียนรู้เพื่อเพ่ิมสมรรถนะแก่ 

ลูกเกษตรกร 
“กรอบคิดการพัฒนาหลักสูตรเรียนรูเพื่อเพิ่มสมรรถนะแกลูกเกษตรกร” เปนการพัฒนา

หลักสูตรเรียนรูเชิงบูรณาการ 3 มิติ ครอบคลุมมิติด้านการปลูกฝังทศันคติ ในการประกอบ

อาชีพการเกษตร และวิถ ีการดำรงชีว ิต มิติด้านการปรบักระบวนทัศน์ใหกาวทันการ

เปลี่ยนแปลงสูแนวทางการพัฒนาที่ยั ่งยืน และมิติด้านการให้ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกบัการ

ประกอบอาชีพ เพื่อชวยยกระดับสมรรถนะแกเกษตรกรใหไดใชทุนความรูในการประกอบอาชีพ

มากขึ้นไปพรอมกัน การปรับทัศนคติและความคิดที่จะชวยฉุดรั้งใหเกษตรกรดำรงอยูในอาชีพ

อยางย่ังยืน 

 

http://www.cai.ku.ac.th/download/_%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/_%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E.pdf
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ผลลัพธจากงานวิจัยของสถาบันวิชาการดานสหกรณ ซึ่งเปนผลจากการเรียนรูการ

จัดการโซอุปทานในธุรกิจสหกรณจากกรณีศึกษาตาง ๆ 10 กรณีศึกษา   

เนื้อหาเนนใหเขาใจกรอบคิดแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือการวางแผน และการขับเคลื่อนการปฏิบัติสูเปาหมาย

แหงความสำเร็จ เขาใจความแตกตางระหวางโซอุปทานและโซคุณคา จะชวยใหผูสนใจคนควาสามารถนำไป

ประยุกตใชในการปฏิบัติงานของสหกรณและธุรกิจฐานสังคมได 

 

 

รูปแบบ : 

หนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th

/download/_SupplyCh

ainManagement_1.pdf 

 

 

 

 

 

1.8 การจดัการโซ่อปุทานอย่างบูรณาการ 
ชุดความรู  “การจัดการโซอ ุปทานแบบบูรณาการ” (Integrated Supply Chain) คือ 

ลักษณะการเชื่อมโยงพันธมิตรทางธุรกิจเขาสูรูปแบบความรวมมือของธุรกิจตาง ๆ ภายใตโซ

อุปทาน กอใหเกิดโครงสรางโมเดลการจัดการธุรกิจของโซอุปทานซึ่งเปนผลลัพธเชิงกลยุทธความ

รวมมือ (Cooperative Strategy) ที่สงผลตอศักยภาพการแขงขันของธุรกิจเพื่อนำผลิตภัณฑและ

บริการจากผูผลิตสู ผู บริโภค คุณคาที ่เกิดขึ ้นประกอบดวย ความรวมมือเรื ่องขอมูลขาวสาร 

ผลิตภัณฑ บริการ การเงิน และนวัตกรรม/ความรู โดยพันธมิตรธุรกิจจะดำเนินกิจกรรมตั้งแต

ระดับตนน้ำ กลางน้ำ สูปลายน้ำ ซึ่งโมเดลการบูรณาการโซอุปทานลักษณะนี้ เปนการจัดการธุรกิจ

ที่มองเปาหมายระยะยาว โดยผูนำระดับสูงของพันธมิตรธุรกิจจะตองปรับทิศทางธุรกิจจากการ

เนนเรื่องหนาที่ (Function) ในโครงสรางการบริหารจัดการมาใหความสำคัญกับกระบวนการ

ทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดวยการลดตนทุน และวิเคราะหตนทุนรวม (Total Cost Analysis) 

การออกแบบกระบวนการทำงานรวมกัน (Process Engineering) และการคำนวณตนทุนจากฐาน

กิจกรรม (Activity-based Costing; ABC) เปนสำคัญ 

http://www.cai.ku.ac.th/download/_SupplyChainManagement_1.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/_SupplyChainManagement_1.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/_SupplyChainManagement_1.pdf


ชุดความรู้ & นวัตกรรมในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

11 
 

ชุดโครงการวิจัย การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม ระยะ

ที่ 5 เนนการนำชุดความรูตามกรอบการพัฒนาระบบคุณคาและการคาที่เปนธรรม 

(VN&F Platform) ไปใชพัฒนาตัวแบบธุรกิจ  

โดยขอคนพบจากการวิจัยไดชี้ใหเห็นคุณสมบัติของการเปนธุรกิจฐานสังคม (Social Economy Enterprises: 

SEE) 5 ประการ 

 
 

รูปแบบ : 

เอกสารรายงานวิจัย  

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/ 

download/Mag16_articleF1.pdf 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.9 ธรุกิจฐานสงัคม (Social Economy Enterprises; SEE) 

ธุรกิจฐานสังคม (Social Economy Enterprises; SEE) คือ ตัวแบบธุรกิจที่มีคุณลักษณะ 5 

ประการ คือ การดำเนินการบนหลักการพึ่งพาและรวมมือของภาคีทั้งปจเจกบุคคลและองคกรเพื่อ

บรรลุเปาหมาย 3 มิติ มีกรอบการดำเนินงานอยางมีแบบแผนสูเปาหมายรวม มีการบริหารจัดการ

โซอุปทานในธุรกิจ มีการดำเนินธุรกิจภายใตกลไกการตลาดและไมรับเงินทุนหรือการแทรกแซง

กลไกตลาดที่เปนอุปสรรคตอการคาที่เปนธรรม  

 

http://www.cai.ku.ac.th/
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ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม ระยะที่ 5 ใข

กรอบการพัฒนาระบบคุณคาและการคาที่เปนธรรม (VN&F Platform) เปนธงนำทางแกทีมวิจัยภายใตชุด

โครงการเพ่ือใหมองเห็นภาพใหญการจัดการความสัมพันธกันระหวางผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือใหเกิดพลังความ

รวมมืออยางเปนระบบสูวิสัยทัศนรวมท่ีกำหนด 

 

รูปแบบ : เอกสารรายงานวิจั ย  

แหลงอางอิง : http://www.cai.ku.ac.th/download/Mag16_articleF1.pdf 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1.10 กรอบยทุธศาสตรก์ารพฒันาธรุกิจฐานสงัคม 
โดยใชแผนที่ยุทธศาสตรเปนเคร่ืองมือที่ชี้ใหเห็นทิศทางการขับเคล่ือนการพัฒนาธุรกิจฐาน

สังคม (SEE) ภายใตองคประกอบ 4 มิติ คือ มิติการเรียนรูและพัฒนา มิติดานกระบวนการภายใน 
มิติดานผูมีสวนเกี่ยวของ และมิติดานคุณคา/วิสัยทัศน ซึ่งจะนำไปสูคุณคา 4 ประการ 

o การเกษตรย่ังยืน และการสรางความมั่นคงทางอาหาร 
o ระบบการคาที่เปนธรรม และสรางสรรคสินคาไทยสูสากล 
o โครงสรางพื้นฐาน และระบบสนับสนุนการพัฒนา 
o คนในสังคมใสใจในสุขภาวะ ส่ิงแวดลอม และสังคมคุณภาพมีคุณธรรม 

http://www.cai.ku.ac.th/download/Mag16_articleF1.pdf
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 ความรูทางดานการเงินและทักษะทางการเงิน (Financial Literacy) ถือเปนพื้นฐานสำคัญท่ี

จำเปนในการดำรงชีวิตของประชาชนเพื่อชวยใหมีการวางแผน และบริหารจัดการเงินเพื่อสรางความมั่นคง

ในอนาคต ถือเปนเครื่องมือท่ีสามารถนำไปใชสรางภูมิคุมกันทางการเงินแกประชาชนอีกทางเลือกหนึ่ง 

 

รูปแบบ : เอกสารประกอบการบรรยายของเวทีอบรมผูใชแรงงาน 

แหลงอางอิง : http://www.cai.ku.ac.th 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ท่ีมา: ธนาคารแหงประเทศไทย 
 

1.11 แบบวดัสขุภาพการเงิน 
เปนเครื่องมือที่ใชชองทางสงเสริมการสราง “สุขภาพทางการเงินที่ดี” หมายถึง การมี

สภาวะทางการเงินที่เหมาะสมแกการดำรงชีวิต เพียงพอและเปนพื้นฐานสูความมั่นคงทางการเงิน 

ภายใตขอพึงปฏิบัติเพื่อสรางสุขภาพทางการเงินที่ดีอยางเปนระบบ ตั้งแตรูจักจัดสรรรายได การใช

จาย เก็บออมและลงทุน จดบันทึกรายรับ รายจาย มีเงินสำรองฉุกเฉิน มีวินัยการออก เก็บออม

สม่ำเสมอ มีเปาหมายทางการเงินทั้งระยะสั้น กลาง ยาว ไมสรางหนี้ที่ไมจำเปน วางแผนปลดหนี้

ทุกอยางกอนเกษียณ หมั่นดูแลสุขภาพรางกาย ศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการเงิน รูจักการปองกัน

ความเส่ียง รูจักการลงทุน เพิ่มความมั่งคั่ง มีชองทางรายไดมากกวา 1 ทาง และการวางแผนภาษี 

ทั้งนี้ ผูที่จะมีสุขภาพทางการเงินที่ดีได ตองมีทั้งความรูและทักษะทางการเงินที่ถูกตอง โดย

ใช “แบบวัดสุขภาพทางการเงิน” ในการวางแผนการเงินสูเปาหมายที่ตองการในอนาคต 

http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
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“สหกรณ..สู ระบบการคาที่เปนธรรม” เปนบทสังเคราะหภายใตชุดโครงการวิจัย “การ

ขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม”  ที่รวบรวมกรอบคิด หลักการสำคัญในการ

ยกระดับการพัฒนาการสหกรณ ถือเปนนวัตกรรมที่นำไปสูการทำงานเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงทั้งในเรื่อง

โครงสราง ระบบการทำงาน วิธีคิด และพฤติกรรมของผูเก่ียวของท้ังองคาพยพในระบบสหกรณ  

 

รูปแบบ : 

หนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.12 สหกรณ์...สู่ระบบการค้าท่ีเป็นธรรม 
ชุดความรู “สหกรณ...สูระบบการคาที่เปนธรรม” เปนบทสังเคราะหงานวิจัยภายใตชุด

โครงการ การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม อีกทั้งยังไดรวบรวมกรอบ

คิดและหลักการสำคัญในประเด็นตาง ๆ ประกอบดวย กรอบการสรางสมรรถนะผู นำการ

เปลี่ยนแปลงเชิงคุณคา (Capacity Building Framework) กรอบการพัฒนาโซคุณคา (Value 

Chain Development Framework)  

อีกทั้งผลลัพธที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยเชิงนวัตกรรมตัวแบบตาง ๆ ตั้งแตแบรนดเชิงคุณคาที่

เปนผลงานสรางสรรค เชน ขาวคุณธรรม ขาวเกิดบุญ ผลไมคุณภาพคิชฌกูฏ ตลาดสุขใจ ฯลฯ ไป

จนถึงนวัตกรรมตัวแบบธุรกิจเชิงคุณคาที่เกิดการเชื่อมโยงโซคุณคาเพื่อการสรางมูลคาเพิ่มแก

ผลิตภัณฑโดยใชกลไกสหกรณ/กลุม ตลอดจนขอคนพบแนวทางการพัฒนาสหกรณ และขอเสนอ

เชิงนโยบายและสาธารณะที่นาสนใจ 

 

 

http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
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ชุดความรูซึ่งเปนสวนหนึ่งจากชุดโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและ

การคาที่เปนธรรม ระยะที่ 8” โดยไดนำไปใชประโยชนในการ Shared Vision ในที่ประชุมคณะกรรมา-         

ธิการปฏิรูปการเกษตร สภาปฏิรูปแหงชาติ : สปช. และนำไปพัฒนาตอยอดเปนขอเสนอตัวแบบธุรกิจ C3S

ภายใตภารกิจของคณะทำงานปฏิรูปการเกษตรแบบกาวหนา สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ : สปท. ถือ

เปนนวัตกรรมองคความรูที่สามารถนำไปใชประโยชนในเชิงนโยบายตามวัตถุประสงคของคณะผูวิจัยและ

สถาบันวิชาการดานสหกรณ 

 

 

รูปแบบ : 

ไฟลหนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/Reform_.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

1.13 ข้อเสนอเชิงนโยบายและยทุธศาสตร:์ การปฏิรปูการเกษตรภายใต้

กระบวนทศัน์ใหม ่
เปนชุดความรู  ที่ประกอบดวยเนื ้อหาสำคัญ 4 สวน คือ การวิเคราะหสภาพการณที่

เกี่ยวของกับภาคการเกษตรไทย ขอเสนอสำหรับกรอบทิศทางเชิงยุทธศาสตรการปฏิรูปการเกษตร

ภายใตกระบวนทัศนใหม ขอเสนอแนวทางการขับเคลื่อนเกษตรกรแบบกาวหนาดวยกลไก C3S 

และการวิเคราะหชองวางเชิงนโยบายและขอเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรภายใต

แผนยุทธศาสตรพัฒนาการเกษตร 20 ป  

สำหรับยุทธศาสตรหลัก 5 ประการ คือ  สรางระบบสงเสริมสมรรถนะเกษตรกรและ

ผูเกี่ยวของ วางกระบวนทัศนใหมในการปฏิรูปการเกษตรเชิงระบบ มองความเปนองครวม วาง

กรอบโครงสรางพื้นฐานและส่ิงอำนวยความสะดวกที่เอื้อตอการปฏิรูปการเกษตร วางกรอบการบูร

ณาการภารกิจหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของในการพัฒนาการเกษตร เพื่อลดชองวาง/ขอจำกัดและ

เอื้อตอการพัฒนาระบบธุรกิจการเกษตรแนวใหม และวางกรอบแนวทางขับเคลื่อนการปฏิรูป

การเกษตรไทยในแนวทางพัฒนาที่ย่ังยืน  

http://www.cai.ku.ac.th/download/Reform_.pdf
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ชุดความรูซึ่งเปนสวนหนึ่งจากชุดโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและ

การคาที่เปนธรรม ระยะที่ 8” มีสาระสำคัญที่มุงเนน “การจัดทำขอเสนอเชิงนโยบายและยุทธศาสตรการ

ปฏิรูปการสหกรณสูศตวรรษท่ีสอง” 

 

รูปแบบ : 

ไฟลหนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/Reform_Coop.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.14 ข้อเสนอเชิงนโยบายและยทุธศาสตร:์ การปฏิรปูการสหกรณ์สู่

ศตวรรษท่ีสอง 
เปนชุดความรู ที่ประกอบดวยเนื้อหาสำคัญ คือ กรอบทิศทางการพัฒนาสหกรณที่ผานมา 

กระบวนการจัดทำขอเสนอเชิงนโยบายและกรอบทิศทางเชิงยุทธศาสตรและการขับเคล่ือนเพื่อการ

นำไปใชประโยชน บทวิเคราะหสถานการณสหกรณไทยในรอบศตวรรษที่ผานมา : ประเด็น     ทา

ทายและชองวางเชิงยุทธศาสตร ขอเสนอจากการวิจัย : กรอบทิศทางเชิงยุทธศาสตรฯ สูศตวรรษที่ 

2 แผนยุทธศาสตรพัฒนาขบวนการสหกรณ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ขอเสนอเชิงนโยบายการ

จัดตั้งธนาคารสหกรณ และขอเสนอเชิงนโยบาย : การปดชองวางเชิงนโยบายฯ 

สำหรับขอเสนอเชิงนโยบายและยุทธศาสตรหลัก 4 ประการ คือ 1) ยกระดับการมีสวนรวม

ของภาคีสหกรณเพื่อความเขมแข็งเปนปกแผน 2) ยกระดับมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑสหกรณ 3) 

พัฒนาระบบการเงินสหกรณที่เอื้อตอความมั่นคงมีเสถียรภาพ และ 4) พัฒนาระบบสนับสนุนและ

ส่ิงอำนวยความสะดวก 

 

http://www.cai.ku.ac.th/download/Reform_Coop.pdf
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ชุดความรูท่ีเปนผลการวิจัยจากชุดโครงการ การขับเคลื่อนพัฒนาการสหกรณและการคา

ที่เปนธรรม มาปรับปรุงเนื้อหาเพื่อใชเปนหลักสูตรในการเรียนการสอนวิชา “ขบวนการ

สหกรณ” สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

ถือเปนการบูรณาการองคความรูดานการสหกรณ จากผลการวิจัยและปรัชญาแนวคิดสหกรณตามหลัก

ทฤษฎี มาใชในการสรางความรูความเขาใจในกระบวนการเรียนการสอน 

 
 

รูปแบบ : 

หนังสือ 

แหลงอางอิง :  

http://www.cai.ku.ac.th/download/คูมือขบวนการสหกรณ.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

1.15 ขบวนการสหกรณ์ 
สาระสำคัญในเลมประกอบดวย บริบทการดำเนินงานของสหกรณ : วิสาหกิจสหกรณสราง

โลกไดดีกวา เครือขายสหกรณและความรวมมือกันระหวางสหกรณ ขบวนการสหกรณผูบริโภค 

ขบวนการสหกรณการเกษตร ขบวนการสหกรณเครดิต และนโยบายรัฐกับการสหกรณ  

เนื้อหาสาระเนนในประเด็น กรอบคิด กรอบแนวทางการดำเนินงานของสหกรณ การ

เชื่อมโยงความรวมมือกันเปนขบวนการสหกรณภายใตเครือขายของสัมพันธภาพสหกรณระหวาง

ประเทศ บริบทของสหกรณและขบวนการสหกรณประเภทตาง ๆ ในฐานะที ่เปนกลไกการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ตามปรัชญาแนวคิดและหลักการสหกรณ นอกจากนั้นยัง

กลาวถึงกรณีศึกษาสำหรบัสหกรณที่นาสนใจในประเทศ   ตาง ๆ ตลอดจนนโยบายรัฐที่เหมาะสม

ในการสนับสนุนการพัฒนาขบวนการสหกรณ 

 

 

 

 

http://www.cai.ku.ac.th/download/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%82%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C.pdf
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เปนชุดความรูท่ีจัดทำข้ึนภายใตชุดโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาสหกรณและ

การคาท่ีเปนธรรม ระยะท่ี 8” ไดนำไปทดลองใชในการสงเสริมแกกลุมเปาหมายการวิจัย 

จนไดผลลัพธเปนระบบธุรกิจทางเลือกสำหรับเกษตรกรรายยอยที ่ใชกลไกสถาบัน

เกษตรกร/สหกรณในการสรางระบบธุรกิจรวมกับภาคีพันธมิตร เพ่ือลดขอจำกัดและเพ่ิม

โอกาสในการเขาถึงแหลงปจจัยการผลิต เขาถึงตลาด ตลอดจนการสรางอำนาจตอรอง  

ถือเปนนวัตกรรมความรูท่ีนำไปใชประโยชน ผานการนำไปใชบมเพาะธุรกิจท่ีเปนกรณีศึกษา และไดผลลัพธ

เขิงประจักษ  

 

 

รูปแบบ : 

หนังสือคูมือการพัฒนาโซคุณคาผลิตภัณฑ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/Valuechain.pdf 

 

 

 

 

1.16 คู่มือการพฒันาโซ่คณุค่าผลิตภณัฑ ์
เปนชุดความรูที่รูจักกันในชื่อ “The Value Chain Development” ซึ่งถอดบทเรียนมา

จากประสบการณในการสงเสริมการพัฒนาระบบธุรกิจภายใตโซคุณคาแกสหกรณ สถาบัน

เกษตรกร นำไปสูการสรางสรรคตัวแบบธุรกิจที่ประสบความสำเร็จ ไดแก สามพรานโมเดล คิชฌ

กูฎโมเดล โนนคอทุงโมเดล และธุรกิจขาว IBM สาระสำคัญในการพัฒนามีกระบวนการ 9 ขั้นตอน 

ไดแก 1) การกำหนดกลุมเปาหมายที่เปนเกษตรกร/กลุมเกษตรกรที่จะเขารวมโครงการพัฒนาโซ

คุณคา 2) การวิเคราะหสถานการณโดยใช Value Chain Analysis สำหรับกรณีศึกษาโซคุณคา

ปลานิลของกลุมเกษตรกรโพนทราย ที่มีผลลัพธสำคัญคือขอจำกัดและโอกาสทางธุรกิจ 3) การ

กำหนดแนวคิดธุรกิจ ซึ่งจะกลาวถึงรายละเอียดที่สำคัญ ไดแก วัตถุประสงคและเปาหมายรวมใน

การดำเนินธุรกิจ 4) การกำหนดแนวทางเชิงกลยุทธในการพัฒนาโซคุณคาเพื ่อการยกระดับ

มูลคาเพิ่ม 5) การกำหนดตลาดเปาหมายและกลยุทธการตลาด 6) การออกแบบระบบธุรกิจภายใต

โซคุณคา 7) การจัดทำแผนธุรกิจ 8) การดำเนินธุรกิจภายใตโซคุณคาเพื่อการบรรลุเปาหมายรวม 

และ 9) การติดตามประเมินผล และขอมูลปอนกลับ 

http://www.cai.ku.ac.th/download/Valuechain.pdf
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ชุดความรูคุณภาพที่คัดสรรในวาระพิเศษของสถาบันวิชาการดานสหกรณครบรอบ 

10 ป ในปพ.ศ. 2557 และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรครบรอบ 72 ป สาระสำคัญ

จากบทความท่ีเคยตีพิมพใน ”วารสารฅนสหกรณ”  

นวัตกรรมองคความรูจากประสบการณดานสหกรณ ผานการคัดกรองและลำดับเนื้อหาใหอานและเขาใจ

งายเพ่ือประโยชนตอผูสนใจท่ัวไป 

 

 

รูปแบบ :  

หนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th 

 

 

 

 

 

1.17 27 แนวคิด สาํหรบัแนวทางสร้างสรรคส์หกรณ์สู่ศตวรรษท่ี 2 

นวัตกรรมความรูในรูปของพ็อกเก็ตบุก “27 แนวคิด สำหรับแนวทางสรางสรรคสหกรณสูศตวรรษท่ี 

2” ประกอบดวย 27 บทความ สาระสำคัญหลักแบงเปน บทความเกี่ยวกับแนวคิดเรื่องสหกรณ ระบบคุณคา

และการคาท่ีเปนธรรม การจัดการโซอุปทาน และกรณีศึกษาท่ีนาสนใจ 

ตัวอยางบทความในเลม ไดแก รูปแบบที่เปลี่ยนไปของสหกรณ กระบวนทัศนปฐมบทของการพัฒนา

สหกรณสูการพ่ึงตนเอง บนเสนทางสูระบบคุณคาและการคาท่ีเปนธรรม การพัฒนาการตลาดสินคาเกษตรโดย

ระบบสหกรณ สวนสามพรานกับรางวัลธุรกิจเพ่ือสังคมแหงเอเชีย เปนตน  
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ชุดความรูที่เนนแนวคิดพื้นฐานและวัตถุประสงคในการจัดการโซอุปทานของธุรกิจ

โดยท่ัวไป 

ถือเปนการเรียนรูการจัดการโซอุปทานในธุรกิจสหกรณจากกรณีศึกษาตาง ๆ ที่จะชวยใหนิสิต นักศึกษา 

และผูสนใจ เขาใจกรอบคิด แนวทางการปฏิบัติ เพื่อการวางแผน และการขับเคลื่อนการปฏิบัติสูเปาหมาย

แหงความสำเร็จ เกิดความเขาใจในความแตกตางระหวางโซอุปทานและโซคุณคา สามารถไปประยุกตใชใน

การปฏิบัติในสหกรณและธุรกิจฐานสังคมอยางเหมาะสม 

 

 

รูปแบบ : 

หนังสือและไฟลหนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/_

SupplyChainManage ment_1.pdf 

 

 

 

 

 

 

1.18 การจดัการโซ่อปุทานในธรุกิจสหกรณ์ 
ชุดความรูท่ีกลาวถึงสาระสำคัญเก่ียวกับ แนวคิดพ้ืนฐานและวัตถุประสงคในการจัดการโซอุปทานของ

ธุรกิจ ท่ีชี้ใหเห็นหลักการ กระบวนการ และองคประกอบของการจัดการโซอุปทาน บทบาทการดำเนินงานของ

ธุรกิจสหกรณในฐานะเปนองคกรพ่ึงพา และรวมมือกันของประชาชน  

นอกจากนี้ ยังมีเนื้อหาท่ีกลาวถึงขอมูลเชิงวิเคราะห ท่ีชี้ใหเห็นขอจำกัด และโอกาสท่ีทาทายของธุรกิจ

สหกรณ ตลอดจนกรอบคิดเชิงยุทธศาสตรสำหรับการจัดการโซอุปทานในธุรกิจสหกรณ มีการนำตัวแบบและ

แนวปฏิบัติท่ีดี รวมท้ังกรณีศึกษาสำหรับการจัดการโซอุปทานในธุรกิจสหกรณมานำเสนอ 
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ช ุดความรู ในลักษณะหลักสูตรเรียนรู ด วยตนเองที ่จ ัดทำขึ ้นภายใตโครงการ 

“Enhancing the Capacity of Stakeholder to Improve the Tilapia Value 

Chain in Thailand” ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากองคการอาหารและเกษตรแหง

สหประชาชาติ (FAO) เพ่ือสรางแนวคิดการเรียนรูท่ีจะยกระดับขีดความสามารถแก

เกษตรกรและผูมีสวนไดสวนเสียภายใตโซคุณคาปลานิล 

ถือเปนนวัตกรรมเพื่อใหเกิดการเรียนรูดวยตนเองสำหรับกลุมเปาหมายเฉพาะที่เกิดขึ้นจากการมีสวนรวม

ของเกษตรกรภายใตโครงการฯ ผูทรงคุณวุฒิ ผูนำสถาบันเกษตรกร และผูแทนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

และไดนำไปทดลองใชกับกลุ มเกษตรกรที ่เลือกเปนกรณีศึกษา ซึ ่งจะเปนประโยชนตอผู สนใจนำไป

ประยุกตใชไดตอไป 

 

 
รปูแบบ : 

หนังสือและไฟลหนังสือ 

แหล่งอ้างอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/

2_Self_Learning_TH.pdf 

 

 

 

 

 

1.19 คูมือการพัฒนาโซคุณคาผลิตภัณฑปลานิลสูการยกระดับมูลคาเพ่ิม 
คูมือการพัฒนาโซคุณคาผลิตภัณฑปลานิลสูการยกระดับมูลคาเพิ่ม จัดทำขึ้นเพื่อใชในการสงเสริม

เกษตรกรและผูมีสวนไดสวนเสียใหมีความรูและทักษะในการวิเคราะหสถานการณ การออกแบบระบบธุรกิจ

ดวยการจัดการความสัมพันธใหม ระหวางภาคีพันธมิตรธุรกิจภายใตโซคุณคาเพื่อลดชองวาง (GAPs) และเปด

โอกาส (Opportunities) ในการเขาถึงตลาดเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพตามกรอบการพัฒนาท่ียั่งยืน 

สาระสำคัญประกอบดวย กรอบแนวคิดและกรอบแนวทางการพัฒนาโซคุณคาผลิตภัณฑ การจัดการ

ระบบการเลี้ยงปลานิลในบอดินใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพมาตรฐาน การวางแผนทางการเงินเพื่อความคุมคาใน

การลงทุน การพัฒนาผลิตภัณฑสูคุณภาพมาตรฐาน และการจัดทำแผนธุรกิจสูเปาหมายความสำเร็จ 
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ชุดความรูที่รวบรวมผลงานสรางสรรคจากประสบการณความรวมมือในการทำงาน

ของสถาบันวิชาการดานสหกรณ และภาคีเครือขายการวิจัยของ สกว. ในชวง

ระหวาง พ.ศ. 2550-2559 รวมทั้งนวัตกรรมความรูตัวแบบธุรกิจสหกรณทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ 

ถือเปนนวัตกรรมความรูท่ีสะทอนใหเห็นวิธีคิด และวิธีการทำงานของผูท่ีตระหนักในคุณคาสหกรณ และนำ

ความรูที ่เปนสหวิทยาการมาใชอยางมีแบบแผน เพื่อการยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของ

สหกรณ เพ่ือสรางทางเลือกแกประชาชนและการมีชีวิตความเปนอยูท่ีดีตามอัตภาพ 

 

 

รูปแบบ : 

หนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/การสรางสรรค

นวัตกรรมนำคุณคาสหกรณ.pdf 

 

 

 

1.20 การสร้างสรรคน์วตักรรมนําคณุค่าสหกรณ์ 
ชุดความรู ท ี ่รวบรวมบทความจำนวน 24 บทความของ รศ.จุฑาทิพย ภ ัทราวาท 

ผูอำนวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ ซึ่งชี้ใหเห็นแนวคิด แนวปฏิบัติในการพัฒนาสหกรณและ

การพัฒนาชุมชน และมุมมองด านแนวคิดภายใต กระบวนทัศนใหมในการยกระดับขีด

ความสามารถของสหกรณ ทั้งกลยุทธการบริหารจัดการองคกร การเชื่อมโยงเครือขาย นวัตกรรม

ตัวแบบธุรกิจแนวใหมแตคงไวซึ ่งคุณคาสหกรณ และอัตลักษณของสหกรณในการพึ่งพาและ

รวมมือกัน 

ตัวอยางบทความที่นาสนใจ เชน เลาเรื่องธนาคารสหกรณในยุโรป ชวนคิด ชวนคุยเรื่อง 

“เมล็ดพันธุ แหงความหวัง” จุดเริ ่มตนของ “ภูเก็ตโมเดล” ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศบราซิลโดยใชกลไกสหกรณ การสรางเศรษฐกิจชาวนา ฯลฯ 
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ชุดความรู  “เอกสารหลักสูตร Smart Officers I” จ ัดทำขึ ้นภายในโครงการ

ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของสหกรณ เพ่ือใหสอดรับกับนโยบายของ

ประเทศในการมุงสรางและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศสูการ

บรรลุดวิสัยทัศน “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” 

ถือเปนชุดความรูท่ีมีเปาหมายสำคัญเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะแกเจาหนาท่ีสหกรณการเกษตร โดยใหผูเรียน

มีบทบาทสำคัญในการมีสวนรวมคิด วิเคราะห และคนหาวิธีแกปญหา ทั้งนี้ เพื่อใหมีศักยภาพและความ

พรอมในการเปนทรัพยากรบุคคลท่ีจะเปนกำลังสำคัญในการบริหารสหกรณการเกษตรในบริบทใหมตอไป 

 

รูปแบบ : 

หนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/

SmartOfficersI.pdf 

 

 

 

 

1.21 คุ่มือ Smart Officers I 
ชุดความรูที ่มีเนื้อหาหลักสูตรมุงเนนการสรางสมรรถนะ 3 มิติ คือ ปรับทัศนคติ ปรับ

กระบวนทัศน และเพิ่มพูนความรูทักษะที่เกี่ยวของเพื่อนำไปใชประโยชนในหนาที่ความรับผิดชอบ 

และบรรลุภารกิจของสหกรณการเกษตร 

เนื้อหาสำคัญ ประกอบดวย กระบวนทัศนสหกรณการเกษตรในบริบทโลกใหม แนวปฏิบัติ

ที่ดีของสหกรณการเกษตร การเชื่อมโยงกลยุทธสูการปฏิบัติในสหกรณ การใชฐานขอมูลเพ่ือ

เชื่อมโยงการทำงาน และการจัดทำขอเสนอโครงการเพื่อยกระดับคุณคาในการทำงาน Smart 

Officers 
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ชุดความรูที ่จัดทำเปนคูมือเรียนรู เพื่อสรางศักยาพแกเกษตรกร ใหรองรับและ

สอดคลองกับบริบทและกระบวนทัศนโลกใหม ถือเปนนวัตกรรมเพื่อใหเกษตรกร

เกิดการเรียนรูและนำไปประยุกตใชไดตอไป 

 

รูปแบบ : 

หนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th 

 

 

 

 

 

1.22 คู่มือ Smart Farmers 
ชุดความรู “คูมือ Smart Farmers” ถือเปนคูมือการเรียนรูที่มีวัตถุประสงคสำคัญ เพ่ือ

สรางศักยภาพแกเกษตรกรใน 4 มิติ คือ 1) การสรางทัศนคติ (Attitude) ในการประกอบอาชีพให

มีความภูมิใจในการเปนเกษตรกรตามคุณลักษณะของ Smart Farmers 2) การปรับกระบวนคิด 

(Mind Set Skill) ใหเขาใจในบริบทโลกใหมที่มีทั้งโอกาสและภัยคุกคาม รูจักสรางแนวคิดอยาง

เปนระบบ และมีแบบแผนที่นำไปสูการจัดการความสัมพันธใหมในกิจกรรมการประกอบอาชีพ 

และการดำเนินชีวิตที่สรางคุณคา “ความสมดุล มั่นคง และยั่งยืน” 3) การมีทักษะการเรียนรูและ

สรางสรรคนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) ในการเขาสูระบบโครงสรางเศรษฐกิจที่

มีความซับซอนและตองการนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาชวยเพิ่มขีดความสามารถในการสราง

มูลคาเพิ่มผลิตภัณฑ 4) การมีทักษะในการเขาถึงและใชสารสนเทศที่เกี่ยวของมาประยุกตใชในการ

ผลิตและการตลาดอยางมีประสิทธิภาพและเปนประโยชน 
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คูมือการดำเนินการโครงการราน Farmer Shop มีจุดมุงหมายเพ่ือใหขอคิด 

คำแนะนำแกผูประกอบการในการบริหารจัดการรานคาในรูปแบบการเรียนรูดวยตนเอง 

 

 

รูปแบบ : 

หนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th 

 

 

 

 

 

1.23 คู่มือการดาํเนินงานโครงการร้าน Farmer Shop 
“คูมือการดำเนินงานโครงการราน Farmer Shop” มีเนื้อหาสาระสำคัญเกี่ยวกับความรูใน

การบริหารจัดการราน Farmer Shop ประกอบดวย การเลือกทำเลที่ตั ้ง และการสรางความ

แตกตาง การสรางบรรยากาศภายในราน เทคนิคการสั่งซื้อสินคา การกำหนดราคา เทคนิคการ

รับเขาสินคาและจัดชั้นวางการขายและใหบริการ ณ จุดแคชเชียร การจัดการสตอกสินคา การ

จัดทำเอกสารและรายงานการเงิน ตลอดจนภารกิจประจำวันของราน 
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ชุดความรูจากชุดโครงการวิจัย “แนวทางการพัฒนาเครือขายกลุม/องคกรประชาชนในพื้นท่ี

จังหวัด” ที่มีโจทยสำคัญวา จะทำอยางไรใหสมาชิกลุม/องคกรประชาชนฯ ไดมีการชวยเหลือ

เก้ีอกูลเพ่ือประโยชนซ่ึงกันและกัน ทำอยางไรองคกร/หนวยงานท่ีใหการสนับสนุนกลุม/องคกร

ภาคประชาชนมีการประสานความรวมมือท่ีกอใหเกิดผลดีตอภาพรวมในการพัฒนา 

กอใหเกิดโครงการวิจัยในพ้ืนท่ี 9 จังหวัด ไดแก เชียงใหม ลำพูน เลย ขอนแกน สระบุรี เพชรบุรี สุพรรณบุรี 

สงขลา และตรัง และสรุปผลลัพธจากการวิจัยเปนแนวทางการเชื่อมโยงเครือขายพันธมิตร รูปแบบท่ี

เหมาะสมตามพ้ืนท่ี บทบาทของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ซ่ึงเปนประโยชนตอการพัฒนาความรวมมือและแกไข

ปญหาความยากจนของสมาชิกกลุมตอไป 

 

รูปแบบเนื้อหา : 

หนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th 

 

 

 

 

1.24 แนวทางการพฒันาเครือข่าย/กลุ่ม/องคก์รประชาชนในพืน้ท่ีจงัหวดั 

ชุดความรู “แนวทางการพัฒนาเครือขาย/กลุม/องคกรประชาชนในพื้นที่จังหวัด เปนบท

สังเคราะหภายใตกรอบแนวคิด “การเชื่อมโยงเครือขายพันธมิตร” ซึ่งใชขอมูลจากงานวิจัยใน 9 

พื ้นที ่จังหวัด โดยมีจุดมุ งหมายเพื ่อนำขอสรุปของบทเรียนที ่ไดจากการวิจัย ประกอบดวย 

สถานการณการดำเนินงานของกลุม/องคกรประชาชนในพื้นที่จังหวัดกอนเริ่มโครงการ รูปแบบ

และกระบวนการเชื่อมโยงเครือขาย และขอเสนอสำหรับแนวทางการเชื่อมโยงเครือขาย และการ

พัฒนาเครือขายพันธมิตรในแนวทางที่จะกอใหเกิดความยั่งยืนทั้งในสวนของเครือขายพันธมิตร

และองคกรที่เปนสมาชิกเครือขายฯ นำไปใชเปนขอมูลและแนวทางการปฏิบัติที่ดีที่สุดเพื่อการ

นำไปใชในการขยายผลตอไป 
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ชุดความรู ที ่รวบรวมผลงานเนื ่องในโอกาสพิเศษของปสากลแหงการสหกรณ 

จุดประสงคเพื่อเผยแพรใหคนในสังคมตื่นตัวและใชกลไกของสหกรณในการดำเนิน

ชีวิตรวมกันบนหลักการพ่ึงพาตนเอง 

ถือเปนนวัตกรรมความรูท่ีสะทอนใหเห็นวิธีคิด และวิธีการทำงาน แนวปฏิบัติ และตัวแบบท่ีนาสนใจสำหรับ

ผูนำสหกรณ และสหกรณท่ีนำมาปฏิบัติสูสมาชิกและชุมชนตอไป 

 
 

รูปแบบเนื้อหา : 

หนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th  

 

 

 

 

 

1.25 ทาํสหกรณ์ให้เป็นทางเลือกของประชาชน 

เปนเอกสารเผยแพรแนวคิดที่รวบรวมบทความของผูทรงคุณวุฒิจำนวน 35 บทความ ที่ได

จากประสบการณงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ขอคนพบจากงานวิจัย ประสบการณจาก

การศึกษาดูงาน การรวมประชุมกับเวทีเสวนานานาชาติ ถายทอดผานตัวหนังสือ เพื่อใหผูนำ

สหกรณหรือผูสนใจไดนำไปพัฒนาสหกรณในการนำประโยชนสูสมาชิก ชุมชน และประเทศชาติ 

เนื้อหาที่นาใจ สิ่งทาทายของสหกรณในการกาวสูการเปนประชาคมอาเซียน บทบาทของ

สหกรณในการขับเคลื่อนการคาที่เปนธรรม การสรางแบรนดในสินคาเกษตร แผนธุรกิจกับการ

สรางโอกาสและลดความเส่ียงสำหรับธุรกจิสหกรณ ฯลฯ 
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ชุดความรูในรูปแบบหลักสูตรเรียนรู ภายใตโครงการวิจัย “โครงการลูกชาวนาเพ่ือ

เพิ่มสมรรถนะการทำการเกษตรเชิงธุรกิจ” ที่สถาบันวิชาการดานสหกรณ รวมกับ

มูลนิธิรามจิตติดำเนินการ เปนคูมือการจัดการเรียนรูสำหรับครูเพ่ือใชประกอบการ

จัดเวทีประชุมเชิงปฏิบัติการสำหรับนักวิจัย ครูพ้ืนท่ี และผูเก่ียวของ 

ถือเปนชุดความรูในการจัดการเรียนรูที่ใหความสำคัญกับผูเรียนในการมีสวนรวมคิด วิเคราะห และคนหา

วิธีการแกปญหาบนหลักการบริหารจัดการที่ดี ภายใตคำแนะนำครูพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาสูการเปน “ชาวนามือ

อาชีพ” 

 

รูปแบบเนื้อหา : 

หนังสือและไฟลหนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/คูมือ

การเรียนรูสูการเปนชาวนามืออาชีพ.pdf 

 

 

 

1.26 คู่มือการเรียนรู้สู่การเป็นชาวนามืออาชีพ 

ชุดความรูที ่ครอบคลุมสาระสำคัญในเรื ่อง ขอแนะนำและแนวทางการวางแผนจัดการ

เรียนรู ตลอดจนวิธีการ เครื่องมือและอุปกรณที่จำเปนสำหรับใชเปนแนวทางการจัดฝกอบรมใน

พื้นที่ 

เนื ้อหาประกอบดวย ความเปนมาของหลักสูตร จุดมุ งหมายของการจัดการเร ียนรู 

คุณลักษณะที่พึงประสงค กลุมเปาหมาย กรอบคิดการจัดการเรียนรู แนวทางการจัดการเรียนรู 

โครงสรางการจัดการเรียนรู ภารกิจของครูพื้นที่ แบบการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูของครู 

รายละเอียดการจัดการเรียนรูของหนวยเรียนรู รายการสื่อเรียนรูที่แนะนำ การจัดทำโครงการ

เรียนรูที่สนใจ การศึกษาดูงานนอกสถานที่ และการเสวนาเวทีจังหวัด 
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ชุดความรูในรูปแบบ “คูมือการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม” (Participatory 

Action Research) เปนผลจากการเก็บเก่ียวประสบการณของผูอำนวยการสถาบัน

วิชาการดานสหกรณ ซึ ่งมีบทบาทสำคัญในหลายชุดโครงการวิจัยดานสหกรณ 

ภายใตการสนับสนุนของสำนกังานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

ถือเปนนวัตกรรมองคความรูที่เกิดจากการตกผลึกทางความคิด และนำมาใชใหเปนประโยชนตอผูสนใจ

นำไปประยุกตและปฏิบัติไดตอไป 

 

รูปแบบ : 

หนังสือและไฟลหนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/คูมือ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม.pdf 

 

 

 

1.27 คู่มือการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

เปนชุดความรู ที ่เนนเนื ้อหาสำคัญเกี ่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ที่

ผูเกี่ยวของในกระบวนการวิจัยจะตองรวมคิด รวมปฏิบัติในทุกขั้นตอน ซึ่งการวิจัยในลักษณะนี้จะ

ชวยใหนักวิจัยไดมองเห็นความเชื่อมโยงของกิจกรรมการวิจัยตั้งแตเร่ิมจนส้ินสุดโครงการ 

เนื ้อหาที่สำคัญในเลม ประกอบดวย บทนำที่ชี ้ใหเห็นสถานการณการวิจัยในปจจุบัน 

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ตัวอยางขอเสนอโครงการวิจัย และตัวอยางผลลัพธ

งานวิจัยที่เปนความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 
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ชุดความรูในรูปแบบ “คูมือการการจัดทำแผนธุรกิจ” เปนผลจากการเก็บเกี่ยว

ประสบการณของผูอำนวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ ซึ่งมีความมุงมั่นและ

แรงบันดาลใจตอการพัฒนา และสงเสริมใหกลุ มเปาหมายทั ้งที ่เปนเกษตรกร 

ผูประกอบการ กลุมบุคคล องคกรชุมชน และสหกรณทุกประเภทในระบบเศรษฐกิจ

ฐานรากของประเทศ ไดมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

ถือเปนนวัตกรรมองคความรูที่เกิดจากการตกผลึกทางความคิด และนำมาใชใหเปนประโยชนตอผูสนใจ

นำไปใชขับเคลื่อนภารกิจตามความเหมาะสมตอไป 

 

รูปแบบ : 

หนังสือและไฟลหนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/

คูมือการจัดทำแผนธุรกิจ.pdf 

 

 

 

1.28 คู่มือการจดัทาํแผนธรุกิจ 

“คูมือการจัดทำแผนธุรกิจ” จัดทำขึ้นเพื่อใชในภารกิจการเชื่อมโยงเครือขายเศรษฐกิจ

ชุมชนภายใตแผนงานของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) ที่ตองการ

พัฒนาการใหบริการของ ธ.ก.ส. ผานกลไกของสหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดสำหรับลูกคา

กลุมเปาหมายดีขึ้น 

สาระสำคัญประกอบดวย สวนที่ 1 บทนำที่กลาวถึงความหมาย องคประกอบ แนวคิดและ

หลักการ รวมทั้งความเสี่ยงหรือจุดอันตรายในการจัดทำแผนธุรกิจ สวนที่ 2 คำแนะนำในการ

เขียนแผนธุรกิจ ที่ใหรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสรางการจัดทำแผนธุรกิจ ตั้งแตบทสรุปผูบริหาร 

ภาพรวมกิจการและแนวคิดธุรกิจ การวิเคราะหดานสถานการณธุรกิจ แผนการตลาด แผนการ

พัฒนาผลิตภัณฑ/บริการ แผนการบริหารจัดการ ความเสี่ยงและแผนรองรับ แผนดานการเงิน 

สวนที่ 3 ตัวอยางแผนธุรกิจ 
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ชุดความรู “คูมือการขับเคลื่อนแผนกลยุทธของสหกรณการเกษตรสูการปฏิบัติ” 

จ ัดทำขึ ้นโดยสถาบันวิชาการดานสหกรณไดร ับมอบหมายจากธนาคารเพ่ือ

การเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) ใหใชเปนคูมือสำหรับทีมที่ปรึกษาการ

ขับเคลื่อนแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 5 วัน ระหวางทีมท่ี

ปรึกษาและฝายบริหารจัดการในสหกรณตนแบบ เพื่อใหไดแผนปฏิบัติการตาม

กรอบทิศทางการดำเนินงาน 

ถือเปนนวัตกรรมความรูท่ีใชประโยชนเชิงปฏิบัติการไดอยางเปนรูปธรรม เปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

 
 

รูปแบบ : 

หนังสือและไฟลหนังสือ 

แหลงอางอิง :  

http://www.cai.ku.ac.th/download/คูมือการ

ขับเคลื่อนแผนกลยุทธสหกรณการเกษตรสูการปฏิบัติ.pdf 

 

 

 

 

 

 

1.29 คู่มือการขบัเคล่ือนแผนกลยทุธ์สหกรณ์การเกษตรสู่การปฏิบติั 

ชุดความรูที่มีจุดเนน คือ การจัดทำแผนปฏิบัติการภายใตแผนรวมของกิจการสหกรณที่

ครอบคลุมการบริหารจัดการในมิติดานการเงิน การตลาด กระบวนการภายใน และการเรียนรู ซึ่ง

จะนำไปสูการบริหารจัดการอยางบูรณาการ และการบรรลุเปาหมายแหงความสำเร็จของสหกรณ

และการสนองความตองการของสมาชิกภายใตภาวะการแขงขัน 

เนื้อหาในเลมประกอบดวย กรอบคิดที่ใชในคูมือฯ การทบทวนแผนกลยุทธสหกรณ และ

การจัดทำแผนรวมของกิจการเพื่อการขับเคล่ือนกลยุทธ 
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ชุดความรู “คูมือการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสหกรณการเกษตร” เปนสวนหนึ่ง

ในการดำเนินการโครงการพัฒนาขีดความสามารถของสหกรณในระยะที ่ 3 ท่ี

สถาบันวิชาการดานสหกรณไดรับมอบหมายจากธนาคาเพ่ือการเกษตรและสหกรณ

การเกษตร (ธ.ก.ส.) 

ถือเปนชุดความรูที่เปนประโยชนอยางเปนรูปธรรมตอทีมที่ปรึกษา และผูเกี่ยวของในการใชเปนกรอบ

แนวทางในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ เพ่ือกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสหกรณ 

 

 

 

รูปแบบ : 

ไฟลหนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/คูมือการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงในสหกรณการเกษตร.pdf 

 

 

 

 

 

1.30 คู่มือการบริหารการเปล่ียนแปลงในสหกรณ์การเกษตร 

ชุดความรู “คูมือการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสหกรณการเกษตร” เนนการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงในสหกรณดวยการนำวิธีการจัดทำแผนที่กลยุทธ และแผนปฏิบัติการ 100 วัน มาใช

เพื่อลดขอจำกัดและกอบกูสถานการณในสหกรณอยางฉับไว 

เนื ้อหาสำคัญ ประกอบดวย 5 สวน คือ การปรับกระบวนทัศนดานการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง การจัดทำแผนที่กลยุทธ การจัดทำแผนปฏิบัติการ 100 วัน สูการเปลี่ยนแปลงใน

สหกรณ การดำเนินการและการประเมินผล และภาคผนวก 
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ชุดความรู “คูมือการบริหารจัดการ Farmers’ Market” จัดทำขึ้นโดยสถาบัน

วิชาการดานสหกรณ ภายใตโครงการสงเสริมและสนับสนุนการรวบรวมผู ผลิต

คุณภาพ และการจัดตั้งตลาดเกษตรกรของสหกรณ/กลุมเกษตรกร” ในรูปของแนว

ปฏิบัติสำหรับการบริหารจัดการ Farmers’ Market 

ถือเปนชุดความรูท่ีสหกรณการเกษตร/กลุมเกษตรกร สามารถนำไปใชประโยชนสำหรับการประยุกตในการ

จัดตั้งและดำเนินงานตลาดเกษตรกรตามความเหมาะสม 

 

 

 

รูปแบบ : 

หนังสือและไฟลหนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/Farmers_Market.pdf 

 

 

 

 

 

 

1.31 คู่มือการบริหารจดัการ Farmers’ Market 

ชุดความรู “คูมือการบริหาร  Farmers’ Market” สำหรับใชเปนแนวปฏิบัติในการบริหาร

จัดการ Farmers’ Market  โดยมีสาระสำคัญประกอบดวย ความหมาย รูปแบบ  สิ่งจูงใจในการ

จัดตั้งและดำเนินงาน การพิจารณาเกี่ยวกับโครงสรางพื้นฐาน การประสานงานผูเกี่ยวขอองเขารวม

ใน Farmers’  Market การประชุมกลุมเปาหมาย การทำวิจัยตลาด การกำหนดตลาดธุรกิจ การ

ออกแบบและวางระบบบริหารจัดการ ตวัอยางโครงสรางการบริหารจัดการ ขอแนะนำสำหรับส่ิงที่

ควรและไมควรปฏิบัติ 
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ชุดความรู “การจัดการสหกรณออมทรัพย” สถาบันวิชาการดานสหกรณ จัดทำข้ึน

ภายใตโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาระบบการเงินสหกรณออมทรัพยท่ี

เอื้อตอการพึ่งพาตนเองและรวมมือกัน” โดยไดรับการสนับสนุนจากชุมนุมสหกรณ

ออมทรัพยแหงประเทศไทย จำกัด 

ถือเปนชุดความรูที่เกิดประโยชนในแงการเผยแพรกรอบคิดและแนวทางการบริหารจัดการสหกรณออม

ทรัพยท่ีดี ใหแกผูนำ ฝายจัดการ และผูเก่ียวของท่ีสนใจ 

 

 

 

รูปแบบ : 

หนังสือและไฟลหนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/

คูมือการจัดการหกรณออมทรัพย.pdf 

 

 

 

 

  

 

1.32 คู่มือการจดัการสหกรณ์ออมทรพัย ์

ชุดความรู “คูมือการจัดการสหกรณออมทรัพย” ประกอบดวยสาระสำคัญ คือ ความรู

ทั่วไปเกี่ยวกับสหกรณออมทรัพย การจัดการสหกรณออมทรัพย การจัดการการเงินในสหกรณออม

ทรัพย การตรวจสอบการบริหารการเงิน การควบคุมภายในสหกรณออมทรัพย และกรณีศึกษาที่

นาสนใจ 
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ชุดความรู “14 ป การสรางสรรคงานวิจัย” ภายใตชุดโครงการวิจัย การพัฒนาการ

สหกรณและการคาที่เปนธรรม เปนผลจากการทำงานนับตั้งแตป พ.ศ. 2543 – 

2556 โดยไดรับการสนับสนุนจากสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ท่ี

ไดรับรางวัลผลงานวิจัยเดน ป 2559  

ถือเปนชุดความรูที่ตกผลึกจากประสบการณการบริหารจัดการงานวิจัยที่ใชเวลามากกวาทศวรรษ ที่นำไปสู

การเปลี่ยนแปลงทั้งดานนโยบายระดับชาติและการนำไปใชประโยชนในการพัฒนาขบวนการสหกรณและ

ชุมชนท้ังในประเทศและการเชื่อมโยงเครือขายวิจัยกับขบวนการสหกรรในตางประเทศ 

 

 

รูปแบบ :  

หนังสือและไฟลหนังสือ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/

_14_years_book.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.33 14 ปี การสร้างสรรคง์านวิจยั 

เปนเอกสารเผยแพรที่สรุปสาระสำคัญในการบริหารจัดการงานวิจัยชุดโครงการ “การ

ขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” ของโครงการวิจัยกวา 150 โครงการ 

โดยใช Logical Framework เปนกรอบแนวทางในการขับเคลื ่อนแผนการวิจัยสู การบรรลุ

เปาหมายในการปฏิบัติหนาที ่กระบวนการ เพื่อนำมาซึ่งผลงานวิจัยทั้งในรูปผลผลิต ผลลัพธ และ

การสรางผลกระทบสำหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
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ชุดความรูมุงเนนในการสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือนำคุณคาสหกรณสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

เปนชุดความรูท่ีผานการทดลองกับสหกรณและชุมชนที่นำไปสูการยกระดับการพัฒนาทั้งดานกระบวนการ

ภายใตกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมีเข็มมุงสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

 

รูปแบบ : 

หนังสือ  

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/คูมือการ

สรางสรรคนวตักรรมนำการเปลีย่นแปลง.pdf 

 

 

 

 

 

 

1.34 การสร้างสรรคน์วตักรรมนําการเปล่ียนแปลง 

สาระสำคัญในเลม กลาวถึงนวัตกรรม ในความหมายวา คือ สิ ่งใหมที ่เกิดจากการคิด

สรางสรรค ซึ่งมีหลายรูปแบบไดแก นวัตกรรมผลิตภัณฑ นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรม

การตลาด ตัวแบบธุรกิจ หรือกลไกการจัดการเรียนรูที่นำไปสูการเปล่ียนแปลงในตัวบุคคล องคกร 

ชุมชน และสังคม 

ผลงานนวัตกรรมที่นำเสนอในเลม ประกอบดวย ตัวแบบนวัตกรรมขาวคุณธรรม ตัวแบบ

นวัตกรรมเครือขายคุณคาผลไมคุณภาพ ตัวแบบนวัตกรรมกลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน และตัว

แบบธุรกิจ Farmer Shop ฯลฯ  
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สว่นที ่

2  นวตักรรมตวัแบบธรุกิจ 

ท่ีมีผลงานสร้างผลกระทบการพฒันาเศรษฐกิจ

สงัคม และส่ิงแวดล้อม 

 

• ตัวแบบธุรกิจข้าว IBM บ้านลาด 

• ตัวแบบธุรกิจข้าว IBM ทุ่งทองย่ังยืน 
• ตัวแบบกลุ่มธุรกิจเชิงคุณค่าสามพราน: สามพรานโมเดล 

• ตัวแบบกลุ่มชาวสวนผลไม้คุณภาพ: คิชฌกูฎโมเดล 

• ตลาดสุขใจ 

• ตัวแบบธุรกิจโนนคอ้ทุ่งโมเดล 

• ตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop 

• เครือข่ายคุณคา่ข้าวคุณธรรม 

• ตัวแบบ CSA 

• ตัวแบบธุรกิจ Mondragon 

• ตัวแบบร้านสหกรณ์ญ่ีปุ่น 

• ตลาดปลา Toyosu Market 
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รูปแบบเนื้อหา : โครงการวิจัยการพัฒนาธุรกิจฯ เนื้อหาในเว็บไซต 

แหลงอางอิง : http://www.cai.ku.ac.th/download/IBM_FinalReport.pdf 
 

 

 
 

ตัวแบบธุรกิจขาว IBM บานลาด เปนการสงเสริมใหเกษตรกรรายยอยเขามามีสวนรวมใน

ระบบธุรกิจของสถาบันเกษตรกรที่มีการพัฒนาโซคุณคา โดยการทำธุรกิจรวมกับภาคีเพื ่อลด

ขอจำกัดในการประกอบอาชีพ สรางโอกาสการคาที่เปนธรรมสำหรับผลิตภัณฑของเกษตรกรราย

ยอย โดยใชกระบวนการวิจัยในรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม มีเปาหมาย/

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 3 ประการ ไดแก 

o ระดับเกษตรกร : มีการพัฒนาระดับสมรรถนะและปรับเปล่ียนไปสูการผลิตที่เปนมิตร

กับส่ิงแวดลอม (ขาว GAP) มีรายไดสุทธิเพิ่มขึ้น มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 

o ระดับสถาบันเกษตรกร : มีกลไกสงเสริมการเรียนรูเกษตรกร มีการพัฒนาระบบธุรกิจ

ขาวที่ใชนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มผลิตภัณฑที่มีมาตรฐาน สรางอุปสงคภายใต    แบรนดขาว 

IBM ที่เปนตลาดเปาหมาย 

o ระดับผูบริโภค : มี Awareness ในการอุดหนุนขาว IBM ที่ผลิตในชุมชน 
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รูปแบบเนื้อหา : โครงการวิจัยการพัฒนาธุรกิจฯ เนื้อหาในเว็บไซต 

แหลงอางอิง : http://www.cai.ku.ac.th/download/IBM_FinalReport.pdf 
 

 

 
 

ตัวแบบธุรกิจขาว IBM ทุงทองยั่งยืน เปนการสงเสริมใหเกษตรกรรายยอยเขามามีสวน

รวมในระบบธุรกิจของสถาบันเกษตรกรที่มีการพัฒนาโซคุณคา โดยการทำธุรกิจรวมกับภาคีเพ่ือ

ลดขอจำกัดในการประกอบอาชีพ สรางโอกาสการคาที่เปนธรรมสำหรับผลิตภัณฑของเกษตรกร

รายยอย โดยใชกระบวนการวิจัยในรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม มีเปาหมาย/

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 3 ประการ ไดแก 

o ระดับเกษตรกร : มีการพัฒนาระดับสมรรถนะและปรับเปล่ียนไปสูการผลิตที่เปนมิตร

กับส่ิงแวดลอม (ขาวอินทรีย) มีรายไดสุทธิเพิ่มขึ้น มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 

o ระดับสถาบันเกษตรกร : มีกลไกสงเสริมการเรียนรูเกษตรกร มีการพัฒนาระบบธุรกจิ

ขาวที่ใชนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มผลิตภัณฑที่มีมาตรฐาน สรางอุปสงคภายใต    แบรนดขาว 

IBM ที่เปนตลาดเปาหมาย 

o ระดับผูบริโภค : มี Awareness ในการอุดหนุนขาว IBM ที่ผลิตในชุมชน 
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ตัวแบบกลุ่มธุรกิจเชิงคุณค่าสามพราน:  

 

รูปแบบเนื้อหา : เนื้อหาในเว็บไซต 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1565&itemid=65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปนตัวแบบที่ธุรกิจเอกชนหันมาใหความรวมมือกับชุมชนในการขับเคลื่อนธุรกิจชุมชน
ตามปณิธานรวม “ภาคีทุกคนตองเขาใจและเขาถึงเกษตรอินทรีย โดยมีสวนสามพรานเปนเสาหลัก
ในการใหความรูและปญญาไปสูความกินดีอยูดี มีความสุขถวนหนา” สูเปาหมายการพัฒนาเปน
สังคมเกษตรอินทรียที ่สงผลดีตอภาคธุรกิจและชุมชน เครือขายที่เกษตรกรทุกฝายตางไดรับ
ผลประโยชนที่ดีรวมกันแบบ win-win อยางแทจริง ตนแบบนี้จะมีผลสรางจินตนาการใหกับบริษัท
ในภาคธุรกิจเอกชนในการรวมมือกับชุมชน เพื่อสรางการพัฒนาที่ย่ังยืน  

โดยมีมูลนิธิสังคมสุขใจเปนแมขายในการวางแผนบริหารจัดการความสัมพันธระหวางภาคี 
ทั้งในระดับตนน้ำ ไดแก เครือขายกลุมเกตรกรและภาคีเครือขายผูบริโภค ในระดับปลายน้ำ มีการ
พัฒนาศูนยเรียนรูเพื่อสนับสนุนการยกระดับสมรรถนะแกผูมีสวนไดสวนเสีย และประสานงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน กลายเปนสังคมเรียนรูที่เปนตัวแบบที่ดีเปนที่รูจักกวางขวางทั้งในและ
ตางประเทศ 
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ตัวแบบกลุม่ชาวสวนผลไม้คุณภาพ:  

รูปแบบเนื้อหา: เนื้อหาในเว็บไซต 

แหลงอางอิง:  

http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1567&itemidd=197 
 

ต ั ว แ บ บ ก ลุ ม
ชาวสวนผลไมคุณภาพ : 
คิชฌกูฏโมเดล เปนตัว
แบบธุรกิจสหกรณภาค
ก า ร เ ก ษ ต ร ท ี ่ ใ ห
ความสำคัญในการพัฒนา
อาชีพของเกษตรกรราย
ยอย ควบคูกับการดำเนิน
ธุรกิจของสหกรณ โดยมี
ส ห ก ร ณ  ก า ร เ ก ษ ต ร
เขาคิชฌกูฏ จำกัด เปน
แกนกลางในการขับเคลื ่อน มุ งเนนการสรางความรวมมือระหวางเกษตรกร สหกรณ ภาครัฐ 
ภาคเอกชน เปดเวทีสะทอนปญหา เกิดการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตามความตองการที่
แทจริงของเกษตรกร ซึ่งความโดดเดนของผลงานอยูที่ชุดความรูที่ตอบโจทยวิจัยใน 2 ประเด็น คือ 
ประเด็นแรก ผลงานเครือขายคุณคาผลไมที่ตอบโจทยสำหรับแนวทางการสรางกลไกการพัฒนา
เกษตรกรชาวสวนผลไมใหมีความยืนหยัดอยูในอาชีพไดอยางย่ังยืน ซึ่งไดทั้งในรูปชุดความรูในการ
ปลุกจิตสำนึกการทำสวนผลไมคุณภาพ การปรับวิธีคิดเกษตรกรในการรวมกลุมสรางเครือขาย
ธุรกิจ โดยใชสหกรณเปนฝายดำเนินการ และความรูเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับเกษตรกรโดย
ใชกลไกศูนยเรียนรูมีชีวิต ประเด็นที่สอง ผลงานดานแบบธุรกิจสหกรณในรูปเครือขายคุณคา ซึ่ง
เปนรูปแบบการจัดการธุรกิจผลไมของสหกรณการเกษตร ที่ไดนำเอาการจัดการโซอุปทานมาใชใน
ธุรกิจสหกรณ ซึ่งถือเปนนวัตกรรมตัวแบบธุรกิจสหกรณการเกษตรที่เปนแนวปฏิบัติที่ดี เปนที่
สนใจอยางกวางขวาง และอยูในความตองการของรัฐบาลในการใชยกระดับความสามารถในการ
แขงขันของประเทศควบคูไปกับการลดความเหล่ือมล้ำในการเขาถึงตลาดปจจัยการผลิตและตลาด
ผลผลิตของเกษตรกรสวนผลไมอยางเปนรูปธรรม 
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รูปแบบเนื้อหา: เนื้อหาในเว็บไซต 

แหลงอางอิง: 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=238&itemid=241 

 

 
 

“ตลาดสุขใจ” เปนผลลัพธภายใตโครงการวิจยักลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน หรือที่รูจัก

ในนามสามพรานโมเดล เปนรูปแบบของตลาดเกษตรกร (Farmers Market) ที่ผูคาในตลาดเปน

เกษตรกรผูผลิตโดยมีระบบบริหารจัดการที่มีระเบียบและระบบที่เปนมาตรฐานสากล ทำให

ผูบริโภคมีความเชื่อมั่นวาสินคาไดมาตรฐาน Food Safety 

“ตลาดสุขใจ” ยังเปนแหลงเรียนรูที่เกษตรกรจะนำเอาขอมูลขาวสารดานการตลาดที่ได

จากผูบริโภคไปใชในการวางแผนการผลิตไดอยางเหมาะสม ปจจุบันมีผูสนใจทั้งหนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และผูสนใจไปศึกษาดูงานกันอยางกวางขวางทั้งในและตางประเทศ 
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ตัวแบบธุรกิจ  

 

รูปแบบเนื้อหา: เนื้อหาในเว็บไซต 

แหลงอางอิง: 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1566&itemidd=43 
 

 
 

ตัวแบบธุรกิจโนนคอทุ งโมเดล หรือกลุ มเครือขายวิสาหกิจชุมชนรวมใจโนนคอทุง มีการ

ดำเนินการภายใตกรอบแนวคิดการพัฒนาโซคุณคาเพื ่อยกระดับมูลคาเพิ ่มของ Stanshi’s Smiling 

Curve ที่ไดนำมาประยุกตใช โดยมีทีมกลยุทธของชุดโครงการฯ เขาไปชวยสนับสนุนในการเชื่อมโยงภาคี

พันธมิตรธุรกิจภายใตโซคุณคา โดยใชกลไกของแผนธุรกิจสูการบรรลุเปาหมายรวม วิสัยทัศนรวม “มุง

สรางเครือขายคุณคา เพ่ือยกระดับมูลคาเพ่ิมขาวอินทรียอำนาจเจริญสูสากล” 

นอกจากกลุมเครอืขายวิสาหกิจชุมชนฯ จะสามารถสรางมูลคาเพิ่มแกผลิตภณัฑขาวอินทรียแก

สมาชิกแลว กลุมเครือขายวิสาหกิจชุมชนฯ ดังกลาวไดมีโอกาสเรียนรูในการเพ่ิมพูนทักษะดานการบริหาร

จัดการสถาบนัเกษตรกร มีความตระหนักในคุณคาของการพ่ึงพาตนเอง (Dependence) การพ่ึงพาซึ่งกัน

และกันในกลุม (Independence) และการรวมมือระหวางภาคีเครือขาย (Inter Dependence) ผลการ

ประเมินความคิดเห็นของสมาชิกชาวนาพบวา ทุกคนไดตระหนักเห็นความสำคัญของการผลิตที่เปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม การพึ่งพาตนเอง และการรวมมือกันเปนกลุมเครือขายเพ่ือการเขาถึงขอมูลขาวสาร และ

การเรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งในปจจุบันสมาชิกของกลุมเครือขายวิสาหกิจชุมชนขาวสัจธรรมอำนาจเจริญ มี

สมาชิกจำนวน 320 คน ท่ีสามารถวางแผนการผลิตท่ีเชื่อมโยงสูลาดเปาหมายท่ีเปนโรงแรมหาดาว บริษัท 

และเครือขายผูบริโภค กอเกิดเปน Niche Market ทำใหลดความเสี่ยงดานความผันผวนของราคาและ

การกาวขามขอจำกัดจากปญหาโครงสรางไดอยางเปนรูปธรรม 
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ตัวแบบธุรกิจ  

รูปแบบเนื้อหา: เนื้อหาในเว็บไซต 

แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/farmershop/html/index.php 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแบบ Farmer Shop หรือ Farmer Shop Business Model เปนตัวแบบรานคาปลี

กางเลือกที่เชื่อมโยงระหวางผูผลิต-ผูบริโภคภายใตสโลแกน “ไมไดหวังที่ทำไร แตอยากใหเปน

ลูกคาประจำ” ระบบบริหารจัดการครอบคลุมกิจกรรมทั้งระดับตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ของ

โซอุปทานสินคาเกษตรแปรรูปตั้งแตระบบจัดหารสินคาเกษตรจากเครือขายพันธมิตรธุรกิจดาน

อุปทาน การพัฒนาคุณภาพสินคาใหเปนไปภายใตเงื่อนไขมาตรฐาน Farmer Shop การพัฒนา

บรรจุภัณฑ ระบบการบริหารจัดการเครือขายดานอุปทาน ระบบการบริหารจัดการรานคาปลีก 

(การจัดหา การจัดวางสินคา การกำหนดราคาสินคา การจำหนายสินคา การจัดการสินคาคงคลัง 

การบัญชีและการควบคุม การรายงานผลการดำเนินงาน) และการสรางแบรนด Farmer Shop  

กรอบแนวคิดธุรกิจ Farmer Shop จึงเปนอีกทางเลือกหนึ่งที่ชวยใหผูบริโภคสามารถ

เขาถึงสินคาจากผูผลิตโดยตรง และยังชวยสนับสนุนระบบการคาที่เปนธรรมไปพรอมกัน 

http://www.cai.ku.ac.th/farmershop/html/index.php
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เครือข่ายคุณค่า  

 

รูปแบบเนื้อหา: เนื้อหาในเว็บไซต 

แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=237&itemidd=240 
 

 

ขาวคุณธรรมเปนผลลัพธที่ไดจากชุดโครงการวิจัย “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด” ที่
สถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ดำเนินการรวมกับกลุมชาวนา ภายใตเครือขายของมูลนิธิ
ธรรมรวมใจ วัดปาสวนธรรม อำเภอนาโส จังหวัดยโสธร จำนวน 108 คน ในชวงฤดูการเพาะปลูกป 2549/2550 ใน
พื้นที่ปลูกขาว 1,130 ไร มีผลผลิตขาวเปลือกออกจำหนายทั้งสิ้น 163 ตัน  

การดำเนินการโครงการวิจัยเปนไปในลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมโดยมีจุดมุงหมายที่จะ
ใชชุดความรู “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา” ตอยอดในการแกปญหาการขายขาวของชาวนากลุมดังกลาว โดยมุงไปที่
การเชื่อมโยงภาคี/พันธมิตรภายใตหวงโซอุปทานอยางเปนกระบวนการโดยใชเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนักวิจัย
และกลุมชาวนาที่เขารวมโครงการภายใตแกนนำของพอวิจิตร บุญสูง และนายนิคม เพชรผา 

การขับเคลื่อนการวิจยัภายใตกระบวนการมีสวนรวมของชาวนา ในเวลา 1 ป สามารถสรางระบบการผลิต
และการคาที่สามารถแกไขปญหาการจำหนายขาวราคาตกต่ำได โดยใช “ตราสินคาขาวคุณธรรม” ซึ่งชาวนาผูปลูก
ขาวทุกคนกำหนดเงื่อนไขที่จะถือศีลและลดอบายมุข 3 ประการ คือไมดื่มเหลา ไมสูบบุหรี่และไมเลนการพนัน เปน
กลไกในการสรางความแตกตางในตัวสินคา 

กลไกในการสรางความแตกตางในตัวสินคา และสรางแรงจูงใจแกภาคีพันธมิตรที่จะเขามามีสวนรวมใน
ระบบการผลิตและการจำหนายขาวคุณธรรม โดยปจจุบันมูลนิธิธรรมรวมใจไดดำเนินการจดทะเบียน เครื่องหมาย
การคาขาวคุณธรรมที่สำนักงานพาณิชยจังหวัดยโสธร อาจกลาวไดวา ผลงานวิจัย “ขาวคุณธรรม” เปนตัวอยางที่ดี
สำหรับ การแกไขปญหาราคาสินคาตกต่ำโดยไมตองใหรัฐเขาไปแทรกแซง นอกจากนั้นยังกอใหเกิดกระบวนการเรียนรู
ในหมูชาวนาที่เขารวมโครงการใหมีความรูเทาทันและรวมกันสรางระบบการผลิตและการคาขาวที่จะนำไปสูระบบ
การคาที่เปนธรรม (fairtrade) ในอนาคต นอกจากนั้นยังเปนการนำเอาแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบ
กาวหนามาปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมอีกดวย 
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ตัวแบบ  

รูปแบบเนื้อหา: ไฟลภาพ 

แหลงอางอิง :  
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1671:-csa&catid=3-2012:-11-08-04-06-01&Itemid19 

 

 
 

โครงการ CSA หรือ Community Supported Agriculture ในความหมาย “ชุมชนให

การสนับสนุนเกษตรกร” เปนระบบที่ผูกดวยความสัมพันธระหวางผูผลิตและผูบริโภค เกิดขึ้นจาก

การประชุมรวมกันในเวทีงานวิจัยระหวางสถาบันวิชาการานสหกรณ สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อ

เกษตรกรรม (ส.ป.ก.) และภาคีเครือขายวิจัยภายใตการสนับสนุนของสกสว. มีจุดมุงหมายเพื่อ

กระตุนอุปสงคผูบริโภคในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและหาชองทางการตลาดใหกับกลุมเกษตรกร  

นอกจากเครือขายเกษตรกรจะสามารถจำหนายสินคา วางแผนการผลิต และเพ่ิมอุปสงคใน

การผลิตแลว ยังทำใหเกษตรกรไดมาพบเจอกับผูบริโภคโดยตรง สงผลใหเกษตรกรไดรับรูขอมูลความ

ตองการของผูบริโภค สามารถคำนวณจำนวนการผลิตเพื ่อใหไดคุณภาพและปริมาณที่ผู บริโภค

ตองการ และยังเปนการเพิ่มศักยภาพในการฝกใหเกษตรกรสามารถเปนผูประกอบการ สามารถวาง

แผนการผลิต การขนสง การตั้งราคา การจัดเก็บ การจัดวางสินคา และบริหารจัดการอยางเปนระบบ 
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ตัวแบบธุรกิจ  

รูปแบบเนื้อหา: ไฟลบทความ 

แหลงอางอิง: http://www.dstats.net/download/http://www.cai.ku.ac.th/article/0104jtp.pdf 

 

 

 

ที่หยิบยกเอากลุมธุรกิจมอนเดรกอนที่อยูตอนเหนือของประเทศสเปนมากลาวถึงในฐานะ

ที่เปนสหกรณคนงาน (Worker Co-ops) และไดปรับโครงสรางมาใชตัวแบบธุรกิจมอนเดรกอน 

(Mondragon) ในรูปของกลุมสหกรณเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของสหกรณและการ

ดำรงอยูของสมาชิก มอนเดรกอนคอรเปอเรชั่น ประกอบดวย สหกรณที่ดำเนินธุรกิจหลากหลาย 

ไดแก สหกรณ ซูเปอรมารเก็ต สถาบันการเงิน โรงงานอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต ฯลฯ มี

พนักงาน 42,444 คน สมาชิก 19,079 คน  

กลุมธุรกิจมอนเดรกอนไดใชแนวทางการปรับตัวในยุคโลกาภิวัตนดวยการปรับโครงการ

สรางการดำเนินงานแบบใหมที่นักวิชาการเรียกวา “กระบวนการลูกผสมของสหกรณ” ซึ่งได

นำไปสูปรากฏการณใหมที่พนักงานบริษัทมีสวนรวมเปนเจาของ และใชกลยุทธการบริหารแบบ

หลากหลายถิ่น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และการดำรงอยูของสหกรณเพื่อประโยชน

ของสมาชิก เพราะไมเพียงแตสามารถรักษาอาชีพของสมาชิกเดิมเทานั้น แตยังสามารถสรางอาชีพ

ใหมใหแกแรงงานในประชาคมทองถิ่นนั้น ๆ อีกดวย 

http://www.dstats.net/download/http:/www.cai.ku.ac.th/article/0104jtp.pdf
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ตัวแบบ  

รูปแบบเนื้อหา: ไฟลวิดีโอ 

แหลงอางอิง: http://www.youtube.com/watch?v=4555KYjcuDc 

 

 

ราน KOME House เปน 1 ใน 15 ราน JA ในจังหวัดกิฟุ ที่เปดขายสินคาที่มาจากทองถิ่น

ในจังหวัดกิฟุ และมาจากทั่วประเทศเพื่อมาจำหนายใหกับผูบริโภคในชุมชน มีสมาชิกเปนกลุม

เกษตรกรที่ลงทะเบียนกับราน 50 ราย และมีผูบริโภคที่มาใชบริการเปนประจำทุกวัน วันละ 150 

ราย รานจะเนนไปที่การจำหนายขาวสารที่มาจากเมืองตาง ๆ ซึ่งขาวแตละเมืองจะมีลักษณะ

จำเพาะแตกตางกัน อีกทั้งยังมีราคาที่แตกตางกันแตไมมากนัก การจำหนายขาวของรานโคเมะเฮาส

จะมีตารางแจงแกผู บริโภควา จะมีขาวชนิดใดจากแหลงใดเขามาจำหนายในรานวันไหนบาง 

ผูบริโภคสามารถเลือกวันที่จะเขามาซื้อไดเอง พนักงานจะบรรจุขาวตามปริมาณการส่ังซื้อของลูกคา

ในถุงกระดาษดวยเคร่ืองบรรจุ นอกจากขาวแลวทางรานโคเมะเฮาสมีของสดทั้งที่เปนผัก ผลไมตาม

ฤดูกาลที่มีราคาไมสูงเทาชวงที ่มีหิมะตก ซึ ่งผักจะมีราคาสูงมากและผลผลิตจะมีจำนวนนอย 

นอกจากนี้ ยังมีเนื้อสัตว อาหารทะเล ไดแก ปลานานาชนิด ปลาหมึก กุง และผลิตภัณฑแปรรูป 

รานโคเมะเฮาส เปดใหบริการทุกวัน ตั้งแตเวลา 8.30-17.00 น. ทั้งนี้ผูบริโภคสามารถซื้อ

โดยตรงจากผูผลิตในชวงเวลา 8.00-8.30 น. นี่เปนรูปแบบการปรับตัวของรานสหกรณญี่ปุ นที่

สรางโอกาสการเขาถึงผูบริโภคและเปดโอกาสการตลาดแกสินคาเกษตรกรที่นาสนใจ 

http://www.youtube.com/watch?v=4555KYjcuDc
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ตลาดปลา  

รูปแบบเนื้อหา: ไฟลบทความ 

แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/download/ToyosuMarket.pdf 
 

 

ตลาดปลาโทโยสึ (Toyosu Market) ตลาดคาสงปลาและอาหารทะเลที่ใหญท่ีสุดในโลก กลาง
มหานครโตเกียว (Tokyo Metropolitan Central Wholesale Market) ตั้งอยูในยานโทโยสึ เขตโคโต 
ดวยพื้นที่กวา 407,000 ตารางเมตร งบลงทุนสรางกวา 150,000 ลานบาท หรือที่รูจักในนามตลาด
ปลาสึกิจิเดิม (Tsukiji Market) 

ตลาดโทโยสึ แบงเปน 3 อาคารหลัก คือ 1) Fish Wholesale Market Building : เปนตึกที่มี
การประมูลปลาทูนา รวมถึงรานอหารทะเลสด ๆ เปนจุดหมายหลักของการทองเที่ยว ไฮไลทหลักจะอยู
ที่ “Hall ประมูลปลาทูนาขนาดยักษ” บริเวณหนาหองชมการประมูลปลาทูนา จัดพื้นที่ใหความรูผาน
นิทรรศการขนาดยอมใหขอมูลตาง ๆ อยางเปนระบบมีภาษาอังกฤษอธิบาย 2) Fish Intermediate 
Wholesale Market Building : เปนตึกที่มีการซื้อขายอาหารทะเลสำหรับผูประกอบธุรกิจ และยังมี
รานคา รานอาหาร รานซูชิตาง ๆ ชื่อดังมากถึง 22 ราน หนึ่งในนั้นคือ ซูชิได (Sushidai) 3) Fruit and 
Vegetable Market Building : เปนอาคารที่มีการประมูลผักและผลไมสดจากทั้งในและนอกประเทศ 

สิ่งที่นาสนใจเรียนรูมากกวาการเปนตลาดคาสงอาหารทะเลที่ใหญที่สุดในโลกก็คือ ความทา
ทายในการเปลี่ยนแปลงจากตลาดปลาสึกิจิอันมีชื่อเสียงของกรุงโตเกียวที่จำเปนตองปดตัวลงเมื่อ 11 
ตุลาคม 2561 หลังจากเปดทำการมากวา 83 ป ดวยเหตุผลของความเปนเมืองและความตองการใช
ประโยชนอื่นมาแทนที่....จึงควรตองติดตามขอมูลเพ่ิมเติม!!! 

http://www.cai.ku.ac.th/download/ToyosuMarket.pdf
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สว่นที ่

 

3  ส่ือสร้างสรรค ์

• ผลงานวิจัยและการนำไปใช้ประโยชน์ชุดโครงการการขับเคล่ือนการ
พัฒนาการสหกรณ์และการค้าท่ีเปน็ธรรม  

• The Researchers 

• จากสหกรณ์สู่ทฤษฎีใหม่ ผลงานวิจัยตามศาสตร์พระราชา 

• Smart Farmers 

• เครือข่ายคุณคา่ 

• ยกระดับสหกรณ์สู่อาเซียน 

• ตลาดสุขใจ 

• สามพรานโมเดล 

• การผลักดันงานวิจัยสูก่ารใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย 

• แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับท่ี 2 

• กินอยู่อย่างพอดีวิถคีวามพอเพียง 

• การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

• รายการชวนคิด ชวนคุยสื่อออนไลน ์

• ตัวแบบธุรกิจข้าว IBM 

• สหกรณ์คุณคา่แห่งคน 
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ชุดโครงการการขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณ์และ
การค้าที่เป็นธรรม  

เนื้อหาของวีดีทัศนเปนการนำเสนอใหเห็นกรอบแนวคิดและ

วิธีการการเชื่อมโยงบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อสรางสรรค

นวัตกรรมภายใตกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน

รวม โดยใชเวลากวา 16 ป ครอบคลุมพื้นที่กวา 45 จังหวัด 

และเครือขายนักวิจัย นักพัฒนา ที ่มารวมมือกันใชคุณคา

สหกรณในการพัฒนาตัวแบบธุรกิจแนวใหมที่ใสโอกาสการคา

ที่เปนธรรม นำมาซึ่งการแกปญหาที่สามารถกาวขามขอจำกัด

อยางทาทาย!!! 

แหลงอางอิง : www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html 
 

 

 

 

เปนการนำเสนอถึงแนวคิดและแรงบันดาลใจของนักวิจัยที่

ข ับเคลื ่อนภารกิจในฐานะผู ประสานงานวิจัย ภายใตชุด

โครงการ “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่

เปนธรรม” ของ สกสว. ในหวงเวลากวา 16 ปที ่ไดสราง

กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยแบบมีสวนรวมกับภาคี

เครือขายนักวิจัย สกสว. ที่มีตัวอยางผลงานสำคัญๆ และเคล็ด

ลับความสำเร็จตางๆ 

แหลงอางอิง : www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html 
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จาก สู่

 
 

ผลการว ิ จ ั ย เ ร ื ่ อ ง  “จาก

ส ห ก ร ณ  ส ู  ท ฤ ษ ฎ ี ใ ห ม

ผลงานว ิ จ ั ยตามศาสตร

พระราชา” ผลการวิจัยเอง 

“จากสหกรณสู ทฤษฎีใหม

ผลงานว ิ จ ั ยตามศาสตร

พระราชา”  สาระสำคัญ

ช ี ้ ใ ห  เ ห ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร

ขับเคลื่อนการวิจัยที่ไดนอม

นำเอาสหกรณ ทฤษฎีใหม 

และศาสตร พระราชามา

ประยุกตใชใหเกิดผลลัพธในการแกปญหาแกเกษตรกรและชุมชนอยางเปนรูปธรรม 
 

แหลงอางอิง : www.youtube.com/watch?v=e9Xwr_yGO3E 
 

 

 

นำเสนอสาระการเรียนรูที่เปนสหวิทยาการที่

นำมาใชในการสรางสมรรถนะแกเกษตรกรสูการเปน 

Smart Farmer เพื่อสามารถธำรงรักษาอาชีพไดอยาง

ย่ังยืน 

แหลงอางอิง : www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html 
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กระบวนการสรางเครือขาย เปนนวัตกรรมการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนที ่ได ผสมผสานเอาเร ื ่องคุณคาสหกรณ 

(อุดมการณ) เชื่อมรอยสูคน ผานองคกร สรางเครือขายดวย

กระบวนการบริหารจัดการเชิงรุก (เชิง    กลยุทธ) ที่จะ

ก อให  เก ิดการบ ูรณาการความร วมม ือในแนวราบ 

(Horizontal Integration) ที่มีกลไกความเชื่อมโยงและจัด

ระเบียบความสัมพันธอยางเหมาะสมบนความสมัครใจ โดย

ตางฝายตางวางแผนและทำกิจกรรมทางเศรษฐกิจ สังคม วิชาการ 

สัมมนาการ สวัสดิการ ซึ่งเปนเรื่องการประกอบอาชีพ และวิถีชีวิตของคนในชุมชน ซึ่งกอใหเกิด

ความสุขรวมกันอยางย่ังยืน 

แหลงอางอิง: www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html 

 

 

 

นำเสนอแนวทางเชิงย ุทธศาสตรการขับเคลื ่อน

ขบวนการสหกรณในหวงเวลาเปดเสรีอาเซียน (AEC) 

ซึ่งตองมีปจจัย 3 สวน คือ คนคุณภาพ สินคาคุณภาพ 

และ เค ร ื อ ข  า ยค ุณภ าพ  ส ู  ก า รยกระด ั บ ขี ด

ความสามารถในการแข  งข ันของสหกรณ   ซึ่ ง

จำเป นต องม ีการเชื ่อมโยงเคร ือขายธุรก ิจ เพ่ือ

ยกระดับคุณคาและมูลคาเพิ่มในการกาวขามขอจำกัด

ที่มาจากตลาดการแขงขันในปจจุบัน 

แหลงอางอิง: www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html 
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นำเสนอเรื่องราวของตลาดสุขใจที่ทำหนาที่

เปนทั้งตลาดที่บริการสินคาอาหารอินทรียที่ผูผลิตมา

เปนผู คาในตลาดเสนอขายสินคาแกผู บริโภคดวย

ตนเองและเรื่องราวความเปนมาตลอดจนระบบการ

จัดการความสัมพันธระหวางผู ม ีส วนไดส วนเสีย 

ภายใตแนวคิด “การคาที่เปนธรรม” จนสามารถนำ

คุณคาสูเกษตรกร – ผูบริโภคไดอยางเปนธรรม 

แหลงอางอิง: www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html 

 

 

 

 

 

 

นำเสนอเรื่องราวความเปนมาของสามพรานโมเดลที่

ชี ้ใหเห็นผลลัพธของความรวมมือรวมใจของคนใน

ชุมชนและผูประกอบการ ที ่เห็นคุณคาของเกษตร

อินทรียที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและชีวิตความ

เปนอยูในชุมชนจนเกิดเปนตัวแบบธุรกิจชุมชน ชื่อวา 

“สามพรานโมเดล” 

แหลงอางอิง: www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html 
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การผลักดันงานวิจัยสู่  
 

นำเสนอสาระสำคัญในเวทีเสวนาที่มีผูทรงคุณวุฒิที่

มีประสบการณการผลักดันผลงานวิจัยไปใชในเชิงนโยบาย

ทั้งระดับชาติ นานาชาติ และชุมชน ซึ่งตองใชทั้งความรู 

ประสบการณ และเครือขาย เพื่อผลักดันใหงานวิจัยไมขึ้น

หิ้ง แตกลับใชเปนประโยชนอยางนาสนใจ 

 

แหลงอางอิง: http://prp.trf.or.th/trf-forum/trf-forum-/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

นำเสนอแนวคิดและแนวทางเชิงยุทธศาสตรการ

พัฒนาขบวนการ ที่ไดนำผลงานวิจัยภายใตชุดโครงการ 

“การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปน

ธรรม” ไปออกแบบภายใตยุทธศาสตรกระบวนการมีสวน

รวมและนำไปใชเปนแผนแมบทการพัฒนาการสหกรณใน

หวงเวลา 2550 – 2554 ที่ไดสรางการเปลี่ยนแปลงใน

ขบวนการสหกรณไทยทั้งเชิงโครงสรางและนวัตกรรม 

แหลงอางอิง: www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html 
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การเผยแพรประสบการณงานวิจัยภายใตการสนับสนุนของ สกสว. ในเวที “กินอยูอยาง

พอดี วิถีพอเพียง” ผาน ThaiPBS จากกรณีตัวอยางตัวแบบงานวิจัยภายใตชุดโครงการฯ ที่ประสบ

ความสำเร็จ อาทิ สามพรานโมเดล คิชกูฏโมเดล ซึ่งเคยประสบปญหาเร่ืองราคาผลผลิตตกต่ำ กลุม

เกษตรกรไดเขามาขอคำปรึกษา

ทางสถาบันวิชาการดานสหกรณ

ใหองคความรูและแนะแนวทาง

ในการยกระดับ คือ ยกระดับ

สมรรถนะ ยกขีดความสามารถ

ของสหกรณ และการสรางภาคี

เครือขายจุดเดนในการพัฒนา 

คือ การสรางแบรนดเพื่อกระตุน

อุปสงคผูบริโภค สรางแนวคิดให

ผู บริโภครับทราบถึงแบรนดที่

สามารถชวยเหลือเกษตรกรไดโดยตรง 

แหลงอางอิง: www.youtube.com/watch?v=nezwPuGzUQI 
 

 

 

 

เปนการนำเสนอกรอบแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

ภายใต TRP4 ของ สกสว. ซึ่งใหความสำคัญกับการพัฒนาที่

เกิดจากการมีสวนรวมคิด วิเคราะห กำหนดเปาหมายบนฐาน

การพึ่งพาตนเองที่มีการใชนวัตกรรม มุงลดความเหลื่อมล้ำ

และขจัดความยากจนตลอดจนเชื่อมโยงสูสากล 

แหลงอางอิง: www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html 
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เปนพื้นที่เรียนรูผานสื่อออนไลนทั้งเว็บไซตและกลุม

ไลนเครือขายนักวิจัย สกสว. ที ่เนนการนำเสนอเรื ่องราวใน

ประเด็นที่กำลังเปนที่สนใจในปจจุบัน นำเสนอในรูปของไฟล

วิดีโอดวยภาษาที่เรียบงาย สั้น กระชับความยาวประมาณ 3-5 

นาที เพื่อเพิ่มความสนใจใหกับผูชม ปจจุบันมีวิดีโอใหเลือกชม

ทั้งหมด 59 เร่ือง 

แหลงอางอิง: www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI_Channel.html 

 

เสนอเรื่องราวและกระบวนการวิจัยการพัฒนาตัว

แบบธุรกิจขาว IBM กรณีของวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย

ทุงทองยั่งยืนและสหกรณการเกษตรบานลาด จำกัด ที่มี

จุดมุงหมายในการแกปญหาชาวนาอยางเปนองครวมที่จะ

นำไปสู การแกปญหาความผันผวนของราคาขาว โดยใช

นวัตกรรมตัวแบบธุรกิจภายใตโซคุณคาขาว  

แหลงอางอิง: www.youtube.com/watch?v=reb6x7ZxURo 

 

 

นำเสนอกรอบแนวคิดและแนวทางการแกปญหาเศรษฐกิจ 

– สังคม บนหลักการสหกรณที ่ใหความสำคัญกับ “คน” 

มากกวา “ธุรกิจ” โดยนำผลการวิจัยที่ประสบความสำเร็จ

มานำเสนอใหเห็นวิถีแหงการพัฒนาที่ใหความสำคัญกับ 

“คุณคาแหงคน” 

แหลงอางอิง: www.youtube.com/watch?v=sBWUOBNN078 
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