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แนวทางการพัฒนา  

เพื่อแก้ปัญหาแก่ชาวนารายย่อยอย่างเป็นองค์รวม1 
 

 

การด าเนินการโครงการวิจัย “การพัฒนาธุรกิจแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างสมดุลทั้งด้าน เศรษฐกิจ สังคม 

แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม :  ก ร ณี ศึ ก ษ า ธุ ร กิ จ ข้ า ว ส ห ก ร ณ์ แ ล ะ วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น ” ซึ่ ง ต่ อ ไ ป นี้  

จะเรียกว่าโครงการพัฒนาธุรกิจข้าวแบบมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์ส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) เพ่ือศึกษา 

แนวทางการสร้างสมรรถนะแก่เกษตรกร 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาธุรกิจข้าวแบบมีส่วนร่วมใน 

สถาบันเกษตรกรที่เป็นกรณีศึกษา 3) จัดท าขอ้เสนอเชิงนโยบายการขยายผลในการส่งเสริมธุรกิจขา้ว แบบมีส่วนร่วม 

เพ่ือแก้ปัญหาแก่ชาวนาและใช้เป็นกลไกขับเคล่ือนการพัฒนาให้เกิดความสมดุลท้ังด้าน  เศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบคิดการวิจัย IBM 

                                                           

1 จุฑาทิพย์ ภัทราวาท และคณะ. 2561. โครงการวิจัยการพัฒนาธุรกิจแบบมีส่วนรว่มเพื่อสรา้งสมดุลทั้งด้าน เศรษฐกิจ สังคม และสิง่แวดล้อม:  

กรณีศกึษาธุรกิจข้าวสหกรณ์และวิสาหกิจชุมชน สนับสนุนโดย ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจัย 
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กลุ่มเป้าหมายที่ถูกเลือกวิจัยตามเงื่อนไขมีสองแห่ง  ได้แก่ 1) สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากัด 

จ.เพชรบุรี มีสมาชิกท านากว่า 3,000 ราย ยังคงท านาเคมีและเผชิญหน้ากับปัญหาภัยแล้ง  โรคแมลง 

ศัตรูพืชและราคาข้าวท่ีผันผวน โจทย์ท้าทายคือท าอย่างไรจึงจะสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกปรับเปล่ียนจาก 

ท านาเคมีไปท านา GAP และการพัฒนาธุรกิจข้าวของสหกรณ์เพ่ืองสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่สมาชิก  2) วิสาหกิจ- 

ชุมชนเกษตรอินทรีย์ ทุ่งทองย่ังยืน  จ.สุพรรณบุรี มีประธานกรรมการเป็นผู้ท่ีมีทักษะและแนวปฏิบัติ ท่ี ดี  

ในการท านาอินทรีย์ได้รับการรับรองมาตรฐาน IFOAM จ าหน่ายข้าวสารตามสัญญาข้อตกลงกับบริษัท เอกชน 

โจทย์ ท้าทาย  คือ ท าอ ย่างไร วิสาหกิจชุมชนจึงจะพัฒนากลไกในการถ่ายโอนความ รู้ และสร้างแรง 

จูงใจแก่สมาชิกท่ียังคงท านาเคมีให้ปรับเปล่ียนมาท านาอินทรีย์และพัฒนาระบบธุรกิจข้าวท่ีเก้ือหนุนการ  

ท านาของสมาชิกได้อย่างย่ังยืน 

กรอบแนวทางการพัฒนาธุรกิจข้าวแบบมีส่วนร่วมได้ถูกออกแบบขึน้มาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ

วิจัยในห้วงเวลา 2 ปี โดยได้นยิามความหมายและก าหนดคุณลักษณะของ "ธุรกิจแบบมี ส่วนร่วม" ไว้ 3 ประการได้แก่ 

1) เ ป็ น ธุ ร กิ จ ท่ี เ ปิ ด โ อกาสใ ห้ เกษตรกรราย ย่อย เ ข้ ามา มี ส่ วน ร่ วม ในการก าหนด  เ ป้ าหมาย ธุ ร กิ จ 

และได้รับประโยชน์อย่างเป็นธรรม 2) เป็นธุรกิจท่ีค านึงถึงการพัฒนาท่ีก่อให้เกิดสมดุลใน 3 มิติ ท้ังเศรษฐกิจ สังคม 

และ ส่ิ งแวดล้อม  และ  3 )  มีภา คีวาม ร่วม มือระห ว่างหน่วยงาน  ภาค รัฐ  เอกชน  และภาค วิชาการ 

ในการพัฒนาโซ่คุณค่าเพ่ือสร้างขีดความสามารถของธุรกิจ 

 

ผลการวิจัยในหว้งเวลา 1 ปี มีความก้าวหน้าดังนี้ 

กรณศึีกษา1: สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากัด จังหวัดเพชรบุรี 

ผลการประเมินสมรรถนะเกษตรกร 40 คน ที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อสร้าง สมรรถนะใน 

3 มิ ติ  8 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ จ า น ว น  1 4  ค รั้ ง  พ บ ว่ า มี ร ะ ดั บ ส ม ร ร ถ น ะ เ พิ่ ม ขึ้ น ใ น ทุ ก อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ 

และมีเกษตรจ านวน23รายที่ผ่านการประเมินผลการอบรมเตรียมความพร้อมการรับรองแบบกลุ่มใน การผลิตข้าว 

GAP ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วราชบุรี และจะเข้าสู่การผลิตและรับรองมาตรฐานในปีเพาะ ปลูก 2561  
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ผลการวิ เคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมที่ เกี่ยวข้องภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมได้น าไปสู่  

ก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาธุ รกิจข้ าวแบบมีส่ วนร่วมของสกก.บ้านลาดที่ เ รียกสั้ นๆว่ า "ข้ าว IBM" คือ 

“มุ่งยกระดับสมรรถนะ ชาวนาในการผลิตข้าว GAP สู่อินทรีย์เพ่ือความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน” มีกลยุทธ์หลัก 4 

ประการได้แก่ 1) จัดให้มีแผนธุรกิจร่วมกับภาคีสู่เป้าหมายร่วม 2) จัดให้มีกลไกการเรียนรู้สมรรถนะ เกษตรกร 

3)จัดให้มีแผนงานส่งเสริมกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 4) สร้างกลไกการสื่อสารแก่ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย มีการจัดท า 

Road map การขับเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบัติและแผนธุรกิจ โดยคณะกรรมการ ด าเนินการสหกรณ์ ชุดท่ี 40 

ให้ความเห็นชอบเป็นนโยบายของสหกรณ์ภายใต้การก ากับคณะอนุกรรมการ ข้าวแบบมีส่วนร่วม และทีมงานข้าว IBM 

ท่ีมีผู้จัดการสหกรณ์เป็นหัวหน้าคณะท างานโดยได้ก าหนดแผน รับซื้อข้าวเปลือกจากเกษตรกรที่ผ่านการรับรอง GAP 

ในฤดูนาปี ปีการผลิต 2561 จ านวน 23 ราย ประมาณการผลผลิต (ข้าวพันธุ์ชัยนาทและสุพรรณบุรี) ที่จะรวบรวม 

ทั้งสิ้น  100 ตันข้าวเปลือก มูลค่า  ธุรกิจรวม  1,375,000 บาท ประมาณการก าไรขั้นต้น  209,630 บาท 

โดยได้ก าหนดตลาด เป้าหมาย (Target Market) ส าหรับข้าวสารบรรจุถุงขนาด  5 ก.ก. เป็นครัวเรือนสมาชิก 

สถาบันการศึกษา โรงพยาบาล ร้านอาหารภัตตาคารใน จ.เพชรบุรี และข้าวสารขนาดบรรจุ 1 ก.ก.จ าหน่ายเป็นของ 

ช าร่วยในงานบุญต่าง ๆ ตลอดจนใช้ในการสรา้ง Brand Awareness แก่ผู้บริโภคทั่วไป 
 

กรณศึีกษา 2: วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรยี์ทุ่งทองยั่งยืน จ.สุพรรณบุรี 

ผลการประเมินสมรรถนะเกษตรกรท่ีเ ข้าร่วมในปีแรกจ านวน  31 คน ภายใต้กิจกรรมการ 

เรียนรู้เพื่อสร้างสมรรถนะ 3 มิติ 8 องค์ประกอบซึ่งได้ด าเนินการไปทั้งสิ้น 7 ครั้ง ชี้ให้เห็นว่าระดับ สมรรถนะ 

เพิ่มขึน้จากเดิมในทุกองค์ประกอบ 

ผลการวิ เคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมที่ เกี่ยวข้องภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมได้น ามาใช้  

ในการจัดท าแผนกลยุทธ์และได้ก าหนดวิสัยทัศน์  “การขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ทุ่งทอง ยั่งยืน 

เพื่อสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในอาชีพ และชีวิตความเป็นอยู่ของสมาชิกและชุมชน” มี กลยุทธ์หลัก 3 

ป ร ะ ก า ร  ไ ด้ แ ก่  1 )  ก า ร ส ร้ า ง ก ล ไ ก ก า ร ย ก ร ะ ดั บ ส ม ร ร ถ น ะ สู่ ก า ร เ ป็ น ช า ว น า ผู้ ผ ลิ ต ข้ า ว 

อินทรีย์สู่ตลาดเป้าหมายอย่างยั่งยืน  2) พัฒนาระบบธุรกิจข้าวอินทรีย์อย่างมีส่วนร่วมกับภาคีพันธมิตร 

ธุรกิจสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และ 3) การสร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์/ผลิตภัณฑ์แปรรูปของกลุ่ม  แม่บ้าน 

ทุ่งทองยั่งยืน  

การขับเคลื่อนกลยุทธ์ธุรกิจข้าวแบบมีส่วนร่วมในปีแรก ได้พัฒนาบรรจุภัณฑ์ข้าวกล้องและ ข้าวไรซ์เบอร่ี 

ภายใต้แบรนด์ “ข้าว IBM ทุ่งทองย่ังยืน” น าไปทดสอบตลาดด้วยการวางจ าหน่ายท่ี KU Food และโครงการตลาดนัดCSA 

ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยผลการประเมินความคิดเห็นผู้บริโภคอยู่ใน ระดับ “ดี-ดีมาก" 

ในส่วนของกลยุทธ์ ปรับปรุ ง โครงสร้ างและระบบการบริหารจัดการวิสาหกิจ ชุมชนได้ มี  

การวางโครงสร้าง ความรับผิดชอบของฝ่ายต่าง  ๆ การประชุมเพื่อขับเคลื่อนแผนงานโครงการต่าง  ๆ 

ภายใต้ทีมกลยุทธ์ 
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ในส่วนของกลยุทธ์สร้ างแรงจู ง ใจสมาชิกในการมีส่ วนร่วมบริหารจัดการวิสาหกิจ ชุมชน 

และปรับเปลี่ยนมาท านาอินทรีย์  ทีมวิจัยได้สนับสนุนกลุ่มสตรีในการสร้างแบรนด์ผลิตภัณฑ์กล้วย กรอบทุ่งทอง 

ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ฝึ ก ทั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร ต ล า ด  ก า ร จ า ห น่ า ย ผ่ า น แ อ พ ลิ เ ค ช่ั น  โ ด ย ปั จ จุ บั น 

มีการพัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการกลุ่มแม่บ้าน  การวางแผนต้นทุน-ผลตอบแทน การจัดท า บัญชี 

การศกึษาดูงาน และการยกระดับผลติภัณฑ์ให้ได้การรับรองมาตรฐาน 
 

ข้อค้นพบจากการวิจัย: ประเด็นท้าทาย 

 ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในพื้นที่  ชี้ให้เห็นผลกระทบจากนโยบายรัฐภายใต้การขับเคล่ือน ยุทธศาสตร์ 

Thailand 4.0 ท่ีมีต่อเกษตรกรรายย่อยและสถาบันเกษตรเกษตรกรท่ีส าคัญ คือ 

• เกษตรกรได้รับการประสานจากหน่วยงานรัฐและองค์กรต่าง  ๆ ท่ีมีหลายหน่วยงานให้เข้า 

ร่วมกิจกรรมการอบรมและร่วมประชุม ซ่ึงมีบ่อยมาก สาระการอบรมมีความซ้ าซ้อน อีกท้ังยังส่งผล 

กระทบต่อเวลาท่ีใช้ในการประกอบอาชีพ  

• การส่งเสริมเทคโนโลยีสมัยใหม่แก่เกษตรกรไม่สอดคล้องกับบริบทในระดับกลุ่ม / พ้ืน ท่ี  

เป้าหมายจึงไม่เกิดประโยชน์ต่อเกษตรกร            

• โ ค ร งการของรั ฐที่ ไ ม่ ไ ด้ มี อ ยู่ ใ น แผนขอ งสถาบั น เ กษตรก รท า ใ ห้ ต้ อ ง แบกรั บ ภ า ร ะ  

ความรับผดิชอบด้านความเสี่ยงและคา่ใช้จา่ยและเสียโอกาสการด าเนนิงานตามแผนที่วางไว้ 

• เกษตรกรรายย่อยส่วนใหญ่ยังขาดกระบวนทัศน์ด้านการผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

ขาดทักษะการประกอบการในการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานและตรงกับความต้องการ ของผู้บริโภค  

• สถาบันเกษตรกรยังขาดกลไกการท างานเพ่ือสร้างอ านาจการต่อรองให้ สมาชิกท้ังในการ 

เข้าถึงแหล่งปัจจัยการผลิต ข้อมูลข่าวสารและตลาด 

• สถาบันเกษตรกร ยังคงด าเนินธุรกิจในตลาดแบบด้ังเดิม (Conventional Marketing Channels) 

ซ่ึ ง มีคนกลาง ท่ี ต่ า งคน ต่างท าห น้ า ท่ีการตลาด เ พ่ือประโยช น์ทาง ธุ ร กิ จและ ใ ช้ก า ไ ร เ ป็น ส่ิ ง จู ง ใจ 

ซ่ึงมิใช่ช่องทางการตลาดของสถาบันเกษตรกรเพราะมีข้อเสียเปรียบด้านต้นทุนต่อหน่วยและการต่อรอง เชิงธุรกิจ 
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• กลยุทธ์ของผู้ประกอบการสมัยใหม่  (Modern Trade) ในการจัดหาวัตถุดิบโดยตรง  (Direct 

Procurement) ผ่ าน สัญญาข้อตกลง  (Con t r a c t  Fa rm ing )  เกษตรกร ยัง มี ข้ อ เ สีย เป รียบในประ เ ด็น 

ความเสี่ยงเรื่องปริมาณผลผลิตมาก-น้อยกว่าที่ก าหนดในสัญญาข้อตกลงท าให้มีผลผลิตส่วนเหลือ 

ที่ไม่สามารถจ าหน่ายได้ ซึ่งขัดแย้งกับแนวคิด Zero Waste และ Zero Development 

• สถาบันเกษตรกรยังขาดกลไกการรวมกลุ่มส่งเสริมการผลิต  (Collective Producer Groups) 

เ พื่ อ ใ ห้ มี ม าต รฐ านคุณภาพ เ ดี ย วกั น  จึ ง ยั ง ไ ม่ มี จุ ด แ ข็ ง ม ากพอที่ จ ะส ร้ า ง  G o o d  w i l l  ส า ห รั บ 

แบรนด์ผลิตภัณฑข์้าวที่จ าหนา่ยโดยสถาบันเกษตรกร  

• แผนการวิจัยในระยะที่สอง จะเป็นไปภายใต้วัตถุประสงค์ทั้ง 3 ประการโดยมุ่งเน้นที่ 

1) การส่ ง เสริมการพัฒนาคู่มือการเรียนรู้  ในการสร้างสมรรถนะ  3 มิติและยกระดับ 

ให้ เป็นศูนย์เรียนรู้ในพ้ืนท่ีท่ีด าเนินการโดยสหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากัด และวิสาหกิจชุมชนเกษตร 

อินทรีย์ทุ่งทองยั่งยืน เพื่อการเผยแพรสู่่ชุมชนและสาธารณะ 

2) การสนับสนุนการบ่มเพาะธุรกิจข้าวแบบมีส่วนร่วมของสหกรณ์การเกษตรบ้านลาด  จ ากัด 

และ ธุ ร กิ จ ข้ า วแบบ มี ส่ วน ร่ วม วิ สาห กิ จ ชุมชน เกษตร อินท รี ย์ ทุ่ งทอง ย่ั ง ยื น  ตามแผนกล ยุท ธ์ แล ะ 

แผนธุรกิจท่ีออกแบบไว้ ในระยะแรก เพื่อ เป็นกลไกการแก้ปัญหาแก่ เกษตรกรที่ เป็นสมาชิกแบบเป็น 

องค์รวมและการยกระดับมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑข์้าว 

3) สรุปบทเรียนส าหรับแนวทางการพัฒนาธุรกิจข้าวแบบมีส่วนร่วม  เพื่อเผยแพร่สู่ สาธารณะ 

เพื่อจุดประกายแนวคิดเรื่องธุรกิจแบบข้าวมีส่วนร่วมในสถาบันเกษตรกร  การประสานงาน สร้างภาคีเข้ามา 

เป็นแนวรว่มเพื่อการเรียนรูแ้ละขับเคลื่อนขบวนการพัฒนาเพื่อแก้ปัญหาคอขวดของ เกษตรกรรายย่อย 

4) สรุปผลรายงานวิจัยการพัฒนาธุรกิจข้าวแบบมีส่วนร่วม ผลผลิต ผลลัพธ์ และข้อเสนอ 

เชงินโยบายเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ 
5) การพัฒนาส่ือสร้างสรรค์แนวทางการพัฒนาธุรกิจแบบมีส่วนร่วมเพ่ือลดความเหล่ือมล้ า 

และเพิ่มขีดความสามารถเชิงธุรกิจแก่เกษตรกรรายย่อยเพื่อการเผยแพร่สู่สาธารณะ 

 


