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มีประธานสหกรณ์แห่งหนึ่งได้นำา
เงินสหกรณ์ตนไปฝากไว้กับสหกรณ์เล็กๆ
แห่งหนึ่งนับพันล้านบาท และจากผลของ
การนำาเงินไปฝากไว้ในสหกรณ์ขนาดเล็ก
แห่งนั้นเป็นเหตุให้สหกรณ์เล็ก ๆ เจ้านั้น
มีงบการเงินสำาแดงว่ามีหนี้สินเหนือทุน 

ซึ่งปรากฏการณ์เช่นนี้ย่อมไม่เป็นผลดีต่อ
สหกรณน์ัน้อยา่งแนน่อน เพราะกลายเปน็วา่
สหกรณอ์ยูใ่นฐานะทีม่คีวามเสีย่งสงู (HIGH 
RISK) คร้ันเมือ่เรือ่งไปปรากฏแกส่มาชกิของ
สหกรณ์ตนก็กลายเป็นเรื่องวิพากย์วิจารณ์
แบบแพร่กระจาย (TALK OF THE TOWN) 

ออกไปอย่างกว้างขวาง ทำานองว่าเหตุใดผู้
บรหิารสหกรณ์จึงใจใหญ่ใจกลา้ขนาดนัน้ที่
นำาเงนิกอ้นโตไปฝากกบัสหกรณท์ีม่ขีนาดเลก็ 
และมผีลการดำาเนนิการทีไ่มสู่จ้ะโดดเดน่นกั

อยา่งไรก็ดเีมือ่เรือ่งราวชักจะกระจาย
ออกไปในทำานองที่ไม่เป็นผลดีต่อคณะ
กรรมการบรหิาร กจ็งึตกเปน็หนา้ทีข่องทา่น
ผูน้ำาคือประธานกรรมการตอ้งออกมาชีแ้จง
แก้ไขข่าวที่ส่งผลในทางลบต่อสหกรณ์ อีก
ทัง้จะไดร้ะงับยบัยัง้มิใหส้มาชกิสหกรณต์อ้ง
แตกตื่นตกใจกับข่าวอันไม่สู้ดีนั้น

 ท่านประธานได้แถลงให้สมาชิก
สหกรณ ์ไดเ้ขา้ใจวา่เปน็ความจริงท่ีสหกรณ์
ไดน้ำาเงนิไปฝากไว้กับสหกรณข์นาดเลก็นัน้
จรงิ แตก่ม็ไิดม้กีารกระทำาไปโดยปราศจาก
ความรับผิดชอบ หรือประมาทเลินเล่อแต่
ประการใด เพราะตนเองก็รู้อยู่แล้วว่าการ
เอาเงินไปฝากไว้กับสหกรณ์ขนาดเล็กย่อม
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มีความเสี่ยง(RISK)เป็นธรรมดา แต่ว่าท่าน
ก็ได้หาทางป้องกันความเส่ียงโดยมีการ
จัดการความเสี่ยง(RISK MANAGEMENT) 
อย่างรอบคอบ เพื่อลดความเสี่ยงให้เกิด
ขึ้นน้อยที่สุดโดยมีกรรมวิธีในการจัดการ
ที่แปลกแหวกแนวไป จากวิธีการแบบเก่า
ที่เคยทำากันมาโดยท่านได้อธิบายว่า ท่ีนำา
เงินไปฝากกับสหกรณ์ขนาดเล็กแห่งนั้นก็
เพราะมีเหตุผลว่า

1. ต้องการช่วยสหกรณ์ขนาดเล็ก
ใหม้คีวามสามารถในการดำาเนนิงานทีเ่จรญิ
เติบโตต่อไปได้

2. เป็นการร่วมมือ ช่วยเหลือ ซึ่ง
กันและกันในระหว่างสหกรณ์อันเป็นไป
ตามหลักการและปรัชญาสหกรณ์

3. สหกรณข์นาดเลก็แหง่นัน้มแีผน
งานการดำาเนนิงานทีน่า่เชือ่ถอืไดว้า่จะเปน็
ไปได้สูงในการสรา้งรายไดใ้หส้งูขึน้และจะมี
ผลกำาไรมากขึ้น

4. ไดม้กีารป้องกันและจดัการความ
เสีย่งอยา่งรอบคอบดว้ยการใหส้หกรณท์ีร่บั
ฝากเงินจดัหาหลกัทรพัยม์าเปน็หลกัประกัน
ความเสี่ยง

5. การใชห้ลกัทรัพยป์ระกันเงนิฝาก
ไมม่ใีครทีไ่หนเขาทำากัน แตผ่ม(ประธาน) ไม่
ประมาท จงึได้หาทางป้องกนัความเสีย่งโดย
มีหลักทรัพย์ค้ำาประกันด้วย

6. การฝากเงนินีจ้ะไดผ้ลตอบแทน
ในอตัราทีส่งูกวา่การนำาเงนิไปหาประโยชน์
อย่างอื่น ซึ่งในปัจจุบันการนำาเงินไปหา
ผลประโยชน์ก็ยากนักที่จะมีผลประโยชน์
ตอบแทนในอัตราสูงเช่นที่ได้รับนี้

7. การฝากเงนิกบัสหกรณด์งักลา่ว
กม็ข้ีอตกลงรว่มกนัวา่จะเปน็การฝากเงนิใน
ระยะสัน้เทา่นัน้ เพราะเขา้ใจแลว้ว่าสมาชกิ

คงจะไม่สบายใจ และไม่ต้องการให้นำาเงิน
ของสหกรณไ์ปเสีย่งมากจนเกนิความจำาเปน็

จากข้อแท้จริงดังกล่าวก็พอจะ
ประมวลประเด็นที่น่าศึกษาหรือน่าสังเกต
ออกได้เป็น 4 ประการ คือ

1.สหกรณม์คีวามเสีย่งต่ำา เพราะฝาก
เงินโดยมีหลักทรัพย์มาค้ำาประกันเงินฝาก

2.เป็นการช่วยเหลือกันระหว่าง
สหกรณ์

3.เปน็การฝากเงนิโดยมเีงือ่นไขตกลง
กันแล้วว่าเป็นการฝากระยะสั้น

4.ผลประโยชนท์ีไ่ดร้บักค็ุม้กับความ
เสีย่ง(ทีม่หีลกัประกนั)อยูแ่ลว้ และระยะนีก้็
ไม่มีการหาผลตอบแทนในวิธีอื่นใดที่ดีกว่า
หรือมีผลตอบแทนที่ดีกว่านี้

พเิคราะหด์จูากเหตผุลทีท่า่นประธาน
สหกรณ์แถลงมานัน้ก็นา่รบัฟงัไดว่้ามเีหตผุล
พอสมควร หากทว่าถา้จะคิดกนัในอกีแงม่มุ
หนึ่งก็น่าคิดว่า

ก. การบริหารสหกรณ์นั้นสมาชิก
มอบหมายใหด้ำาเนนิงานภายใตเ้งือ่นไขของ
ความเสี่ยงที่ต่ำาที่สุด

ข. โดยที่สมาชิกกังวลกับความ
เสีย่ง สมาชิกจงึมไิดมี้เจตนาท่ีจะใหส้หกรณ์
(ประธาน)ต้องเสี่ยงโดย  ไปหา
ผลตอบแทนสูงสุด

ค. จรงิอยูก่ารชว่ยเหลอืกนัในระหว่าง
สหกรณ์เป็นเจตนารมณ์ที่ดีหากแต่ก็ต้อง
คำานึงถึงว่าการไป ช่วยเหลือใครนั้นตนก็
จะต้องมี“ภูมิคุ้มกัน”ที่ดีพอสมควร

ง. การฝากเงินโดยมหีลักประกันน้ัน
ฟังดก็ูน่าจะอุน่ใจไดใ้นแงข่องความปลอดภยั 
แต่ในอีกแง่หนึ่งก็ต้องคิดว่าถ้าสหกรณ์ดี มี
เสถยีรภาพก็ไมจ่ำาเปน็จะตอ้งมหีลกัประกนั
เงินฝากแต่ประกันใด

จ. จรงิอยูก่ารฝากเงนิท่ีมหีลักประกนั
ไมม่ใีครเขาทำากนัมากอ่นทัง้นีก้เ็พราะทกุแหง่
ท่ีเขาฝากเงนิกนัเขากเ็ลอืกฝากกบัผูร้บัฝาก
เงนิทีม่คีวามมัน่คง มีกจิการหรอืการดำาเนนิ
งานทีเ่ปน็ระบบ มีระเบยีบ มคีวามเรยีบรอ้ย
ในการดำาเนินงาน

ฉ. หลักทรัพย์ท่ีมีมาค้ำาประกัน
นั้นก็ต้องคำานึงถึงว่ามีความเส่ียงในตัวเอง
เหมือนกันมิใช่ถือว่าเมื่อมีหลักทรัพย์มา
ค้ำาประกันและประเมินราคาแล้วว่าคุ้มค่า
ก็พอใจ ทั้งนี้เนื่องจากว่าจะต้องตระหนัก
อยู่เสมอว่าทรัพย์สินนั้นมันมีความเส่ียงใน
ด้านของการด้อยค่าหรือเสื่อมค่าลงไปได้
เสมอจะวางใจแต่เพียงความคุ้มค่าแค่การ
มีผลประเมินมิได้เพราะมูลค่าการประเมิน
จะรบัรองเฉพาะในเวลาประเมนิเทา่นัน้มไิด้
มีการประกันมูลค่าในอนาคต

อยา่งไรกด็กีรณีท่ียกขึน้มาจารนัยให้
เห็นประเด็นดังว่ากเ็ป็นเรือ่งทีน่า่อภปิรายกนั
ตอ่ไปในอนาคตว่าถ้าสหกรณจ์ะมกีารดำาเนนิ
งานโดยอา้งหลักสหกรณ์แต่มคีวามเสีย่งใน
การเขา้ไปใหค้วามชว่ยเหลอืแกส่หกรณอ์ืน่
โดยมหีลกัทรพัยใ์นการค้ำาประกนันัน้ถอืวา่
เปน็การปฏบิตังิานทีร่อบคอบอยา่งทีก่ลา่ว
อ้างแล้วละหรือย่ิงมีข้ออ้างอีกว่าเป็นการ
ฝากเงนิในระยะสัน้เพราะมีข้อตกลงกันเปน็
ทีเ่ขา้ใจกนัแลว้ในแงน่ีก้มี็มมุมองในอกีดา้น
หนึง่วา่ถา้สหกรณน์ัน้เปน็สหกรณที์น่า่จะให้
ความช่วยเหลอืเพราะมกีจิการทีม่แีผนการ
ดำาเนินงานในทิศทางที่จะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตอีกทั้งยังอ้างว่ามีผลประโยชน์กลับ
มาในอตัราทีส่งู(HIGH RATE OF RETURN 
ON INVESTMENT) ดังท่ีมคีวามเชือ่มัน่เชน่
นัน้กไ็มค่วรรบีไปถอนเงนิหรอืฝากในระยะ
สัน้ เพราะเมือ่จะชว่ยใครกค็วรชว่ยใหต้ลอด
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รอดฝัง่ อยา่ชว่ยเพียงคร่ึงๆกลางๆในกรณนีี้
จะเหน็ได้ว่าเหตุผลไมค่อ่ยรบักนัเทา่ไหรน่กั 
เพราะเมือ่ชว่ยให้เขามเีงนิไปดำาเนนิงานทีม่ี
ผลตอบแทนด ีกค็วรชว่ยใหเ้ขาสามารถมทีนุ
ไปเดนิงานในระยะยาวใหเ้งนิสามารถทำาได้
เต็มที ่แต่การณ์กลบัไปอา้งวา่เขามแีผนงาน
ดีแต่เราก็จะฝากเงินเขาระยะสั้นเท่านั้น

ผมจงึมคีวามเหน็วา่ในแงข่องตรรก
ทางการเงนินัน้ (FINANCIAL LOGIC) ดูแล้ว
เหตุไม่สมผลดูจะเป็นการช่วยอย่างที่เรียก
ว่า“กลัวๆกล้าๆ”มากกว่าจึงต้องมีเง่ือนไข
ว่าจะนำาเงินไปฝากก็ต้องมีหลักทรัพย์มา
ค้ำาประกัน ซึ่งรับว่าเป็นของแปลก เป็น

ปรากฏการณ์ที่ไม่เคยมีมาก่อนในวงการ
เงินและเป็นกรณีศึกษาที่น่าสนใจไม่น้อย
แต่หากจะมองในแง่ของการป้องกันความ
เสี่ยง และในแง่ของการบริหารการเงินที่
จะต้องพยายามให้ได้รับผลตอบแทนมาก
ตามสมควรโดยมีความเสี่ยงต่ำา ผมก็คิดว่า
พอจะกล้อมแกล้มดำาน้ำาไปได้ มีเหตุผลพอ
รับได้ฟังได้ครับ

    
 ผมว่าอย่างงี้
 ท่านว่ายังไง
       ครับ  
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