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ขาวคุณธรรม : นวัตกรรมดานการตลาด 
 เงื่อนไขของนวัตกรรม : ในป 2549 กลุมชาวนาภายใตมูลนิธิธรรมะรวมใจ จ.

ยโสธร ประสบปญหาเรื่อง ราคาขาวตกต่าํเหลอืเพยีงเกวยีนละ 8,000 บาท โดยผลผลิตขาวหอม
มะลิอินทรียไดผานการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย (IFOAM) และเคยขายไดมากกวาเกวียน
ละ 1 หมื่นบาท ตอเนื่องกันมาหลายป ทั้งนี้เนื่องมาจากปริมาณการผลิตขาวหอมมะลิอินทรีย มี
มากกวาปริมาณความตองการซื้อ ดังนั้นเมื่อไดปรึกษาขอคําแนะนําจากนักวิจัยของสถาบัน
วิชาการดานสหกรณ ที่มหาวิทยาลัยเกษตรกศาสตร จึงมีแนวคิดที่จะใชกลยุทธดานการตลาด 
เรื่อง “การสรางแบรนดสินคา” เพื่อใหผลผลิตของพวกเขามีความแตกตางในสายตาของผูบริโภค 
จึงเปนที่มาของ “ขาวคุณธรรม” 

 วัตถุประสงคของนวัตกรรม : ขอสรุปจากเวทีระดมความคิดของกลุมชาวนา 
จํานวน 108 คน ที่ตองการรวมมือกันแกปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา บนหลักการพึ่งพาและรวมมือ
กันนั้น ไดขอสรุปที่จะสราง “แบรนดขาวคุณธรรม” ใหเปนที่เชื่อมั่นไววางใจจากผูบริโภควาเปน
ขาวหอมมะลิอินทรียอยางแทจริง โดยการกําหนดเงื่อนไขการผลิตของกลุมชาวนา ภายใต
กระบวนการรับรองคุณภาพ “ขาวคุณธรรม” ทั้ง 2 มาตรฐาน คือ การรับรองคุณภาพเกษตร
อินทรีย (IFOAM) และ การรับรองคุณภาพขาวคุณธรรม ภายใตเงื่อนไขที่กําหนดใหชาวนาผูผลิต 
ตองถอืศลีและลดอบายมุข 3 ประการ ไดแก “ไมดื่มเหลา ไมสบูบุหรี่ ไมเลนการพนัน” 

 การสรางแบรนดขาวคุณธรรมจึงมุงไปที่การผนกึกําลงัของกลุมชาวนาผูผลติ
ขาวหอมมะลิอินทรีย เพื่อที่จะออกแบบระบบการผลิตและการตลาดของ “ขาวคุณธรรม” เพื่อ
ทางเลอืกใหมของชาวนา ในการแกปญหาราคาสินคาตกต่าํ บนหลักการพึ่งพาและรวมมอืกัน โดย
กําหนดเปาหมายรวมในการเพิ่มราคาจําหนายใหสูงขึ้น เพิ่มโอกาสทางเลือกในการจําหนาย
ผลผลิต และการสรางแบรนดสินคาใหผูบริโภคเชื่อมั่นไววางใจและหันมาอุดหนุน 

 การออกแบบนวัตกรรม  : เปนไปภายใตกระบวนการจัดทําแผนที่กลยุทธ 
ภายใตการมีสวนรวมของกลุมชาวนา จํานวน 108 คน โดยมีทีมที่ปรึกษาใหคําแนะนํา และใชชุด
ความรู “การสราง       แบรนด” “การจัดการโซอุปทานอยางบูรณาการ” “การเชื่อมโยง
เครือขายคุณคา” โดยกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรม “เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม” ได
ดําเนินการภายใตกระบวนการในแผนที่กลยุทธ (รปูที่ 2) ซึ่งประกอบดวย 

 การเรียนรูและพัฒนา และการวางกรอบแนวทางการดําเนินงาน การวาง
เงื่อนไขกระบวนการผลิตและการตลาด การพัฒนาทีมงานและคัดสรรพันธมิตร 

 แผนสงเสริมการผลิตภายใตเงื่อนไข 
 แผนงานการตลาด ภายใตขอตกลงกับพันธมิตร เพื่อนําผลผลิตขาว

คุณธรรม จําหนายแกผูบริโภค และโครงการแถลงขาวเปดตัว “แบรนดขาวคุณธรรม” 



 โครงการติดตามประเมินผล เพื่อสํารวจความคิดเห็นผูบริโภค และความ
พึงพอใจของชาวนา และผูมีสวนเกี่ยวของของโครงการขาวคุณธรรม และการวิเคราะห
ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ 
 

 
 
รูปที่ 2  แผนที่กลยทุธการดําเนินโครงการ “เครอืขายคณุคาขาวคณุธรรม” 

 การดําเนินการโครงการนวัตกรรม : เปนไปภายใตกรอบทิศทางเชิงกลยุทธ 
“เครอืขายคุณคาขาวคุณธรรม” ที่ไดออกแบบไว และดําเนินการในรปูแบบของโครงการวิจัยเชิง
ปฏิบั ติ ก ารแบบมี ส วนร วม  ภาย ใต ก ารส ง เ สริมของสถาบันวิ ช าก ารด านสหกรณ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และการสนับสนุนทุนวิจัยจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
ตั้งแตป พ.ศ. 2549 เปนตนมา การดําเนินโครงการนวัตกรรม “เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม” 
ประกอบดวย การดําเนินการที่สําคัญ 5 ประการ ที่จะนําไปสูการบรรลุเปาหมายรวม 
(วัตถุประสงคของนวัตกรรม) ดังนี้ 

 



 
 
รูปที่ 3  การดําเนินการโครงการนวตักรรม “เครอืขายคณุคาขาวคณุธรรม” 
 

 การผลิตตามเงื่อนไข “ขาวคุณธรรม” ของกลุมชาวนา ภายใตเครือขาย
มลูนิธิธรรมะรวมใจ ที่สมัครใจเขารวมโครงการ 

 การสนับสนุนการสรางแบรนดขาวคุณธรรม และการวางกรอบแนว
ทางการดําเนินงานของระบบเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม โดยภาคีนักวิจัยของสถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ 

 การมสีวนรวมพัฒนาระบบเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม ที่ไดออกแบบไว
ตามกรอบการดาํเนินการ 

 การจัดจําหนาย “ขาวคุณธรรม” และการสราง Trust แกผูบริโภค โดย
ภาคีผูประกอบการ 

 ผูบริโภคมีความเชื่อมั่นไววางใจในแบรนดขาวคุณธรรม และใหการ
อุดหนุน 
 

 4.1)  ผลลัพธที่เกิดจากการสรางสรรคนวัตกรรม 
 4.1.1)  ปฏิญญาชาวนาคุณธรรม 
 การประเมินผลการดําเนินการนวัตกรรมในปแรก ชาวนาที่เขา

รวมโครงการและผานการประเมินมาตรฐานคุณภาพ “ขาวคุณธรรม” สามารถจําหนายขาวได
เกวยีนละ 10,500 บาท สงูกวาราคาตลาด 25% ชาวนามีทางเลือกชองทางการตลาดในการจําหนาย
มากขึ้น และการติดตาม   แบรนด ชี้ใหเห็นวา ผูบริโภคเห็นคุณคาในแบรนดขาวคุณธรรม วา
เปนผลผลิตของชาวนาที่มุงมั่นตั้งใจในการผลิตขาวอินทรีย ตามเงื่อนไข “ขาวคุณธรรม” 

  
 
 



ผลจากเวทีถอดบทเรียนในปแรกจึงทําใหกลุมชาวนาขาวคุณธรรม หาทางลด
ขอจํากัด และเพิ่มจุดแข็งในการพัฒนา “ระบบเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม” ดวยการกําหนด 
“ปฏิญญาชาวนาคุณธรรม” เพื่อนําไปเปนเงื่อนไขในการปฏิบัติ เพื่อลดขอจํากัดและยกระดับ
คุณภาพผลผลิต ตลอดจนสรางแรงบันดาลใจใหสมาชิกเครือขายในการปฏิบัติตนใหเปนที่
ประจักษแกคนในสังคม ดังรายละเอยีด รปูที่ 4 
 

 
 

รูปที่ 4  รายละเอยีดขอกาํหนด ปฏญิญาชาวนาคณุธรรม 
 
  
4.1.2)  เครอืขายคุณคาขาวคุณธรรม 
 ผลการดําเนินการโครงการดังกลาวไดกอเกิดเปน ระบบ
เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม ที่ชี้ใหเห็นวงสัมพันธของภาคีพันธมิตร ภายใตโซอุปทานของขาว
คุณธรรม ดังรปูที่ 5 
 



 
 

รูปที่ 5  เครอืขายคณุคาขาวคณุธรรม 
 การขยายผลเพื่อการนําไปใชประโยชน : การดําเนินโครงการเครือขาย

คุณคาขาวคุณธรรม ตั้งแตป พ.ศ. 2549 เปนตนมา จนถึงปจจุบัน ไดพิสูจนใหเห็นถึงผลกระทบ
ที่ไดจากการสรางสรรคนวัตกรรม “เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม” ซึ่งมีทั้งผลกระทบดาน
เศรษฐกิจ และสังคม 

 ผลกระทบดานเศรษฐกิจ : ชาวนาสามารถจําหนายขาวคุณธรรม 
(ขาวเปลือก) ไดในราคาสูงกวาตลาด ปจจุบัน ป พ.ศ. 2555 ขายไดราคาเกวียนละ 25,000 บาท 
เนื่องจากไดพัฒนาระบบโรงสีดาวกระจายเพื่อแปรรูปเปนขาวสารจําหนาย ภายใตแบรนดขาว
คุณธรรม รวมกับภาคีพันธมิตรตางๆ นอกจากนั้น ยังไดรวมมือกันจัดตั้งกองทุนสวัสดิการ เพื่อ
จัดหาปจจัยการผลิตรวมกัน จึงสามารถลดตนทุนการผลิตได ปจจุบันป พ.ศ. 2555 ตนทุนการ
ผลิตเฉลี่ยเกวียนละ 6,000 บาท นอกจากนั้นยังไดจัดตั้งและดําเนินงาน ธนาคารเมล็ดพันธุ (ธนาริ
ยาคาร) เพื่อรวบรวมพันธุขาวพื้นเมือง และเก็บรักษาเมล็ดพันธุขาวปลูกดวย 

 ผลกระทบดานสังคม : กอเกิดเปน “สังคมเรียนรู” ในกลุมชาวนาคุณธรรม 
ซึ่งปจจุบันมี 128 คน ซึ่งชาวนาเหลานี้ไดรวมมือกันจัดตั้งและดําเนินการ ศูนยเรียนรูมีชีวิต เพื่อ
การเผยแพรชุดความรู วิถีชาวนาคุณธรรม แกผูสนใจ มีจํานวนทั้งสิ้น 16 ศูนย และลาสุดในป 
พ.ศ. 2556 ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ในการจัดตั้งศนูยเรยีนรูมี
ชีวิต “ขาวคุณธรรม” เพื่อเผยแพรนวัตกรรม “วิถชีาวนาคุณธรรม” ซึ่งเปนตัวแบบของชาวนาที่
มวีิถชีวีิตและวิถกีารประกอบอาชพีที่เปนแนวปฏิบัติที่ดี 



 


