
นวตักรรม 
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ตัวแบบราน Farmer Shop : นวตักรรมตัวแบบธรุกจิ 
 เงื่อนไขของนวัตกรรม :  

ภาคการเกษตรของประเทศไทยมีบทบาทสําคัญตอเศรษฐกิจของประเทศมา
โดยตลอดดังจะเห็นไดวารายไดภาคการเกษตรคิดเปนรอยละ 9 ของผลิตภัณฑมวลรวมที่ผลิตได
ภายในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) แรงงานในภาคการเกษตรมีสัดสวนมากที่สุดคิด
เปนรอยละ 38 เมื่อเปรียบเทียบกับภาคเศรษฐกิจอื่นๆ นอกจากจะเปนแหลงอาหารที่มี
เพียงพอตอการบริโภคในประเทศแลวยังมีเหลือสงออกไปจําหนายในตางประเทศดวย  ทั้งน้ีไทย
ครองอันดับการเปนผูสงออกสินคาเกษตรและผลิตภัณฑติดอันดับ 8 ของโลกโดยสินคาสงออกที่
สําคัญไดแกยางพาราผลิตภัณฑขาว มันสําปะหลังผลิตภัณฑกุงและไกเน้ือ แมวามูลคาการสงออก
สินคาเกษตรจะเพ่ิมมากขึ้นก็ตาม แตตองเผชิญกับการแขงขันอยางมาก ซ่ึงเปนผลมาจากขอตกลง
การคาที่มีการบังคับใชมาตรการกีดกันทางการคาที่ไมใชภาษีมีการบังคับใชมาตรการสุขอนามัย 
และสุขอนามัยพืช ตลอดจนการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑตางๆ  

บอยครั้งที่เกษตรกร ซ่ึงเปนหนวยผลิตในระดับตนนํ้าของโซอุปทานสินค
าเกษตร มักจะถูกมองเปนปญหาของสังคมที่คอยรับความชวยเหลือจากภาครัฐและหลายครั้งที่ป
ญหาของเกษตรกรถูกหยิบยกข้ึนมาเปนปญหาระดับชาติไมวาจะเปนเรื่องหน้ีสินปญหาที่ดินทํา
กินและปญหาความยากจน 

ขอมูลจากแผนพัฒนาการเกษตรชี้วา สินคาเกษตรไทยมีตนทุนสูงกวา
ประเทศคูแขง  ทั้งน้ีมีสาเหตุมาจากผูผลิตเปน เกษตรกรรายยอยขาดการสะสมทุน มีภาระ
หนี้สิน กอปรกับขาดการวิจัยและพัฒนาที่จะชวยสนับสนุนการใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสม และ
เขาถึงเกษตรกรอยางแทจริง ขาดการบริหารจัดการโซอุปทานที่จะชวยยกระดับความสามารถใน
การแขงขัน สินคาเกษตรสวนใหญจําหนายในรูปของวัตถุดิบหรือสินคาเกษตรแปรรูปเบื้องตน 

ผลการวิจัยภายใตชุดโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณ
และการคาที่เปนธรรม” ป 2553 ชี้ใหเห็นปญหาและขอจํากัดของสินคาชุมชนสินคาสหกรณและสิ
นคาเกษตรแปรรูปที่เผชิญกับปญหาการขาดชองทางการตลาดที่เขาถึงผูบริโภคและคาการตลาด
ในการวางจําหนายในไฮเปอรมารท สูงมากจนผูประกอบการแบกรับภาระไมไหว ซ่ึงเปนปญหา
สําคัญที่ตองเรงหาแนวทางแกไขเพื่อสนับสนุนใหสินคาเกษตรแปรรูปไทยของผูประกอบการมีช
องทางการเขาถึงผูบริโภคและสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางย่ังยืน 

 วัตถุประสงคของนวัตกรรม :  
 แรงบันดาลใจของภาคีที่เขามาสวนรวมในการพัฒนาตัวแบบธุรกิจ Farmer 

Shop มุงเนนไปที่การแกปญหาเชิงโครงการที่เปนอยู ที่แตละคนไมสามารถแกได ตองรวมพลัง
กันในกลุมคนที่ดําเนินธุรกิจทั้งระดับตนนํ้า กลางนํ้า และปลายน้ําของโซอุปทาน สินคาเกษตร



แปรรูป โดยนวัตกรรม “ตัวแบบธุรกิจ” จะชวยแกปญหาเชิงโครงสรางอยางเปนระบบและเปน
ทางเลือกกับกลุมคนที่ตองการรวมมือกันเพื่อพัฒนาระบบการคาที่เปนธรรม อันจะนําไปสูการ
แกปญหาความเหลื่อมล้ําของเกษตรกรรายยอย ผูประกอบการรายยอย สถาบันเกษตรกร และ
ผูบริโภคที่ตระหนักในความสําคัญของสินคาคุณภาพราคาเปนธรรม 

 การออกแบบนวัตกรรม  :  
 กรอบคิดสําหรับตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop คือ “รานคาปลีกที่ผูผลิตและผู

บริโภค  เปนเจาของรวมกัน” อาจกลาวไดวาเปนแรงบันดาลใจภาคีที่เขามามีสวนรวมในการ
พัฒนา Farmer Shop เพื่อแกปญหาเชิงโครงสรางที่เปนอยูที่แตละคนไมสามารถแกไดและใชแบ
รนด Farmer Shop เปนตัวขับเคลื่อนภาพลักษณของรานคาปลีกทางเลือกที่มีสินคาคุณภาพภาย
ใตการรับรองใหผูบริโภคเชื่อถือไววางใจและอุดหนุนสินคาไทย 

 แบรนด “Farmer Shop” จะใชในการสรางความเชื่อมั่นแกผูบริโภควาสินค
าและบริการที่มีจําหนายในราน Farmer Shop จะมีมาตรฐานคุณภาพ ราคาเปนธรรม และเปนสิ
นคาเกษตรผลิตโดยคนไทย ซ่ึงหากกระบวนการรณรงคใหคนไทยชวยกันอุดหนุนสินคา 
Farmer Shop ประสบความสําเร็จก็จะขยายผลราน Farmer Shop ไปในชุมชนในอนาคต เพื่อชวย
สรางทางเลือกใหแกผูประกอบการรานคาปลีกสินคาเกษตรแปรรูปไทย และลดความเสียเปรียบ
ดุลการคาของประเทศในขณะเดียวกันระบบการสรางสรรคธุรกิจที่เปนธรรมจะชวยแกปญหา
ราคาสินคาเกษตรแกเกษตรกร 

 กระบวนการดําเนินงานโครงการ Farmer Shop ไดถูกออกแบบในรูปของการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research : PAR) ที่ไดรับการสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) มี 5 ข้ันตอน (รูป
ที่ 10) ไดแก 

 ข้ันตอนที่ 1 : การสรางเครือขายอุปทานในสินคา 3 หมวด (อาหาร สินคา
อุปโภคบริโภค และของใช-ของที่ระลึก)  

 ข้ันตอนที่ 2 : การพัฒนาสินคาใหไดคุณภาพมาตรฐานและการพัฒนาบรรจุ
ภัณฑภายใตภาคีหนวยงานพันธมิตรไดแกสถาบันอาหาร สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑ
อาหาร 

 ข้ันตอนที่ 3 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการโซอุปทาน (ระบบผลิต – จัดหา 
- สงมอบ - ตรวจสอบยอนกลับ)  

 ข้ันตอนที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการรานคาปลีก เพื่อจําหนายสินค
าในราคา  เปนธรรม 



 ข้ันตอนที่ 5 :การสรางแบรนดFarmer Shop ภายใตแนวคิด “รานคาปลีก
ทางเลือกที่มีสินคามีคุณภาพราคาเปนธรรมและเปนสินคาของคนไทย” ไมไดหวังที่กําไรแตอยาก
ใหเปนลูกคาประจํา 
 

 
 
 
รูปที่ 10  กรอบคิดการบรหิารจัดการโซอุปทานอยางบรูณาการของรานคาปลกีภายใตแบรนด Farmer 

Shop 
 การดําเนินการโครงการนวัตกรรม :  
 การดําเนินโครงการนวัตกรรม “ตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop” เปนไปใน

รูปแบบของโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ภายใตชุดโครงการ “การพัฒนาการ
สหกรณและการคาที่เปนธรรม” ต้ังแตป พ.ศ. 2554-2559 โดยการดําเนินการแบงออกเปน 3 
ระยะ ไดแก ระยะเตรียมการ ระยะที่ 2 เปนระยะทดลองพัฒนารานตนแบบ และระยะที่ 3 ระยะ
ขยายผลสูชุมชน 
 



 
 

รูปที่ 11  การดําเนินโครงการนวัตกรรม “ตัวแบบราน Farmer Shop” 
 

 4.1  การดําเนินการระยะเตรียมการ : เปนกิจกรรมการออกแบบระบบธุรกิจ
รานตนแบบ Farmer Shop การคัดสรรผูประกอบการที่สนใจเขารวมโครงการ เปนสมาชิก
เครือขายผูประกอบการ การคัดสินคาคุณภาพเขารวมโครงการ และการจัด Road Show รณรงค
ใหคนในสังคมสนใจในแนวคิด “ตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop” ซ่ึงผลการดําเนินการในระยะเวลา 1 
ป มีผูประกอบการผานการคัดเลือกเขารวมโครงการ 127 ราย มีสินคาคุณภาพผานการคัดเลือก 
215 รายการ  การจัดกิจกรรม Road Show เพื่อประชาสัมพันธโครงการ Farmer Shop ดําเนินการ
ทั้งสิ้น 8 ครั้ง รวมกับหนวยงานรัฐ รัฐวิสาหกิจ หางสรรพสินคา และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
มียอดจําหนายรวมท้ังสิ้น 582,607 บาท มีหนวยงานภาคีสนับสนุนใหเปดโครงการราน Farmer 
Shop 2 แหง ไดแก รานสหกรณพนักงานการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย จํากัด และราน
จําหนายสินคาไรสุวรรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

  การออกแบบธุรกิจรานคาปลีก ภายใตแบรนด Farmer Shop ไดกําหนด 
  สโลแกน :  ไมไดหวังที่กําไร แคอยากใหเปนลูกคาประจํา 
  วิสัยทัศน :  รานคาปลีกที่ผูผลิตและผูบริโภคเปนเจาของรวมกัน 
  ไดกําหนดพันธกิจ แผนธุรกิจ รานตนแบบที่คณะเศรษฐศาสตร ในชวง

เวลา 2 ป (ตุลาคม 2554 – สิงหาคม 2556) 
 4.2  การดําเนินการระยะพัฒนารานตนแบบ :  

 ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ร า น ต น แ บ บ  ที่ ค ณ ะ เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  มีสมาชิกเครือขายอุปทาน จํานวน 236 ราย มีสินคาผานการ
คัดเลือก 647 รายการ มียอดจําหนายเฉลี่ย เดือนละ 62,253.24 บาท (สิงหาคม 2554-กุมภาพันธ 
2556) มีสมาชิกเครือขายผูบริโภค จํานวน 1,309 ราย มีสมาชิกโครงการซ้ือขาวจากชาวนา 258 
ราย  และผลการติดตามแบรนดพบวา สมาชิกดานผูบริโภค มีความพึงพอใจในระดับ “ดี”  

 ผลประกอบการเปนไปตามเปาหมาย มียอดจําหนายรวมทั้งสิ้น 1.38 
ลานบาท กําไรสุทธิ (สะสม) 344,263.06 บาท 



 มีคูมือการจัดการรานคาปลีก เพื่อการเผยแพร 
 มีกรอบยุทธศาสตรการขยายผล โครงการ Farmer Shop สูชุมชน 

และปจจุบันไดทําสัญญาโครงการความรวมมือ 4 หนวยงาน ไดแก ส.ป.ก. – มก. – สกว. – สวก.  
เพื่อขยายผลสูชุมชน ระหวางป 2556 – 2558  โดยเซ็นสัญญาเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2556 
 

 
 
 

 การขยายผลเพื่อการนําไปใชประโยชน :  
 สหกรณการเกษตรปราสาท จํากัด และสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย 

จํากัด ดําเนินการกอสรางสถานที่ศูนยกระจายสินคาและดําเนินงานราน Farmer Shop ในปลายป 
2556 น้ี 

 ปจจุบันมีโครงการขยายผลสูชุมชน โดยเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2556 
ไดทําสัญญาขอตกลงความรวมมือระหวาง 4 หนวยงาน (ส.ป.ก. – มก. – สกว. – สวก.) เพื่อ
ขับเคลื่อนตัวแบบธุรกิจสูชุมชนเปนเวลา 3 ป ระหวางป 2556-2558 ภายใตกรอบยุทธศาสตรการ
ขับเคลื่อนธุรกิจฐานสังคม (รูปที่ 12) 
 



 
 

รูปที่ 12  กรอบแผนที่ยุทธศาสตรการขับเคลือ่นธุรกิจฐานสังคม (SEE) สูการบรรลุวิสัยทัศน 



 
 

 
 


