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กลุมธรุกจิเชงิคณุคาสามพราน : นวัตกรรมตัวแบบธุรกิจ 
 

 เงื่อนไขของนวัตกรรม :  
 ในป พ.ศ. 2551 ชุมชนอําเภอสามพรานที่ตองการแกปญหาการประกอบอาชีพ

การเกษตรและชีวิตความเปนอยูที่ไดรับผลกระทบจากปญหาภาวะและสิ่งแวดลอม อันเนื่องมาจาก
การใชสารเคมีในการทําการเกษตรและการปลอยนํ้าเสียของโรงงานอุตสาหกรรมลงแมนํ้าลํา
คลอง จนเกิดผลกระทบตอการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิต แกนนําโดยผูบริหารโรงแรม
สวนสามพราน ซ่ึงตระหนักเห็นความสําคัญของการหาแนวทางแกไขรวมกันของคนในชุมชน จึง
ไดเชิญนักวิจัยจากสถาบันวิชาการดานสหกรณใหขอแนะนํา 

 ภายหลังจากการใชเวทีระดมความคิดกันหลายครั้ง ในที่สุดก็ไดขอสรุป
รวมกันที่จะรวมตัวกันในรูปของ “กลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน” โดยมีภาคี ไดแก กลุมเกษตร
อินทรีย ต.สามพราน กลุมแมบาน ต.สามพราน  กลุมเกษตรย่ังยืน  กลุมปลูกขาว-เกษตรย่ังยืน 
กลุมโอทอปวัดไรขิง และโรงเรียนหน่ึงผลิตภัณฑ จังหวัดนครปฐม โดยมีโรงแรมสวนสาม
พรานเปนแกนนํา และไดกําหนดปณิธานรวมของกลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน “ภาคีทุกคน
ตองเขาใจและเขาถึงเกษตรอินทรีย โดยมีสวนสามพรานเปนเสาหลัก ในการใหความรูและปญญา 
ไปสูความกินดีอยูดีมีสุขถวนหนา” 

 วัตถุประสงคของนวัตกรรม : 
ขอสรุปจากเวทีระดมความคิด ภายใตทีมที่ปรึกษาจากสถาบันวิชาการดาน

สหกรณ ไดเห็นตรงกันที่จะรวมมือกันแกปญหาผลกระทบในการประกอบอาชีพและการดําเนิน
ชีวิตที่ไดรับผลกระทบจากสภาวะแวดลอมและมลภาวะ โดยมุงไปที่การผนึกกําลังของภาคีในการ
สรางสรรคตัวแบบธุรกิจชุมชนรูปแบบใหมที่ดําเนินการบนหลักการพ่ึงพาและรวมมือกันที่จะ
เปนกลไกในการสรางสังคมฐานความรูและเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรียขับเคลื่อนการ
สรางมูลคาเพ่ิมดานเศรษฐกิจแกภาคีเครือขายที่เขามามีสวนรวม 

 วัตถุประสงคของนวัตกรรม :  
 การวิเคราะหสถานการณที่คํานึงถึงปจจัยสภาพแวดลอมไดชี้ใหเห็นปญหา

การประกอบอาชีพของเกษตรกรและกลุมเกษตรกรที่เปนอยู ไดแก การขาดองคความรูเรื่องการ
ผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย และเพื่อการบรรลุปณิธานรวมกัน จึงไดเห็นชอบ
ที่จะจัดต้ังและดําเนินการ “ตลาดสุขใจ” และศูนยเรียนรูเกษตรอินทรีย เพื่อใชเปนกลไกการ
เรียนรูเพื่อยกระดับการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยสูเกษตรอินทรียแกเกษตรกร และการพัฒนา
ตัวแบบธุรกิจชุมชนในนามของ “กลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน” เพื่อใชเปนกลไกในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาสูปณิธานรวม โดยใชกลไกของตลาดสุขใจและศูนยเรียนรูที่จะเชื่อมระหวาง



ผูผลิต – ผูบริโภค เพื่อยกระดับการผลิตสินคาปลอดภัยและเกษตรอินทรีย ดวยการดําเนิน
กิจกรรมสําคัญ 3 ประการ ไดแก (รูปที่ 8) 

1. การพัฒนาเครือขายในระดับตนนํ้า โดยใชศูนยเรียนรูและแปลงเกษตรนํา
รองในการยกระดับความรู และทักษะในการพัฒนาการผลิตสินคาเกษตรแกเกษตรกรที่เปน
สมาชิกของภาคีเครือขาย 

2. การพัฒนาเครือขายกลางนํ้า เกิดสังคมเรียนรูผานกลไกการตลาดสูการ
ยกระดับการผลิตเกษตรปลอดภัย สูการผลิตเกษตรอินทรีย จะเปนเรื่องของการพัฒนาการ
บริหารจัดการกลุมธุรกิจเชิงคุณคา ภายใตปณิธานที่กําหนด 

3. การพัฒนาเครือขายระดับปลายน้าํ มุงเนนไปที่การบริหารจัดการตลาดสุข
ใจ เพื่อใหมีภาพลักษณที่จูงใจผูบริโภค ในขณะเดียวกันก็เปนกลไกในการรณรงคใหทั้งผูผลิต 
ผูบริโภค และคนในสังคมหันมาสนใจเกษตรอินทรีย เพื่อการสรางสุขภาวะและส่ิงแวดลอมที่ดี สู
การกินดีอยูดีถวนหนา 

 
 

รปูที่ 8  กรอบคิดการวิจัยกลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน ปที่ 3 
 

 การดําเนินการโครงการนวัตกรรม : เปนไปภายใตแผนการดําเนินการวิจัย
โครงการ “โครงการกลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน” ภายใตชุดโครงการ “การพัฒนาการ
สหกรณและการคาที่เปนธรรม” ของสถาบันวิชาการดานสหกรณ ภายใตการสนับสนุนของ
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ต้ังแตป 2552 จนถึงปจจุบัน ประกอบดวยการดําเนินการที่
สําคญั 4 ประการ เพื่อการบรรลุปณิธานรวม ดังนี้ (รูปที่ 9) 

 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน ภายใต
การมีสวนรวมของภาคีโดยมีโรงแรมสวนสามพรานเปนแกนนํา เพื่อพัฒนาไปสุสังคมเกษตร



อินทรีย โดยใชศูนยเรียนรู เกษตรกรนํารอง และการจัดทําแปลงสาธิต โดยมีหนวยงาน/
ผูเชี่ยวชาญ เปนที่ปรึกษา 

 การพัฒนาระบบการรับรองมาตรฐานเกษตรปลอดภัย และมาตรฐาน
เกษตรอินทรียรวมกับภาคี เพื่อยกระดับเกษตรกรในการผลิตสินคาที่ไดการรับรองจากเกษตร
ปลอดภัยและเกษตรอินทรีย 

 การใชกลไกตลาดสุขใจ เปนศูนยเรียนรูเพื่อยกระดับความรูดานเกษตร
ปลอดภัยและเกษตรอินทรียแกเกษตรกรและผูบริโภค และการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจแก
ภาคีที่เขามามีสวนรวม 

 การติดตามประเมินผล และสรุปบทเรียน เพื่อเปนขอมูลปอนกลับ
สําหรับการยกระดับการพัฒนาระบบธุรกิจของกลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน 
 

 
 

รปูที่ 9  การดําเนินโครงการนวัตกรรม “กลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน” 
 
4.1)  ผลลัพธจากการดําเนินโครงการนวัตกรรม 
 ผลกระทบดานสังคม :   

 การสรางสังคมฐานความรูดานเกษตรปลอดภัยและเกษตร
อินทรีย โดยแบรนด “ตลาดสุขใจ” เปนสื่อกลางในการสรางความรู ความเขาใจ และรณรงคให
คนในสังคมสนใจในเรื่องเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย โดยปจจุบัน (ป 2555) มีภาคีกลุม
ธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน เขามารวมจําหนายผลิตภัณฑเกษตรปลอดภัย จํานวน 50 ราย ทุกวัน
เสาร – อาทิตย โดยมีเงื่อนไขในการเขารวมเรียนรูเรื่องเกษตรปลอดภัย – เกษตรอินทรีย อยาง
ตอเน่ือง  ในขณะเดียวกัน ผูบริโภคที่เขามาอุดหนุนสินคาในตลาดสุขใจเฉลี่ยวันละ 500 ราย และ
มีผูบริโภคที่เขามาอุดหนุนสินคาประจํามีมากข้ึน เน่ืองจากมั่นใจในผลิตภัณฑที่จําหนายและเห็น
ความสําคัญของการบริโภคสินคาอาหารปลอดภัย 

 การใหบริการอบรมดานการผลิตทางการเกษตรที่ดี (Good 
Agricultural Practice :GAP) แกเกษตรกรรวมกับหนวยงานภาคี จํานวน 500 ราย 



 โรงแรมสวนสามพราน  (ตลาดสุขใจ)  ไดรับราง วัล  Asia 
Responsible Entrepreneurship Awards (AREA Awards) ดาน SME CSR ประจําป ค.ศ. 2012จาก 
Enterprise Asia องคกรกลางของธุรกิจชั้นนําสงเสริมกิจกรรมเพื่อสังคม 

 ชุดความรูดานการจัดการตลาดชุมชน 
 ผลกระทบดานเศรษฐกิจ : 

 มูลคาการจําหนายของเกษตรกรเฉลี่ยตอรายได เทากับ 4,000 
บาทตอวัน ยอกจําหนายในรอบปใกลเคียง 10 ลานบาท มีผูบริโภคเขามาอุดหนุนกวา 6 หมื่น
ราย เฉลี่ยวันละ 500 ราย 
 

 การขยายผลเพื่อการนําไปใชประโยชน :  
 ปจจุบันขยายผลจัดต้ังและดําเนินงานศูนยเรียนรูมีชี วิต (Living 

Learning Center) เพื่อถายโอนความรู “วิถีชีวิตเกษตรอินทรีย” เพื่อการเผยแพร 
 มีแผนการดําเนินงานรวมกับหนวยงานภาคี การขยายผล จัดต้ังและ

ดําเนินงาน “ตลาดสุขใจ” ในชุมชนตางๆ 
 การขยายผลสังคมเรียนรูเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย ใน

จังหวัดนครปฐม รวมกับหนวยงานรัฐ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และโรงเรียนที่สนใจ 
 
 
 
 



 
 
 


