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เติมความรู้...................................................

เพื่อเปิดโอกาสให้มีการแลกเปล่ียน
เรยีนรูจ้ากประสบการณ์ทีเ่ป็นตวัแบบและ
แนวปฏบิตัทิีด่ ีทีส่ามารถตอบโจทย์ส�าหรบั 
แนวทางการปฏิรูปประเทศภายใต้การมี
ส่วนร่วมของประชาชน จึงจะหยิบยกเอา
ตัวแบบและแนวปฏิบัติที่ดี ของตัวแบบ
ธุรกจิฐานสงัคมท่ีชีใ้ห้เห็นผลลัพธ์ของการ
รวมพลังสร้างสรรค์ของประชาชน ภายใต้

การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐ ภาค
วิชาการ และเอกชน ที่ประชาชนใช้เป็น
กลไกในการสร้างทางเลือกท่ีดีกว่า ซึ่งจะ
น�าไปสู่การแก้ปัญหาความเหลื่อมล�้า และ
การขาดโอกาสในการเข้าถึงเหล่าปัจจยัการ
ผลิตและการตลาด สร้างความสามารถใน
การต่อรอง อีกทั้งยังช่วยเชิดชูศักดิ์ศรีของ
เกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรให้ยืนหยดั

จุฑาทิพย์ ภัทราวาท

นบัเป็นช่วงเวลาทีท้่าทายส�าหรบัประเทศไทย ในโอกาสทีผู่น้�าของประเทศมคีวามปรารถนาอย่างแรงกล้าในการปฏริปู
ประเทศไทย เพือ่คืนความสขุให�ประชาชน โดยโจทย์ใหญ่ของประเทศในขณะนีคื้อ ท�าอย่างไรจะให้ประชาชนมคีวามรู้
ความเข้าใจในเงือ่นไขแห่งความส�าเรจ็ของการปฏริปูประเทศ มคีวามศรทัธาและเชือ่มัน่ และเข้ามามส่ีวนร่วมในการขบั
เคล่ือนการพฒันาอย่างเหมาะสม บทความตอนทีแ่ล้ว ได้กล่าวถงึแนวคิดส�าหรบัทางออกประเทศไทยแนวทางหนึง่ ที่
จะเป็นทางเลอืกของประชาชนซึง่มคีวามศรทัธาใน “คุณค่าสหกรณ์” โดยการจัดตัง้องค์กรธรุกจิของประชาชน เพือ่
ใช้เป็นกลไกในการแก้ปัญหาอาชีพและการด�าเนินชีวิตร่วมกัน

ทางออกประเทศไทย...
ตอน สามพรานโมเดล
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บนการพึ่งพาตนเอง ตลอดจนการสร้าง
คณุค่าและมลูค่าเพิม่แก่สนิค้าทีผ่ลติในชมุชน

“กลุ่มธุรกิจเชิงคุณค่าสามพราน” 
หรอื “สามพรานโมเดล” เป็นต�านานทีก่ล่าว
ขานกันอย่างกว้างขวางในสังคมปัจจุบัน ผู้
บริโภคส่วนใหญ่ที่ใส่ใจในเรื่องสุขภาพและ
รักษ์สิ่งแวดล้อมจะรู้จัก “ตลาดสุขใจ” ใน
ฐานะทีเ่ป็นตลาดเกษตรกรทีม่สีนิค้าอาหาร
ปลอดภยั สด ใหม่ ทีเ่กษตรกรมาขายสินค้า
ด้วยตนเองทกุวันเสาร์-อาทติย์ ซึง่นอกจาก
พวกเขาจะขายสินค้ามีรายได้มากขึ้นแล้ว 
ยังได้มีโอกาสเรียนรู้พฤติกรรมผู้บริโภค 
เพื่อปรับวิธีคิด และวิถีการผลิตไปสู่เกษตร
อินทรีย์ตามที่ปรารถนา ซึ่งเบื้องหลังความ
ส�าเร็จของ “สามพรานโมเดล” ที่ท�าให้ได้
รับรางวัลมากมายทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ นัน้ มจุีดเริม่ต้นมาจากฐานงานวจิยั
เชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วมอย่างต่อเน่ือง 

ย้อนไปในปี พ.ศ. 2550 ผู้บริหาร
โรงแรมสวนสามพรานและคนในชุมชนอ�าเภอ
สามพราน จังหวัดนครปฐม ได้รับความ
เดือดร้อนจากปัญหามลภาวะสิ่งแวดล้อม 
ซ่ึงเป็นผลพวงจากการใช้สารเคมีและการ
พัฒนาไปสู่อุตสาหกรรมและชุมชนเมือง 
เพื่อหาทางออกร่วมกัน ผู้บริหารโรงแรม
สวนสามพรานและแกนน�าเกษตรกรจึงจัด

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมีนักวิชาการ
จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นผู้ให้
ค�าแนะน�า ซึ่งในที่สุดได้ข้อตกลงร่วมกันใน
การจัดตั้งและด�าเนินงาน “กลุ่มธุรกิจเชิง
คุณค่าสามพราน” โดยภาคีที่เข้ามามีส่วน
ร่วม ประกอบด้วยกลุ่มเกษตรกร โรงเรียน 
ผู้น�าเกษตรกร ได้เห็นชอบในการก�าหนด
ปณิธานร่วม “ภาคีทุกคนต้องเข้าใจ และ
เข้าถึงเกษตรอนิทรย์ี โดยมสีวนสามพราน
เป็นเสาหลัก ในการให้ความรูแ้ละปัญญา 
ไปสู่ความกินดีอยู่ดีมีสุขถ้วนหน้า” 

การขับเคลื่อนด�าเนินการของกลุ่ม
ธุรกิจเชิงคุณค่าสามพราน เป็นไปภายใต้
กรอบการด�าเนนิงาน ตามแผนธรุกจิทีเ่กดิ
จากการมส่ีวนรวมของภาค ีภาคประชาชน 
สถาบันเกษตรกร ผูป้ระกอบการธุรกจิเอกชน 
หน่วยงานราชการ และภาควชิาการ โดยใน
เบื้องต้นไดใ้ช้กลไกของ “ตลาดสขุใจ” เป็น
ศนูย์เรียนรูใ้นการพัฒนาทกัษะด้านการตลาด
แก่เกษตรกร อีกทั้งกระตุ้นจิตส�านึกในการ
บริโภคอาหารปลอดภัยแก่ผู้บริโภค ตลอด
จนการพัฒนาความคดิเชงิระบบแก่ผูม้ส่ีวน
เกีย่วข้องเพือ่ขยายผลไปสูก่ารยกระดับการ
ด�าเนนิธรุกจิ ของกลุม่สูก่ารบรรลเุป้าหมาย 
“การสร้างชุมชนเข้มแข็งในแนวทางการ
พัฒนาที่ยั่งยืน”

ในช่วงปีแรกของการด�าเนินงาน มี
อุปสรรคนานัปการ แต่ด้วยการมปีณธิานท่ี
แรงกล้าของภาคทีีต้่องการยกระดบัการผลติ
จากการท�าเกษตรเคมไีปเป็นเกษตรอนิทรย์ี 
อีกทั้งแกนน�ามีทักษะในการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบ โดยใช้แผนธรุกิจเป็นกรอบ
แนวทางการท�างานร่วมกัน และใช้กลไกของ
การวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม ทีม่นีกั
วชิาการมาให้ค�าปรกึษาแนะน�าอย่างต่อเนือ่ง 
จึงท�าให้ “กลุ่มธุรกิจเชิงคุณค่า” สามารถ
สร้างสรรค์คุณค่าได้หลายประการ ได้แก่ 

โรงแรมสามพรานริเวอร์ไซด์ จ.นครปฐม

การตรวจแปลงเกษตรอินทรีย์
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การสร้างความเข้าใจและร่วมขับเคลื่อนกลุ่มธุรกิจเชิงคุณค่าสามพรานร่วมกัน

การเป็นสถาบนัการเรยีนรูข้องเกษตรกร การ
เป็นตลาดทางเลอืกของคนรกัษ์สขุภาพและ
สิง่แวดล้อม การเป็นต้นแบบตลาดเกษตรกร
ท่ีมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของ
เกษตรกร และที่ส�าคัญคือ กลุ่มธุรกิจเชิง
คณุค่าสามพรานเป็นกลไกการขบัเคลือ่นการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน การมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนสู่การบรรลุเป้าหมาย “สังคม
เกษตรอินทรีย์ที่ภาคีมีความสุขถ้วนหน้า”

การติดตามประเมินผลกระทบท่ีมี
ต่อภาคีที่เข้ามามีส่วนร่วมในกลุ่มธุรกิจเชิง
คณุค่าสามพรานในรอบปีทีผ่่านมา ชีใ้ห้เหน็
ว่า เกษตรกรมรีายได้เพิม่ มีการปรบัเปลีย่น
ทัศนคติในการประกอบอาชีพการเกษตร 
จากการท�าเกษตรเคมไีปสูเ่กษตรอนิทรีย์ มี
การรวมกลุม่เพือ่ปรบัเปลีย่นวถีิการผลติไป
สู่เกษตรอินทรีย์ โดยใช้ศูนย์การเรียนรู้ของ
กลุม่ธรุกจิเชงิคุณค่าสามพราน เป็นกลไกใน
การยกระดบัการเรยีนรู ้ม“ีตลาดสขุใจ” เป็น
ศูนย์กระจายสินค้าที่เกษตรกรมาจ�าหน่าย
สนิค้าแก่ผูบ้รโิภคโดยตรง โดยแบรนด์ตลาด
สขุใจสามารถสร้างความเช่ือมัน่ไว้วางใจแก่
ผูบ้รโิภค ในเรือ่งการรบัรองมาตรฐานสนิค้า
เกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์

ทุกวันนี้ เมื่อกล่าวถึง “ตลาดสุขใจ” 
คนทัว่ไปจะนกึถงึตลาดเกษตรกร ทีจ่�าหน่าย
สินค้าอาหารปลอดภยัในวนัเสาร์-อาทติย์ มี
บรรยากาศร่มรื่น อบอวลไปด้วยกลิ่นอาย
ของ ชาวนา ชาวไร่ ชาวสวนที่มานั่งขาย
ผลิตภัณฑ์ของตนเอง โดยคนที่มาจับจ่าย
ใช้สอยส่วนใหญ่เป็นประชาชนในละแวก

ใกล้เคียง ขาประจ�าเป็นคนรักษ์สุขภาพ
และมักจะมากันทั้งครอบครัว เพ่ือได้มี
โอกาสพูดคุยกับเกษตรกร ตัวเกษตรกร
เองก็ได้เรียนรู้ความต้องการของผู้บริโภค
เช่นกัน หากติดตามในรายละเอียดจะพบ
ว่า กระบวนการท�างานของทีมงานเน้นให้
ความส�าคัญกับการส่งเสริมเกษตร และ
การเชือ่มโยงธรุกจิระหว่างเกษตรกรกบันกั

ธุรกิจ โดยหวังว่าในอนาคต กลไกของกลุ่ม
ธรุกิจเชงิคุณค่าสามพราน จะช่วยยกระดบั
มลูค่าเพิม่ในการประกอบอาชพีแก่เกษตรกร
ในอ�าเภอสามพรานและภาค ีตลอดจนการ
ท�าหน้าทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูม้ชีีวติ เพือ่เผยแพร่
แนวคดิ วิธีการ ในการน�าคณุค่าสหกรณ์เพือ่
แก้ปัญหาเศรษฐกจิ และสงัคม บนหลกัการ
พึ่งพาและร่วมมือกัน
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