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การเสริมสรางคุณธรรมเศรษฐกิจพอเพียงโดยขบวนการสหกรณ 
                       กรณีศึกษา โครงการพัฒนาขบวนการสหกรณในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดภูเก็ต 
 
      นายพรหมโชติ   ไตรเวช   
      นางสาวสมจิตต   เชาฉอง 
      นายสุพฒัน         จันทรออน 

 
จังหวดัภเูก็ต เปนแหลงทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล ท่ีสําคัญในแถบทะเลอันดามัน เพราะ 

เปนแหลงน้ําต้ืนท่ีมีแนวประการัง ภูเขาหนิปูน ภูเขา ปาไม สัตวปา พรรณพืชและสัตวน้ําท่ีมีความ
หลากหลาย นอกจากนีย้ังมีวฒันธรรม ประเพณแีละวิถีชีวติท่ีมีการผสมกลมกลืนทางเช้ือชาติ  ศาสนาและภูมิ
ปญญาไทยอันทรงคุณคา ท่ีเปนแหลงดึงดดูสําคัญของการทองเท่ียวทางทะเลระดับโลก แตในขณะเดยีวกัน  
ดวยแรงกระตุนของรัฐบาลและภาคธุรกิจเอกชนท้ังในและตางประเทศ ท่ีไดผลักดนัใหเกิดอุตสาหกรรมการ
ทองเท่ียวทางทะเล ไดสงผลสะทอนกลับไปสูการเปล่ียนแปลงวิถีชีวติของประชาชนในทองถ่ิน และความ
เส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติอยางหลีกเล่ียงไมได   
 โครงการพัฒนาขบวนการสหกรณในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดภูเก็ต ไดกําเนดิข้ึนในป   2549 โดยไดรับการ
สนับสนุนจากผูวาราชการจังหวัดภูเก็ต สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และสถาบันวชิาการดาน
สหกรณ เปนกระบวนการเรียนรูรวมกนัของขาราชการ ภาคเอกชนและประชาชน (บวร) ท่ีมีความสนใจ
ตองการเขามาศึกษาเรียนรูวถีิชีวิตและขบวนการแกไขปญหาของประชาชนในชุมชน โดยการเขาถึง  เขาใจ  
เขารวม  (ประสานงาน) กบัผูนําชุมชนและประชาชนในหมูบานตางๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจแบบ
พอเพียง โดยมีศูนยการทองเที่ยว กฬีาและนันทนาการจังหวัด สหกรณจังหวดั พัฒนาชุมชนจังหวัด ชมรมนัก
บริหารงานบุคคลจังหวัด ท่ีมีความแตกตางกันท้ังความคิด รูปแบบ กรอบปฏิบัติงาน ระเบียบกฎหมายและ
สถานการณทางสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  เปนแกนนํารวมกับเครือขายองคกรชุมชน ท่ีมีการ
ข้ึนทะเบียนจากสวนราชการและท่ีเกดิข้ึนเองตามธรรมชาติ จํานวน   7 เครือขาย 125 กลุม/องคกร ไดแก 
เครือขายวิสาหกิจชุมชน เครือขายผลิตภัณฑชุมชน OTOP เครือขายการเกษตร เครือขายสหกรณบริการ 
เครือขายเครดติยูเนยีน เครือขายชุมชนทองเท่ียวและเครือขายธุรกิจชุมชน  
 การพัฒนาขบวนการสหกรณในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัภเูก็ต ไดวางแนวทางการดําเนนิงานเปน  3 ข้ันตอน 
โดยในข้ันตอนแรก เปนการกระตุนพลังแนวรวมเครือขายชุมชนท่ีมีความแตกตางกัน ใหหนัมารวม
ปฎิบัติงานขยายทุนชุมชนรวมกัน โดยใชกลยุทธการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารและการปฏิบัติการเรียนรู
รวมกัน(จับเขาคุยกัน) ไดแก การจัดประชุมเครือขายความรวมมือและการนําเสนอกิจกรรม ผลงานท่ีเกิดข้ึน
ในการแกไขปญหาเศรษฐกจิชุมชน เพื่อสรางจุดเดนของแตละกลุม/องคกรใหไดรับการยอมรับ และเกิด
ความภูมิใจในการเปนองคกรท่ีเขมแข็ง ไดแก การฝากออมของครอบครัวสมาชิกจนสามารถนําเงินไปลงทุน
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ประกอบอาชีพประสบความสําเร็จ การกลับฟนคืนชีวิตจากการแกไขปญหาวิกฤตท่ีไดรับผลกระทบจากคล่ืน
ยักษสึนามิ  และการสรางเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองของกลุมอาชีพ และสหกรณตางๆ โดยทีมวจิยัฯ ไดใช
ส่ือมวลชน ไดแก หนงัสือพิมพ โทรทัศน วิทยุ กระดานขาว และปากตอปาก เผยแพรประชาสัมพันธไปสู
ประชาชน ทําใหกลุม/องคกร และประชาชนท่ัวไป สนใจรับรูในการดําเนินงานและการสรางเศรษฐกิจแบบ
พอเพียง  
 ข้ันตอนท่ีสอง เปนการสรางทีมวิทยากรชาวบาน ท่ีเรียกวา  “ทีมมุกอันดา” ซ่ึงเปนแกนนําเครือขาย
ชุมชน ท่ีมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  และยินดีเขามามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนใหมีความเจริญกาวหนา 
โดยทีมวจิัยฯ ไดคัดเลือกสมาชิกในองคกรตางๆ ไดแก เครือขายผลิตภัณฑชุมชน OTOP ตําบลปาคลอก  
เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลราไวย เครือขายสหกรณเครดิตยูเนยีน เครือขายวิสาหกิจชุมชนบานบอแร 
ตําบลวิชิต เครือขายชุมชนวฒันธรรมบานแขนน เครือขายชุมชนทองเที่ยวบานคอเอน และเครือขายสหกรณ
รถยนตบริการ จาก 7 เครือขาย/องคกรชุมชน  เขามาเสริมองคความรูในดานการเปนวิทยากรกระบวนการใน
การบริหารการเงิน การบัญชี การตลาด และการประชาสัมพันธ  เพื่อใหสามารถเขาถึง  เขาใจ  และพัฒนา ใน
กลุมชุมชนไดอยางตอเนื่อง ทําใหเกิดเปนผลรูปธรรม ดังนี้ 
 เครือขายผลิตภัณฑชุมชน OTOP  มีสมาชิก 54 กลุม สมาชิก  1,932 คน เดิมทางราชการแตละ
หนวยงาน จะมีขอกําหนดกฎเกณฑในการสนับสนุนกลุม ทําใหมีปญหาในการขยายผลการสงเสริมการผลิต
จากหนวยงานอ่ืน  ตอมาทีมวิจยัฯ ไดมีการสรางความเขาใจรวมกนัในกลุมขาราชการที่ปฏิบัติงานในพืน้ท่ี 
ใหการสนับสนุนกิจกรรมของกลุมตางๆรวมกัน เพื่อประโยชนสวนรวม โดยไดมีการรวมตัวกนัจดัการตลาด
สินคาชุมชนดวยตนเองภายในจังหวัดภูเก็ตในรอบป   2549 จํานวน  8  คร้ัง มีรายไดจากการจําหนายสินคา
ไมนอยกวา 20 ลานบาท นอกจากนี ้ยังไดรับการสนับสนุนจากจังหวัดจดั ROAD SHOW ไปยังยังหวัดตางๆ
ท่ัวประเทศ และตางประเทศ เพื่อเผยแพรประชาสัมพันธสงเสริมการตลาดอีกหลายคร้ัง  
 เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลราไวย เปนการสรางเครือขายชุมชนท่ีมีความหลากหลาย รวมกัน และ
ตางคนตางอยู ไมพึ่งพาอาศัยกัน และบางกลุมไดหยุดดาํเนินการ เนื่องจากไมมีผูนํากลุมและมีปญหาการเงิน 
ตอมาทีมวิจยัฯ ไดเขามาศึกษาความเปนมาของกลุม และไดสานสัมพันธระหวางกลุม โดยการจัดประชุมรวม 
และนํากจิกรรมกลุมสัมพันธ มาปรับใชในการสรางพันธมิตรและการพึง่พาอาศัยกนั พรอมท้ังไดฟนฟูระบบ
การบริหาร การเงินของกลุมใหม โดยมีนกัวิชาการสหกรณ เขามาแนะนํา สงเสริม  ไดแก กลุมเล้ียงผ้ึง กลุม
ผาบาติก กลุมมุสลิมสปา กลุมปกดิ้น กลุมทําขนม กลุมพิทักษรักษาปา และกลุมเล้ียงกุงเจด็สี(กุงมังกร) มี
สมาชิกรวมกนั 150 คน โดยสมาชิกไดรวมกันจัดต้ังสหกรณอัลอามานะห (กลุมสัจจะสะสมทรัพย) เพื่อเปน
กองทุนของชุมชน ปจจุบันมีกองทุนหมุนเวียน 300,000 บาท โดยในป   2549 เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบล
ราไวย มีรายไดจากการประกอบการธุรกิจชุมชนไมนอยกวา  1,500,000 บาท นอกจากนี้ ยังสรางเครือขาย
ธุรกิจเช่ือมโยงไปยังกลุมบูโดสันติสุข อําเภอกะพอ จังหวัดปตตานี ในการรับชวงงานการปกผา และการตัด
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เย็บไปทําท่ีบาน มีรายไดหมุนเวยีนไมนอยกวา   200,000 บาท และไดมีแผนการพฒันาตอยอดไปสูการเปน
สหกรณบริการทองเท่ียวชุมชนตําบลราไวย 
 ส่ิงท่ีเห็นการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลราไวย ก็คือ การเปล่ียนวิถีชีวิต
จากชาวบานท่ียากจน มาสูชุมชนเขมแข็ง ท่ีมีการสรางอาชีพรายไดจากความรูภูมิปญญาชาวบาน ไดแก การ
นําองคความรูการนวดแบบมุสลิมมาปรับใชเปนจดุขายใหม โดยการปรับปรุงบานใหเปนสถานท่ีนวดสปา
มุสลิม ท่ีมีสภาพแวดลอมเปนชุมชนรมร่ืน ดวยแมกไมและธรรมชาติปาเขา ทําใหสตรีมุสลิมท่ีเปนสมาชิกท่ี
บานบางคณฑี  มีรายไดเพิ่มจากเดิมวันละ 150 บาท เปนวันละ  800 – 1,000 บาท/วัน ในขณะที่กลุมเล้ียงผ้ึง มี
การสงเสริมการนําผลิตภัณฑจากรังผ้ึงมาแปรรูป  และกลุมเล้ียงกุง มีการรวมกันซ้ือ รวมกันขาย ทําใหกุง
มังกรมีราสูง กิโลกรัมละ  1,500 – 1,700 บาท 
 เครือขายสหกรณบริการรถยนตรับจาง เปนรูปแบบการบริหารจัดการที่มีความซับซอน เนื่องจากเกิด
ข้ึนมาจากธุรกจิสวนตัวท่ีมารวมกันเปนสหกรณ เพื่อเขาประมูลงาน หรือจัดคิวรถบริการของแตละทองถ่ิน มี
การขัดแยงแยงเสนทางการเดินรถระหวางกัน และไมมีการควบคุมราคา ทําใหเกดิการรองเรียนจากผูโดยสาร
วาคาโดยสารแพง ตอมาทีมวิจยัฯ ไดศึกษาขอมูลและนําแกนนํามาสรางความเขาใจระหวางกัน เพื่อใหเกิด
ความรู รัก สามัคคี พรอมท้ังไดเสนอแนวทางการ สรางเครือขายธุรกิจบริการรถยนต รถแท็กซ่ี รถสามลอ 
และรถมอเตอรไซด เพื่อพัฒนาการบริการใหมีมาตรฐาน โดยสหกรณฯ ไดใหการสนับสนุนคาใชจายในการ
ฝกปฏิบัติการการบริการประทับใจ ใหกบัพนักงานขับรถ และการใหความชวยเหลือผูประสบภัยและการ
บริการสาธารณท่ัวไปได โดยสหกรณบริการรถยนตบริการจังหวดัภเูก็ต  ไดพัฒนาพนักงานทุกประเภท 
จํานวน   150 คน ใหสามารถบริการผูโดยสารท้ังในและตางประเทศได ทําใหมียอดกําไรเพิ่มจากป   2548 
จาก  1,500,000 บาท เปน  7,000,000 บาท ในป   2549 นอกจากนี้ ยังใหบริการตอทะเบียนรถยนตทุก
ประเภท และยงัมีแผนงานท่ีจะขยายกิจการจัดทัวรท้ังในและตางประเทศ 
 เครือขายวิสาหกิจชุมชนบานบอแร เปนหมูบานมุสลิมท่ีดํารงความเปนชุมชนแบบดั้งเดิมไดรับการ
สนับสนุนจากทางราชการหลายหนวยงาน แตขาดการตอเช่ือมกิจกรรมระหวางกัน ทีมวิจยัฯ ไดเขามาเสริม
ความรู และเช่ือมโยงความรวมมือกับองคการบริหารสวนตําบลวิชิต สวนราชการ สงเสริมกิจกรรมการ
สงเสริมอาชีพประมงชายฝง การทําดอกไมจากเกล็ดปลา การจัดเล้ียงอาหารมุสลิม รานคาหมูบาน และกลุม
ออมทรัพยเพื่อการผลิต   โดยมีมัคคุเทศกชุมชน เปนแกนนําในการจัดกจิกรรมการทองเท่ียวชุมชน มี
นักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและตางประเทศ เขามาเยี่ยมชมหมูบานเปนประจําทุกวัน และไดรับคัดเลือกใหเปน
หมูบาน OTOP เพื่อการทองเท่ียว ในป   2549 
 เครือขายชุมชนวัฒนธรรมบานแขนน เปนรูปแบบการพัฒนาการเรียนรูวิถีชีวิตชุมชนด้ังเดิมของคน
ถลางในรูปแบบของชุมชนวฒันธรรม  ท่ีอยูอยางโดดเด่ียว เนื่องจากเกดิจากความคิดริเร่ิมของผูนําชุมชนบาง
คน ท่ีตองการท่ีจะสืบสานวัฒนธรรมดัง้เดิมเอาไว แตขาดการชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก ตอมา 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวดั และสวนราชการหลายหนวยงาน ไดเขามาสนับสนุน เนื่องจากกระแสการ
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อนุรักษวัฒนธรรมไดเขามาสูชุมชน ทําใหชุมชนวฒันธรรมแขนน กลับฟนคืนชีวติมาอีกคร้ัง โดยทีมวิจัยฯ 
ไดเขามามีสวนรวมในการประชาสัมพันธ สงเสริมใหมีการศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม ไดแก 
การแสดงศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน  มโนราห การทําอาหาร ขนมโบราณ  และการจดัเล้ียงอาหารแบบพ้ืนบาน  
มีนักทองเท่ียวและนักเรียน/นักศึกษา เขามาศึกษาดูงาน ไมนอยกวาเดอืนละ  10 คณะ  1,000 คน และมีรายได
จากการจดัเล้ียงอาหารแบบพืน้บาน เฉล่ียเดอืนละ 70,000 บาท นอกจากนี้ ยังมีการสงเสริมการออกกําลังกาย
เพื่อสุขภาพ โดยนําการแสดงโนราห มาประยุกต เปน “โนราบิค” เพื่อใหสอดคลองกับทาทางออกกําลังกาย
ของทุกเพศ ทุกวยั ในอนาคต จะจดัใหเปนสถานท่ีฝกปฏิบัติงานเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
 เครือขายชุมชนทองเท่ียวบานคอเอน เปนอีกรูปแบบหนึ่งของการสงเสริมขบวนการสหกรณ โดย
ชุมชนไดสงเสริมใหนําวิชาชีพการทําผาบาติก และการตัดเย็บ ซ่ึงมีอยู   4  กลุมในหมูบาน สมาชิก  34 คน 
แตละกลุมไมมีการประสานเครือขายระหวางกัน ตอมาทีมวิจยัฯ ไดรวมกับพฒันาชุมชนอําเภอถลาง และ
องคการบริหารสวนตําบลไมขาว ไดเขามาสรางแนวรวมเครือขายพนัธมิตรกลุมทําผาบาติกท้ังหมูบาน ให
เปนจุดขายการทองเท่ียว โดยนักทองเท่ียวจะไดเรียนรูกระบวนการผลิตผาบาติก และไดวาดภาพลงบนผืนผา 
พรอมท้ังไดจดัท่ีพัก HOME STAY จํานวน   15 หลัง ไวบริการ โดยในแตละเดือน จะสามารถผลิตผา และ
ชุดสําเร็จรูปไดประมาณ  1,000 ชุด มีรายไดประมาณเดือนละ 300,000 บาท  
 เครือขายสหกรณเครดิตยเูนยีน  เปนอีกรูปแบบหนี่งของการสรางมวลชนสหกรณ ท่ีเกิดข้ีนจากการ
รวมตัวกันชองชุมชนการเคหะรัษฎา ท่ีมีปญหาทางดานเงินทุนหมุนเวียน ตองกูหนี้ยืมสินจากกองทุนนอก
ระบบท่ีมีคาดอกเบ้ียสูง ประกอบกับประชาชนมีแนวคิดท่ีจะพัฒนาท่ีอยูอาศัยใหมีความสุขสบาย จึงได
รวมตัวกันจดัต้ังสหกรณเครดิตยูเนี่ยนเคหะรัษฎา จํากดั ข้ึนเม่ือป   2541 ตอมาไดมีการขยายสมาชิกเพิ่มข้ึน
จนถึงปจจุบันมีสมาชิกมากกวา   1,600 คน เงินทุนกวา   10,000,000 บาท ตอมาทีมวิจัยฯ ไดเขามามีสวนรวม
ในการขยายเครือขายสมาชิกไปในกลุมสถานประกอบการอ่ืนๆ เชน โรงพิมพ โรงงาน โรงแรม รานคา และ
ชุมชนตางๆในละแวก ใหนาํเงินมาออม โดยมีหลักการใหสมาชิกทุกคนตองมาออมเงินดวยตนเองเปนประจํา
ทุกวันท่ี   5  ของเดือน เพื่อใหถือเปนสัจจะของความไววางใจและความซ่ือสัตยตอองคกร นอกจากนี้ ได
ประสานความรวมมือกับสหพันธสหกรณเครดิตยูเนยีนแหงประเทศไทย จดังานเบิกฟาอันดามัน เครดิต
ยูเนยีน ท่ีจังหวัดภูเก็ต ระหวางวนัท่ี    1 -  10 ธันวาคม   2549 มีเครือขายสหกรณเครดิตยเูนยีนจาก  14 
ประเทศ และสมาชิกในประเทศไทยเขารวมงานประมาณ  12,000 คน โดยไดประสานความรวมมือกับ
เครือขายพันธมิตร จัดกจิกรรมมหกรรมสินคาชุมชน ในชวงระหวางการจัดงานท่ีบริเวณสะพานหิน  การจัด
นําเท่ียวชุมชน การบริหารที่พัก อาหาร และการบริการรถรับสง นอกจากนี้ ยังจัดกจิกรรมการปลอยเตาทะเล 
จํานวน  1,000 ตัว โดยไดรับเงินบริจาคจากสมาชิกสหกรณท่ัวประเทศเปนเงิน  1,000,000 บาท เพื่อมอบ
ใหกับกองทัพเรือภาค  3 นําไปเปนกองทุนเพาะเล้ียงเตาทะเล และการปลูกปาชุมชนเฉลิมพระเกียรติ จํานวน   
20 ไร เพื่อเปนการแสดงความจงรักภกัดีตอพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และยังเปนการอนุรักษทรัพยากร
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ทางธรรมชาติใหคงอยูสืบไป คาดวาจะมีเงินทุนหมุนเวียนในการจัดงานเบิกฟาอันดามัน และสงเสริมการ
ทองเท่ียว ไมนอยกวา  20,000,000 บาท 
 การดําเนนิงานของเครือขายพันธมิตรสหกรณในรูปแบบตางๆ เปนคําตอบท่ีสําคัญตอการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบพอเพียง ตามแนวพระราชดาํริ เนื่องจากชุมชนตางรูดีวา การพัฒนาอยางรวดเร็ว หรือการมุง
แสวงหาแตทรัพยสินรายไดแตเพียงอยางเดยีว ไมสามารถสรางความสุข และความเจริญของชุมชนไดอยาง
ยั่งยืน เพราะชุมชนไดถูกทําลายจากการแยกชิงผลประโยชนสวนตัวท้ังจากคนในทองถ่ิน  ผูประกอบการ คน
ตางถ่ิน และนักทองเท่ียว ดังนั้น การที่จะใหชุมชนอยูรอดและมีความมัน่คงอยูได จําเปนตองมีการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติจากชุมชน ใหชุมชนมีความเปนเจาของ รวมกับการพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและภาคราชการ โดยนําหลักการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพยีง และขบวนการสหกรณมาปรับใชเปน
แนวทางในการคิด ริเร่ิม สรางสรรค ดวยการผสมงาน ผสานใจ กับทุกกลุม/องคกร ใหเขามาประสานความ
รวมมือดวยความเต็มใจอยางเสมอภาค ดังจะเห็นไดจาก การที่ไดเกิดคล่ืนยักษสึนามิเม่ือปลายป 2547  ได
กอใหเกิดความเสียหายทางเศรษฐกิจอยางใหญหลวง ประชาชนไรท่ีอยูอาศัย ทรัพยสินถูกทําลาย ประชาชน
ลมตาย สูญหายไปเปนจํานวนมาก ในขณะเดียวกนั ไดเกิดผลกระทบอยารุนแรงกับประชาชนในทองถ่ิน 
ธุรกิจโรงแรม และการบริการหลายแหงหยุดกจิการ ประชาชนตกงาน ชาวประมงไมกลาออกหาปลา แตส่ิง
หนึ่งท่ียังคงคํ้าจุนการดํารงชีวิตอยูไดของประชาชนก็คือ “ทุนของชุมชนท่ีเกิดจากการเก็บออม” ท้ังในรูปของ
กลุมออมทรัพย กลุมอาชีพ และสหกรณในรูปแบบตางๆ ท่ีไดมีสวนสําคัญชวยเหลือเกื้อกูลดวยความเอ้ือ
อาทร จากทุนภายในชุมชน และท่ีไดรับการชวยเหลือจากภายนอก ทําใหรอดพนจากความหายนะ และ
สามารถฟนฟูเศรษฐกิจฐานรากใหกลับมาสูภาวะปกติได โดยขบวนการสหกรณ ไดเขาไปชวยเหลือในดาน
การกระตุน สงเสริม และประสานความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ใหเกิดการรวมตัวกันเปนเครือขายท่ี
เขมแข็ง พึ่งตนเองไดในท่ีสุด โดยในป   2550  ไดวางแผนงานท่ีขยายทุนสหกรณชุมชน ไปสูภาคธุรกิจ
โรงแรม อุตสาหกรรมบริการ สถานศึกษา และชุมชนใหครอบคลุมท้ังจังหวดั โดยการสรางแนวรวม เรียนรู 
ขยายผล จากทีม “มุกอันดา” ไปสู “อาสาสมัครสหกรณ” ใหเปนพลังขับเคล่ือนขบวนการสหกรณเศรษฐกิจ
ชุมชนพ่ึงตนเองตอไป 
 

 


