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คาํนํา 
 

    การดาํเนินงานวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบเครือข่ายคุณค่า  จงัหวดันครศรีธรรมราช 
(Developing Model of  Value Network in Nakhon Si Thammarat Provincial)  ในระยะแรกน้ีเป็น
กระบวนการในการเตรียมความพร้อมพฒันาเคร่ืองมือและกระบวนการในการฝึกอบรมผูน้าํคุณค่า  
การวางแผนการดาํเนินงานวิจยัในคร้ังน้ีระยะแรกมีการวางแผนในการเร่ืองของการประสานงาน
ภาคีเครือข่ายท่ีเขา้ร่วมโครงการ  กระบวนการเตรียมการสาํหรับรูปแบบเคร่ืองมือและในการอบรม
ผูน้ําคุณค่า  การวางแผนการฝึกอบรมร่วมกับผูน้ําภาคีและเครือข่าย  รวมถึงการจัดทาํปฏิทิน
ฝึกอบรม/ปฏิทินติดตามประเมินผลในระยะแรก  และมีการทดลองการดําเนินการฝึกอบรม
กลุ่มเป้าหมาย 2 รุ่น ๆ ประมาณ  30-35  คน  พร้อมทั้งหลงัการอบรมจะมีการประเมินผลการอบรม
เบ้ืองต้นและมีการติดตามประเมินผลในพื้นท่ี  เพื่อประเมินผลการฝึกอบรมตามกรอบการ
ประเมินผลและพฒันาเคร่ืองมือและกระบวนการท่ีฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  ร่วมทั้ง
เป็นการปลูกจิตสาํนึกและสร้างความร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายในการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ืองดว้ยดงั
รายละเอียดท่ีไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในรายงานความกา้วหนา้ 
 
       คณะผู้วจัิย 
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สารบัญ 
สารบัญ 

 
บทที ่                           หน้า 
 
1 บทนํา          1 

- ความเป็นมา         1 
- คาํถามการวิจยั         4 
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- ขั้นตอนและกระบวนการวิจยั       6 
- แผนการดาํเนินงานวจิยั        7 

 
2 สรุปการดําเนินงาน         8 

- กระบวนการดาํเนินงานวิจยัท่ีผา่นมา      8 
- ผลท่ีไดจ้ากการวิจยั        14  
- การประเมินผลหลงัการฝึกอบรมหลกัสูตรผูน้าํคุณค่าสหกรณ์  คร้ังท่ี  1    15 
- การประเมินผลหลงัการฝึกอบรมหลกัสูตรผูน้าํคุณค่าสหกรณ์  คร้ังท่ี  2   17 
- หลกัสูตรการพฒันาผูน้าํคุณค่าสหกรณ์ (ระยะเวลาการฝึกอบรม  3  วนั)  19 
- รูปแบบการประเมินโครงการฝึกอบรมพฒันาผูน้าํคุณค่าสหกรณ์   23 
- แผนการดาํเนินงานวจิยัในช่วงต่อไป      25 

 
 



 

บทสรุปผู้บริหาร 

รายงานความก้าวหน้าโครงการเครือข่ายคุณค่านครศรีธรรมราช 

ชุดโครงการการขับเคลือ่นการพฒันาการสหกรณ์และการค้าที่เป็นธรรม 

(1 เมษายน – 30 กนัยายน 2551) 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดย 

ผศ.ยนิด ี  เจ้าแก้ว และคณะ 

 

 

 

 

 

 

 

สนับสนุนโดย 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจิยั(สกว.) 
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บทสรุปสําหรับผู้บริหาร 
เครือข่ายคุณค่า จ.นครศรีธรรมราช 

 
 การดาํเนินงานวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบเครือข่ายคุณค่า  จงัหวดันครศรีธรรมราช (Developing 

Model of  Value Network in Nakhon Si Thammarat Provincial)  ไดด้าํเนินการมาแลว้ประมาณ  6 เดือน  โดย
ในระยะแรกน้ีเป็นกระบวนการในการเตรียมความพร้อมพฒันาเคร่ืองมือและกระบวนการในการฝึกอบรม
ผูน้าํคุณค่า  ซ่ึงมีผลการดาํเนินงานโดยสรุปตามประเด็นต่อไปน้ี 

แผนงานวิจัย  :  การวางแผนการดาํเนินงานวิจยัในคร้ังน้ีระยะแรกมีการวางแผนในการเร่ืองของการ
ประสานงานภาคีเครือข่ายท่ีเขา้ร่วมโครงการ  กระบวนการเตรียมการสําหรับรูปแบบเคร่ืองมือและในการ
อบรมผูน้าํคุณค่า  การวางแผนการฝึกอบรมร่วมกบัผูน้าํภาคีและเครือข่าย  รวมถึงการจดัทาํปฏิทินฝึกอบรม/

ปฏิทินติดตามประเมินผลในระยะแรก  และมีการทดลองการดาํเนินการฝึกอบรมกลุ่มเป้าหมาย 3 รุ่น ๆ 
ประมาณ  30-35  คน  พร้อมทั้งหลงัการอบรมจะมีการประเมินผลการอบรมเบ้ืองตน้และมีการติดตาม
ประเมินผลในพื้นท่ี  เพื่อประเมินผลการฝึกอบรมตามกรอบการประเมินผลและพฒันาเคร่ืองมือและ
กระบวนการท่ีฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  ร่วมทั้งเป็นการปลูกจิตสํานึกและสร้างความร่วมมือกบั
ภาคีเครือข่ายในการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ืองดว้ย 

ผลการดําเนินงานเป็นไปตามแผนหรือไม่ :  การดาํเนินงานของโครงการวิจยัในคร้ังน้ีเน่ืองจากเป็น
การดาํเนินงานวจิยัในระยะแรกทาํใหมี้ปัญหาในเร่ืองการประสานงานบา้งเน่ืองจากสมาชิกท่ีเขา้ร่วมอบรมแต่
ละกลุ่มมีภารกิจและติดขดัเร่ืองการเลือกตั้งองคก์รทอ้งถ่ิน  จึงตอ้งใหค้วามพร้อมกบัสมาชิกตามความสมคัรใจ
ท่ีจะเขา้ร่วมในการฝึกอบรม  ดงันั้นการดาํเนินตามแผนงานจึงมีล่าช้าบา้งในเร่ืองของกระบวนการฝึกอบรม  
ทางโครงการไดด้าํเนินการฝึกอบรมเพียง 2  รุ่น  เท่านั้น  จากท่ีวางแผนไวจ้าํนวน  3  รุ่น  แต่ในกระบวนการ
อ่ืนนั้นเห็นว่าสามารถดาํเนินไดต้ามแผนงานท่ีวางไว ้ ซ่ึงในการประเมินผลนั้นนอกจากประเมินผลหลงัการ
อบรมแลว้จึงมีการติดตามประเมินผลตามกรอบการประเมินและกระบวนการนิเทศ(Empowerment)เสริมพลงั  

การสอบถาม  แบบสัมภาษณ์  (โดยให้กลุ่มผูฝึ้กอบรมอธิบายความภูมิใจและนาํเสนอผลงานของตนเอง  การ
ใชแ้บบสังเกต  ปรากฏการณ์จริง  เชิงรูปธรรม  (สถิติอา้งอิง หลกัฐานเอกสาร ฯลฯ) 

ผลลัพธ์ที่ได้จากการดําเนินการวิจัย  การดาํเนินงานวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเพื่อพฒันาและเสนอ
รูปแบบ เคร่ืองมือและกระบวนการในการปลูกจิตสาํนึกความร่วมมือแก่ผูน้าํสหกรณ์และ  ประเมินผลกระทบ
ของกระบวนการพฒันาผูน้าํท่ีมีต่อการดาํเนินการเครือข่ายคุณค่านครศรีธรรมราช จากการดาํเนินงานวิจยัใน
คร้ังน้ีทาํให้ผูว้ิจยัไดรู้ปแบบเครือข่ายคุณค่าคือหลกัสูตรและกระบวนการฝึกอบรมผูน้าํคุณค่าสหกรณ์  กล่าว
โดยสรุปดงัต่อไปน้ี 
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หลกัสูตรการพฒันาผู้นําคุณค่าสหกรณ์ (ระยะเวลาการฝึกอบรม  3  วนั) 

หลกัสูตรอบรมวนัที ่ 1 

มีการสรุปงานโดยการพมิพ์สรุป  จดสรุป  และบันทกึ VDO 
 

หัวข้อ เนือ้หาสาระ กจิกรรมการเรียนรู้ 

เวลา/กจิกรรมที่ม ี

วสัดุ/อุปกรณ์ 

ส่ือการเรียนรู้ 

1.  รู้จกัเพ่ือน
เรียนรู้
ความสาํเร็จ  1  

ชัว่โมง 

-  ละลายพฤติกรรม 

-  เนน้ทกัษะการฟัง 

-  เนน้ทกัษะการนาํเสนอ 

 

1.  แนะนาํตวั  แบ่งกลุ่ม  5  กลุ่ม  กลุ่มละ
ประมาณ  7-8  คน 

2.  ใหส้มาชิกในแต่ละกลุ่มเล่าเร่ืองความ
ประทบัใจของตวัเอง  ใชเ้วลาประมาณ  30  นาที  
และใหค้ดัเลือกมา 1 เร่ือง  เพ่ือเล่าใหท่ี้ประชุม
ใหญ่ฟัง โดยใหแ้ต่ละกลุ่มเล่าเร่ืองประมาณ  
กลุ่มละ  5  นาที  รวม  25  นาที   

-  กระดาษคลิป
ชาร์ต / A4 

-  ปากกา 

-  แบบประเมิน 

พกัรับประทานอาหารเที่ยง 

2.  เปิดตาํนาน
ความคิด 

1.30 

-  พฒันาความคิด 1. ใหแ้ต่ละกลุ่มช่วยกนัต่อจิกซอ  10  นาที2.  

แจกจิกซอคนละ 2 ช้ิน/สมาชิกกลุ่ม 

2. สรุป/  เร็วเพราะอะไร/ชา้เพราะอะไร 

-  จิกซอจาํนวน    

12  ช้ิน  จาํนวน   
5  กลุ่ม   

3.  เปิดตาํนาน
ความคิด  1.30  

ชัว่โมง 

- ประวติัความเป็นมา
ของสหกรณ์ 

- พฒันาการสหกรณ์ของ
โลก 

เปิด CD ความเป็นมาของสหกรณ์ / แจกแบบ
สรุปความคิดเห็นจากการดู CD  

- ใชเ้วลาดู CD 10 นาที 

- ใชเ้วลาสรุป 15 นาที 

- ใชเ้วลานาํเสนอ 25 นาที 

- สรุป 15 นาที 

- เคร่ืองเล่น CD 

- เอกสารแบบ
สรุป 

-  กระดาษคลิป
ชาร์ต 

-  ปากกา 

-  power  point 

4. ผูน้าํคุณค่า
สหกรณ์ 

“ผูน้าํคุณค่าตาม
รอยพ่อ” 

พระราชดาํริในหลวง
นาํไปสู่อุดมการณ์และ
หลกัการสหกรณ์ / 
ความหมายเครือข่าย
คุณค่า 

1. อ.อวยชยันาํเสนอ Power Point  ภาพโครงการ
พระราชดาํริ, คุณค่าสหกรณ์/หลกัการ 

2. ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมสรุปผลท่ีไดจ้ากการดู  
Power Point 

3. นาํเสนอแต่ละกลุ่ม 

4. อ.อวยชยัสรุป  Power Point 

- Power Point 

-  ใหค้ริปชาร์ต 
ในการสรุปเป็น
กลุ่ม 

- สรุปข้ึนจอ 

5.  ผูน้าํคุณค่า
สหกรณ์ 

พฒันาความคิด  ความ
ร่วมมือวางแผน 

- การต่อจิกซอ 

 

-  จิกซอรูปพระ
ธาตุ  18  ช้ิน  
จาํนวน  5 ชุด 
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หัวข้อ เนือ้หาสาระ กจิกรรมการเรียนรู้ 

เวลา/กจิกรรมที่ม ี

วสัดุ/อุปกรณ์ 

ส่ือการเรียนรู้ 

6. ผูน้าํคุณค่า
สหกรณ์ 

- การวางแผนและการ
บริหารจดัการท่ีดี 

- การพึงพาตนเอง 

- หลกัคุณธรรม
จริยธรรม 

การคิดเชิงระบบ / นอก
ระบบ/ 

1.  ถอดบทเรียนจากกิจกรรมเช่ือมสายสมัพนัธ์ 

2. เปิด  VCD  เสียงกู่จากครูใหญ่ 

     -  ถอดบทเรียนเป็นกลุ่ม 

     -  นาํเสนอ 

3.  สรุป/ผูน้าํคุณค่า/วางแผน/การมีคุณธรรม 

                    (ผศ.ยินดี  เจา้แกว้) 

- VCD 

- คลิปชาร์ต 

-  ปากกา 

- Power Point 

(ประเมินผล) 

 

 

หลกัสูตรอบรมวนัที ่ 2 

มีการสรุปงานโดยการพมิพ์สรุป  จดสรุป  และบันทกึ VDO 
 

 

หัวข้อ 

 

เนือ้หาสาระ 

กจิกรรมการเรียนรู้ 

เวลา/กจิกรรมที่ม ี

วสัดุ/อุปกรณ์ 

ส่ือการเรียนรู้ 

1.  ผูน้าํการ
เปล่ียนแปลง 

8.30 – 10.30 น. 

 

-  การรู้จกัตนเอง/กลุ่ม 

-  การบริหารสหกรณ์ 

-  คน/กลุ่มแห่งการ
เรียนรู้ 

-  แบ่งกลุ่มตามสหกรณ์  5  กลุ่ม 

-  ใหส้มาชิกกลุ่มทั้ง  5  กลุ่มแข่งกนัสร้างตึก  
“เกมต่อหลอด”  โดยใหเ้วลา  10  นาที 

-  สรุปขอ้คิดท่ีไดจ้ากการเล่นเกม 

                (รศ.ปัญญา   เลิศไกร) 

-  หลอดนํ้าแขง็ 

-  กระดาษกาว
ยน่ 

แจกกระดาษ 

 

พกัรับประทานอาหารว่าง 

2. ผูน้าํการ
เปล่ียนแปลง 

10.45 – 12.00 น. 

 

-  การรู้จกัตนเอง 

-  การรู้จกักลุ่ม 

-  การบริหารจดัการ 

-  ผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

-  องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

-  นาํเสนอ  Power Point  การวิเคราะห์ 

SWOT ใหส้มาชิกในกลุ่มร่วมมือกนัวิเคราะห์  จุด
แขง็ จุดอ่อน  โอกาส และภยัคุกคาม  ขององคก์ร 

-  สรุป 

(รศ.ปัญญา   เลิศไกร) 

-  ตดักระดาษ
เป็นรูปต่างๆ 

พกัรับประทานอาหารเที่ยง 

3.  ผูน้าํการ
เปล่ียนแปลง 

13.00 – 14.00 น. 

 

-  การรู้จกัตนเอง 

-  การรู้จกักลุ่ม 

-  การบริหารจดัการ 

-  ผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

-  องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

 

-  สรุป 

-  เกมสร้างบา้นสร้างเมือง    (วาดภาพสหกรณ์ใน
ฝัน) 

-  สรุปขอ้คิดท่ีไดจ้ากการเล่นเกม 

(รศ.ปัญญา   เลิศไกร) 

-  ปากกาผูเ้ชือก 

-  กระดาษคริป
ชาร์ต 

พกัรับประทานอาหารเที่ยง 
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หัวข้อ 

 

เนือ้หาสาระ 

กจิกรรมการเรียนรู้ 

เวลา/กจิกรรมที่ม ี

วสัดุ/อุปกรณ์ 

ส่ือการเรียนรู้ 

4.  ผูน้าํคุณค่ากบั
ความสาํเร็จ 

-  จิตสาํนึก  ความร่วมมือ 

-  การวางแผนการเรียนรู้ 

-  วิทยากรพิเศษ 

(คุณประยงค ์ รณรงค)์ 

-  กระดาษ 

พกัรับประทานอาหารเยน็ 

5. พิธีเทียนแห่ง
ปัญญา 

(18.00-20.00 น.) 

-  การรู้จกัการประสานงานเป็น
เครือข่าย 

-  การสร้างจิตสาํนึกผูน้าํคุณค่า
สหกรณ์ 

-  แผนปฏิบติัการ 

-  เปิดเทปพิธีเทียน 

-  จุดเทียนแห่งปัญญาผูน้าํ 

-  อุดมการณ์สหกรณ์ 

-  เครือข่ายคุณค่าสหกรณ์ 

-  วางแผนนาํเสนอ 

-  เทป 

-  กระถางดอกไม ้

-  เทียน 

-  ไมขี้ดไฟ 

-  เพลง 

 

หลกัสูตรอบรมวนัที ่ 3 

มีการสรุปงานโดยการพมิพ์สรุป  จดสรุป  และบันทกึ VDO 

 

 

หัวข้อ 

 

เนือ้หาสาระ 

กจิกรรมการเรียนรู้ 

เวลา/กจิกรรมที่ม ี

วสัดุ/อุปกรณ์ 

ส่ือการเรียนรู้ 

1.  เวทีร่วมคิด
ร่วมสร้างคุณค่า
สหกรณ์ 

-  สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม/

การคิดวางแผนพฒันาสหกรณ์ 

 

-  นาํเสนอแผนปฏิบติัการกลุ่ม
สหกรณ์ 

 

-  กระดาษคลิปชาร์ต 

 

พกัรับประทานอาหารว่าง 

2.  เวทีร่วมคิด
ร่วมสร้างคุณค่า
สหกรณ์ 

-  สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม 

-  สร้างความสามคัคี 

-  แผนการปฏิบติั 

 

1.  วางแผนท่ีจะดาํเนินกิจกรรม 

2.  แต่ละกลุ่มเขียนแผนของ
ตนเอง 

3.  สรุปแต่ละกลุ่ม 

4.  แนวทางการลงไปปฏิบติั 

-  กระดาษคริปชาร์ต 

-  ปากกา 

พกัรับประทานอาหารเที่ยง 

รับวฒิุบตัรผูน้าํ
คุณค่าสหกรณ์ 

-- รับวฒิุบตัรผูน้าํคุณค่าสหกรณ์ 

(อธิการบดี มหาวิทยาลยัราชภฏั
นครศรีธรรมราช) 

เกียรติบตัร 

กิจกรรมอาํลา มีการปลูกฝ่ังจิตสาํนึกผูน้าํคุณค่า
สหกรณ์และเครือข่ายคุณค่า 

ใชเ้ทคนิคทางดา้นจิตวิทยาทาง
สงัคม  (ผศ.ยินดี   เจา้แกว้) 

-- 

เดนิทางกลบัโดยสวัสดภิาพ 
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ข้อเสนอสําหรับแผนการดําเนินงานในระยะต่อไป  (  6  เดือนหลัง)  ในกระบวนการดาํเนินงานวิจยั
ในระยะต่อไปนั้น  เน่ืองจากไดมี้การพฒันาเคร่ืองมือและกระบวนการการอบรมมาแลว้จาํนวน  2  รุ่น  และผล
การประเมินเบ้ืองตน้พบวา่ไดรั้บการตอบรับและสร้างความตระหนกัให้กบัสมาชิกผูเ้ขา้ร่วมอบรมเป็นอยา่งดี  
โดยทางกลุ่มสหกรณ์ท่ีอบรมไปในระยะแรกไดล้งไปทาํการอบรมให้กบัสมาชิกกลุ่มท่ียงัไม่ได้เขา้รับการ
อบรม  เพราะเห็นว่าเป็นการสร้างจึงสํานึกให้กบักลุ่มสหกรณ์ไดเ้ป็นอย่างดี  สําหรับส่ิงท่ีตอ้งมีการเตรียม
ความพร้อมเพิ่มเติมในกระบวนการดาํเนินการวิจยัคร้ังต่อไปคือ  การประเมินผลนั้นนอกจากประเมินผลหลงั
การอบรมแลว้จึงมีการติดตามประเมินผลโดยใช ้   กระบวนการนิเทศแนะนาํ  (Empowerment)  เสริมพลงั  

โดยใหก้ลุ่มผูฝึ้กอบรมอธิบายความภูมิใจและนาํเสนอผลงานของตนเอง  การใชแ้บบสังเกต  ปรากฏการณ์จริง  
เชิงรูปธรรม  (สถิติอา้งอิง หลกัฐานเอกสาร การสอบถาม  แบบสัมภาษณ์  จากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  ซ่ึงตอ้งมีการ
เพิ่มผูรั้บผิดชอบในดา้นการติดตามประเมินผลและผูท่ี้จะมาดาํเนินการตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถใน
การทาํงานดา้นประเมินผลตามรูปแบบท่ีพบจากการวจิยัคร้ังน้ี 

 

ความคาดหวังจากการดําเนินการวิจัย  ได้ตัวแบบและข้อเสนอแนะ สําหรับเคร่ืองมือ และ
กระบวนการในการปลูกฝังจิตสํานึกความร่วมมือแก่ผูน้าํสหกรณ์ เพื่อนาํไปใช้ในการพฒันาผูน้าํสหกรณ์ 
องค์กรท่ีมีคุณค่า มีความพร้อม ในการพฒันาเครือข่ายคุณค่าเพื่อการบรรลุเป้าหมายการดาํเนินงานของ
เครือข่ายท่ีจะเกิดประโยชน์แก่สมาชิกสหกรณ์ และภารกิจของเครือข่ายคุณค่านครศรีธรรมราช ตามเป้าหมาย
ร่วม 

 

 

 



บทนํา 
 

ความเป็นมา 

จงัหวดันครศรีธรรมราชเป็นจงัหวดัมีประวติัความเป็นมาและมีความสําคญัทั้งใน
ดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง  ศาสนาวฒันธรรมของพุทธและพราหมณ์ท่ีเก่าแก่มาชา้
นานในตอนกลางของภาคใต ้และเอเซียใต ้     ลกัษณะภูมิประเทศของจงัหวดัเป็นเทือกเขาท่ีมีความ
ยาวตามแนวของคาบสมุทร   มีลกัษณะพื้นท่ีเป็นท่ีราบสูงมีภูเขา และป่าใหญ่แลว้ค่อยลาดตํ่าไปทาง
ทิศตะวนัออกจนเป็นท่ีราบจดชายทะเลฝ่ังอ่าวไทย     มีจาํนวนประชากร (กนัยายน  2548) จาํนวน 
1,539,256 คน   แบ่งเขตการปกครองตามลกัษณะพื้นท่ีออกเป็น อาํเภอ 23   อาํเภอ 165 ตาํบล  และ
1,473 หมู่บา้น   ในขณะท่ีมีรายได้จงัหวดัเบ้ืองตน้ ณ ราคาปัจจุบนั  ( GPP= Gross Provincial 
Product) ปี 2548 ประมาณ  81,489,566 บาท  มีรายไดเ้ฉล่ียต่อหวั 49,932.33 บาท  ไดล้ดลงกวา่ปี
ก่อน  และผลผลิตจงัหวดัมาจากด้านการเกษตรเป็นส่วนใหญ่   รองลงมาจากการค้าส่งค้าปลีก 
อุตสาหกรรมเหมืองแร่และการบริการ     ในขณะท่ีการผลิตทางเกษตรกรรมปัจจุบนัก็มีสัดส่วน
ลดลงและอาชีพของประชากรของจงัหวดัส่วนใหญ่ยงัเป็นอาชีพผลิตดา้นการเกษตร   เป็นการผลิต
ตามฤดูกาลท่ีอาศยัธรรมชาติเป็นส่วนใหญ่  เม่ือประชากรมากแต่การผลิตลดลงทาํให้รายไดเ้ฉล่ียต่อ
หัวของจงัหวดัตํ่ากว่าจงัหวดัอ่ืน ๆ ในภาคใต ้หรืออยู่ในลาํดบัท่ี 12 หรือ 13 จาก 14 จงัหวดัของ
ภาคใตก่้อให้เกิดความยากจน การไม่มีงานทาํเพราะผลผลิตด้านการเกษตรราคาตกตํ่า และการ
เปล่ียนแปลงอาชีพจากการผลิตดา้นการเกษตรไปเป็นการรับจา้ง  แรงงานในอุตสาหกรรมมากข้ึน
ผสมกบัการเกิดวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ีผา่นมายิ่งทาํให้ประชากรในจงัหวดัมีปัญหาดา้น
ต่างๆ มากยิ่งข้ึนไม่ใช่แต่ดา้นเศรษฐกิจเท่านั้น มีทั้งดา้นสังคม ครอบครัวแตกแยก  ชุมชนลม้สลาย 
การขาดคุณธรรมจริยธรรม  และส่ิงแวดลอ้มถูกทาํลายมากข้ึน เม่ือมีนโยบายแกปั้ญหาความยากจน
ของจงัหวดันครศรีธรรมราช จึงมีผูย้ื่นลงทะเบียนคนจนเป็นจาํนวนทั้งส้ิน 184,028คน  คิดเป็นร้อย
ละ 12.02 ของประชากรจงัหวดันครศรีธรรม    

เพื่อแกปั้ญหาความยากจนและการเพิ่มสมรรถนะขีดความสามารถในการแข่งขนั
ของจงัหวดันครศรีธรรมราช   จึงเนน้การพฒันาเศรษฐกิจชุมชน วสิาหกิจขนาดกลางขนาดยอ่ม การ
จดัตั้งธุรกิจชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการสร้างงานและขยายฐานการผลิตให้มัน่คง
และใหเ้กิดความย ัง่ยืนดว้ยการสนบัสนุนการพฒันาระบบการจดัการ ของการผลิตผลิตภณัฑ์ชุมชน
อย่างเป็นระบบและครบวงจร  โดยการรวมเป็นกลุ่ม  องค์กร สหกรณ์และเครือข่าย ผสมกับ
นโยบายการแก้ปัญหาเศรษฐกิจและสังคมในอดีตของรัฐและหน่วยงานต่าง ๆ ในจังหวัด
นครศรีธรรมราช จึงได้เกิดกลุ่ม องค์ สหกรณ์ และเครือข่ายข้ึนมาก   จากมีประชากร พื้นท่ีการ
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ปกครอง และโครงการต่าง ๆ ท่ีดาํเนินการในจงัหวดันครศรีธรรมราชจาํนวนมาก   จากการวิจยั
ขบวนการพฒันาสหกรณ์ในจงัหวดันครศรีธรรมราช ของยินดีเจา้แกว้และคณะ (2549)  พบว่าใน
จงัหวดันครศรีธรรมราช   มีกลุ่มองคท่ี์มีทั้งท่ีจดทะเบียนเป็นสหกรณ์ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์
และไม่จดทะเบียน   มีจาํนวนทั้งส้ิน   2,961 องค์กร  โดยเป็นสหกรณ์จดทะเบียนประเภทต่าง ๆ    
417 สหกรณ์   และกลุ่มองคก์รท่ีเป็นสหกรณ์ไม่จดทะเบียน (สหกรณ์ภาคประชาชน) จาํนวน  2,544 
องคก์ร   ชุมนุมสหกรณ์จดทะเบียน  2 ชุมนุม  เครือข่ายองคก์รภาคประชาชน  6  เครือข่าย  สหกรณ์
จดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ ปี 2542 ส่วนใหญ่ท่ีประสบความสําเร็จคือสหกรณ์ออม
ทรัพย ์สหกรณ์การเกษตร ท่ีไม่ประสบความสําเร็จรวมทั้งชุมนุมสหกรณ์  สหกรณ์ประมง สหกรณ์
บริการ  เพราะขาดการบริหารจดัการท่ีดี ของสมาชิก  คณะกรรมการดาํเนินงาน ขาดความรู้ความ
เขา้ใจในอุดมการณ์และวิธีการดาํเนินงานแบบสหกรณ์   ส่วนสหกรณ์ภาคประชาชน ประกอบดว้ย
กลุ่มองคก์รทางการเงิน  กลุ่มเกษตรกรและการแปรรูปผลิตผลิตมีจาํนวนมาก  ตามสภาพพื้นท่ีการ
ปกครองและนโยบายประชานิยมของรัฐเป็นส่วนใหญ่   บางก็ได้ล้มเลิกไปเป็นจาํนวนมาก ใน
ขณะเดียวกนัก็มีเครือข่าย  ระดบัจงัหวดั 6 เครือข่าย  ส่วนใหญ่เป็นเครือข่ายขององคก์รทางการเงิน
ชุมชน   กลุ่มสหกรณ์ภาคประชาชนส่วนใหญ่ยงัมีปัญหาด้านการบริหารจดัการ การขาดกาํลัง
เจา้หนา้ท่ีในการประสานดูแลไดท้ัว่ถึง กลุ่ม ท่ีประสบความสําเร็จ เช่นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
ท่ีตั้งมาในระยะแรก ๆ  กลุ่มสัจจะออมทรัพยเ์พื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิต  สําเร็จไดจ้ากการ
ก่อเกิดท่ีมาจากความตอ้งการของประชาชน และมีผูน้าํท่ีมีการบริหารจดัการมีอุดมการณ์ หลกัการ
ในการดาํเนินงานชดัเจน     จากการวจิยัขบวนการพฒันาสหกรณ์ในจงัหวดันครศรีธรรมราช  พบวา่
กลุ่มองคก์รและเครือข่าย  ทั้งท่ีเป็นสหกรณ์จดทะเบียนและเป็นสหกรณ์ภาคประชาชน ท่ีสามารถ
ดาํเนินงานในรูปแบบของการเช่ือมโยงเครือข่ายของกลุ่มองค์กร เป็นเครือข่ายทางสังคม (Social 
Network) ท่ีสามารถแกปั้ญหาความยากจนไดค้รบทุกมิติ มีอยูด่ว้ยกนั  3 เครือข่าย  คือเครือข่ายกลุ่ม

สัจจะออมทรัพย์เพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต เครือข่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนเมืองนคร  และ

เครือข่ายตําบลสหกรณ์เฉลิมพระเกียรติ   ตําบลเขาขาว  อําเภอทุ่งสง   ท่ีมีแนวคิด  หลกัการและ
วิธีการ จากปัญหาของชุมชนประสานร่วมมือกบัองค์กรภาครัฐเพื่อแกปั้ญหาต่าง ๆ มิไดค้าํนึงใน
ดา้นหน่ึงดา้นใดโดยเฉพาะ     ในขณะท่ีแต่ละเครือข่ายทั้ง 3 ท่ีกล่าวมาก็ยงัตอ้งการหารูปแบบหรือ
เคร่ืองมือ และกระบวนการในการท่ีจะทาํให้เป็นเครือข่ายท่ีมีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายอยูแ่ลว้นั้น  
สามารถแก้ปัญหาให้กับสมาชิก กลุ่มได้ทุกมิติอย่างสมดุลและมีความย ัง่ยืน   ซ่ึงการเช่ือมโยง
เครือข่ายกลุ่ม องค์กร ตามแนวคิดเครือข่ายทางสังคม (Social Network)  มีความจาํเป็นและมี
ความสําคญัเพราะเป็นการสร้างประชาธิปไตยภาคประชาชน     การพฒันาคนซ่ึงเป็นรากฐาน
แก้ปัญหามิติทางสังคมและทางด้านอ่ืน ๆ ได ้  เพราะ คน ซ่ึงเป็นสมาชิกหรือผูน้าํของกลุ่ม หรือ
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เครือข่ายถือวา่เป็นทรัพยากรสาํคญัท่ีจะไปแกปั้ญหาพฒันาทรัพยากรอ่ืน ๆต่อไป   ( พระมหาสุทิตย ์
อาภากโร(อบอุ่น), 2547:37, มงคล ชาวเรือ, 2546 : 28, อนุชาติ พวงสาลี และวีรบูรณ์ วิสารทสกุล
,2541 : 9 ) ให้ความสําคญัของเครือข่ายวา่เป็นการเช่ือมโยงร้อยรัดเอาความพยายามและดาํเนินงาน
ของฝ่ายต่างๆ เขา้ดว้ย กนัอยา่งเป็นระบบและอยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อปฏิบติัภารกิจอยา่งใดอยา่งหน่ึง
ร่วมกนัโดยแต่ละฝ่ายยงัคงปฏิบติัภารกิจหลกัของตนต่อไปอย่างไม่สูญเสียเอกลกัษณ์และปรัชญา
ของตน   การเช่ือมโยงน้ีอาจเป็นรูปของการรวมตวักนัแบบหลวม ๆ เฉพาะกิจตามความจาํเป็นหรือ
อาจอยูใ่นรูปของการจดัองคก์รท่ีเป็นโครงสร้างของความสัมพนัธ์กนัอยา่งชดัเจน      เป็นเครือข่าย
ความร่วมมือท่ีเป็นไปไดท้ั้งในระดบัปัจเจกบุคคลกบับุคคล  บุคคลกบัองคก์รและสถาบนั  ซ่ึงการ
เช่ือมโยงเครือข่ายคือทุนทางสังคม (Social Capital)  บนแนวคิดของสังคมฐานความรู้  ในลกัษณะ
การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมฐานความรู้  (Knowledge Base Economy and Society )   ท่ีเด่นจาก
การวิจัยการพัฒนาขบวนการสหกรณ์ในพื้นท่ี 36 จังหวดั โดยสถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ (2549) ในระยะท่ีสาม ไดเ้สนอรูปแบบการเช่ือมโยง เครือข่ายคุณค่ากบั
การแกปั้ญหาความยากจน ท่ีมุ่งเนน้การสร้าง “เครือข่ายคุณค่า”  ตามอตัลกัษณ์ท่ีกาํหนดไวคื้อ “วง

สัมพันธ์ระยะยาว  ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง  เน้นแผนเรียนรู้  เพื่อประโยชน์สู่ภาคีพันธมิตรและ

สมาชิกองค์กร”   ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดคุณค่า  3  ประการ คือ 
                          1.   คุณค่าทางเศรษฐกิจ  เป็นการผนึกกาํลงัของภาคีเครือข่าย  ท่ีจะก่อให้เกิดพลงั
อาํนาจการต่อรองในกิจกรรมเชิงธุรกิจ  เช่น  การรวมซ้ือ  การรวมขาย  การรวมบริการ  ประสาน
ภารกิจ  เกิดการลดตน้ทุนต่อหน่วย  และเพิ่มรายได ้ทรัพยากรในการดาํเนินธุรกิจ ของกลุ่ม องคก์ร 
สหกรณ์และเครือข่ายได ้
 2.  คุณค่าทางสังคม  คือกระบวนการสร้างพนัธมิตร  หรือท่ีนกัวิชาการ สหกรณ์ 
เรียกกนัติดปากวา่  “การผกูเส่ียว  สร้างเกลอ”  ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีนกัวิชาการสหกรณ์    ไดน้าํเอากรอบ
คิด เร่ือง พนัธมิตรเชิงกลยุทธ์  (Strategic  partner)  แต่มีความแตกต่างจากพนัธมิตรเชิงกลยุทธ์  
โดยทั่วไปตรงท่ี คน ท่ีเป็นทรัพยากรมนุษย์ผูซ่ึ้งควรจะเป็นการพฒันาอย่างยิ่งเป็นอันดับแรก    
เพื่อใหเ้ป็นผูน้าํ กลุ่ม องคก์ร เครือข่าย ท่ีมีจิตวิญญาณสหกรณ์  (Co-operative  spirit)  ท่ีจะมุ่งมัน่  มี
ความจริงใจ มีอุดมการณ์ หลกัการในการร่วมมือกนัดาํเนินธุรกิจท่ีเป็นธรรมร่วมกนั   ซ่ึงจะช่วยนุ่น
เสริมนโยบายการสร้างสังคมเป็นสุข ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และตามยุทธศาสตร์การพฒันา
ประเทศตามแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี  10  ในยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคม
แห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้  คือพัฒนาคนให้มีคุณธรรมนําความรู้เกิดภูมิคุ้มกัน และการ
เสริมสร้างคนไทยใหอ้ยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งสันติสุข 
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                         3. คุณค่าทางวฒันธรรม  เป็นกระบวนการสร้างระบบและกลไกการบริหารจดัการ
ท่ีนกัวิชาการสหกรณ์ใชค้าํวา่   “การติดอาวุธทางปัญญา”  ให้แก่ผูน้าํชุมชน กลุ่ม องคก์ร สหกรณ์ 
และเครือข่าย  ซ่ึงถือเป็นการปรับเปล่ียนพฤติกรรมคน   จากผูน้าํท่ีเคยชินกบัการบริหารจดัการแบบ
ตั้งรับวฒันธรรมองค์กรแบบเก่าเป็นการบริหารจดัการเชิงรุกท่ีผูน้ ําเป็นผูท่ี้มีความคิดเชิงระบบ 
(System thinking)  กลายเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงเพียบพร้อมดว้ยคุณธรรมอุดมการณ์  ซ่ึงจะเป็น
ตวัจักรสําคญัในการปรับ เปล่ียนวฒันธรรมองค์กรของกลุ่ม สหกรณ์ เครือข่ายให้มีพลังการ
ขบัเคล่ือน เพื่อการบรรลุเป้าหมายการเป็นท่ีพึ่งของสมาชิกต่อไป       
 คุณค่าทั้ง  3 ประการจะทาํให้เกิดข้ึนได ้อยู่ท่ีการหนุนเสริมสร้างคน ท่ีเป็นผูน้าํ
ของกลุ่ม องคก์ร ของเครือข่าย และองคก์รทั้งภาครัฐ เอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง ไดเ้ปล่ียนแปลงการพฒันา
จากการเนน้ดา้นเศรษฐกิจอยา่งเดียวเป็นการพฒันาทางสังคมและให้เป็นสังคมเรียนรู้ เป็นเครือข่าย
เรียนรู้ ซ่ึงจะหนุนเสริมใหเ้กิดกลไกล การขบัเคล่ือน วถีิชีวติแบบเศรษฐกิจพอเพียง  มีระบบ วิธีการ 
รูปแบบเครือข่ายท่ีเก้ือหนุนให้ประชาชนเขา้ถึงมีระบบการคา้ท่ีเป็นธรรม   ซ่ึงจะก่อให้เกิดการ
กระจายรายไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม แกปั้ญหาความยากจนได ้ นาํไปสู่สังคมเป็นสุข ตามความคาดหวงั
ของสังคมไทยได้อย่างเป็นรูปธรรม    ฉะนั้นเครือข่ายทั้ง 3 ท่ีได้ทาํการศึกษามาแล้วได้รับการ
ส่งเสริมให้มีการวิจัยพฒันาต่อยอด  เพื่อให้เครือข่ายคุณค่าสหกรณ์ได้มีรูปแบบเครือข่ายท่ีมี
แนวทาง เคร่ืองมือ มีกระบวนการในการพฒันาคน ผูน้ําของ กลุ่ม องค์กรของเครือข่ายคุณค่า
นครศรีธรรมราช  มีคุณค่าสหกรณ์ในตวัคนบนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  และสามารถไปพฒันา
ขบัเคล่ือนทรัพยากรอ่ืนของเครือข่ายสร้างความสุขให้สมาชิกกลุ่มองคก์รของเครือข่าย   จนเป็นตวั
แบบการขยายผลเครือข่ายคุณค่าไปยงัเครือข่ายและจงัหวดัอ่ืนๆ ไดต้่อไป   โดยในท่ีน้ีจะเป็นการ
คน้หารูปแบบเคร่ืองมือและกระบวนการปลูกจิตสํานึกความร่วมมือบนหลกัการอุดมการณ์สหกรณ์
ท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาผูน้าํสหกรณ์ให้มีจิตสํานึกความร่วมมือและมีความพร้อมกบัสภาพการ
เปล่ียนแปลงซับซ้อนของสังคมเศรษฐกิจในยุคปัจจุบัน สามารถท่ีจะขับเคล่ือนสหกรณ์และ
เครือข่ายท่ีมีอยูใ่หบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื 

 

คาํถามการวจิัย 

1.  รูปแบบ เคร่ืองมือ และกระบวนการปลูกจิตสาํนึกความร่วมมือ แก่ผูน้าํสหกรณ์ เพื่อให้
มีความพร้อมในการขบัเคล่ือนการพฒันาสหกรณ์ และเครือข่ายคุณค่าควรเป็นอยา่งไร  

2.  แนวทางสาํหรับ การพฒันาความพร้อมใหแ้ก่ผูน้าํตามขอ้ 1 มีอะไรบา้ง และแต่ละ
แนวทางมีขอ้ดี ขอ้ดอ้ย อยา่งไร 
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3.  การพฒันาผูน้าํตามแนวทางต่างๆ มีผลกระทบต่อ การดาํเนินงานของเครือข่ายท่ีเป็นอยู่
อยา่งไรบา้ง  

 

วตัถุประสงค์ 

1.  เพื่อพฒันารูปแบบ เคร่ืองมือและกระบวนการในการปลูกจิตสํานึกความร่วมมือแก่ผูน้าํ
สหกรณ์  

2.  เพื่อเสนอทางเลือกสําหรับรูปแบบ เคร่ืองมือและกระบวนการในการปลูกฝังจิตสํานึก
ความร่วมมือแก่ผูน้าํสหกรณ์ 

3.  ประเมินผลกระทบของกระบวนการพฒันาผูน้าํท่ีมีต่อการดาํเนินการเครือข่ายคุณค่า
นครศรีธรรมราช  

 

ผลลพัธ์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

ไดต้วัแบบและขอ้เสนอแนะ สาํหรับเคร่ืองมือ และกระบวนการในการปลูกฝังจิตสาํนึก
ความร่วมมือแก่ผูน้าํสหกรณ์ เพื่อนาํไปใชใ้นการพฒันาผูน้าํสหกรณ์ ท่ีมีคุณค่า มีความพร้อม ใน
การพฒันาเครือข่ายคุณค่าเพื่อการบรรลุเป้าหมายการดาํเนินงานของเครือข่ายท่ีจะเกิดประโยชน์แก่
สมาชิกสหกรณ์ และภารกิจของเครือข่ายคุณค่านครศรีธรรมราช ตามเป้าหมายร่วม 

 

ผลกระทบทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

มีการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมการทาํงานสหกรณ์ของผูน้าํท่ีผา่นกระบวนการวิจยั  โดยผูน้าํ
มีการปรับกระบวนทศัน์และระบบคิดในการทาํงานในองคก์ร สหกรณ์  โดยให้ความสําคญักบัการ
ร่วมมือกนั  ทาํงานเพื่อประโยชน์ของสมาชิก ชุมชนและสังคมมากข้ึนกวา่เดิม และพร้อมท่ีจะเป็น
ผูน้าํการเปล่ียนแปลงสหกรณ์เพื่อขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์การพฒันาการสหกรณ์ต่อไป 
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ขั้นตอนกระบวนการวจิัย 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

ทีมวจิยั/ผูเ้ช่ียวชาญการฝึกอบรม 

การประชุมระดมความคิดเพ่ือพฒันา
เคร่ืองมือและกระบวนการ พฒันา

จิตสาํนึกความร่วมมือ 

การสร้างกรอบการทาํงานสหกรณ์ 
การฝึกอบรม - การติดตาม

ประเมินผล 

Plat form 
สาํหรับ 

กระบวนการอบรม 

เน้ือหา – สาระ 
หลกัสูตรผูน้าํสหกรณ์ท่ีมี

คุณค่า สว.สก. 

การประสานงาน
กบัผูน้าํเครือข่ายท่ี
เป็นกลุ่มเป้าหมาย 

การพฒันาตวัแบบ / การ
จดัเตรียมทีมวทิยากร 

การดาํเนินการฝึกอบรม การสังเคราะห์งาน 

ผูน้าํท่ีผา่นการฝึกอบรม 

ขอ้เสนอสหกรณ์ 
แนวทางการพฒันา

 

ผลกระทบท่ีเกิด
ข้ึนกบัเครือข่าย 

การติดตาม/ 
ประเมินผล 

Schedule 
กลุ่มเป้าหมาย 

กรอบคดิ 
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แผนการดําเนินงานวจิัย 

  

กิจกรรม 
เดือนท่ี  ปี  2551 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1.  การประสานงานภาคีเครือข่ายท่ีเขา้ร่วม
โครงการ 

             

2.  การเตรียมการสาํหรับรูปแบบเคร่ืองมือและ
กระบวนการวิจยั 

            

3.  การวางแผนการฝึกอบรมผูน้าํภาคีเครือข่าย  
(การจดัทาํปฏิทินฝึกอบรม/ปฏิทินติดตาม
ประเมินผล) 

            

4.  การรายงานความกา้วหนา้             
5.  การดาํเนินการฝึกอบรมกลุ่มเป้าหมาย 6 รุ่น ๆ 
ละ 30 คน 

            

6.  การติดตามประเมินผล             
7.  การสังเคราะห์ตวัแบบ/แนวทางการปลูก
จิตสาํนึกความร่วมมือ 

            

8.  การจดัทาํรายงานฉบบัสมบูรณ์             
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สรุปผลการดาํเนินงาน 
 

กระบวนการดําเนินงานวจิัยทีผ่่านมา 
การวางแผนการดาํเนินงานวิจัยในคร้ังน้ีระยะแรกมีการวางแผนในการเร่ืองของการ

ประสานงานภาคีเครือข่ายท่ีเขา้ร่วมโครงการ  กระบวนการเตรียมการสําหรับรูปแบบเคร่ืองมือและ
ในการอบรมผูน้าํคุณค่า  การวางแผนการฝึกอบรมร่วมกบัผูน้าํภาคีและเครือข่าย  รวมถึงการจดัทาํ
ปฏิทินฝึกอบรม/ปฏิทินติดตามประเมินผลในระยะแรก  และมีการทดลองการดาํเนินการฝึกอบรม
กลุ่มเป้าหมาย 3 รุ่น ๆ ประมาณ  30-35  คน  พร้อมทั้งหลงัการอบรมจะมีการประเมินผลการอบรม
เบ้ืองต้นและมีการติดตามประเมินผลในพื้นท่ี  เพื่อประเมินผลการฝึกอบรมตามกรอบการ
ประเมินผลและพฒันาเคร่ืองมือและกระบวนการท่ีฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  ร่วมทั้ง
เป็นการปลูกจิตสาํนึกและสร้างความร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายในการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ืองดว้ย 

การดาํเนินงานของโครงการวิจยัในคร้ังน้ีเน่ืองจากเป็นการดาํเนินงานวิจยัในระยะแรกทาํ
ให้มีปัญหาในเร่ืองการประสานงานบา้งเน่ืองจากสมาชิกท่ีเขา้ร่วมอบรมแต่ละกลุ่มมีภารกิจและ
ติดขดัเร่ืองการเลือกตั้งองคก์รทอ้งถ่ิน  จึงตอ้งให้ความพร้อมกบัสมาชิกตามความสมคัรใจท่ีจะเขา้
ร่วมในการฝึกอบรม  ดงันั้นการดาํเนินตามแผนงานจึงมีล่าชา้บา้งในเร่ืองของกระบวนการฝึกอบรม  
ทางโครงการไดด้าํเนินการฝึกอบรมเพียง 2  รุ่น  เท่านั้น  จากท่ีวางแผนไวจ้าํนวน  3  รุ่น  แต่ใน
กระบวนการอ่ืนนั้ นเห็นว่าสามารถดําเนินได้ตามแผนงานท่ีวางไว ้ ซ่ึงในการประเมินผลนั้ น
นอกจากประเมินผลหลังการอบรมแล้วจึงมีการติดตามประเมินผลตามกรอบการประเมินและ
กระบวนการนิเทศ(Empowerment)เสริมพลงั โดยใหก้ลุ่มผูฝึ้กอบรมอธิบายความภูมิใจและนาํเสนอ
ผลงานของตนเอง  การใช้แบบสังเกต  ปรากฏการณ์จริง  เชิงรูปธรรม  (สถิติอา้งอิง หลกัฐาน
เอกสาร การสอบถาม  แบบสัมภาษณ์  ฯลฯ) 
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ที่ 
 

กจิกรรมการวจัิย ว/ด/ป กลุ่มเป้าหมายจํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

1 การประสานงานภาคี
เครือข่ายท่ีเขา้ร่วม
โครงการ 

เมษายน 
2551 

การดาํเนินงานในคร้ังน้ี
เป็นการรวมมือระวา่งทีม
งานวจิยัและกลุ่มภาคี
ร่วม  ไดแ้ก่  
มหาวทิยาลยัราชภฏั
นครศรีธรรมราช  
สหกรณ์จงัหวดั
นครศรีธรรมราช  กลุ่ม
สหกรณ์ในจงัหวดั
นครศรีธรรมราช 
จาํนวน  10  คน 

1.  เพื่อเช่ือมต่อภาคีร่วมในกระบวนการ
ดาํเนินกิจกรรมและสร้างความร่วมมือ
ระหวา่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการ
พฒันาหลกัสูตรผูน้าํคุณค่าสหกรณ์ 
2.  เพื่อทาํความเขา้ใจกบัภาคีร่วมในการ
ดาํเนินงานวจิยัในคร้ังน้ี 
3.  เพื่อร่วมกนัออกแบบเคร่ืองมือและ
ร่วมกระบวนการดาํเนินงานวจิยัตั้งแต่
เร่ิมโครงการและสามารถเช่ือมเป็น
เครือข่ายใหก้บักลุ่มสหกรณ์หลงัจากท่ี
โครงการดาํเนินงานเสร็จส้ินแลว้ 

1.  ไดภ้าคีร่วมในกระบวนการดาํเนิน
กิจกรรมและสร้างความร่วมมือ
ระหวา่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการ
พฒันาหลกัสูตรผูน้าํคุณค่าสหกรณ์ 
2.  ภาคีร่วมแต่ละส่วนเขา้ใจถึงภารกิจ
และกระบวนการดาํเนินงานวจิยัใน
คร้ังน้ีเป็นอยา่งดี 
3.  กลุ่มสกรณ์ท่ีเขา้ร่วมโครงการได้
รู้จกัและสามารถเช่ือมต่อกบั
หน่วยงานท่ีเป็นภาคีร่วมทั้งใน
ระหวา่งท่ีดาํเนินโครงการและหลงั
เสร็จส้ินโครงการ 
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ที่ กจิกรรมการวจัิย ว/ด/ป กลุ่มเป้าหมายจํานวนผู้เข้าร่วม เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 
2 การเตรียมการสาํหรับ

รูปแบบเคร่ืองมือและ
กระบวนการวิจยั 

พฤษภาคม 
2551 

ในการบวนการเตรียมเคร่ืองมือ
และรูปแบบการวจิยัคร้ังน้ี
ผูด้าํเนินการวจิยัไดใ้ชก้าร
ออกแบบกรอบเคร่ืองมือ
เบ้ืองตน้ก่อนและใหภ้าคีร่วมท่ี
กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ร่วมกนั
พิจารณาเพิ่มเติม  พร้อมทั้ง
ทดลองใชก้บัศึกษาในกลุ่มวชิา
สหกรณ์  ของมหาวทิยาลยัราช
ภฏันครศรีธรรมราช  เพื่อศึกษา
ถึงปัญหาและอุปสรรคท่ีจาก
เคร่ืองมือท่ีทาํการออกแบบไว้
แลว้  โดยในการทดลองไดเ้ชิญ
ผูท่ี้มีความชาํนาญการดา้นการ
อบรมและสร้างหลงัสูตร
มาร่วมดว้ยเพื่อพฒันาเพิ่มเติม  
จาํนวน  40  คน 

1.  เพื่อสร้างหลกัสูตรในการ
อบรมการพฒันาคุณค่าผูน้าํ
สหกรณ์  ใหก้บักลุ่มสหกรณ์ท่ีเขา้
ร่วมโครงการวจิยัในคร้ังน้ี  
จาํนวน  
2.  เพื่อพฒันาหลกัสูตรในการ
อบรมการพฒันาคุณค่าผูน้าํ
สหกรณ์ใหมี้ความสมบูรณ์มาก
ท่ีสุด 
3.  ไดอุ้ปกรณ์และเทคนิควธีิท่ีส่ือ
ถึงเน้ือหาต่างๆ  ใหส้อดคลอ้งตาม
หลกัสูตรท่ีกาํหนดไว ้
 

1.  ไดว้ธีิการอบรมผูน้าํคุณค่าสหกรณ์
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
2.  ไดก้าํหนดการในการฝึกอบรมท่ี
เหมาะสมทั้งเน้ือหาและระยะเวลา 
3.  ไดแ้ผนการฝึกอบรมรวมทั้งการ
วางแผนใหว้ทิยากรผูฝึ้กอบรมแบ่ง
ความรับผดิชอบตามความถนดัของ
วทิยากรแต่ละท่านอยา่งสอดคลอ้งกบั
เน้ือหาในหลกัสูตรการอบรม 
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ที่ กจิกรรมการวจัิย ว/ด/ป กลุ่มเป้าหมายจํานวนผู้เข้าร่วม เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 
3 การวางแผนการ

ฝึกอบรมผูน้าํภาคี
เครือข่าย  (การจดัทาํ
ปฏิทินฝึกอบรม/

ปฏิทินติดตาม
ประเมินผล) 

พฤษภาคม 
2551 

ขั้นการดาํเนินการ 
วางแผนการอบรมผูน้าํภาคีและ
เครือข่าย  ขั้นน้ีไดมี้
กลุ่มเป้าหมายท่ีเขา้ร่วม
ดาํเนินการคือ 
1.  นกัวจิยั  ผูช่้วยนกัวจิยัและ
ทีมงานวจิยัทุกท่าน 
2.  วทิยากรเสริมในการอบรม 
3.  ตวัแทนสหกรณ์ท่ีเขา้ร่วม
โครงการฝึกอบรมผูน้าํคุณค่า
สหกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 

1.  เพื่อวางนกัวิจยัแผนการ
ดาํเนินงานอบรมผูน้าํคุณค่า
สหกรณ์ 
2.  เพื่อจดัทาํปฏิทินการฝึกอบรม
ผูน้าํสหกรณ์ 
3.  เพื่อทาํปฏิทินการติดตาม
ประเมินผลการอบรมผูน้าํคุณค่า
สหกรณ์ 
4.  เพื่อแบ่งหนา้ท่ีรับผิดชอบและ
แบ่งภาระงานต่างๆ ใหก้บันกัวจิยั 
ผูช่้วยนกัวจิยัและทีมงานวจิยัทุก
ท่าน 
5.  เตรียมงานการอบรมผูน้าํ
คุณค่าสหกรณ์ 

1.  ไดแ้ผนการดาํเนินงานอบรมผูน้าํ
คุณค่าสหกรณ์ 
2.  ไดป้ฏิทินการฝึกอบรมผูน้าํ
สหกรณ์ 
3.  ไดป้ฏิทินการติดตามประเมินผล
การอบรมผูน้าํคุณค่าสหกรณ์ 
4.  ผูจ้ดัการอบรมทุกท่านรู้
ภาระหนา้ท่ีและขั้นตอนการทาํงาน
ของตนเอง 
5.  มีวสัดุอุปกรณ์และความพร้อมใน
การอบรม 
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ที่ กจิกรรมการวจัิย ว/ด/ป กลุ่มเป้าหมายจํานวนผู้เข้าร่วม เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

4 การดาํเนินการ
ฝึกอบรมกลุ่มเป้าหมาย 
2 รุ่น ๆ ละ 30 คน 

-  รุ่นท่ี  1 วนัท่ี  
24  -26 

กรกฎาคม  2551 
ณ  หาดปิติรี

สอร์ท 
-  รุ่นท่ี  2  วนัท่ี 
20-22 กนัยายน 
2551 ณ 
มหาวทิยาลยัราช
ภฏั
นครศรีธรรมราช 

 

1.  สมาชิกสหกรณ์ศุภนิมิต
จาํนวน 4 สหกรณ์  จาํนวน 36  
คน 
2.  สมาชิกสหกรณ์สวนยาง
จาํนวน 4 สหกรณ์  จาํนวน 38  
คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  เพื่อพฒันารูปแบบ เคร่ืองมือ
และกระบวนการในการปลูก
จิตสํานึกความร่วมมือแก่ผู ้นํา
สหกรณ์  
2.  เพื่อเสนอทางเลือกสําหรับ
รู ป แ บ บ  เ ค ร่ื อ ง มื อ แ ล ะ
ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร ป ลู ก ฝั ง
จิตสํานึกความร่วมมือแก่ผู ้นํา
สหกรณ์ 
3.  เพื่อเพิ่มองค์ความรู้และ
กระบวนการดาํเนินงานสหกรณ์
ใ ห้ กั บ ส ม า ชิ ก ส ห ก ร ณ์ ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
4.  เพื่อพฒันาผูน้าํท่ีมีต่อการ
ดํ า เ นิ น ก า ร เ ค รื อ ข่ า ย คุ ณ ค่ า
นครศรีธรรมราช  
 

1.  ผูน้าํสหกรณ์ไดรู้ปแบบ เคร่ืองมือ
และกระบวนการในการปลูกจิตสํานึก
และกระบวนการสร้างความร่วมมือ
ในกลุ่มและสามารถนําไปใช้ในการ
ดํ า เ นิ น ง า น ส ห ก ร ณ์ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
2.  ได้รูปแบบ เคร่ืองมือและ
กระบวนการในการปลูกฝังจิตสํานึก
ความร่วมมือแก่ผูน้าํสหกรณ์ 
3.  ผูน้าํสหกรณ์มีองค์ความรู้และ
กระ บวนก ารดํา เ นินงานสหกรณ์
เพิ่มเติมและสมารถนําไปถ่ายถอด
ใหก้บัสมาชิกสหกรณ์ได ้
 4.  ผูน้าํสหกรณ์มีการประสานงานกนั
เ ป็ น เ ค รื อ ข่ า ย ใ น ก า ร ดํา เ นิ น ง า น
สหกรณ์ในจงัหวดันครศรีธรรมราช  
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ที่ กจิกรรมการวจัิย ว/ด/ป กลุ่มเป้าหมายจํานวนผู้เข้าร่วม เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 
5 การติดตามประเมินผล  

 
 
 
 
 
 
หลงัการอบรม 
 
 
 

สหกรณ์ท่ีเขา้ร่วมอบรมท่ีผา่น
มาแลว้จาํนวน 8 กลุ่มสหกรณ์ 
ไดแ้ก่  
    1.  สกย.บา้นวงัธนจาํกดั 
    2.  สกย.บา้นหนองแดง
สามคัคีจาํกดั 
    3.  สกย.บา้นชายเขาจาํกดั  
    4.  สกย.หา้งส้านจาํกดั 
     5.  สหกรณ์การเกษตรกรศุภ
นิมิตเชียรใหญ่ จาํกดั 
    6.  สหกรณ์การเกษตรกรศุภ
นิมิตชะอวดพฒันา จาํกดั 
    7.  สหกรณ์การเกษตรกรศุภ
นิมิตปากพนงั  จาํกดั 
    8.  สหกรณ์การเกษตรกรศุภ
นิมิตปากพนงั  จาํกดั 

1.  เพื่อติดตามประเมินผลการ
ดาํเนินงานของสหกรณ์หลงัจากมี
การจดัอบรม 
2.  เพื่อติดตามแผนงานท่ีสมาชิก
สหกรณ์ร่วมกบัจดัทาํข้ึนในวนั
อบรม 
3.  เพื่อสังเกตการณ์เปล่ียนแปลง
และทิศทางการดาํเนินงานของ
กลุ่มสหกรณ์หลงัอบรม 

1.  สหกรณ์แต่ละกลุ่มเร่ิมมีการพฒันา  
โดยการจดัอบรมผูน้าํใหก้บัสมาชิก
กลุ่ม 
2.  มีการพฒันากระบวนการทาํงาน
เพิ่มเติมและมีประสิทธิภาพเพิ่มมาก
ข้ึน 
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ผลทีไ่ด้จากการวจิัย 
 ผลท่ีไดจ้ากการดาํเนินงานวิจยัในคร้ังน้ีนอกจากนกัวจิยัจะไดต้นแบบในการฝึกอบรมแลว้
กลุ่มเกษตรกรผูเ้ขา้ร่วมอบรมยงัไดรั้บประโยชน์จากการอบรมในคร้ังดว้ย  กล่าวโดยสรุปไดด้งัน้ี 

1.  จากการดาํเนินการวิจยัทาํให้สหกรณ์ท่ีเขา้ร่วมอบรมไดภ้าคีร่วมในกระบวนการดาํเนิน
กิจกรรมและสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาหลักสูตรผูน้าํคุณค่า
สหกรณ์ 

2.  ภาคีในแต่ส่วนเขา้ใจถึงภารกิจและกระบวนการดาํเนินงานของสหกรณ์แต่ละท่ี และ
พร้อมท่ีจะทาํการสนบัสนุนการดาํเนินงานของสหกรณ์ รวมทั้งกลุ่มสหกรณ์ท่ีเขา้ร่วมโครงการได้
รู้จกัและสามารถเช่ือมต่อกบัหน่วยงานท่ีเป็นภาคีร่วมทั้งในระหวา่งท่ีดาํเนินโครงการและหลงัเสร็จ
ส้ินโครงการ 

3.  ผูน้าํสหกรณ์มีองคค์วามรู้และกระบวนการดาํเนินงานสหกรณ์เพิ่มเติมและสมารถนาํไป
ถ่ายถอดใหก้บัสมาชิกสหกรณ์ได ้

4.  สหกรณ์แต่ละกลุ่มเร่ิมมีการพฒันา โดยการจดัอบรมผูน้าํให้กบัสมาชิกกลุ่ม พร้อมทั้งมี
การพฒันากระบวนการทาํงานเพิ่มเติมและมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 

5.  จากการดาํเนินงานวจิยัในคร้ังน้ีทาํใหผู้ว้จิยัไดรู้ปแบบในการอบรมผูน้าํคุณค่าสหกรณ์   
6.  มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราชไดรู้ปแบบ เคร่ืองมือและกระบวนการในการปลูก

จิตสาํนึกและกระบวนการสร้างความร่วมมือในกลุ่มและสามารถนาํไปใชใ้นการดาํเนินงานสหกรณ์
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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สําหรับส่ิงท่ีผูน้าํสหกรณ์ได้และจะนาํไปใช้ประโยชน์ในการดาํเนินการกลุ่มได้คือผูน้าํ
สหกรณ์มีองคค์วามรู้และกระบวนการดาํเนินงานสหกรณ์เพิ่มเติมและสมารถนาํไปถ่ายถอดให้กบั
สมาชิกสหกรณ์ได ้ ร่วมทั้งสามารถประสานภาคีร่วมได ้ กล่าวโดยสรุปดงัน้ี 

 

การประเมนิผลหลงัการฝึกอบรมหลกัสูตรผู้นําคุณค่าสหกรณ์  คร้ังที ่ 1   

ตารางแสดง  ความคิดเห็นของสมาชิกท่ีไดรั้บความรู้จากการฝึกอบอมหลกัสูตรผูน้าํคุณค่า
สหกรณ์   
 

ประเด็นเนือ้หา/สาระ 
ความคิดเห็นของผู้อบรม 

ก่อนการอบรม หลงัการอบรม 
Mean Std Dev Mean Std Dev 

1.  กิจกรรมรู้จกัเพื่อนเรียนรู้ความสาํเร็จ 2.51 .91 3.71 .82 
2.  เปิดตาํนานความคิด...สายธารคุณค่าสหกรณ์
...จากอดีตสู่ปัจจุบนั 

2.71 .82 3.22 .79 

3.  ผูน้าํคุณค่าตามรอยพ่อ/  พระราชดาํริ /
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.26 .63 3.62 .92 

4.  บทเรียนผูน้าํ  จากเส่ียงกู่จากครูใหญ่เกาหลี 2.54 1.02 3.24 .94 
5.  การวเิคราะห์จุดอ่อน  จุดแขง็ ของสหกรณ์ 
(SWOT) 

2.32 .68 3.54 .89 

6.  ตวัอยา่งความสาํเร็จของผูน้าํคุณค่า           
(คุณประยงค ์ รณรงค)์ 

2.11 1.21 3.22 .97 

7.  เทียนแห่งปัญญาของผูน้าํคุณค่าสหกรณ์
(ปฏิธานร่วม) 

1.23 .87 3.76 .85 

8.  วาทะเวทีร่วมคิดการสร้างคุณค่าเพื่อการ
พฒันาสหกรณ์ 

2.31 .93 3.12 1.05 

9.  รูปแบบแผนการดาํเนินงานของสหกรณ์/

แนวทางในการพฒันาสหกรณ์ 
3.12 .95 3.58 .86 

จากตารางแสดงความคิดเห็นของสมาชิกท่ีได้รับความรู้จากการฝึกอบอมหลกัสูตรผูน้าํ
คุณค่าสหกรณ์  พบว่าการฝึกอบรมในคร้ังน้ีทาํให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความรู้เพิ่มในประเด็นท่ี
วทิยากรใหค้วามรู้มากข้ึนยิง่ข้ึน  โดยพบวา่ผูเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรมมีความพึงพอใจท่ีไดรั้บการอบรม
ในคร้ังน้ี 
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ตารางแสดงความพึงพอใจการฝึกอบรมผูน้าํคุณค่าสหกรณ์ 
 

ประเด็นเนือ้หา/สาระ 
ระดับความพงึพอใจ 

Mean Std Dev 

เนือ้หาการอบรมหลกัสูตรผู้นําคุณค่าสหกรณ์ 

1.  ครอบคลุมตามเป้าหมายของหลกัสูตร 3.62 .93 
2.  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของท่าน 3.56 .95 
3.  สามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงานสหกรณ์ 3.42 .85 
4.  ระยะเวลาการฝึกอบรมเหมาะสมกบัเน้ือหา 3.82 .87 

วทิยากรฝึกอบรม 

5.  มีความรู้ความสามารถ/ประสบการณ์ตรงกบัหวัขอ้การบรรยาย 3.42 .81 
6. ลาํดบัเน้ือหาการบรรยายเขา้ใจง่าย มีความต่อเน่ือง 3.54 .93 
7.  มีเทคนิควธีิการฝึกอบรมท่ีทาํใหน่้าสนใจ เขา้ใจง่าย ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ 
(เกม VDO ) 

3.67 1.04 

8.  เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมอบรมซกัถาม 3.87 1.08 
9.  ตอบคาํถามตรงประเด็นและเขา้ใจง่าย 3.65 .93 
10.  วเิคราะห์และช้ีแจงแนวทางแกไ้ขปัญหาไดช้ดัเจน ตรงประเด็น 3.78 .84 

เอกสารประกอบการอบรมมีรายละเอยีดเพยีงพอสําหรับการนําไปประยุกต์ใช้หรือไม่ 

11.  โสตทศันูปกรณ์ท่ีใชใ้นการฝึกอบรมมีเพียงพอและใชง้านไดดี้ 3.92 .92 
เจ้าหน้าทีผู่้ประสานงานมีความพร้อมในการให้บริการ 

12.  มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี  สุภาพ 3.84 .86 
13.  ใหค้วามเป็นกนัเองแก่ผูเ้ขา้ร่วมอบรม 3.76 .89 
 

จากตารางแสดงความพึงพอใจการฝึกอบรมผูน้าํคุณค่าสหกรณ์ในดา้นเน้ือหาการอบรม
หลกัสูตรผูน้าํคุณค่าสหกรณ์  ดา้นวิทยากรฝึกอบรม  ดา้นเอกสารประกอบการอบรมมีรายละเอียด
เพียงพอสําหรับการนาํไปประยุกตใ์ช้  ดา้นเจา้หน้าท่ีผูป้ระสานงานมีความพร้อมในการให้บริการ  
พบวา่ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความพึงพอใจในระดบัสูง 
 
 
 



 

 

17 

การประเมนิผลหลงัการฝึกอบรมหลกัสูตรผู้นําคุณค่าสหกรณ์  คร้ังที ่ 2 

ตารางแสดง  ความคิดเห็นของสมาชิกท่ีไดรั้บความรู้จากการฝึกอบอมหลกัสูตรผูน้าํคุณค่า
สหกรณ์   
 

ประเด็นเนือ้หา/สาระ 
ความคิดเห็นของผู้อบรม 

ก่อนการอบรม หลงัการอบรม 
Mean Std Dev Mean Std Dev 

1.  กิจกรรมรู้จกัเพื่อนเรียนรู้ความสาํเร็จ 2.53 .92 3.45 .95 
2.  เปิดตาํนานความคิด...สายธารคุณค่าสหกรณ์
...จากอดีตสู่ปัจจุบนั 

2.82 .95 3.68 .85 

3.  ผูน้าํคุณค่าตามรอยพ่อ/  พระราชดาํริ /
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.12 .87 3.43 .93 

4.  บทเรียนผูน้าํ  จากเส่ียงกู่จากครูใหญ่เกาหลี 2.16 .53 3.68 .98 
5.  การวเิคราะห์จุดอ่อน  จุดแขง็ ของสหกรณ์ 
(SWOT) 

2.78 1.03 3.82 .98 

6.  ตวัอยา่งความสาํเร็จของผูน้าํคุณค่า           
(คุณประยงค ์ รณรงค)์ 

2.56 .86 3.87 .96 

7.  เทียนแห่งปัญญาของผูน้าํคุณค่าสหกรณ์
(ปฏิธานร่วม) 

2.31 .79 3.91 .83 

8.  วาทะเวทีร่วมคิดการสร้างคุณค่าเพื่อการ
พฒันาสหกรณ์ 

2.94 .98 3.52 .85 

9.  รูปแบบแผนการดาํเนินงานของสหกรณ์/

แนวทางในการพฒันาสหกรณ์ 
2.82 .95 3.67 .87 

จากตารางแสดงความคิดเห็นของสมาชิกท่ีได้รับความรู้จากการฝึกอบอมหลกัสูตรผูน้าํ
คุณค่าสหกรณ์  พบว่าการฝึกอบรมในคร้ังน้ีทาํให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความรู้เพิ่มในประเด็นท่ี
วทิยากรใหค้วามรู้มากข้ึนยิง่ข้ึน  โดยพบวา่ผูเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรมมีความพึงพอใจท่ีไดรั้บการอบรม
ในคร้ังน้ี 
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ตารางแสดงความพึงพอใจการฝึกอบรมผูน้าํคุณค่าสหกรณ์ 
 

ประเด็นเนือ้หา/สาระ 
ระดับความพงึพอใจ 

Mean Std Dev 

เนือ้หาการอบรมหลกัสูตรผู้นําคุณค่าสหกรณ์ 

1.  ครอบคลุมตามเป้าหมายของหลกัสูตร 3.67 .95 
2.  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของท่าน 3.58 .64 
3.  สามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงานสหกรณ์ 3.82 1.02 
4.  ระยะเวลาการฝึกอบรมเหมาะสมกบัเน้ือหา 3.54 1.05 

วทิยากรฝึกอบรม 

5.  มีความรู้ความสามารถ/ประสบการณ์ตรงกบัหวัขอ้การบรรยาย 3.65 .98 
6. ลาํดบัเน้ือหาการบรรยายเขา้ใจง่าย มีความต่อเน่ือง 3.87 .97 
7.  มีเทคนิควธีิการฝึกอบรมท่ีทาํใหน่้าสนใจ เขา้ใจง่าย ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ 
(เกม VDO ) 

3.64 .68 

8.  เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมอบรมซกัถาม 3.84 .92 
9.  ตอบคาํถามตรงประเด็นและเขา้ใจง่าย 3.54 .94 
10.  วเิคราะห์และช้ีแจงแนวทางแกไ้ขปัญหาไดช้ดัเจน ตรงประเด็น 3.57 1.05 

เอกสารประกอบการอบรมมีรายละเอยีดเพยีงพอสําหรับการนําไปประยุกต์ใช้หรือไม่ 

11.  โสตทศันูปกรณ์ท่ีใชใ้นการฝึกอบรมมีเพียงพอและใชง้านไดดี้ 3.61 .84 
เจ้าหน้าทีผู่้ประสานงานมีความพร้อมในการให้บริการ 

12.  มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี  สุภาพ 3.74 .87 
13.  ใหค้วามเป็นกนัเองแก่ผูเ้ขา้ร่วมอบรม 3.82 .96 
 

จากตารางแสดงความพึงพอใจการฝึกอบรมผูน้าํคุณค่าสหกรณ์ในดา้นเน้ือหาการอบรม
หลกัสูตรผูน้าํคุณค่าสหกรณ์  ดา้นวิทยากรฝึกอบรม  ดา้นเอกสารประกอบการอบรมมีรายละเอียด
เพียงพอสําหรับการนาํไปประยุกตใ์ช้  ดา้นเจา้หน้าท่ีผูป้ระสานงานมีความพร้อมในการให้บริการ  
พบวา่ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความพึงพอใจในระดบัสูง 
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สําหรับส่ิงท่ีนักวิจัยได้และจะนําไปใช้ประโยชน์ในการดําเนินการวิจัยขั้นต่อไปคือ  
รูปแบบ เคร่ืองมือและกระบวนการในการปลูกจิตสํานึกความร่วมมือแก่ผูน้ําสหกรณ์รวมทั้ ง
กระบวนการพฒันาผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพ  จากการดาํเนินงานวิจยัในคร้ังน้ีทาํให้ผูว้ิจยัไดรู้ปแบบใน
การอบรมผูน้าํคุณค่าสหกรณ์  กล่าวโดยสรุปดงัน้ี 
 

หลกัสูตรการพฒันาผู้นําคุณค่าสหกรณ์ (ระยะเวลาการฝึกอบรม  3  วนั) 

หลกัสูตรอบรมวนัที ่ 1 

มีการสรุปงานโดยการพมิพ์สรุป  จดสรุป  และบันทกึ VDO 
 

หัวข้อ เนือ้หาสาระ กจิกรรมการเรียนรู้ 

เวลา/กจิกรรมทีม่ี 

วสัดุ/อุปกรณ์ 

ส่ือการเรียนรู้ 

1.  รู้จกัเพื่อน
เรียนรู้
ความสาํเร็จ  1  
ชัว่โมง 

-  ละลายพฤติกรรม 
-  เนน้ทกัษะการฟัง 
-  เนน้ทกัษะการ
นาํเสนอ 
 

1.  แนะนาํตวั  แบ่งกลุ่ม  5  กลุ่ม  กลุ่ม
ละประมาณ  7-8  คน 
2.  ใหส้มาชิกในแต่ละกลุ่มเล่าเร่ือง
ความประทบัใจของตวัเอง  ใชเ้วลา
ประมาณ  30  นาที  และใหค้ดัเลือกมา 
1 เร่ือง  เพื่อเล่าใหท่ี้ประชุมใหญ่ฟัง 
โดยใหแ้ต่ละกลุ่มเล่าเร่ืองประมาณ  
กลุ่มละ  5  นาที  รวม  25  นาที   

-  กระดาษคลิป
ชาร์ต / A4 
-  ปากกา 
-  แบบประเมิน 

พกัรับประทานอาหารเที่ยง 

2.  เปิดตาํนาน
ความคิด 
1.30 

-  พฒันาความคิด 1. ใหแ้ต่ละกลุ่มช่วยกนัต่อจิกซอ  10  
นาที2.  แจกจิกซอคนละ 2 ช้ิน/สมาชิก
กลุ่ม 
2. สรุป/  เร็วเพราะอะไร/ชา้เพราะอะไร 

-  จิกซอจาํนวน    
12  ช้ิน  จาํนวน   
5  กลุ่ม   

3.  เปิดตาํนาน
ความคิด  1.30  
ชัว่โมง 

- ประวติัความเป็นมา
ของสหกรณ์ 
- พฒันาการสหกรณ์
ของโลก 

เปิด CD ความเป็นมาของสหกรณ์ / 
แจกแบบสรุปความคิดเห็นจากการดู 
CD  

- ใชเ้วลาดู CD 10 นาที 
- ใชเ้วลาสรุป 15 นาที 
- ใชเ้วลานาํเสนอ 25 นาที 
- สรุป 15 นาที 

- เคร่ืองเล่น CD 
- เอกสารแบบ
สรุป 
-  กระดาษคลิป
ชาร์ต 
-  ปากกา 
-  power  point 
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หัวข้อ เนือ้หาสาระ กจิกรรมการเรียนรู้ 

เวลา/กจิกรรมทีม่ี 

วสัดุ/อุปกรณ์ 

ส่ือการเรียนรู้ 

4. ผูน้าํคุณค่า
สหกรณ์ 
“ผูน้าํคุณค่า
ตามรอยพอ่” 

พระราชดาํริในหลวง
นาํไปสู่อุดมการณ์
และหลกัการ
สหกรณ์ / 
ความหมายเครือข่าย
คุณค่า 

1. อ.อวยชยันาํเสนอ Power Point  ภาพ
โครงการพระราชดาํริ, คุณค่าสหกรณ์/

หลกัการ 
2. ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมสรุปผลท่ีไดจ้าก
การดู  Power Point 
3. นาํเสนอแต่ละกลุ่ม 
4. อ.อวยชยัสรุป  Power Point 

- Power Point 
-  ใหค้ริปชาร์ต 
ในการสรุปเป็น
กลุ่ม 
- สรุปข้ึนจอ 

5.  ผูน้าํคุณค่า
สหกรณ์ 

พฒันาความคิด  
ความร่วมมือวางแผน 

- การต่อจิกซอ 
 

-  จิกซอรูปพระ
ธาตุ  18  ช้ิน  
จาํนวน  5 ชุด 
  

6. ผูน้าํคุณค่า
สหกรณ์ 

- การวางแผนและ
การบริหารจดัการท่ีดี 
- การพึงพาตนเอง 
- หลกัคุณธรรม
จริยธรรม 
การคิดเชิงระบบ / 
นอกระบบ/ 

1.  ถอดบทเรียนจากกิจกรรมเช่ือมสาย
สัมพนัธ์ 
2. เปิด  VCD  เสียงกู่จากครูใหญ่ 
     -  ถอดบทเรียนเป็นกลุ่ม 
     -  นาํเสนอ 
3.  สรุป/ผูน้าํคุณค่า/วางแผน/การมี
คุณธรรม 
                    (ผศ.ยนิดี  เจา้แกว้) 

- VCD 
- คลิปชาร์ต 
-  ปากกา 
- Power Point 
(ประเมินผล) 
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หลกัสูตรอบรมวนัที ่ 2 

มีการสรุปงานโดยการพมิพ์สรุป  จดสรุป  และบันทกึ VDO 

 

 

หัวข้อ 

 

เนือ้หาสาระ 

กจิกรรมการเรียนรู้ 

เวลา/กจิกรรมทีม่ี 

วสัดุ/อุปกรณ์ 

ส่ือการเรียนรู้ 

1.  ผูน้าํการ
เปล่ียนแปลง 
8.30 – 10.30 น. 
 

-  การรู้จกัตนเอง/

กลุ่ม 
-  การบริหารสหกรณ์ 
-  คน/กลุ่มแห่งการ
เรียนรู้ 

-  แบ่งกลุ่มตามสหกรณ์  5  กลุ่ม 
-  ใหส้มาชิกกลุ่มทั้ง  5  กลุ่มแข่งกนั
สร้างตึก  “เกมต่อหลอด”  โดยใหเ้วลา  
10  นาที 
-  สรุปขอ้คิดท่ีไดจ้ากการเล่นเกม 
                (รศ.ปัญญา   เลิศไกร) 

-  หลอด
นํ้าแขง็ 
-  กระดาษ
กาวยน่ 
แจกกระดาษ 
 

พกัรับประทานอาหารว่าง 

2. ผูน้าํการ
เปล่ียนแปลง 
10.45 – 12.00 
น. 
 

-  การรู้จกัตนเอง 
-  การรู้จกักลุ่ม 
-  การบริหารจดัการ 
-  ผูน้าํการ
เปล่ียนแปลง 
-  องคก์รแห่งการ
เรียนรู้ 

-  นาํเสนอ  Power Point  การวเิคราะห์ 
SWOT ใหส้มาชิกในกลุ่มร่วมมือกนั
วเิคราะห์  จุดแขง็ จุดอ่อน  โอกาส และ
ภยัคุกคาม  ขององคก์ร 
-  สรุป 

(รศ.ปัญญา   เลิศไกร) 

-  ตดักระดาษ
เป็นรูปต่างๆ 

พกัรับประทานอาหารเที่ยง 

3.  ผูน้าํการ
เปล่ียนแปลง 
13.00 – 14.00 
น. 
 

-  การรู้จกัตนเอง 
-  การรู้จกักลุ่ม 
-  การบริหารจดัการ 
-  ผูน้าํการ
เปล่ียนแปลง 
-  องคก์รแห่งการ
เรียนรู้ 
 

-  สรุป 
-  เกมสร้างบา้นสร้างเมือง    (วาดภาพ
สหกรณ์ในฝัน) 
-  สรุปขอ้คิดท่ีไดจ้ากการเล่นเกม 

(รศ.ปัญญา   เลิศไกร) 

-  ปากกาผู ้
เชือก 
-  กระดาษค
ริปชาร์ต 

พกัรับประทานอาหารเที่ยง 
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หัวข้อ 

 

เนือ้หาสาระ 

กจิกรรมการเรียนรู้ 

เวลา/กจิกรรมทีม่ี 

วสัดุ/อุปกรณ์ 

ส่ือการเรียนรู้ 

4.  ผูน้าํคุณค่า
กบัความสาํเร็จ 

-  จิตสาํนึก  ความร่วมมือ 
-  การวางแผนการเรียนรู้ 

-  วทิยากรพิเศษ 
(คุณประยงค ์ รณรงค)์ 

-  กระดาษ 

พกัรับประทานอาหารเย็น 

5. พิธีเทียนแห่ง
ปัญญา 
(18.00-20.00 
น.) 

-  การรู้จกัการประสานงาน
เป็นเครือข่าย 
-  การสร้างจิตสาํนึกผูน้าํ
คุณค่าสหกรณ์ 
-  แผนปฏิบติัการ 

-  เปิดเทปพิธีเทียน 
-  จุดเทียนแห่งปัญญาผูน้าํ 
-  อุดมการณ์สหกรณ์ 
-  เครือข่ายคุณค่าสหกรณ์ 
-  วางแผนนาํเสนอ 

-  เทป 
-  กระถางดอกไม ้
-  เทียน 
-  ไมขี้ดไฟ 
-  เพลง 

 

หลกัสูตรอบรมวนัที ่ 3 

มีการสรุปงานโดยการพมิพ์สรุป  จดสรุป  และบันทกึ VDO 
 

 

หัวข้อ 

 

เนือ้หาสาระ 

กจิกรรมการเรียนรู้ 

เวลา/กจิกรรมทีม่ี 

วสัดุ/อุปกรณ์ 

ส่ือการเรียนรู้ 

1.  เวทีร่วมคิด
ร่วมสร้าง
คุณค่าสหกรณ์ 

-  สร้างกระบวนการมีส่วน
ร่วม/การคิดวางแผนพฒันา
สหกรณ์ 

-  นาํเสนอแผนปฏิบติัการ
กลุ่มสหกรณ์ 
 

-  กระดาษคลิป
ชาร์ต 
 

พกัรับประทานอาหารว่าง 

2.  เวทีร่วมคิด
ร่วมสร้าง
คุณค่าสหกรณ์ 

-  สร้างกระบวนการมีส่วน
ร่วม 
-  สร้างความสามคัคี 
-  แผนการปฏิบติั 
 

1.  วางแผนท่ีจะดาํเนิน
กิจกรรม 
2.  แต่ละกลุ่มเขียนแผนของ
ตนเอง 
3.  สรุปแต่ละกลุ่ม 
4.  แนวทางการลงไปปฏิบติั 

-  กระดาษคริป
ชาร์ต 
-  ปากกา 

พกัรับประทานอาหารเที่ยง 

รับวฒิุบตัร
ผูน้าํคุณค่า
สหกรณ์ 

-- รับวฒิุบตัรผูน้าํคุณค่า
สหกรณ์ 
(อธิการบดี มหาวทิยาลยัราช
ภฏันครศรีธรรมราช) 

เกียรติบตัร 
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หัวข้อ 

 

เนือ้หาสาระ 

กจิกรรมการเรียนรู้ 

เวลา/กจิกรรมทีม่ี 

วสัดุ/อุปกรณ์ 

ส่ือการเรียนรู้ 

กิจกรรมอาํลา มีการปลูกฝ่ังจิตสาํนึกผูน้าํ
คุณค่าสหกรณ์และเครือข่าย
คุณค่า 

ใชเ้ทคนิคทางดา้นจิตวทิยา
ทางสังคม  (ผศ.ยนิดี   เจา้
แกว้) 

-- 

เดินทางกลบัโดยสวสัดิ์ภาพ 

 

รูปแบบการประเมินโครงการฝึกอบรมพฒันาผูน้าํคุณค่าสหกรณ์ 
 โดยเนน้ใชรู้ปแบบการประเมินประสิทธิผลการฝึกอบรมของเคิร์กแพท็ทริคและแบบเสริม
พลงัของเดวดิ  เฟทเธอร์   
 

ประเดน็การ 

ประเมนิ 
ตวัช้ีวดั เกณฑ์ ผู้ให้ข้อมูล เคร่ืองมอื การวเิคราะห์ 

ปฏิกิริยา

Reaction 
-  หลกัสูตร                     

-  กระบวนการฝึก 

 ( เวลา/สถานท่ี/   

วิทยากร ฯลฯ) 

- ระดบัความพึง

พอใจ                          

- x   ≥   3.5 ( 5 

ระดบั) 

-  ผูรั้บผิดชอบ

โครงการ 

-  ผูเ้ขา้รับการฝึกฯ 

-  การสงัเกต                        

-  แบบประเมินความ  

พอใจ 

-ค่าเฉล่ีย /ค่า

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

การเรียนรู้ 
Leaning  
 

-  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบ

รบมีความรู้เขา้ใจ

ตามเน้ือหา                             

-ความรู้ทางปฏิบติั

ตามหนา้ท่ี 

- มีนยัสาํคญั 
-     ≥    80 %                    

- x   ≥   3.5 ( 5 

ระดบั) 

-   ผูรั้บผิดชอบ

โครงการ                   

-   ผูรั้บการฝึกฯ 

-  การสงัเกต 

-   แบบประเมินก่อน/หลงั

การฝึกอบรม 

 

-  ร้อยละ       
-  ค่าเฉล่ีย/ส่วน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน     
-  t-test 

 
พฤติกรรม

Behavior 

-  ผูรั้บการฝึกอบรม

ไดน้าํความรู้ ไป

ประยกุตพ์ฒันาตน 

เอง/กลุ่ม 

- ระดบัการ
นาํไปใช ้
   ≥     80 % 

-  ผูรั้บผิดชอบ

โครงการ                      

-  ผูมี้ส่วนไดเ้สีย     

-  ผูรั้บการฝึกฯ 

-  การสงัเกต 
-  แบบสอบถาม/

สมัภาษณ์เชิงลึก 

-  ร้อยละ          

(ติดตามหลงั

การ อบรม  3 

,6 เดือน) 
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ประเดน็การ 

ประเมนิ 
ตวัช้ีวดั เกณฑ์ ผู้ให้ข้อมูล เคร่ืองมอื การวเิคราะห์ 

ผลลพัธ์

Results (ผลดี

ต่อหน่วยงาน

เศรษฐกิจ/

สงัคม/

วฒันธรรม

ส่ิงแวดลอ้ม) 

-  ยอดขาย, รายได ้
-  การบริหารจดัการ 
กลุ่ม 
-   ความร่วมมือ 

ความสามคัคีของ

ผูน้าํ,การพฒันาตน 

-ยอดขายเพ่ิมข้ึน 
10% 
-10% งานประจาํ 
 
 - x   ≥   3.5 ( 

ระดบั) 

-  ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง          
-  ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
-  ผูไ้ดรั้บการฝึก 
-  ผูรั้บผิดชอบ

โครงการ 

-  การสงัเกต/ขอ้มลู

หลกัฐานการประชุม/

รายได ้/ ลดรายจ่าย                                

-  แบบสอบถาม/

สมัภาษณ์เชิงลึก                                          

-  วดัสภาพการณ์หรือ

เง่ือนไขต่างๆก่อนการฝึก

เปรียบเทียบหลงัฝึกอบรม

จากขอ้มลูท่ีสงัเกตได ้

-ร้อยละ         -

ค่าเฉล่ีย/ค่า

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน  

(หลงัการ

ฝึกอบรม 3,6 

เดือน) 
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แผนการดําเนินงานวจิัยในช่วงต่อไป 

 กิจกรรม 
เดือนท่ี  ปี  2551 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1.  กระบวนการวางแผนการดาํเนินการอบรม             
2.  ประสานงานและเตรียมความพร้อมก่อนการ
ฝึกอบรม 

            

3.  การดาํเนินการฝึกอบรมกลุ่มเป้าหมาย 4  รุ่น ๆ 
ละ 30 คน ไดแ้ก่ 
   -  กลุ่มเกษตรกรตาํบลเขาขาว  อ.ทุ่งสง 
   -  กลุ่มเกษตรกรตาํบลยางคอ้ม  อ.พิปูน 
   -  สหกรณ์การเกษตรจาํกดั  อ.หวัไทร 
   -  สหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดันครศรีธรรมราช 

            

3.  การติดตามประเมินผล 
    -  กระบวนการนิเทศแนะนาํ  Empowerment  
(เสริมพลงั)   
    -  การสอบถาม  แบบสัมภาษณ์  (โดยใหก้ลุ่มผู ้
ฝึกอบรมอธิบายความภูมิใจและนาํเสนอผลงาน
ของตนเอง   
     -   การใชแ้บบสังเกต  ปรากฏการณ์จริง  เชิง
รูปธรรม  (สถิติอา้งอิง หลกัฐานเอกสาร ฯลฯ) 

            

4.  การสังเคราะห์ตวัแบบ/แนวทางการปลูก
จิตสาํนึกความร่วมมือ 

            

5.  การจดัทาํรายงานฉบบัสมบูรณ์             
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