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1. บทสรุปผู้บริหาร 
 โครงการวิจยัการพฒันาเครือข่ายคุณค่าขา้วหอมมะลิ จงัหวดัร้อยเอด็ (รหสัโครงการ 
RDG5140013) เป็นโครงการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ท่ีมุ่งสร้างกระบวนการเช่ือมโยง
เครือข่าย เพื่อขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์การพฒันาระบบสหกรณ์ท่ีมีคุณค่า ตามยทุธศาสตร์การ
พฒันาการสหกรณ์ฉบบัท่ี 2 โดยมีสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสยัเป็นแม่ข่าย ซ่ึงผา่นการเห็นชอบ
ของคณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์ฯ และมีสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัร้อยเอด็และจงัหวดั
ใกลเ้คียง ไดแ้ก่ สุรินทร์ ชยัภูมิ มหาสารคาม นครราชสีมา เขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่าย ทั้งน้ีในการ
พฒันาเครือข่ายจะเนน้การเช่ือมร้อยห่วงโซ่อุปทาน เพื่อนาํไปสู่การพฒันาการผลิตและการคา้ขา้ว
อยา่งเป็นธรรม การดาํเนินงานวิจยัสรุปไดด้งัน้ี    

1.1 แผนงานวจัิย 
แผนงานวิจยัของโครงการไดก้าํหนดไวด้งัในตารางขา้งล่างน้ี  

กิจกรรม 
เดือนท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. การประชุมหารือผูเ้ก่ียวขอ้งเพ่ือการวางแผนโครงการการ
จดัทาํขอ้ตกลงระหวา่งภาคีเครือข่าย 

            

2. การจดัการความรู้แก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง             
3. การจดัทาํแผนท่ีกลยทุธ์เครือข่ายธุรกิจขา้วหอมมะลิ             
4. การรายงานความกา้วหนา้             
5. การจดัทาํแผนธุรกิจเครือข่าย             
6. การดาํเนินการตามแผนธุรกิจ             
7. การจดัเวทีถอดบทเรียน             
8. การจดัทาํรายงานฉบบัสมบูรณ์             

1.2 ผลการดําเนินงานเป็นไปตามแผนหรือไม่ 
ตามแผนงานท่ีวางไว ้การดาํเนินงานล่าชา้ไปจากแผนประมาณ 1 เดือน โดยไดมี้

การประชุมเครือข่าย 5 คร้ัง มีสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิยัเป็นแม่ข่าย และมีสหกรณ์การเกษตรอีก 
15 แห่งเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่าย ท่ีประชุมมีมติใหใ้ชช่ื้อเครือข่ายคือ “เครือข่ายคุณค่าขา้วหอมมะลิ
สหกรณ์ไทย” มีการจดัทาํโครงสร้างคณะกรรมการบริหารเครือข่าย กาํหนดอาํนาจหนา้ท่ี และได้
จดัทาํแผนท่ีกลยทุธของเครือข่าย รวมทั้งนโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และระเบียบเครือข่าย มีการ
ประชุมร่วมกบันกัวจิยัในชุดโครงการวิจยั 2 คร้ัง และไดจ้ดัทาํแผนธุรกิจเครือข่าย โดยมีการประชุม
ร่วมกบัผูบ้ริหารของเซเวน่อีเลเวน่เพื่อดาํเนินการทาํธุรกิจร่วมกนั     

1.3 ผลลพัธ์ทีไ่ด้จากการดําเนินการวจัิย 
ไดจ้ดัตั้ง “เครือข่ายคุณค่าขา้วหอมมะลิสหกรณ์ไทย”  โดยเป็นเครือข่ายท่ีมี

คณะกรรมการบริหาร มีนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และระเบียบเครือข่ายท่ีชดัเจนและมีเป้าหมาย



ร่วมกนั ไดมี้ประชุมเครือข่ายทั้งหมด 5 คร้ัง โดยมีการจดัประชุมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ใหแ้ก่ภาคี
เครือข่ายเพื่อใหค้วามรู้แก่สมาชิก 2 คร้ัง ในวนัท่ี 12 มิถุนายน 2551 และ 11 กรกฎาคม 2551 โดยมี
การบรรยายใหค้วามรู้การพฒันาเครือข่ายคุณค่าแก่สมาชิกภาคีเครือข่าย โดยทีมวิทยากร ในหวัขอ้ 
การเช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่า ทฤษฎีเกมกบัการเช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่า การจดัการโซ่อุปทาน และ
การวิเคราะห์ราคาตามแนวโนม้ ฤดูกาล และวฏัจกัรของขา้วนาปีหอมมะลิ สมาชิกเครือข่ายไดมี้
โอกาสเขา้ร่วมฟังการประชุมวิชาการและแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการประชุมวิชาการเร่ือง “ชวน
กนัคิดเร่ืองการนาํคุณค่าในการพฒันาสหกรณ์” ทั้งน้ีหวัหนา้โครงการไดร่้วมเป็นวิทยากรร่วม
อภิปรายดว้ย สมาชิกเครือข่ายนาํโดยประธานเครือข่ายคือนางบุญเกิด ภานนท ์ไดเ้ป็นตวัแทนนาํ
คณะเขา้เจรจาธุรกิจกบัผูบ้ริหารบริษทัเซเวน่อีเลเวน่จาํกดั เม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2551 และขณะน้ี
กาํลงัติดตามผลการเจรจา 

1.4 ข้อเสนอสําหรับแผนการดําเนินงานในระยะต่อไป (6 เดือนหลงั) 
แผนการดาํเนินงานต่อไปของเครือข่ายมีดงัน้ี 

กจิกรรม 
เดือนที ่

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

1. การประชุม
คณะกรรมการบริหาร
เครือข่าย 

                                        

2. การพฒันาขอ้บงัคบั/
ระเบียบถือใช ้

                                             

3. การดาํเนินงานตามแผน
ส่งเสริมการผลิต 

                                                

4. การดาํเนินงานตามแผน
รวบรวม 

                                                

5. การดาํเนินงานตาม
แผนการแปรรูป 

                                                

6. การดาํเนินงานตาม
แผนการตลาด/พฒันา
ผลิตภณัฑ ์

                                                

7. การจดัเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ฝ่ายบริหารจดัการ
ภาคีเครือข่าย 

                                          

ประชุมคณะกรรมการบริหารเครือข่าย  : วนัศุกร์อาทิตยแ์รกของเดือน 
1.5 ความคาดหวงัจากการดําเนินการวจัิย 



หลงัการดาํเนินการวจิยัครบ 1 ปี คาดวา่การพฒันาระบบคุณค่าสหกรณ์ของ
เครือข่ายจะกา้วหนา้และเป็นเครือข่ายท่ีมีความพร้อมในการเช่ือมร้อยห่วงโซ่อุปทานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผล ตั้งแต่ตน้นํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า สามารถดาํเนินงานธุรกิจอยา่งเป็นธรรม และมีตรา
สินคา้ของเครือข่าย 
 
2. บทนํา 

2.1 ความเป็นมา 
การดาํเนินงานของชุดโครงการวิจัยการพฒันาขบวนการสหกรณ์ในพื้นท่ี 36 

จงัหวดั ท่ีผ่านมา ซ่ึงมุ่งเนน้ไปท่ีการสร้างกระบวนการเช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่า เพื่อการแกปั้ญหา
ความยากจนนั้น ทีมวิจยัจงัหวดัร้อยเอด็ไดผ้ลลพัธ์จากการวิจยัท่ีรู้จกักนัดีในนามของ “แคนดู โมเดล 
จงัหวดัร้อยเอ็ด” ซ่ึงเป็นลกัษณะของเครือข่ายแบบท่ีมีแกนนาํ (Dominated   Network) โดยมี
สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอด็เป็นแม่ข่ายในการพฒันาระบบคุณค่า ระหว่าง
ภาคีเครือข่าย ไดแ้ก่ สหกรณ์การเกษตรโพนทอง จาํกดั และสหกรณ์การเกษตร สุวรรณภูมิ จาํกดั 
เป็นตน้  

ในการติดตามประเมินผลเครือข่ายของทีมประสานงานกลางในระยะเวลาหลงั
ส้ินสุดโครงการ ระหว่างเดือนมกราคม – ธันวาคม 2550 พบว่า กระบวนการดาํเนินงานของ
เครือข่ายยงัคงเป็นไปอย่างต่อเน่ือง และขยายผลก่อให้เกิดภาคีเครือข่ายในวงกวา้งข้ึน โดยมีภาคี
เครือข่ายเป็นทั้งภาคเอกชน ท่ีเขา้มาเช่ือมโยงภารกิจดา้นการตลาด อีกทั้งสหกรณ์การเกษตรเกษตร
วิสัยฯเอง ไดท้าํหนา้ท่ีเป็นแม่ข่ายในการรวบรวมขา้วเปลือกมาแปรรูปบรรจุหีบห่อ และจาํหน่าย
ใหแ้ก่สหกรณ์การเกษตรและสหกรณ์ประเภทอ่ืนๆ จนเป็นท่ียอมรับและเช่ือถือ และกระจายผลผลิต
ขา้วสารไปให้หลายช่องทางการตลาดทั้งในขบวนการสหกรณ์ และกลุ่มธุรกิจคา้ปลีกต่างๆ เช่น 
เดอะมอลล ์กรุ๊ป และสยามพารากอน  

ขอ้มูลท่ีได้จากการประชุมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 คร้ัง ในช่วงปี 2550 พบว่า 
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในของสหกรณ์มีจุดแข็งหลายประการไดแ้ก่  คณะกรรมการดาํเนินการ
สหกรณ์มีความเช่ือมัน่ไวว้างใจในตวัผูจ้ดัการสหกรณ์การเกษตร และใหก้ารสนบัสนุนเชิงนโยบาย
อย่างเป็นกระบวนการ สําหรับตวัผูจ้ดัการสหกรณ์การเกษตรนั้น เป็นผูท่ี้มีจิตวิญญาณสหกรณ์ มี
ความมุ่งมัน่ทุ่มเท เสียสละ และมีกรอบคิดการพฒันาสหกรณ์ไปในทิศทางของการพฒันาระบบ
สหกรณ์ท่ีมีคุณค่า ซ่ึงยากท่ีจะมีปรากฏในตวัผูจ้ดัการสหกรณ์การเกษตรโดยทัว่ไป อย่างไรก็ตาม 
ส่ิงท่ียงัเป็นจุดอ่อน คือ ฝ่ายบริหารจดัการยงัขาดกรอบคิด ทกัษะ และประสบการณ์ในการบริหาร
ความเส่ียงด้านธุรกิจ ซ่ึงจาํเป็นตอ้งได้รับการเพ่ิมพูนเพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ดาํเนินงาน และภาพลกัษณ์ของสหกรณ์การเกษตร และการขบัเคล่ือนการพฒันาเครือข่ายธุรกิจ 
“แคนดูโมเดล” เพื่อการบรรลุเป้าหมายร่วมกนั 



ปัจจุบันเครือข่ายแคนดูโมเดล ได้ขยายกิจกรรมความร่วมมือในระหว่างภาคี
เครือข่ายในเร่ืองการลดตน้ทุนการผลิตขา้วแก่สมาชิกสหกรณ์ดว้ยการใชปุ๋้ยชีวภาพ ตลอดจนการ
ดาํเนินโครงการสวสัดิการต่างๆ โดยทั้ งแก่สมาชิก คนในครัวเรือนสมาชิก ตลอดจนให้การ
สนบัสนุนแก่ชุมชนในละแวกขา้งเคียงของสหกรณ์อยา่งสมํ่าเสมอ จึงเห็นไดว้่าสหกรณ์การเกษตร
เกษตรวิสัย จาํกดั เป็นสหกรณ์ท่ีมีทุนทางมนุษย ์ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนทรัพยากรอยูใ่นระดบัท่ี  
ควรไดรั้บการหนุนเสริมใหเ้ป็นสหกรณ์แม่ข่ายท่ีจะนาํพาภาคีเครือข่ายใหข้บัเคล่ือนยทุธศาสตร์การ
พฒันาสู่ระบบสหกรณ์ท่ีมีคุณค่า ตามยทุธศาสตร์การพฒันาการสหกรณ์ ฉบบัท่ี 2 โดยเนน้ไปท่ีการ
เช่ือมร้อยห่วงโซ่อุปทาน เพื่อนาํไปสู่การพฒันาระบบการผลิตและการคา้ขา้วอย่างเป็นธรรม โดย
การดําเนินการดังกล่าวเป็นไปภายใต้ความเห็นชอบของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์
การเกษตรเกษตรวิสัย ท่ีจะดาํเนินการโครงการความร่วมมือกับสถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อย่างต่อเน่ืองเป็นเวลา 3 ปี ซ่ึงมีรายละเอียดในการดําเนินการ
โครงการวิจยัในระยะท่ีหน่ึง ดงัน้ี 

 

2.2 คาํถามวจัิย 
  2.2.1 แนวทางการเช่ือมโยงธุรกิจภายใตห่้วงโซ่อุปทาน ท่ีมีสหกรณ์การเกษตร
เกษตรวิสัย จาํกัด เป็นแกนนํา จะทาํอย่างไรจึงจะบรรลุเป้าหมายร่วมของภาคีพนัธมิตร ตาม
แนวทางของเครือข่ายคุณค่า 
  2.2.2 เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงจากการดาํเนินธุรกิจขา้วหอมมะลิ ควรเป็น
อยา่งไร 
  2.2.3 แนวทางการบริหารจดัการของเครือข่ายธุรกิจขา้วหอมมะลิ ควรดาํเนินการ
อยา่งไร จึงจะเกิดความยัง่ยนื 
 

2.3 วตัถุประสงค์ 
2.3.1 เพื่อหาแนวทางการเช่ือมโยงธุรกิจตามแนวทางของเครือข่ายคุณค่าและ
การคา้ท่ีเป็นธรรม ท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสยั จาํกดั เป็นแกนนาํ 

2.3.2 เพื่อหาเคร่ืองมือและแนวทางในการบริหารจดัการของเครือข่าย และการลด
ความเส่ียงจากการดาํเนินธุรกิจ  

 

2.4 ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั 
2.4.1 ตวัแบบสาํหรับการเช่ือมโยงธุรกิจขา้วหอมมะลิ ภายใตห่้วงโซ่อุปทาน 
2.4.2 ตวัแบบเคร่ืองมือ และกระบวนการในการบริหารความเส่ียงจากการดาํเนิน
ธุรกิจขา้วหอมมะลิ 



2.4.3 ตวัแบบการบริหารจดัการ ของเครือข่ายธุรกิจขา้วหอมมะลิ บนแนวทาง
ของเครือข่ายคุณค่าสู่ระบบการคา้ท่ีเป็นธรรม 

 

2.5 ผลกระทบทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
2.5.1 ผูน้ําสหกรณ์ท่ีเป็นภาคีเครือข่ายฯ มีทักษะและประสบการณ์ ในการ
บริหารจดัการธุรกิจขา้วหอมมะลิ ท่ีคาํนึงถึงความเส่ียงและการดาํเนินธุรกิจท่ี
ย ัง่ยนื ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีแข่งขนั 

2.5.2 เป็นแกนนาํการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ การพฒันาเครือข่ายธุรกิจสหกรณ์ 
โดยการเช่ือมร้อยห่วงโซ่อุปทานตามแผนพฒันาการสหกรณ์ ฉบบัท่ี 2  

 

2.6 กรอบคดิการวจัิย  
การดําเนินการโครงการจะเป็นไปตามกรอบคิดการวิจัยท่ีนําชุดความรู้การ

เช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่าไปบูรณาการกบัชุดความรู้อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งนาํไปใชใ้นการวิจยัในรูปแบบ 
Experimental development ในรูปท่ี 1 

 

 
รูปที1่ กรอบคิดการพฒันา เครือข่ายคุณค่าขา้วหอมมะลิ 
 

2.7 ขั้นตอน/กระบวนการวจัิย จะเป็นไปตามขั้นตอนในรูปที ่2 ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 



ขั้นตอนท่ี 1 : การประชุมหารือระหวา่งผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและทีมประสานงานกลาง 
เพื่อการวางแผนการดาํเนินการโครงการ ภายใตข้อ้ตกลงความร่วมมือของสหกรณ์การเกษตรท่ีเป็น
แกนนาํและภาคีพนัธมิตร 

ขั้นตอนท่ี 2 : การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ เร่ืองการเช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่าการ
เช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทานและชุดความรู้อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ขั้นตอนท่ี 3 : การจดัทาํแผนท่ีกลยทุธ์สาํหรับเครือข่ายขา้วหอมมะลิ 

ขั้นตอนท่ี 4 : การจดัทาํแผนธุรกิจของเครือข่าย 
ขั้นตอนท่ี 5 : การดาํเนินการตามแผนธุรกิจ ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัการสร้างตราสินคา้ 

การพฒันาธุรกิจ การติดตามประเมินผล การดาํเนินการเครือข่าย 
ขั้นตอนท่ี 6 : การถอดบทเรียน ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของทีมผูท้รงคุณวุฒิและ

นกัวิจยั ตลอดจนผูน้าํภาคีเครือข่าย เพื่อสังเคราะห์ชุดความรู้การบริหารจดัการธุรกิจเครือข่าย/การ
บริหารความเส่ียงในการดาํเนินธุรกิจขา้วหอมมะลิ 
 

 



 
 รูปท่ี 2 กระบวนการวิจยั เครือข่ายคุณค่าขา้วหอมมะลิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.8 แผนการดาํเนินการวจัิย 
 

กิจกรรม 
เดือนท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. การประชุมหารือผูเ้ก่ียวขอ้งเพ่ือการวางแผนโครงการการ
จดัทาํขอ้ตกลงระหวา่งภาคีเครือข่าย 

            

2. การจดัการความรู้แก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง             
3. การจดัทาํแผนท่ีกลยทุธ์เครือข่ายธุรกิจขา้วหอมมะลิ             
4. การรายงานความกา้วหนา้             
5. การจดัทาํแผนธุรกิจเครือข่าย             
6. การดาํเนินการตามแผนธุรกิจ             
7. การจดัเวทีถอดบทเรียน             
8. การจดัทาํรายงานฉบบัสมบูรณ์             

 
3. กระบวนการดําเนินการวจัิยทีผ่่านมา (เม.ย.51-ก.ย.51) 

ตารางกิจกรรมโครงการวิจยัการพฒันาเครือข่ายคุณค่าขา้วหอมมะลิ จงัหวดัร้อยเอด็ 
(รหสัโครงการ RDG5140013) 
ลาํดบั กจิกรรม กลุ่มเป้าหมาย ว.ด.ป. สถานที ่ ผลลพัธ์ที่ได้ หมายเหตุ 

1. เขา้ร่วมประชุมกบัผู ้
ประสานงานโครงการฯ 
และทีมวจิยัต่าง ๆ 
รับทราบความเป็นมา
และกรอบคิดการวจิยั 

ทีมวจิยัโครงการ
ยอ่ยต่างๆ   

2/5/51 KU Home 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ทราบแนววจิยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วน
ร่วม และทราบกรอบ
งานวจิยัของทีมวจิยัใน
โครงการยอ่ยต่าง ๆ 
ช้ีแจงแผนงานวิจยั 

ดูคู่มือการวจิยั
เชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม 
ภาคผนวก   
หนา้ 45 หวัขอ้
วจิยัท่ี 6  

2. จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งทีมวจิยัใน
โครงการกบัสหกรณ์ท่ี
สนใจเขา้ร่วมภาคี
เครือข่ายสหกรณ์
การเกษตรจงัหวดั
ร้อยเอด็ 

ผูจ้ดัการสหกรณ์
การเกษตรใน
จงัหวดัร้อยเอด็ 
และจงัหวดั
สุรินทร์ซ่ึงอยูใ่น
เขตทุ่งกุลาร้องไห ้

12-
13/5/51

หอ้งประชุม สหกรณ์
การเกษตรเกษตรวสิัย อ.
เกษตรวสิัย จ.ร้อยเอด็ 

ทราบแนว
วตัถุประสงคแ์ละทิศ
ทางการวจิยัของ
โครงการฯ กาํหนด
แผนการประชุมเ 

ดูเอกสารผนวก
ท่ี 2 รายงานการ
ประชุมและ
รายช่ือผูเ้ขา้ร่วม
ประชุม 

3. ประชุมร่วมกบัผู ้
ประสานงานชุด
โครงการเพ่ือหารือทิศ
ทางการวจิยั 

ผูป้ระสานงานชุด
โครงการและ
นกัวจิยั 

26/5/51 หอ้งประชุม สถาบนั
วชิาการดา้นสหกรณ์ มก. 

ทราบแนวทางชุด
โครงการ และปรับ
ทิศทางโครงการยอ่ย
ใหส้อดคลอ้ง 

ดูเอกสารผนวก
ท่ี 3  



 
ลาํดบั กจิกรรม กลุ่มเป้าหมาย ว.ด.ป. สถานที ่ ผลลพัธ์ที่ได้ หมายเหตุ 

4. ประชุมทาํความเขา้ใจ
กรอบทิศทางการ
ดาํเนินงานเครือข่าย 
 

ผูป้ระสานงานชุด
โครงการและ
นกัวจิยั 

10/6/51 หอ้งประชุมสถาบนั
วชิาการดา้นสหกรณ์ มก. 

ทราบเป้าหมายร่วมการ
เตรียมการประชุมทาํ
ความเขา้ใจกบั
เครือข่าย 

ดูสรุป – แผนผงั
กระบวนการ
ทาํงาน (เอกสาร
ผนวกท่ี 4) 

5. ประชุมทาํความเขา้ใจใน
กรอบทิศทางการ
ดาํเนินงานเครือข่ายและ
วางแผนการมีส่วนร่วม
ของภาคีเครือข่าย 

ประธานกรรมการ
สหกรณ์
การเกษตร 
ผูจ้ดัการ สกก. ท่ี
ปรึกษา และผูช่้วย 

12-
13/6/51 

หอ้งประชุม สหกรณ์
การเกษตรเกษตรวสิัย อ.
เกษตรวสิัย จ.ร้อยเอด็ 

เป้าหมายร่วมของ
เครือข่าย ภารกิจของ
เครือข่าย ความ
รับผดิชอบของภาคี 

ดูเอกสารผนวก
ท่ี 5 

6. ประชุมหารือเพ่ือเตรียม
จดังานเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ การจดัทาํแผลกล
ยทุธ์เครือข่ายขา้วหอม
มะลิ 

ผูป้ระสานงานชุด
โครงการและ
นกัวจิยั 

4/7/51 หอ้งประชุมสถาบนั
วชิาการดา้นสหกรณ์ มก. 

วางแนวทางการ
ดาํเนินงานจดัประชุม
เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  

ดูสรุป (เอกสาร
ผนวกท่ี 6) 

7. เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
การจดัทาํแผนกลยทุธ์
เครือข่ายคุณค่าขา้วหอม
มะลิ 

ผูป้ระสานงานชุด
โครงการสถาบนั 
CAI เครือข่าย
ไดแ้ก่ ประธาน
สหกรณ์
การเกษตร 
ผูจ้ดัการสกก. 
ฯลฯ 

11/7/51 หอ้งเรไร (203) สถาบนั
คน้ควา้และพฒันา
ผลิตภณัฑอ์าหาร มก. 

สมาชิกเครือข่ายไดรั้บ
การถ่ายทอดความรู้ 
โดยทีมวทิยากร รศ.
จุฑาทิพย ์ภทัราวาท 
รศ.ศานิต เกา้เอ้ียน และ
ผศ.ปีติ กนัตงักลุ จดัทาํ
แผนธุรกิจ 

ดูเอกสาร 
หมายเลข 7 

8. ประชุมเครือข่ายขา้ว
หอมมะลิสหกรณ์ไทย 
คร้ังท่ี 4 

เครือข่ายสกก. 
ชุมนุม 16 แห่ง ทีม
นกัวจิยั สถาบนั
วชิาการดา้น
สหกรณ์ 

16-
17/8/51 

ศนูยพ์ฒันาคุณภาพชีวติ
ผูสู้งอายแุละประชาชน อ.
วงันํ้าเขียว จ. นครราชสีมา 

ไดว้สิัยทศัน์ พนัธกิจ 
นโยบาย แผนปฏิบติั
งาน และระเบียบ
เครือข่าย 

ดูเอกสาร
หมายเลข 8 

9. เครือข่ายคุณค่าขา้วหอม
มะลิสหกรณ์ไทย เขา้
ร่วมประชุมเสวนาทาง
วชิาการ “ชวนกนัคิด
เร่ืองการนาํคุณค่าในการ
พฒันาสหกรณ์” จดัโดย
สถาบนัวิชาการดา้น
สหกรณ์ มก. 

เครือข่ายสหกรณ์
ระดบัชาติ 
ผูเ้ขา้ร่วมประชุม
ทั้งหมดประมาณ 
450 คน 

16/9/51 หอ้งสุธรรมอารีกลุ อาคาร
สารนิเทศ 50 ปี 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ไดค้วามรู้วชิาการดา้น
สหกรณ์ และความรู้
เก่ียวกบัเครือข่าย
สหกรณ์ระดบัชาติ ได้
พบปะแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกบั
สมาชิกสหกรณ์อ่ืน 

ดูเอกสาร
หมายเลข 9 



ลาํดบั กจิกรรม กลุ่มเป้าหมาย ว.ด.ป. สถานที ่ ผลลพัธ์ที่ได้ หมายเหตุ 

10. ประชุมกรรมการบริหาร
และสมาชิกเครือข่าย
คุณค่าขา้วหอมมะลิ
สหกรณ์ไทย  

กรรมการบริหาร
เครือข่ายคุณค่า
ขา้วหอมมะลิ
สหกรณ์ไทย และ
สมาชิกเครือข่าย 

16/9/51 
เวลา 
170..-
18.30 น. 

หอ้งเฟ่ืองฟ้า KU Home 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ติดตามความกา้วหนา้
ภารกิจเครือข่าย เตรียม
ความพร้อมขอ้มูล
สินคา้และตวัอยา่ง
สินคา้ 

ดูเอกสาร
หมายเลข 9 

 
4. ผลทีไ่ด้จากการวจัิย 

ไดจ้ดัตั้ง “เครือข่ายคุณค่าขา้วหอมมะลิสหกรณ์ไทย”  โดยเป็นเครือข่ายท่ีมี
คณะกรรมการบริหาร มีนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และระเบียบเครือข่ายท่ีชดัเจนและมีเป้าหมาย
ร่วมกนั ไดมี้ประชุมเครือข่ายทั้งหมด 5 คร้ัง โดยมีการจดัประชุมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ใหแ้ก่ภาคี
เครือข่ายเพื่อใหค้วามรู้แก่สมาชิก 2 คร้ัง ในวนัท่ี 12 มิถุนายน 2551 และ 11 กรกฎาคม 2551 โดยมี
การบรรยายใหค้วามรู้การพฒันาเครือข่ายคุณค่าแก่สมาชิกภาคีเครือข่าย โดยทีมวิทยากร ในหวัขอ้ 
การเช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่า ทฤษฎีเกมกบัการเช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่า การจดัการโซ่อุปทาน และ
การวิเคราะห์ราคาตามแนวโนม้ ฤดูกาล และวฏัจกัรของขา้วนาปีหอมมะลิ สมาชิกเครือข่ายไดมี้
โอกาสเขา้ร่วมฟังการประชุมวิชาการและแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการประชุมวิชาการเร่ือง “ชวน
กนัคิดเร่ืองการนาํคุณค่าในการพฒันาสหกรณ์” ทั้งน้ีหวัหนา้โครงการไดร่้วมเป็นวิทยากรร่วม
อภิปรายดว้ย สมาชิกเครือข่ายนาํโดยประธานเครือข่ายคือนางบุญเกิด ภานนท ์ไดเ้ป็นตวัแทนนาํ
คณะเขา้เจรจาธุรกิจกบัผูบ้ริหารบริษทัเซเวน่อีเลเวน่จาํกดั เม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2551 และขณะน้ี
กาํลงัติดตามผลการเจรจา 
5. แผนการดาํเนินการวจัิยในช่วงต่อไป 

ไดมี้การวางกรอบทิศทางการดาํเนินงานท่ีมีการเช่ือมโยงกนัตั้งแต่ตน้นํ้ า กลางนํ้ า 
และปลายนํ้ า โดยมองรวมถึงภาพลกัษณ์ของเครือข่ายท่ีมีคุณค่า และไดมี้การระดมความคิดเห็น
ร่วมกนักาํหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ซ่ึงไดมี้การวางขอบเขตของการดาํเนินงานดงัน้ี 

1. การส่งเสริมการผลิต โดยมีเป้าหมาย 
-  เพื่อเพิ่มผลผลิต 

  -  เพื่อลดตน้ทุนการผลิต 
    -  เพื่อพฒันาเทคโนโลยกีารผลิต 

2. การรวบรวมผลผลิต โดยมีเป้าหมาย 
-  เพื่อใชว้สัดุ/อุปกรณ์ของภาคีใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
-  เพื่อสร้างระบบทุนหมุนเวียนบนหลกัการพ่ึงพาและร่วมมือกนัของ
เครือข่าย 
-  เพื่อสรรหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพของเครือข่าย 



3. การแปรรูป โดยมีเป้าหมาย 
-  เพื่อสนองความตอ้งการของตลาดเป้าหมาย 
-  เพื่อพฒันาผลิตภณัฑใ์หส้อดคลอ้งกบัตลาดเป้าหมาย 
-  เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ผลิตภณัฑ ์

4. การตลาด/พฒันาผลิตภณัฑ ์โดยมีเป้าหมาย 
-  สร้างแบรนดใ์หผ้ลิตภณัฑเ์ป้าหมายของเครือข่ายฯ 

5. R&D การประเมินผล/การพฒันาคน โดยมีเป้าหมาย 
-  เพื่อใหมี้สารสนเทศป้อนกลบัเพื่อการพฒันา  
-  เพื่อรักษามาตรฐานผลิตภณัฑเ์ครือข่าย 

  หลงัจากท่ีมีการระดมความคิดเห็นในการวางขอบเขตของการดาํเนินงานท่ีมีการ
คาํนึงถึงการสร้างระบบการคา้ท่ีเป็นธรรมและความกินดีอยูดี่ของสมาชิกเป็นหลกัแลว้  จึงไดม้าเป็น
พนัธกิจของเครือข่ายหลงัจากท่ีมีการหารือกนัอยา่งกวา้งขวาง ดงัน้ี  “มุ่งพฒันาคุณค่าขา้วหอมมะลิ
สหกรณ์ไทย สู่สากล” โดยมีช่องทางการตลาด 2 ช่องทางในการสร้างแบรนด์เพื่อเป็นแนวทางใน
การเช่ือมโยงภาคีพนัธมิตรไดแ้ก่ บริษทั ไปรษณียไ์ทย จาํกดั และ เครือเดอะมอลลก์รุ๊ป  

แต่ละกลุ่มยอ่ยมีแผนปฏิบติัการ ดงัน้ี 
กลุ่มที ่1. กลุ่มส่งเสริมการผลติ มีวตัถุประสงค์ดังนี ้

  เพิ่มผลผลิต 
  ลดตน้ทุนการผลิต 
  พฒันาเทคโนโลยกีารผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. แผนการดําเนินงานส่งเสริมการผลติ 

กิจกรรม 
เดือนท่ี 

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

1.การผลติเมลด็พนัธ์ุ                                               

1. รวบรวมขอ้มูลผลผลิต
เ ม ล็ ด พัน ธ์ุ ข อ ง แ ต่ ล ะ
สหกรณ์ (7 สหกรณ์) 
2. สํารวจและทํา
ฐานข้อมูลความต้องการ
เมลด็พนัธ์ุ (16 สหกรณ์) 

                                               

3. กระจายพันธ์ุให้
สหกรณ์ 16 สหกรณ์และ
ภาคอีสานทั้งหมด 

                                               

4. อบรมเจา้หนา้ท่ีส่งเสริม
การผลิตเมลด็พนัธ์ุ 

                                               

5. อบรมสมาชิกผูผ้ลิต                                            
6. จดัหาเมลด็พนัธ์ุหลกั                                              
7. สร้างแบรนดเ์มลด็พนัธ์ุ                                             

 
2. แผนการดําเนินงานลดต้นทุนการผลติ เพิม่ผลผลติ 

กจิกรรม 

เดือนที ่

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

1. จดัหาเมลด็พนัธ์ุปอเทือง
เพื่อการบาํรุงดิน 

                                          

2. จดัหาปุ๋ยอินทรีย ์                                          
 
 
 



กลุ่มที ่2 กลุ่มรวบรวมผลผลติ มีวตัถุประสงค์ ดังนี ้
  เพื่อใชว้สัดุ/อุปกรณ์ของภาคีใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
  เพื่อสร้างระบบทุนหมุนเวียนบนหลกัการพึ่งพาและร่วมมือกนัของเครือข่ายฯ 
  สรรหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพของเครือข่าย 
 

แผนการดําเนินงานรวบรวมผลผลติ 

กจิกรรม 

เดือนที ่

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 
1. หาแหล่งเงินทุน (กพส./
ธกส./สอ.) 

                                              

2. อบรมวิธีการใชอุ้ปกรณ์                                                
3. จดัหาอุปกรณ์การตลาด                                                
4. รวบรวมขา้วสด                                            
5. รวบรวมขา้วแหง้เพื่อแปร
รูป 

                                                

6. สร้างแบรนด์เครือข่าย
คุณค่าขา้วหอมมะลิสหกรณ์
ไทย 

                                         

 
 
กลุ่มที ่3 กลุ่มการแปรรูป/พฒันาผลติภัณฑ์ 

  เพื่อสนองความตอ้งการของตลาดเป้าหมาย 
  เพื่อพฒันาผลิตภณัฑใ์หส้อดคลอ้งกบัตลาดเป้าหมาย 
  เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ผลิตภณัฑ ์
  สร้างแบรนดใ์หผ้ลิตภณัฑเ์ป้าหมายของเครือข่ายฯ 

 
 
 
 
 



แผนการดําเนินงานการแปรรูป/ขนส่ง 

กจิกรรม 

เดือนที ่

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 
1. สํารวจขอ้มูลขา้วเปลือก
ของภาคีเครือข่าย 

                                              

2. สาํรวจกาํลงัการผลิตของ
โรงสี 

                                                

3. สาํรวจตน้ทุนขา้วของโรงสี                                                 
4. ประชุมร่วมกบัพนัธมิตร
ธุรกิจ 

                                                

5. กาํหนดแบรนด ์                                                 
6. ตรวจสอบคุณภาพ                                                 

7. การส่งมอบ                                                 
8. การติดตามประเมินผล                                                 

 
ซ่ึงกลุ่มแปรรูป/การพฒันาผลิตภณัฑไ์ดก้าํหนดประเดน็ ดงัน้ี 
  การรวบรวมขอ้มูลปริมาณขา้วของภาคีเครือข่าย ผลผลิต กาํลงัการผลิต/การแปร

รูป การทาํตวัอยา่งทั้งขา้วกลอ้งและขา้วขาว เพื่อการเสนอตลาด 
  การกาํหนดมาตรฐาน คุณภาพขา้วของเครือข่าย 
  การกาํหนดแบรนด ์เพื่อสร้างความแตกต่าง ตาม 4  มิติของแบรนด ์ 
  จุดเด่นของขา้ว คือ ขา้วปลอดภยั เมลด็พนัธ์ุแท ้ผา่นโรงสี GMP , HACCP และ

สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได ้
  สโลแกนในขั้นตน้ คือ  ขา้วหอมมะลิสหกรณ์ไทย คืนสู่สังคม และครอบครัว

สมาชิกสหกรณ์ 
 
 
 
 
 
 



แผนการดําเนินงานเครือข่าย 

กจิกรรม 

เดือนที ่

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

1. การประชุม
คณะกรรมการบริหาร
เครือข่าย 

                                        

2. การพฒันาขอ้บงัคบั/
ระเบียบถือใช ้

                                             

3. การดาํเนินงานตามแผน
ส่งเสริมการผลิต 

                                                

4. การดาํเนินงานตามแผน
รวบรวม 

                                                

5. การดาํเนินงานตาม
แผนการแปรรูป 

                                                

6. การดาํเนินงานตาม
แผนการตลาด/พฒันา
ผลิตภณัฑ ์

                                                

7. การจดัเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ฝ่ายบริหารจดัการ
ภาคีเครือข่าย 

                                          

ประชุมคณะกรรมการบริหารเครือข่าย  : วนัศุกร์อาทิตยแ์รกของเดือน 
 
ระเบียบและข้อบังคบัของเครือข่ายฯ 

เครือข่ายมีพนัธกจิคอื  “มุ่งพฒันาคณุค่าข้าวหอมมะลสิหกรณ์ไทย สู่สากล” 
มีวตัถุประสงค์ 

  เพื่อกาํหนดขอบเขตในการปฏิบติัการเครือข่าย 
  เพื่อใหค้ณะทาํงานทราบถึงอาํนาจหนา้ท่ีของตนเอง 

       ทุนดําเนินงาน 
  ระดมจากสมาชิกเครือข่าย 
  รับบริจาคจากสถาบนัและบุคคลทัว่ไป 



 
           คุณสมบัติของสมาชิกและการรับสมาชิก 

  ตอ้งมีการสมคัรเป็นสมาชิกเครือข่ายอยา่งเป็นทางการโดยผูแ้ทนสหกรณ์ 
  ตอ้งเป็นสหกรณ์การเกษตรท่ีภาคีรองรับซ่ึงกนัและกนัอยา่งเป็นเอกฉนัท ์
  สหกรณ์ตอ้งมีมติจากคณะกรรมการดาํเนินการชุดปัจจุบนัเห็นชอบท่ีเขา้มามีส่วน

ร่วมในเครือข่ายฯ 
  เป็นสหกรณ์การเกษตรท่ีทาํธุรกิจขา้ว 
  สหกรณ์ตอ้งไม่มีพนัธกิจท่ีเป็นอุปสรรคในการเขา้ร่วมเครือข่าย 
  ต้องปฏิบัติตามเกณฑ์ของเครือข่ายอย่างเคร่งครัดและภายใต้มาตรการของ

เครือข่าย 
             ทีป่ระชุมใหญ่ คอื 16 ภาคเีครือข่าย สมาชิก 32 คน 

  1 สหกรณ์ 1 เสียง 
  ประชุมเครือข่าย 3 เดือน/คร้ัง 
  การประชุมคณะกรรมการบริหารเครือข่าย 1 คร้ัง/เดือน 

             คณะกรรมการบริหารเครือข่าย จํานวน 7 คน 
 อาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารเครือข่าย 

1. วางแผนการดาํเนินการ 
2. วางแผนการหาทุน 
3. วางแผนการบริหารจดัการ 
4. วางแผนการหาวสัดุอุปกรณ์ 
5. วางแผนการจดัหาผลิตภณัฑ ์
6. วางแผนการพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อการนาํไปใช ้
7. วางแผนการพฒันาบุคลากร 

            คณะกรรมการบริหารเครือข่ายและคณะทาํงานตามโครงสร้างเครือข่ายฯ 
            ผู้ตรวจสอบจํานวน 2 คน วาระ 2 ปี 
            ทีป่รึกษาเครือข่ายวาระ 2 ปี 
            กลยุทธ์ของการดําเนินงานเครือข่าย 

1. การใชน้วตักรรมเครือข่ายคุณค่าเพื่อสร้างระบบสหกรณ์ท่ีมีคุณค่า ท่ีจะทาํใหธุ้รกิจ
สหกรณ์เขม้แขง็ เป็นประโยชน์แก่สมาชิก 

2. การใชร้ะบบกงสีในการบริหารจดัการระบบโลจิสติกส์ของภาคีเครือข่าย เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและลดตน้ทุน 



3. การสร้างแบรนด์แก่ผลิตภณัฑ์เครือข่ายเพื่อตลาดท่ีย ัง่ยืน และนาํไปสู่ระบบการ
ผลิตและการคา้ท่ีเป็นธรรม 

4. การสร้างสังคมเรียนรู้เพื่อปรับกระบวนทศัน์ และนําทุนมนุษยท่ี์มีศกัยภาพมา
พฒันาสู่ระบบสหกรณ์ท่ีมีคุณค่า 

            ตัวช้ีวดัความสําเร็จ 
1. มีแผนการส่งเสริมการผลิตสู่สมาชิกเพื่อเพิ่มผลผลิต การลดต้นทุน พัฒนา

เทคโนโลย ี
2. เกิดเป็นระบบสหกรณ์ท่ีเสริมหนุนการพึ่งพาและร่วมมือกนั 
3. เกิดการใชท้รัพยากรสหกรณ์ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
4. เกิด Brand ผลิตภณัฑเ์ครือข่าย 
5. ยกระดบัการนาํประโยชน์จากการดาํเนินงานของสหกรณ์สู่สมาชิก 


