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ภาคผนวก 



 
คาํนํา 

 
 รายงานผลความกา้วหน้างานวิจยั คร้ังท่ี 1 โครงการวิจยัเครือข่ายสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า 
ฉบบัน้ีเป็นรายงานผลความก้าวหน้า การปฏิบติังานของทีมวิจัยในรอบ 6 เดือน เพื่อจัดส่งให ้
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั สกว. ทราบถึงผลความหน้าและปัญหาและอุปสรรคในการ
ดาํเนินงาน ซ่ึงทีมวิจยัตอ้งขอขอบคุณทีมผูป้ระสานงานกลาง  รศ.จุฑาทิพย ์ภทัราวาท และทีมงาน 
ท่ีให้คาํปรึกษาแนะนาํและเขา้ร่วมในการจดัทาํเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทาํให้ทีมวิจยัมีกรอบการ
ดาํเนินงานท่ีชดัเจน และทาํให ้
.ผลงานวิจยัมีความกา้วหนา้มาตามลาํดบั 
 
 
                                                                                                            นายประพฤทธ์ิ โภคา และคณะ 
                   กนัยายน 2551 
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สัญญาเลขที ่RDG5140010 
“ โครงการวจัิยเครือข่ายสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า” 

สรุปรายงานความก้าวหน้าคร้ังที ่  1 
 
รายงานในช่วงตั้งแต่วนัที ่   1  เมษายน  2551        ถึงวนัท่ี   30  กนัยายน  2551 

ช่ือผู้รับทุน :  นายประพฤทธ์ิ   โภคา 

หน่วยงาน :   กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

วตัถุประสงค์ของโครงการ 
1. สาํรวจขอ้มูลพื้นฐาน สาํหรับการจดัทาํแผนพฒันาสหกรณ์นิคม 
2. สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อจดัทาํแผนแม่บทการพฒันาสหกรณ์นิคม 
3. ทดลองพฒันารูปแบบสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า 4 แห่ง 
4. พฒันาตวัแบบ ฐานขอ้มูล ศกัยภาพและการใชป้ระโยชน์ท่ีดินในพ้ืนท่ีสหกรณ์ทดลอง 

1 แห่ง 
รายละเอียดผลการดาํเนินงานของโครงการตามแผนงานโดยสรุป (พอสงัเขป) 

กจิกรรม (ตามแผน) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(ตามแผน) 
ผลการดาํเนินงาน หมายเหตุ 

1. การประชุมเตรียมงานระหวา่งทีม
ประสานงานกลาง - หวัหนา้ทีม
นกัวจิยั 

ไดมี้การประชุมเตรียมงาน
ระหวา่งทีมประสานงาน - 
หวัหนา้ทีมนกัวิจยั 

มีการประชุมร่วมกนั  
จาํนวน  8  คร้ัง 
คร้ังท่ี 1  4  เม.ย.51 
คร้ังท่ี 2  2 พ.ค.51 
คร้ังท่ี 3  26 พ.ค.51 
คร้ังท่ี 4  18 มิ.ย.51 
คร้ังท่ี 5   3 ก.ค.51 
คร้ังท่ี 6  11 ก.ค.51 
คร้ังท่ี 7  21 ก.ค.51 
คร้ังท่ี 8  11 ก.ย.51 

 

2.  การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ จดัทาํเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกบัรูปแบบการจดัทาํ
งานวจิยัเครือข่ายสหกรณ์นิคม
เชิงคุณค่า 
 
 
 

ไดมี้การนาํเสนอรูปแบบ
งานวจิยัฯ ในวนัท่ี   
16 มิ.ย.51  
 

 



กจิกรรม (ตามแผน) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(ตามแผน) 
ผลการดาํเนินงาน หมายเหตุ 

3.  การรวบรวมและจดัทาํขอ้มูลราย
สหกรณ์ 

มีฐานขอ้มูลสหกรณ์นิคม
จาํนวน 100 สหกรณ์ 

ปัจจุบนัมีสหกรณ์ ประเภท
สหกรณ์นิคม จาํนวน 93 
สหกรณ์  จดัเกบ็ขอ้มูลจาก
แบบสอบถามได ้68  
สหกรณ์ ส่วนท่ีเหลือ  
จาํนวน 25  สหกรณ์ อยู่
ระหวา่งการติดตามขอ้มูล 

มีปัญหาดา้นการ
ประสานงาน และติดตาม
ขอ้มูลจากสหกรณ์นิคม  

4.  การจดัทาํแผนแม่บท จดัทาํเวทีแผนแม่บทการ 
พฒันาสหกรณ์นิคม ใหไ้ด้
ผลลพัธ์เป็นร่างแผนแม่บทฯ 

จดัทาํเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
การจดัทาํแผนแม่บท จาํนวน
1  คร้ัง ผลลพัธ์ท่ีได ้คือ 
กรอบการวิเคราะห์ปัจจยั
สภาพแวดลอ้มของสหกรณ์
นิคม การดาํเนินงานยงัไม่
บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
เน่ืองจาก 

 

5.  การจดัทาํรายงานความกา้วหนา้ รายงานความกา้วหนา้คร้ังท่ี 1 
ภายในวนัท่ี 30 ก.ย.51 

รายงานความกา้วหนา้ 
คร้ังท่ี 1 จาํนวน  10  เล่ม 

 

6.  การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ จดัทาํเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
จาํนวน  2  คร้ัง ภายในเดือน 
กนัยายน 2551 

จดัทาํเวทแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
จาํนวน  3  คร้ัง  
คร้ังท่ี 1 สหกรณ์นิคม 
สอยดาว  จาํกดั  
จงัหวดัจนัทบุรี 
คร้ังท่ี  2 สหกรณ์นิคม
วภิาวดี  จาํกดั  
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
คร้ังท่ี 3 สหกรณ์นิคม 
ดอนตาลสอง จาํกดั  
จงัหวดัมุกดาหาร 

ในการจดัทาํเวทีฯ คร้ังท่ี 1
ทีมวจิยัยงัขาดความ
ประสบการณ์ในการจดั 
ทาํเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เก่ียวกบัการจดัทาํแผน      
กลยทุธ์ จึงทาํใหไ้ดข้อ้มูล
ไม่ครบถว้นตาม
วตัถุประสงค ์ซ่ึงทีมวจิยั
ไดห้ารือร่วมกบัทีม
ประสานงานกลางไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะวา่ ควรมี 
การจดัทาํเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ท่ีสหกรณ์นิคม      
สอยดาว จาํกดั อีกคร้ัง
หน่ึง เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูล 
 
 



กจิกรรม (ตามแผน) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(ตามแผน) 
ผลการดาํเนินงาน หมายเหตุ 

   ท่ีสามารถนาํมากาํหนด   
เป็นตวัแบบสหกรณ์นิคม 
เชิงคุณค่า 

7.  การพฒันาตวัแบบสหกรณ์นิคม
เชิงคุณค่า 

ตวัแบบการพฒันาสหกรณ์
นิคมเชิงคุณค่า 4  สหกรณ์ 

มีการจดัทาํแผนกลยทุธ์     
ซ่ึงประกอบดว้ย แผนงาน 
และโครงการในสหกรณ์
นิคม จาํนวน 3 สหกรณ์  
สหกรณ์นิคมสอยดาว  จาํกดั
จงัหวดัจนัทบุรี 
 สหกรณ์นิคมวิภาวดี  จาํกดั 
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง 
จาํกดั จงัหวดัมุกดาหาร  

อยูร่ะหวา่งการกาํหนด
กระบวนการขบัเคล่ือน
แผนกลยทุธ์นาํไปสู่การ
ปฎิบติั 

8.  การพฒันาตวัแบบ “ฐานขอ้มูล” 
ศกัยภาพการใชป้ระโยชน์ท่ีดิน 

ฐานขอ้มูลสมาชิก -จดัแปลงท่ีดินทบัซอ้นกบั
ภาพถ่ายทางอากาศ  
ในตาํบลทบัชา้ง อาํเภอ 
สอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี 

อุปสรรคในการจดัทาํ
ฐานขอ้มูลคือ แปลงท่ีดิน
ในฐานขอ้มูลกรมส่งเสริม
สหกรณ์ไม่ตรงกบัแปลง
ท่ีดินในภาพถ่ายทาง
อากาศ จะตอ้งใชเ้วลาใน
การปรับปรุงขอ้มูลใน 
แต่ละแปลง 

9.  การจดัประชาพิจารณ์แผนแม่บท ร่างแผนแม่บทการพฒันา
สหกรณ์นิคมผา่นการเห็นชอบ
จากเวทีประชาพิจารณ์ 

ยงัไม่ไดด้าํเนินการ  

10.  การสังเคราะห์ – จดัทาํรายงาน รายงานฉบบัฉบบัสมบูรณ์ ยงัไม่ไดด้าํเนินการ  

 
 
 
 
 
 
 



 
ข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะอืน่ ๆ ต่อ สกว. 

 โครงการวิจยัเครือข่ายสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า เป็นโครงการฯ ท่ีทาํใหส้หกรณ์นิคมได้
มีการวางแผนในการพฒันาสหกรณ์นิคมอยา่งเป็นระบบและมีทิศทางอยา่งชดัเจนเป็นคร้ังแรก 
ทาํใหเ้กิดการมีส่วนร่วมระหวา่งขา้ราชการส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค   คณะกรรมการ และ           
ฝ่ายจดัการ ของสหกรณ์  อีกทั้งยงัทาํใหก้รมส่งเสริมสหกรณ์สามารถกาํหนดแผนการส่งเสริม
และพฒันาสหกรณ์นิคมไดต้รงตามความตอ้งการของสมาชิกสหกรณ์  เห็นควรให ้สาํนกังาน
กองทุนสนบัสนุนการวิจยัพิจารณาส่งเสริมใหมี้โครงการวิจยัฯ เช่นน้ี อยา่งต่อเน่ือง  
 

         
     ลงนาม.................................................. 

                            (ผูรั้บทุน) 
       วนัท่ี    30  กนัยายน  2551 
 



บทสรุปผู้บริหาร 
เครือข่ายสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า 

   
      โครงการวิจยัเครือข่ายสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่ามีวตัถุประสงค์เพื่อ สํารวจขอ้มูลพื้นฐาน 
สาํหรับการจดัทาํแผนพฒันาสหกรณ์นิคม  สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อจดัทาํแผนแม่บทการพฒันา
สหกรณ์นิคม   ทดลองพฒันารูปแบบสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า 4 แห่ง  พฒันาตวัแบบ ฐานขอ้มูล ศกัยภาพและ
การใชป้ระโยชน์ท่ีดินในพื้นท่ีสหกรณ์ทดลอง 1 แห่ง โดยไดรั้บการสนบัสนุนเงินงบประมาณจาก สกว. และ
กรมส่งเสริมสหกรณ์ ทีมวิจยัขอรายงานผลความกา้วหน้าของการดาํเนินงาน โดยสรุปตามแผนงานวิจยั 
ดงัต่อไปน้ี 

1.  แผนงานวจัิย  
     ตามขอ้เสนอโครงการวิจยัเครือข่ายสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า ไดก้าํหนดแผนงานวิจยัไว ้ ดงัน้ี 
  1.  การประชุมเตรียมงานระหวา่งทีมประสานงานกลาง - หวัหนา้ทีมนกัวิจยั 
  2.  การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
  3.  การรวบรวมและจดัทาํขอ้มูลรายสหกรณ์ 
  4.  การจดัทาํแผนแม่บท 
  5.  การจดัทาํรายงานความกา้วหนา้ 
  6.  การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
  7.  การพฒันาตวัแบบสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า 
  8.  การพฒันาตวัแบบ “ฐานขอ้มูล” ศกัยภาพการใชป้ระโยชน์ท่ีดิน 
  9.  การจดัประชาพิจารณ์แผนแม่บท 
            10.  การสงัเคราะห์ – จดัทาํรายงาน 
 

2. ผลการดําเนินงาน 
  จากการดาํเนินงานตามแผนงานวิจยั ทีมวจิยัสามารถดาํเนินกิจกรรมในแต่ละกระบวนการ 
ดงัน้ี 
  1.  การประชุมเตรียมงานระหวา่งทีมประสานงานกลาง – หวัหนา้ทีมนกัวจิยั ไดมี้การ
ประชุมเตรียมงานและหาร่วมกนัระหวา่งทีมวิจยักบัทีมประสานงานกลาง จาํนวน  9  คร้ัง และมีการ
ประสานงานทางโทรศพัทอ์ยา่งต่อเน่ือง  
  2.  การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  

     ทีมวิจยัไดจ้ดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ จาํนวน  3  เวที ไดแ้ก่  เวทแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อ
จดัทาํแผนกลยทุธ์สหกรณ์นิคม  จาํนวน 3  สหกรณ์ คือ  สหกรณ์นิคมสอยดาว  จาํกดั สหกรณ์นิคมวิภาวดี
จาํกดั และสหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั  ซ่ึงการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ไม่เป็นไปตามแผนท่ีไดก้าํหนด



 2

ไว ้เน่ืองจากนิคมสหกรณ์แม่สอด มีภารกิจเร่งด่วนท่ีจะตอ้งดาํเนินการตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ คือ โครงการจัดตั้ งนิคมการเกษตรพืชอาหารและพืชพลงังานทดแทน และจดัประชาสัมพนัธ์
โครงการฯ  ในช่วงระยะเวลาเดียวกนั จึงกาํหนดให้มีการจดัทาํเวทีแลกเปล่ียนของสหกรณ์สหกรณ์นิคมแม่
ระมาด จาํกดั ในเดือน ตุลาคม 2551 
  3.  การรวบรวมและจดัทาํขอ้มูลรายสหกรณ์ 
        มีการรวบรวมขอ้มูลสหกรณ์นิคมโดยการแจกแบบสอบถามให้กับสหกรณ์นิคมทัว่
ประเทศ แลว้จาํนวน  93  สหกรณ์ มีสหกรณ์ท่ีส่งแบบสอบถามกลบัมาทั้งส้ิน  68  สหกรณ์ ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
แผนเพราะขอ้มูลท่ีไดย้งัไม่สมบูรณ์ ครบถว้น ทีมวิจยัจึงไดป้ระสานขอขอ้มูลรายงานกิจการของสหกรณ์
นิคม ยอ้นหลงั  3   ปี เพิ่มเติม เพื่อนาํขอ้มูลผลการดาํเนินงานของสหกรณ์มาประมวลประกอบการจดัทาํแผน
แม่บทการพฒันาสหกรณ์นิคม ปัจจุบนัมีสหกรณ์นิคมส่งขอ้มูลมาแลว้ทั้งส้ิน  จาํนวน 18  สหกรณ์ ซ่ึงอยู่
ระหวา่งการจดัเกบ็ขอ้มูล 
  4.  การจดัทาํแผนแม่บท 
       ไดแ้ต่งตั้งคณะทาํงานจดัทาํแผนแม่บทการพฒันาสหกรณ์นิคมปี 2552 – 2555    ซ่ึง
ประกอบดว้ยบุคลากรจากหลายหน่วยงานท่ีมีประสบการณ์ในดา้นงานนิคมสหกรณ์ งานส่งเสริมสหกรณ์ 
งานดา้นนโยบายและวางแผน ดา้นการถ่ายทอดเทคโนโลย ี ดา้นการพฒันาธุรกิจสหกรณ์และดา้นการพฒันา
ระบบการบริหารการจดัการสหกรณ์ ในสังกดักรมส่งเสริมสหกรณ์ จาํนวน  30 คน ตามคาํสั่งกรมส่งเสริม
สหกรณ์ ท่ี 296/2551  สัง่ ณ วนัท่ี 23 มิถุนายน 2551 และไดก้าํหนดใหมี้การประชุมคณะทาํงานเพ่ือจดัทาํเวที
แผนแม่บทการพฒันาสหกรณ์ คร้ังท่ี 1   เม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน  2551 โดยมีกรอบการจดัทาํเวทีคร้ังท่ี 1  คือ  
  1. ช้ีแจงความเป็นมาของโครงการ เพื่อเป็นการปรับกระบวนทศันแ์ละเพิ่ม 
องคค์วามรู้ในการจดัทาํแผนแม่บท 
  2.  ช้ีแจงประเดน็ยทุธศาสตร์การพฒันาสหกรณ์นิคม ตามแผนพฒันา ศก.และ 
สงัคม /แผนจดัการคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม 2550 – 2554/พรบ.ป่าชุมชน 
  3. นาํเสนอปัจจยัสภาพแวดลอ้มของสหกรณ์นิคมในภาพรวม 93 สหกรณ์ 
  4. นาํเสนอปัจจยัสภาพแวดลอ้มของสหกรณ์นิคม 4 สหกรณ์ตน้แบบ 
  5. เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระดมความคิดเห็นจากคณะทาํงาน 
  6. กลยทุธ์หลกัในการพฒันาสหกรณ์นิคม 
  ผลการดาํเนินงานยงัไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีไดก้าํหนดไว ้เน่ืองจาก  

1. ทีมวิจยัยงัขาดประสบการณ์ในดา้นการจดัทาํเวทีและแผนแม่บท จึงทาํใหก้ารดาํเนินงาน
ล่าชา้ 

2.  ทีมวิจยัมีภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายใหด้าํเนินการตามนโยบายเร่งด่วน ทาํใหไ้ม่สามารถ
บริหารเวลาได ้
 5.  การพฒันาตวัแบบสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า 
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       ไดด้าํเนินการจดัทาํเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัทาํแผนกลยทุธ์แลว้ จาํนวน 3 สหกรณ์             
ซ่ึงในแต่ละสหกรณ์ไดก้าํหนดแผนงาน และโครงการซ่ึงจะนาํไปสู่การพฒันาตวัแบบสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า 
ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการคดัเลือกโครงการเพื่อนาํไปสู่การปฏิบติัจริง 
 6.  การพฒันาตวัแบบ “ฐานขอ้มูล” ศกัยภาพการใชป้ระโยชน์ท่ีดิน 
 

3. ผลลพัธ์ทีไ่ด้จากการดําเนินการวจัิย 
3.1.  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในเชิงนโยบายผา่นกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และเขา้มามี            

ส่วนร่วมในการจดัทาํแผนพฒันาการสหกรณ์ในทิศทางท่ีสอดคลอ้งกบัปัจจยัสภาพแวดลอ้ม 
      ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการดาํเนินการวจิยั 

             คณะทาํงานจดัทาํแผนแม่บทงานวิจยั ประกอบดว้ย รองอธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ ประธาน
คณะทาํงาน ผูเ้ช่ียวชาญ สหกรณ์จงัหวดั ผูอ้าํนวยการกองแผนงาน ผูอ้าํนวยการ/หวัหนา้นิคมสหกรณ์
เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งและทีมวจิยั ไดมี้การจดัเวทีแลกเปล่ียนรู้ คร้ังท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน 2551 เก่ียวกบั
โครงการ ร่วมกนัวเิคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มของนิคมสหกรณ์ เพื่อนาํขอ้มูลไปจดัทาํแผนแม่บทต่อไป 

3.2 แผนแม่บทการพฒันาสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า ซ่ึงจะเป็นกรอบทิศทางการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ การ
พฒันาสหกรณ์นิคมไปสู่ระบบสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า ซ่ึงเป็นรูปแบบของสหกรณ์นิคมท่ีมุ่งเนน้การบูรณา
การความร่วมมือระหวา่งสมาชิกและสหกรณ์ท่ีจะนาํท่ีดินในครอบครองมาวางแผนการผลิตร่วมกนัโดยมี
สหกรณ์นิคมเป็นแกนประสานซ่ึงจะต่อยอดไปสู่การพฒันาระบบการตลาดท่ีจะก่อใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มในการ
จาํหน่ายผลผลิตของสมาชิกผา่นภาคีพนัธมิตรท่ีมีเป้าหมายร่วมกนั 

ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการดาํเนินการวิจยั   
เน่ืองจากการทาํแผนแม่บทการพฒันาสหกรณ์นิคมยงัไม่แลว้เสร็จจึงยงัไม่มีผลลพัธ์ 

       3.3  ตวัแบบสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า  4  สหกรณ์ 
              ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการดาํเนินการวจิยั   
              จดัทาํเวทีแลกเปล่ียนรู้จดัทาํแผนกลยทุธ์สหกรณ์นิคม 3 แห่ง สหกรณ์นิคมสอยดาว จาํกดั 

จงัหวดัจนัทบุรี  สหกรณ์นิคมวิภาวดี จาํกดั จงัหวดัสุราษฎร์ธานี และสหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั 
จงัหวดัมุกดาหาร ส่วนอีกหน่ึงสหกรณ์ คือสหกรณ์นิคมแม่ระมาด จาํกดั จงัหวดัตาก จะดาํเนินการในเดือน
ตุลาคม 2551 

       3.4  ฐานขอ้มูลสหกรณ์นิคม  100 แห่ง 
       ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการดาํเนินการวิจยั  
       ฐานขอ้มูลสหกรณ์นิคม 68  แห่ง ยงัไม่ครบถว้นสมบูรณ์  

        3.5  ตวัแบบการพฒันาฐานขอ้มูลศกัยภาพและการใชป้ระโยชนท่ี์ดินในสหกรณ์ตวัอยา่ง  1  แห่ง  
         ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการดาํเนินการวิจยั 
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         ทีมวิจยัไดค้ดัเลือกสหกรณ์นิคมสอยดาว จาํกดั จงัหวดัจนัทบุรี โดยเลือกพื้นท่ีในพื้นท่ีตาํบล
ทบัชา้ง อาํเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี เป็นตวัแบบการพฒันาฐานขอ้มูลศกัยภาพและการใชป้ระโยชน์ท่ีดิน
ในสหกรณ์ ไดด้าํเนินการจดัทาํฐานขอ้มูลประกอบดว้ย  ฐานขอ้มูลขอบเขตการปกครอง  ขอ้มูล
ทรัพยากรธรรมชาติ โครงสร้างพื้นฐาน  สถานท่ีสาํคญั การใชป้ระโยชน์ในท่ีดิน โครงสร้างนิคมสหกรณ์ 
(ขอบเขตโครงการ แปลงท่ีดิน เน้ือท่ี) 

4. ข้อเสนอสําหรับแผนการดําเนินงานในระยะต่อไป ( 6 เดือนหลงั) 
    ในหว้งระยะเวลา 6 เดือนต่อไป ทีมวิจยัจะไดด้าํเนินการ 
              4.1 จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อจดัทาํแผนแม่บทการพฒันาสหกรณ์นิคม ตามขั้นตอนท่ีกาํหนด 
และเพื่อใหก้ารจดัทาํแผนแม่บทฯ ไดรั้บองคค์วามรู้ท่ีหลากหลายยิง่ข้ึน จะไดเ้ชิญผูน้าํชุมชน ผูน้าํ/ฝ่ายจดัการ
สหกรณ์นิคม ผูมี้องคค์วามรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการวิจยั เพื่อเขา้ร่วมจดัทาํเวที  
 4.2  ควรขยายระยะเวลาการดาํเนินโครงการ เน่ืองจากตอ้งมีการจดัเกบ็ขอ้มูลพื้นฐานเพิ่มเติมตามท่ี
คณะทาํงานจดัทาํแผนแม่บทเสนอ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลมาวิเคราะห์ จดัทาํแผนแม่บทการพฒันาสหกรณ์นิคมได้
อยา่งครอบคลุม 
 4.3  ควรมีเวทีใหก้บัทีมวิจยัไดไ้ปศึกษา เรียนรู้ รูปแบบการจดัทาํเวทีในพื้นท่ี การจดัทาํ รายงานผล 
การประสานงานในพื้นท่ี ตลอดจนกิจกรรมอ่ืน ๆ ของโครงการวิจยั  เพื่อจะไดน้าํมาประยกุตใ์ชก้บัโครงการ
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 4.4  เพื่อไดฐ้านขอ้มูลแผนท่ีการใชป้ระโยชน์ในท่ีดินท่ีสามารถนาํไปใชใ้นการวิเคราะห์            วาง
แผนการใชป้ระโยชน์ท่ีดิน 

5. ความคาดหวงัจากการดําเนินการวจัิย 
      5.1 เกิดการเปล่ียนแปลงในกระบวนทศันข์องผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในเร่ืองทิศทางการพฒันาสหกรณ์
นิคม การจดัการส่ิงแวดลอ้ม การใชป้ระโยชน์ท่ีดิน การเช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทาน เพื่อเป็น        แกนนาํในการ
ขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์การพฒันาสหกรณ์นิคมในการแกไ้ขปัญหาความยากจนของสมาชิกสหกรณ์นิคม 
200,000 ครัวเรือน ท่ีมีกรรมสิทธ์ิในท่ีดินสหกรณ์นิคม  5  ลา้นไร่ 

5.2 ลดปัญหา/ขอ้จาํกดั การละท้ิงท่ีดินของสมาชิกสหกรณ์นิคมท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัเกิดพลงัความ
ร่วมมือระหวา่ง ภาครัฐ ภาควิชาการ ภาคเอกชน และภาคสหกรณ์ ท่ีจะมาร่วมมือกนัในการพฒันาใหเ้กิดเป็น 
“ระบบคุณค่า” ท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดผลกระทบ        ทั้งดา้น
เศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม ท่ีจะใหค้นอยูไ่ดแ้ละมีส่ิงแวดลอ้มท่ีดิน 

5.3 เกิดการใชป้ระโยชน์ในท่ีดินสอดคลอ้งกบัลกัษณะดิน 
5.4 ไดข้อ้เสนอสาํหรับแนวทางการสนบัสนุนท่ีเหมาะสมจากภาครัฐ  



ส่วนที ่2 
บทนํา 

ความเป็นมา 
  สืบเน่ืองจากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 10  ท่ีไดป้รับเปล่ียน
กระบวนทศันก์ารพฒันาของประเทศไปในทิศทางการพึ่งพาตนเอง  ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพยีง  
ควบคู่ไปกบัการพฒันาแบบบูรณการเป็นองคร์วมท่ียดึ “คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” ซ่ึงเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนักบัแผนพฒันาการสหกรณ์  ฉบบัท่ี 2  (พ.ศ.2550 – 2554) ท่ีมุ่งหวงัใหส้หกรณ์มีความเขม้แขง็  
มีการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ  และมีธรรมาภิบาล  ซ่ึงส่งผลใหร้ะบบสหกรณ์สามารถพึ่งพา
ตนเองได ้ เพื่อบรรลุเป้าหมายทั้งดา้นเศรษฐกิจและสงัคมร่วมกนั  
  กรมส่งเสริมสหกรณ์เห็นวา่นิคมสหกรณ์มีภารกิจดา้นการจดัท่ีดินลดนอ้ยลง             
จึงเห็นควรท่ีจะพฒันาสหกรณ์นิคมเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัแผนพฒันาการสหกรณ์ จึงไดป้ระสาน
กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพือ่หาแนวทางในการพฒันาสหกรณ์นิคม  ในการน้ีไดรั้บความอนุเคราะห์
จาก  รศ.จุฑาทิพย ์ ภทัราวาท ผูอ้าํนวยการสถาบนัวิชาการดา้นสหกรณ์  ในการติดต่อประสานงาน     
กบัสาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.)  จนไดรั้บทุนสนบัสนุนในการจดัทาํ “โครงการวิจยั
เครือข่ายสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า”  เพื่อนาํผลการวิจยัท่ีไดม้าเป็นแนวทางใชใ้นการพฒันาสหกรณ์นิคม
ต่อไป 
  เม่ือกรมส่งเสริมสหกรณ์ไดรั้บทุนสนบัสุนนดงักล่าว จึงไดด้าํเนินการพิจารณา
คดัเลือกนิคมสหกรณ์จาํนวน  4  นิคมสหกรณ์  เพื่อใชเ้ป็นสหกรณ์ตน้แบบในการจดัทาํโครงการ  
ประกอบดว้ย  

1. นิคมสหกรณ์แม่สอด  จงัหวดัตาก 
2. นิคมสหกรณ์โป่งนํ้าร้อน  จงัหวดัจนัทบุรี 
3. นิคมสหกรณ์ดอนตาล  จงัหวดัมุกดาหาร 
4. นิคมสหกรณ์ท่าฉาง  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
หลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการพจิารณาคดัเลือกนิคมสหกรณ์ดงักล่าวขา้งตน้ พจิารณาจาก

สภาพแวดลอ้ม อาชีพและคุณภาพชีวิตของสมาชิกเป็นหลกั 
คาํถามวจัิย 

1. แนวทางการพฒันาสหกรณ์นิคมอยา่งเป็นระบบ เพื่อก่อใหเ้กิดการการใชป้ระโยชน์
ในท่ีดินและนาํประโยชน์สู่สมาชิกและชุมชนควรมีทิศทางอยา่งไร 

2. แนวทางปฏิบติัสาํหรับการพฒันาสหกรณ์นิคมสู่การเป็นสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่าท่ี
จะก่อใหเ้กิดการใชป้ระโยชน์ในท่ีดินอยา่งเหมาะสม โดยมีสหกรณ์เป็นแกนประสาน เป็นอยา่งไร 



 

3. ตวัแบบสาํหรับฐานขอ้มูลท่ีจะสนบัสนุนการพฒันาสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า เป็น
อยา่งไร 
 
วตัถุประสงค์ 

1. สาํรวจขอ้มูลพื้นฐาน สาํหรับการจดัทาํแผนพฒันาสหกรณ์นิคม 
2. สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อจดัทาํแผนแม่บทการพฒันาสหกรณ์นิคม 
3. ทดลองพฒันารูปแบบสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า 4 แห่ง 
4. พฒันาตวัแบบ ฐานขอ้มูล ศกัยภาพและการใชป้ระโยชน์ท่ีดินในพ้ืนท่ีสหกรณ์ทดลอง 

1 แห่ง 
 
ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั 

1. ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในเชิงนโยบายผา่นกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และ 
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนพฒันาการสหกรณ์ในทิศทางท่ีสอดคลอ้งกบัปัจจยัสภาพแวดลอ้ม 

2. แผนแม่บทการพฒันาสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า ซ่ึงจะเป็นกรอบทิศทางการขบัเคล่ือน
ยทุธศาสตร์ การพฒันาสหกรณ์นิคมไปสู่ระบบสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า ซ่ึงเป็นรูปแบบของสหกรณ์นิคม
ท่ีมุ่งเนน้การบูรณาการความร่วมมือระหวา่งสมาชิกและสหกรณ์ท่ีจะนาํท่ีดินในครอบครองมาวาง
แผนการผลิตร่วมกนัโดยมีสหกรณ์นิคมเป็นแกนประสาน ซ่ึงจะต่อยอดไปสู่การพฒันาระบบการตลาด
ท่ีจะก่อใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มในการจาํหน่ายผลผลิตของสมาชิกผา่นภาคีพนัธมิตรท่ีมีเป้าหมายร่วมกนั 

3. ตวัแบบสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า  4  สหกรณ์ 
4. ฐานขอ้มูลสหกรณ์นิคม  100  แห่ง 
5. ตวัแบบการพฒันาฐานขอ้มูลศกัยภาพและการใชป้ระโยชน์ท่ีดินในสหกรณ์ตวัอยา่ง          

1  แห่ง 
 
ผลกระทบทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

1. เกิดการเปล่ียนแปลงในกระบวนทศัน์ของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในเร่ืองทิศทางการ
พฒันาสหกรณ์นิคม การจดัการส่ิงแวดลอ้ม การใชป้ระโยชน์ท่ีดิน การเช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทาน        
เพื่อเป็นแกนนาํในการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์การพฒันาสหกรณ์นิคมในการแกไ้ขปัญหาความยากจน
ของสมาชิกสหกรณ์นิคม 200,000 ครัวเรือน ท่ีมีกรรมสิทธ์ิในท่ีดินสหกรณ์นิคม  5  ลา้นไร่ 

2. ลดปัญหา/ขอ้จาํกดั การละท้ิงท่ีดินของสมาชิกสหกรณ์นิคมท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั 



 

3. เกิดพลงัความร่วมมือระหวา่ง ภาครัฐ ภาควิชาการ ภาคเอกชน และภาคสหกรณ์             
ท่ีจะมาร่วมมือกนัในการพฒันาใหเ้กิดเป็น “ระบบคุณค่า” ท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดผลกระทบทั้งดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม ท่ีจะใหค้นอยูไ่ดแ้ละ                
มีส่ิงแวดลอ้มท่ีดิน 

4. ไดข้อ้เสนอสาํหรับแนวทางการสนบัสนุนท่ีเหมาะสมจากภาครัฐ 
 
ขั้นตอน/กระบวนการวจัิย 
  การดาํเนินการวิจยั จะประกอบดว้ยขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
  1. การรวบรวมและจดัทาํฐานขอ้มูลรายสหกรณ์ เพื่อใชป้ระกอบการจดัทาํแผนแม่บท
โดยทีมงานนิคมสหกรณ์ 
  2. การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ เก่ียวกบัการพฒันาสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า แก่ผูน้าํ
สหกรณ์และหวัหนา้นิคมสหกรณ์ ผูอ้าํนวยการส่วนจดันิคมสหกรณ์ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
  3. การจดัทาํแผนแม่บทการพฒันาสหกรณ์นิคม ในการดาํเนินการจะเป็นไปใน
ลกัษณะของการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม จากผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งฝ่ายสหกรณ์และฝ่ายส่งเสริม 
  4. การพฒันาตวัแบบสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า ในสหกรณ์ท่ีคดัเลือกใหเ้ป็น “ตวัแบบ” 4 
สหกรณ์โดยการพฒันาจะเร่ิมจากการจดัทาํแผนกลยทุธ์และแผนดาํเนินการท่ีคาํนึงถึงแผนชุมชนและ   
ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นไปภายใตก้รอบคิดสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า 
  5. การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาสหกรณ์นิคม 
ทีมวิจยัตวัแบบสหกรณ์นิคม  4  สหกรณ์ เพื่อการขบัเคล่ือนการพฒันาตามกรอบแนวคิด “สหกรณ์นิคม
เชิงคุณค่า” และการเช่ือมโยงกบัภาคีพนัธมิตร 
  6. การพฒันาตวัแบบ ฐานขอ้มูลศกัยภาพและการใชป้ระโยชน์ท่ีดินในสหกรณ์        
ตวัแบบ 1 แห่ง ภายใตที้มท่ีปรึกษา/ผูเ้ช่ียวชาญจดัทาํแผนท่ี GIS 

แผนการดาํเนินการวจัิย 
  1.  การประชุมเตรียมงานระหวา่งทีมประสานงานกลาง - หวัหนา้ทีมนกัวิจยั 
  2.  การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
  3.  การรวบรวมและจดัทาํขอ้มูลรายสหกรณ์ 
  4.  การจดัทาํแผนแม่บท 
  5.  การจดัทาํรายงานความกา้วหนา้ 
  6.  การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
  7.  การพฒันาตวัแบบสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า 



 

  8.  การพฒันาตวัแบบ “ฐานขอ้มูล” ศกัยภาพการใชป้ระโยชน์ท่ีดิน 
  9.  การจดัประชาพิจารณ์แผนแม่บท 
            10.  การสงัเคราะห์ – จดัทาํรายงาน 
 



ส่วนที ่3 
กระบวนการดาํเนินการวจิยัทีผ่่านมา (เม.ย.51 – ก.ย.51) 

 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

1 การประชุมเตรียมงานระหวา่ง
ทีมประสานงานกลาง - 
หวัหนา้ทีมนกัวิจยั 

2 ม.ค.51 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูเ้ขา้ร่วมหารือ 
 1. ผอ.ประพฤทธิ์  โภคา 
หวัหนา้ทีมนกัวิจยั 
 2. นายอภิไท   มงัธานี 
ทีมนกัวจิยั 
 3. น.ส.ชญัญา  จงทนั 
ทีมนกัวจิยั 
ทีมประสานงานกลาง 
รศ.จุฑาทิพย ์และทีมงาน 
 
 
 
 

หารือแนวทางการ
ดาํเนินงานจดัทาํ
โครงการวิจยัเครือข่าย
สหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-สถาบนัฯ ไดจ้ะจดัทาํ Proposal   
 -Bese Line Survey ตอ้งทาํทั้ง 53  นิคมสหกรณ์ 
แต่จะเลือกพื้นที่นาํร่อง โดยใชเ้กณฑใ์นการ
คดัเลือก คือ 
  1. เลือกสหกรณ์นิคมนาํร่อง 4 ภาค 1 สหกรณ์/
ภาค โดยพิจารณาจาก 
     1.1 ผอ./หน.นิคมฯ ที่มีความพร้อมในดา้น
ความรู้  ความสามารถ มีความสมัพนัธ์ที่ดีกบั
สมาชิกสหกรณ์ 
     1.2 กรรมการและสมาชิกสหกรณ์มี        
ความพร้อม อาจจะพิจารณาจากผลการ
ดาํเนินงานของสหกรณ์ที่มีกาํไร หรือขาดทุน    
กไ็ด ้
 



 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมเตรียมงานระหวา่ง
ทีมประสานงานกลาง – 
หวัหนา้ทีมนกัวิจยั  (ต่อ) 

2 ม.ค.51 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

     1.3 พิจารณาจากพื้นที่ที่ปลูกพืชเศรษฐกิจที่
สามารถต่อยอดได ้ เช่น ขา้วโพด  ออ้ย 
เป้าหมาย 
     -ปี 2551  เนน้ใหค้วามรู้ เพิ่มทกัษะ ผอ./หน. 
นิคมสหกรณ์ 
     -ปี 2552-2555 ใหค้วามรู้แก่สมาชิกสหกรณ์
นิคม 
ดา้นงบประมาณ 
 1.  สกว. มีงบประมาณสนบัสนุนโครงการ
ประมาณ  400,000  บาท 
2.  งบประมาณสนบัสนุนจากกรมส่งเสริม
สหกรณ์ ประมาณ  400,000 บาท 
 



 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมเตรียมงานระหว่าง
ทมีประสานงานกลาง – 
หัวหน้าทมีนักวจิัย  (ต่อ) 

4   
เม.ย.51 
10.00 - 
12.00น. 

 

ผู้เข้าร่วมหารือ 
 1. ผอ.ประพฤทธิ์  โภคา 
หัวหน้าทมีนักวจิัย 
 2. นายอภไิท   มังธานี      
ทมีนักวจิัย 
 3. น.ส.ชัญญา  จงทนั 
ทมีนักวจิัย 
ทมีประสานงานกลาง 
รศ.จุฑาทพิย์ และทมีงาน 

 

ประชุมหารือร่วมกบัสถาบัน
วชิาการด้านสหกรณ์ 

 

ผลการประชุมหารือ 
   1. สถาบันฯ เสนอโครงการวจิัย                    
ชุดโครงการวจิัยการขับเคลือ่นการพฒันา 
การสหกรณ์และการค้าทีเ่ป็นธรรม   ชื่อโครงการ 
เครือข่ายสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า โดยมีทีป่รึกษา 
คอื 1.นายเลอพงษ์ มุสิกะมาน  ผอ.สจส. 
     2. ผศ.ดร.มณฑล  จําเริญพฤกษ์ หัวหน้า
ภาควชิาวนวฒัน์ คณะวนศาตร์ 
    3. Mr.Andrew Warner นักวชิาการป่าไม้
ออสเตรเลยี 
    4.. รศ.จุฑาทพิย์  ภัทราวาท ผอ.สถาบัน
วชิาการด้านสหกรณ์ 
    หัวหน้าโครงการ คอื นายประพฤทธิ์  โภคา 
ผอ.ส่วนจัดนิคมสหกรณ์ 
นักวจิัยส่วนกลาง คอื นายอภิไท  มังธานี 
นักวชิาการสหกรณ์ 6ว 



 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมเตรียมงานระหวา่ง
ทีมประสานงานกลาง – 
หวัหนา้ทีมนกัวิจยั  (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  นางสาวชญัญา  จงทนั นกัวชิาการสหกรณ์ 5 
   2. ในการดาํเนินการ สกว.สนบัสนุน
งบประมาณบางส่วนและให ้
กรมส่งเสริมสหกรณ์สนบัสนุนค่าพาหนะ และ 
ที่พกั ใหก้บัเจา้หนา้ที่นิคมสหกรณ์  
   3. จะมีการจดัทาํบนัทึกขอ้ตกลง MOU ร่วมกนั 
เพื่อขบัเคลื่อนภารกิจในการพฒันาสหกรณ์นิคม
ระหวา่งหวัหนา้ทีมวิจยั กบั สกว. 
   4. กาํหนดใหม้ีการหารือ ประเมิน ติดตาม 
เร่งรัด ขบัเคลื่อน 
   5. กาํหนดแผนปฏิบตัิงานสาํหรับปีงบประมาณ 
2551 

 



 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมเตรียมงานระหว่าง
ทมีประสานงานกลาง – 
หัวหน้าทมีนักวจิัย  (ต่อ) 

2 พ.ค.51 
 9.00 - 

16.30 น. 
 

ผู้เข้าร่วมหารือ 
ประกอบด้วย    
ผชช.บริสุทธิ์ เปรมประพนัธ์ 
ผอ.ประพฤทธิ์   โภคา 
ผอ.ปรีฏา   เจียไพบูลย์ 
ผอ.ก่อเกยีรติ สวนศิริ  
ผอ.จํานัล  โคติวงษ์ 
ผอ.นฤมิตร  ภวลิรัตน์   
น.ส.ชัญญา   จงทนั 

ประชุมเพือ่นําเสนอ
แผนปฏิบัติงานโครงการวจิัย 

กรอบการจัดทาํแผนแม่บทฯ 

การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้/ถอดบทเรียน 

การเกบ็รวบรวม
ขอ้มูลปฐมภูมิ

การจดัทาํ Focus 
Group  

การยกร่าง
แผนแม่บท

การประชุม
ประชาพิจารณ์

แผนแม่บท 

สิ้นสุด 

ฐานขอ้มูล
สหกรณ์นิคม 

แผนกลยทุธ์
สหกรณ์



 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

 การประชุมเตรียมงานระหวา่ง
ทีมประสานงานกลาง – 
หวัหนา้ทีมนกัวิจยั  (ต่อ) 

26 พ.ค.51 
 
 
 
 

16 มิ.ย.51 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูเ้ขา้ร่วมหารือ  
ประกอบดว้ย 
ผอ.ประพฤทธิ์   โภคา   
คุณชญัญา   จงทนั  
คุณอจัฉรา    สุขเสวก 
ผูเ้ขา้ร่วมประชุม   ประกอบดว้ย  
ผชช.บริสุทธิ์   ผอ.ประพฤทธิ์  
ผอ.ปรีฏา  ผอ.นฤมิตร ผอ.จาํนลั 
ผอ.ณรงคพ์ล  หน.สมศกัดิ์            
หน.สมเดช หน.สุนทรียา 
ผอ.ภาณุวฒัน์  หน.ประสาร หน.
วริัช คุณชูศกัดิ์  คุณสุวชิ                
คุณพรทิพา คุณอจัฉรา                  
คุณยพุาภรณ์  คุณชญัญา                
คุณไพรวรรณ 
ทีมผูป้ระสานงาน:รศ.จุฑาทิพย์
และทีมงาน   
ทีมที่ปรึกษา : ดร.มณฑล 

หารือแนวทางการจดัทาํ
งานวิจยั  
 
 
 
นาํเสนอรูปแบบงานวิจยั
เครือข่ายสหกรณ์นิคม 
เชิงคุณค่า 
 
 

-กระบวนการการดาํเนินงานวิจยั 
 -นดันาํขอ้มูลมากาํหนดการทาํแผน 
 
 
 
  1. การจดัทาํเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  2. รูปแบบการจดัทาํแผนแม่บท 
  3. รูปแบบการจดัทาํตวัแบบสหกรณ์ 4 สหกรณ์ 
  4. รูปแบบการจดัทาํฐานขอ้มูล GIS  
ประกอบดว้ย 
      4.1 จดัตั้งคณะทาํงานพฒันาฐานขอ้มูล 
      4.2 ทบทวนระบบฐานขอ้มูลดา้นการเกษตร
และทรัพยากรในปัจจุบนั 
      4.3 ออกแบบระบบฐานขอ้มูลนิคมสหกรณ์ 
      4.4 ทดลองใชง้านและปรับปรุงใหม่ 



 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

 การประชุมเตรียมงานระหวา่ง
ทีมประสานงานกลาง – 
หวัหนา้ทีมนกัวิจยั  (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18 มิ.ย.51 
 
 
 
 
 
 
 
 

3  ก.ค. 51 

ผูเ้ขา้ร่วมประชุม  
ประกอบดว้ย 
ผชช.บริสุทธิ์   
ผอ.ประพฤทธิ์   ผอ.ปรีฏา   
ผอ.จาํนลั ผอ.ก่อเกียรติ  
คุณสุวิช  คุณยพุาภรณ์ 
ทีมประสานงานกลาง 
รศ.จุฑาทิพยแ์ละทีมงาน 
 
ผูเ้ขา้ร่วมหารือ   
คุณชญัญา  คุณยพุาภรณ์ 
ทีมประสานงานกลาง 
รศ..จุฑาทิพยแ์ละทีมงาน 

จดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เพื่อจดัทาํแผนแม่บท 
 
 
 
 
 
 
 
หารือผลการจดัทาํแผน          
กลยทุธ์สหกรณ์นิคม 
สอยดาว จาํกดั และกาํหนด
แนวทางในการดาํเนิน 
งานในลาํดบัต่อไป 

1. กรอบการจดัทาํแผนแม่บท จากขอ้มูลแผนกล
ยทุธ์ของสหกรณ์นิคม 
ไดแ้ก่  วิสยัทศัน์  พนัธกิจ เป้าประสงค ์ปัจจยั
สภาพแวดลอ้ม กลยทุธ์ 
 2. ไดแ้นวทางการจดัทาํแผนกลยทุธ์สหกรณ์
นิคมสอยดาว จาํกดั 
 
 
 
1. นาํเสนอขั้นตอนการจดัทาํแผนกลยทุธ์
สหกรณ์นิคมสอยดาว จาํกดั 
2. นาํเสนอกรอบการดาํเนินงานในครั้งต่อไป 
 
 
 
 



 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมเตรียมงานระหวา่ง
ทีมประสานงานกลาง – 
หวัหนา้ทีมนกัวิจยั  (ต่อ) 

3  ก.ค. 51 

  

3. ทีมประสานงานใหค้าํแนะนาํในกรอบการ
ดาํเนินงาน  3  ส่วน ไดแ้ก่ 
    3.1  การจดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อจดัทาํ        
ตวัแบบสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า  4  สหกรณ์ 
    3.2  การจดัทาํแผนแม่บทพฒันาสหกรณ์นิคม 
ดาํเนินการโดยการรวบรวมปัจจยัภายนอก ปัจจยั
ภายในจากสหกรณ์นิคมตน้แบบ 4 สหกรณ์ 
นาํมาสงัเคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส  และ
อุปสรรค ร่วมกบัขอ้มูลพื้นฐานที่จะออก
แบบสอบถามเพื่อจดัเกบ็ขอ้มูล  ขอ้มูลปัจจยั
ภายนอก เช่น นโยบายรัฐ นโยบายดา้นที่ดิน 
สิ่งแวดลอ้ม ใหท้ีมวิจยัเป็นผูร้วบรวมและสรุป 



 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

 
 

การประชุมเตรียมงานระหวา่ง
ทีมประสานงานกลาง – 
หวัหนา้ทีมนกัวิจยั  (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3  ก.ค. 51   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดยปรึกษาทีมประสานงาน ของอาจารย ์และจดั
ใหม้ีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2 ระดบั คือ กลุ่มยอ่ย 
ระหวา่งทีมวิจยัและทีมประสานงานสามารถ
ประชุมหารือไดทุ้กครั้งที่มีประเดน็ตอ้งนาํขอ้มูล
มาช่วยกนัสงัเคราะห์ ก่อนที่จะเขา้ที่ประชุมใหญ่ 
ประกอบดว้ย  ทีมวิจยั  ทีมประสานงาน 
(อาจารย)์ คณะทาํงาน  สหกรณ์นิคม                 
ผอ./หน.นิคม  จาํนวน   4  ครั้ง 
     3.3  การจดัทาํตวัแบบการพฒันาฐานขอ้มูล
ศกัยภาพและการใชป้ระโยชน์ที่ดินในสหกรณ์
ตวัอยา่ง 1 แห่ง (GIS)  ทางทีมประสานงาน 
(อ.จุฑาทิพย)์ แนะนาํวา่ควรใหค้ณะทาํงาน    
ดา้น GIS ไปปรึกษา ดร.มณฑล ในเรื่องขอ้มูล   
ที่จะนาํลงในระบบ เพราะเป้าหมายคือ             
93 สหกรณ์นิคม จะตอ้งมีขอ้มูลพื้นฐาน 
 
 



 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

 การประชุมเตรียมงานระหวา่ง
ทีมประสานงานกลาง – 
หวัหนา้ทีมนกัวิจยั  (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3  ก.ค. 51 
 
 
 
 
 
 
 

11 ก.ค.51 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ผูเ้ขา้ร่วมหารือ 
1. ผอ.ประพฤทธิ์  โภคา 
2. คุณยพุาภรณ์  
ทีมที่ปรึกษา 
ผศ.ดร.มณฑล จาํเริญพฤกษ ์

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
หารือเพื่อกาํหนดแนว
ทางการจดัทาํฐานขอ้มูล 
 

 
 
 

ซึ่งวิธีการทาํงาน ควรปรึกษา ดร.มณฑล ในเรื่อง
ค่าใชจ้่าย หวัหนา้ทีมวิจยั ควรจดัสรรเงินในส่วน
ของการจดัทาํฐานขอ้มูลศกัยภาพการใช้
ประโยชน ์เป็นลกัษณะงบลํ่าซาํ ใหก้บัทีม
อาจารยไ์ปบริหาร จาํนวนหนึ่ง และใหก้าํหนด
เนื้องานที่กรมฯ ตอ้งการให ้ดร.มณฑล และ
ทีมงาน ดาํเนินการให ้
 
สามารถจดัทาํขอ้มูลเบื้องตน้ที่จะนาํมาใช้
ประโยชน์ควรมีขอ้มูลดา้นใดบา้ง เช่น ขอ้มูล
แปลงที่ดิน คุณภาพที่ดิน ปัจจยัพื้นฐาน รวมทั้ง
แหล่งที่มาของขอ้มูลวา่จะตอ้งขอความร่วมมือ
จากแหล่งหรือส่วนราชการใด เช่น กรมพฒันา
ที่ดิน เป็นตน้ รวมทั้งไดก้าํหนดใหไ้ปดูสภาพ
พื้นที่จริงระหวา่งทีมวจิยักบัทีมที่ปรึกษา         
(ดร.มณฑล) ในวนัที่ 23 – 24 ก.ค.51 ที่นิคมฯ
โป่งนํ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  



 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมเตรียมงานระหวา่ง
ทีมประสานงานกลาง – 
หวัหนา้ทีมนกัวิจยั  (ต่อ) 

21 ก.ค.51 ผูเ้ขา้ร่วมหารือ 
 ผอ.นฤมิตร  ภวิลรัตน์   
 น.ส.ชญัญา  จงทนั 

หารือแนวทางการจดัทาํแผน
กลยทุธ์สหกรณ์นิคม 
วิภาวดี จาํกดั 
 

1.  กาํหนดการลงพื้นที่เพื่อจดัทาํแผนกลยทุธ์
สหกรณ์นิคมวภิาวดี จาํกดั ระหวา่งวนัที่ 6 - 11 
ส.ค. 51  โดย อ.จุฑาทิพยแ์ละทีมงานเขา้ร่วม
จดัทาํแผนในวนัที่ 8  ส.ค.51 
2. ขอ้มูลที่ตอ้งจดัเตรียม 
     2.1 ขอ้มูลสมาชิกสหกรณ์ 
            - จาํนวนพื้นที่สหกรณ์นิคมมีทั้งหมดกี่ไร่ 
กี่แปลง  
            - สมาชิกทั้งหมดกี่ราย 
            - ประกอบอาชีพ อนัดบั 1 - 3 พท/ไร่ 
     2.2  ปัญหาและขอ้จาํกดัในการประกอบ
อาชีพในแต่ละพืช  เช่น ดา้นการผลิต ดา้น
การตลาด  ชุดความรู้ที่ควรจะมี 
     2.3  ปัญหาของสหกรณ์ เช่น ดา้นทุน
ดาํเนินงาน ผลการดาํเนินงาน จุดแขง็ จุดอ่อน 
แผนอนาคตที่สหกรณ์ตอ้งทาํ ทาํอะไร ทาํ
อยา่งไร 



 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมเตรียมงานระหวา่ง
ทีมประสานงานกลาง – 
หวัหนา้ทีมนกัวิจยั  (ต่อ) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

     2.5  การติดตามประเมินผล ทาํอยา่งไร              
กลยทุธ์ที่สหกรณ์จะทาํคืออะไร ทาํอยา่งไร 
3.  รูปแบบการดาํเนินการจดัทาํแผน ในวนัที่     
8 ส.ค.51 
     3.1  อ.จุฑาทิพยแ์ละทีมงานจะร่วมกนั
ทบทวนแผนกลยทุธ์ที่สหกรณ์มีอยูเ่ดิม ไดแ้ก่ 
วิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก ภายใน 
(SWOT) วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์กลยทุธ์   
     3.2  ทีมงานวิจยัร่วมกบัสหกรณ์นิคมจดัทาํ
โครงการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ที่ได้
กาํหนดไวใ้นวนัที่  8  ส.ค. 51 



 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

 

การประชุมเตรียมงานระหวา่ง
ทีมประสานงานกลาง – 
หวัหนา้ทีมนกัวิจยั  (ต่อ) 

11 ก.ย. 51 
 11.00 - 
13.00น. 

ผูเ้ขา้ร่วมหารือ  
1. ผอ.ประพฤทธิ์ 
 2. คุณชญัญา 
 3. คุณยพุาภรณ์ 
ทีมประสานงานกลาง 
รศ.จุฑาทิพยแ์ละทีมงาน 

หารือแนวทางการจดัทาํเวที
แผนแม่บทการพฒันา 
สหกรณ์นิคม 

- แนวทางการจดัทาํเวทีแผนแม่บทการพฒันา
สหกรณ์นิคม  คือ 
    1. การจดัเตรียมขอ้มูล   4  ส่วน  ไดแ้ก่ 
        - ความเป็นมาของโครงการวิจยัฯ 
        - ขอ้มูลพื้นฐานสหกรณ์นิคมที่ไดจ้าก
แบบสอบถาม 
        - กรอบการจดัทาํเวทีแผนแม่บทการพฒันา
สหกรณ์นิคม 
        - วิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในและ
ภายนอก 
    2. ค่าใชจ้่ายในการจดัทาํเวทีฯ  ประกอบดว้ย 
        - ค่าใชห้อ้งประชุม 
        - ค่าอาหารกลางวนัและ ค่าอาหารวา่ง 
        - ค่าเบี้ยประชุมของคณะทาํงาน 
 
 
 



 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 24 - 25 
มิ.ย.51 

ผูร้่วมจดัทาํเวแีลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
 ประกอบดว้ย  
ผอ.เลอพงษ ์  มุสิกะมาน 
ผชช.บริสุทธิ์ เปรมประพนัธ์ 
ทีมงาน ผอ.ประพฤทธิ์   
ผอ.จาํนลั และ จนท.จาก
นิคมฯ โป่งนํ้าร้อน   
คุณอจัฉรา  คุณยพุาภรณ์  
คุณชญัญา  คุณไพรวรรณ   
ผูด้าํเนินรายการ  
คุณวีระยทุธ 

จดัทาํแผนกลยทุธ์สหกรณ์
นิคมสอยดาว จาํกดั 

สหกรณ์นิคมสามารถจดัทาํ 
 1. วิสยัทศัน์   พนัธกิจ  เป้าประสงค ์ 
 2.  โครงการ แผนงาน 
 3.  ร่างแผนกลยทุธ์ 



 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6 - 11 
ส.ค.51 

ผูเ้ขา้ร่วมจดัทาํเวที 
 1. ประธาน คณะกรรมการ 
ฝ่ายจดัการสหกรณ์นิคม 
วิภาวดี จาํกดั 
 2. ทีมวิจยั  ผอ.ประพฤทธิ์  
คุณชญัญา  คุณสุวิช 
คุณยพุาภรณ์  คุณอจัฉรา  
คุณไพรวรรณ 
 2.  ทีมประสานงานกลาง 
รศ.จุฑาทิพยแ์ละทีมงาน 

จดัทาํเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การพฒันาตวัแบบสหกรณ์ 
นิคมเชิงคุณค่า                     
(จดัทาํแผนกลยทุธ์) 

สหกรณ์นิคมสามารถจดัทาํ 
 1. วิสยัทศัน์   พนัธกิจ  เป้าประสงค ์ 
 2.  โครงการ 
 3. ร่างแผนกลยทุธ์ 



 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 23 - 24 
ส.ค.51 

ผูเ้ขา้ร่วมจดัทาํเวที 
 1. ประธาน คณะกรรมการ 
ฝ่ายจดัการสหกรณ์นิคม 
ดอนตาลสอง จาํกดั 
 2. ทีมวิจยั  ผอ.ประพฤทธิ์  
คุณชญัญา  คุณสุวิช 
คุณยพุาภรณ์  คุณอจัฉรา  
คุณไพรวรรณ 
 2.  ทีมประสานงานกลาง 
รศ.จุฑาทิพยแ์ละทีมงาน 

จดัทาํเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การพฒันาตวัแบบสหกรณ์ 
นิคมเชิงคุณค่า  
(จดัทาํแผนกลยทุธ์) 
 -สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง 
จาํกดั 

สหกรณ์นิคมสามารถจดัทาํ 
 1. วิสยัทศัน์   พนัธกิจ  เป้าประสงค ์ 
 2.  โครงการ 
 3. ร่างแผนกลยทุธ์ 
 
หมายเหตุ :  การจดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไม่
เป็นไปตามแผนที่ไดก้าํหนดไว ้เนื่องจากนิคม
สหกรณ์แม่สอด มีภารกิจเร่งด่วนที่จะตอ้ง
ดาํเนินการตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ คือ โครงการจดัตั้งนิคมการเกษตรพืช
อาหารและพืชพลงังานทดแทน และจดั
ประชาสมัพนัธ์โครงการฯ  ในช่วงระยะเวลา
เดียวกนั จึงกาํหนดใหม้ีการจดัทาํเวทีแลกเปลี่ยน
ของสหกรณ์สหกรณ์นิคมแม่ระมาด จาํกดั             
ในเดือน ตุลาคม 2551 
 



 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การรวบรวมและจดัทาํขอ้มูล
รายสหกรณ์ 
 

5,9,10,11,
17 พ.ค.51  
 
14 – 15 
มิ.ย.51 
 

จดัจา้งขา้ราชการและลูกจา้ง
ส่วนจดันิคมสหกรณ์ทาํงาน
ล่วงเวลา  
จาํนวน    9    คน 
1. น.ส.ชญัญา  จงทนั 
2. น.ส.พรทิพา  ผอ่งโชค 
3. น.ส.อจัฉรา  สุขเสวก 
4. นายสุวิช  นอ้ยอิ่ม 
5. น.ส.ยพุาภรณ์  เทพนวล 
6. น.ส.ไพรวรรณ  ตระกลูชยัชนะ 

7.น.ส.สุมาลี  ถนอมรอด 
8. น.ส.จุไรรัตน์ โพธิลกัษณ์ 
9. น.ส.พจนา จิตตรุ่งเรื่อง 
 
 

บนัทึกขอ้มูลแบบสอบถาม
ขอ้มูลพื้นฐานสหกรณ์นิคม 
จาํนวน 68  สหกรณ์ 

1. ขอ้มูลที่ตั้งสหกรณ์นิคม 93  สหกรณ์ 
2.ฐานขอ้มูลสหกรณ์นิคม จาํนวน 68 สหกรณ์ 
 
หมายเหตุ  :  การรวบรวมขอ้มูลสหกรณ์นิคมไม่
เป็นไปตามแผนเพราะขอ้มูลที่ไดย้งัไม่สมบูรณ์ 
ครบถว้น ทีมวจิยัจึงไดป้ระสานขอขอ้มูลรายงาน
กิจการของสหกรณ์นิคม ยอ้นหลงั  3   ปี เพิ่มเติม 
เพื่อนาํขอ้มูลผลการดาํเนินงานของสหกรณ์มา
ประมวลประกอบการจดัทาํแผนแม่บทการ
พฒันาสหกรณ์นิคม ปัจจุบนัมีสหกรณ์นิคมส่ง
ขอ้มูลมาแลว้ทั้งสิ้น  จาํนวน 18  สหกรณ์ ซึ่งอยู่
ระหวา่งการจดัเกบ็ขอ้มูล 
 



 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

4 การจดัทาํแผนแม่บท 
   4.1  เวทีจดัทาํแผนแม่บทการ
พฒันาสหกรณ์นิคม ครั้งที่  1 
 

15 ก.ย.51 คณะทาํงานจดัทาํแผน      
แม่บทฯ จาํนวน  30  คน 
 

- แนวทางการจดัทาํแผน
แม่บทการพฒันาสหกรณ์
นิคม 
- กรอบการวเิคราะห์ปัจจยั
สภาพแวดลอ้มภายในและ
สภาพแวดลอ้มภายนอก 

1. แนวทางการจดัทาํแผนแม่บทการพฒันา
สหกรณ์นิคม 
        - ขอ้มูลของสหกรณ์นิคมที่จะนาํมา
วิเคราะห์เพื่อจดัทาํเป็นแผนแม่บทควรมาจากทุก
สหกรณ์นิคม ไดแ้ก่ 

 ขอ้มูลดา้นที่ดิน  
 ขอ้มูลดา้นบุคคล 

2. กรอบการวิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
ภายในและภายนอก 
ปัจจยัภายใน  ประกอบดว้ย 
2.1 ความเขม้แขง็ของสหกรณ์ 
2.2  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในสหกรณ์  
2.3  การใหบ้ริการต่อผูร้ับบริการ 
2.4 ฐานขอ้มูลการประกอบอาชีพของสมาชิก 

 
 
 



 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจดัทาํแผนแม่บท 
   4.1 เวทีจดัทาํแผนแม่บทการ
พฒันาสหกรณ์นิคม ครั้งที่  1 
(ต่อ) 

   ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก  
ประกอบดว้ย ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก   
ใกลต้วั 
1. ผูว้า่ราชการจงัหวดั 
2. ชุมชน 
3. สมาชิกสหกรณ์ 
4. สหกรณ์จงัหวดั 
5. นิคมสหกรณ์ 
6. ส่วนจดันิคมสหกรณ์ 
7. กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
8. กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
9. สถาบนัวิชาการ /สถาบนัการศึกษา 



 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจดัทาํแผนแม่บท 
   4.1 เวทีจดัทาํแผนแม่บทการ
พฒันาสหกรณ์นิคม ครั้งที่  1 
(ต่อ) 

       10. คู่คา้ 
    11. พนัธมิตร 
    12. ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 
    13. อบต./อบจ. 
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกไกลตวั 
ประกอบดว้ย 
     1. เศรษฐกิจ 
     2. สิ่งแวดลอ้ม 
     3. เทคโนโลย ี/นวตักรรม 
     4. กฎหมาย 
     5. นโยบายรัฐ 
3.  แนวทางดาํเนินการในเวทีครั้งที่ 2 
    3.1  มอบหมายใหค้ณะเลขานุการฯ จดัเตรียม
ขอ้มูลที่คณะทาํงานฯ ไดเ้สนอกรอบการ
วิเคราะห์ตาม 1 -2 เพื่อเสนอในที่ประชุม 
     3.2 เชิญผูม้ีส่วนร่วมในการกาํหนดแผน
แม่บทใหค้รอบคลุมทุกส่วนในเวทีต่อไป 



 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

5 การจดัทาํรายงาน
ความกา้วหนา้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 ต.ค.51 ทีมวิจยัร่วมกนัสรุปผลการ
ดาํเนินงานตามโครงการฯ  
ประกอบดว้ย 
1. น.ส.ชญัญา  จงทนั 
2. นายสุวิช   นอ้ยอิ่ม 
3. น.ส.อจัฉรา  สุขเสวก 
4. น.ส.ยพุาภรณ์  เทพนวล 

รายงานความกา้วหนา้  
จาํนวน  10  เล่ม 

รายงานความกา้วหนา้  
จาํนวน  10  เล่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ลาํดับที ่ กจิกรรมการวิจัย 
วนั/เดือน/

ปี 
กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน

ผู้เข้าร่วม 
เป้าหมายการดําเนินงาน ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 

6 การพฒันาตวัแบบ 
“ฐานขอ้มูล” ศกัยภาพการใช้
ประโยชน์ที่ดิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 มิ.ย.51 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูเ้ขา้ร่วมประชุม   
ประกอบดว้ย  ผชช.บริสุทธิ์ 
 ผอ.ประพฤทธิ์  ผอ.ปรีฏา  
ผอ.นฤมิตร ผอ.จาํนลั 
ผอ.ณรงคพ์ล  หน.สมศกัดิ์  
หน.สมเดช หน.สุนทรียา 
ผอ.ภาณุวฒัน์  หน.ประสาร 
หน.วิรัช   คุณชูศกัดิ์                
คุณสุวิช   คุณพรทิพา 
คุณอจัฉรา คุณยพุาภรณ์   
คุณชญัญา คุณไพรวรรณ 
ทีมผูป้ระสานงาน:             
รศ.จุฑาทิพยแ์ละทีมงาน   
ทีมที่ปรึกษา : ดร.มณฑล 
 
 
 

กระบวนการจดัทาํ
ฐานขอ้มูล GIS  

 ไดด้าํเนินการจดัทาํฐานขอ้มูล ดงันี้ 
1. ขอบเขตการปกครอง 
    1.1 ขอบเขตโครงการจดัที่ดินนิคมสหกรณ์ 
    1.2 ขอบเขตระดบัอาํเภอ จงัหวดั 
2. ฐานขอ้มูลทรัพยากรธรรมชาติ 
   ไดแ้ก่  ลาํหว้ย คลอง แม่นํ้า ป่าไม ้
3. ฐานขอ้มูลโครงสร้าพื้นฐาน ไดแ้ก่ ถนน  
แหล่งนํ้า 
4. สถานที่สาํคญั  ไดแ้ก่ วดั โรงเรียน สถานี
อนามยั สถานีตาํรวจ 
5. การใชป้ระโยชน์ในที่ดิน ไดแ้ก่ ลกัษณะดา้น
การใชป้ระโยชน์ทีดิ่น ขอ้มูลทาํกินในที่ดิน 
6. โครงสร้างนิคมสหกรณ์ ไดแ้ก่ ขอบเขต
โครงการ แปลงที่ดิน เนื้อที่ 

 



 
ส่วนที ่4 

ผลทีไ่ด้จากการวจิยั 

 
  ทีมวิจยัขอรายงานผลการดาํเนินงานท่ีไดรั้บจากการวิจยัตั้งแต่ตน้จนถึงปัจจุบนั แยกตาม
กิจกรรม ดงัน้ี 

1. การสาํรวจขอ้มูลพื้นฐาน 
2. การพฒันาสหกรณ์ตวัแบบสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า 
3. การจดัทาํแผนแม่บทสหกรณ์นิคม 
4. การพฒันาตวัแบบ “ฐานขอ้มูล” ศกัยภาพการใชป้ระโยชน์ท่ีดิน 

 
1. การสาํรวจขอ้มูลพื้นฐาน  โดยการออกแบบสอบถามใหก้บัสหกรณ์นิคมทุกสหกรณ์กรอกขอ้มูล

และส่งกลบัใหก้บัทีมงานเพื่อจดัเกบ็ขอ้มูล ซ่ึงประกอบดว้ย 
         1.1  ช่ือ – ท่ีตั้งสหกรณ์ 
         1.2  จาํนวนสมาชิกท่ีมีอยูใ่นทะเบียนสหกรณ์ ณ ส้ินบญัชี (ครัวเรือน) 
        1.3  จาํนวนสมาชิกท่ียงัประกอบอาชีพอยูใ่นพื้นท่ีสหกรณ์ (ครัวเรือน) 
        1.4  อาชีพทางการเกษตรของสมาชิกสหกรณ์ 
       1.5   จาํนวนคณะกรรมการดาํเนินการ  
         1.6  จาํนวนพนกังานสหกรณ์  
         1.7  ทุนดาํเนินงาน / ทุนเรือนหุน้/ผลการดาํเนินงานยอ้นหลงั  3  ปี 
         1.8 ปัญหา-อุปสรรคของสหกรณ์ /ปัญหา-อุปสรรคในการประกอบอาชีพของสมาชิก / ขอ้จาํกดั
ของสหกรณ์ 

2. การพฒันาสหกรณ์ตวัแบบสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า 
     การพฒันาสหกรณ์ตวัแบบฯ โดยการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในการจดัทาํแผนกลยทุธ์สหกรณ์
นิคมไดด้าํเนินการไปแลว้ จาํนวน 3 สหกรณ์นิคม ประกอบดว้ย สหกรณ์นิคมสอยดาว จาํกดั จงัหวดัจนัทบุรี 
สหกรณ์นิคมวภิาวดี จาํกดั  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี และสหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั จงัหวดัมุกดาหาร  
ส่วนสหกรณ์นิคมแม่ระมาด จงัหวดัตาก จะดาํเนินการในเดือนตุลาคม 2551 ผลท่ีไดจ้ากการวิจยัทั้ง 3 เวที                 
มีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1 สหกรณ์นิคมสอยดาว จาํกดั  วนัท่ี 24 – 25 มิถุนายน 2551 
      ทีมวิจยัไดป้ระสานงานกบัผูอ้าํนวยการนิคมสหกรณ์โป่งนํ้าร้อน  จงัหวดัจนัทบุรี  แจง้หนดการ

ในการจดัทาํเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อจดัทาํแผนกลยทุธ์ของสหกรณ์นิคมสอยดาว จาํกดั โดยใหผู้อ้าํนวยการ
นิคมฯ โป่งนํ้าร้อนประสานงานกบัฝ่ายจดัการสหกรณ์นิคมสอยดาว จาํกดั แจง้กาํหนดการ วตัถุประสงค ์ 

 



 
และวิธีการจดัทาํเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เพือ่ใหฝ่้ายจดัการประสานงานแจง้ ประธาน คณะกรรมการ และ
เจา้หนา้ท่ีเพื่อเขา้ร่วมจดัทาํเวทีในระหวา่งวนัท่ี  24– 25  มิถุนายน  2551         
 ในเวทีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ปัญหา อุปสรรค ในการดาํเนินงานของสหกรณ์ รวมถึงปัญหา
อุปสรรคในการประกอบอาชีพของสมาชิกสหกรณ์ และแผนงานในอนาคตท่ีสหกรณ์นิคมจะดาํเนินงาน
ต่อไป ซ่ึงผูเ้ขา้ร่วมจดัทาํเวทีไดร่้วมกนักาํหดน แผนกลยทุธ์ในการพฒันาสหกรณ์นิคมสอยดาว จาํกดั ไว ้
ดงัน้ี 

 
วิสยัทศัน์   

มุ่งส่งเสริมคุณภาพชีวติท่ีดีของสมาชิกธุรกิจมัน่คง  ระบบงานโปร่งใส 
ภายใตคุ้ณค่าสหกรณ์และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
พนัธกิจ 

1. ส่งเสริมพฒันาอาชีพและสวสัดิการ ใหก้บัสมาชิก 
2. เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์งานสหกรณ์และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกและชุมชน 
3. พฒันาระบบงาน  ศกัยภาพของบุคลากร และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
4. พฒันาขีดความสามารถการดาํเนินธุรกิจและเสริมสร้างเครือข่าย 

เป้าประสงค ์
1. เพื่อใหส้มาชิกและครอบครัวมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีผลผลิตและรายไดเ้พิ่มข้ึน 
2. เพื่อใหส้มาชิกและเกษตรกรทัว่ไปมีความเขา้ใจและมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของ
สหกรณ์ 

3. เพื่อใหก้ารดาํเนินงานมีความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 
4. เพื่อใหธุ้รกิจมีความเขม้แขง็พอเพียงกบัความตอ้งการของสมาชิก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ปัจจยัแห่งความสําเร็จและตวัช้ีวดัเป้าประสงค์ 
 

เป้าประสงค์ ปัจจัยหลกัแห่งความสําเร็จ ตวัช้ีวดั 
1.เพ่ือใหส้มาชิกและครอบครัว
มีคุณภาพชีวติท่ีดี มีผลผลิต
และและรายไดเ้พ่ิมข้ึน 

1.สมาชิกท่ีไดรั้บการพฒันาและ
ส่งเสริมอาชีพ 
2.ปริมาณผลผลิตของสมาชิก 
3.จาํนวนสวสัดิการต่าง ๆ ท่ีสหกรณ์
ใหบ้ริการกบัสมาชิก 

1.จาํนวนสมาชิกท่ีไดรั้บการพฒันาและ
ส่งเสริมอาชีพมีรายไดเ้พ่ิมข้ึน 
2.ร้อยละการเพ่ิมข้ึนของปริมาณผลผลิตของ
สมาชิกท่ีไดรั้บการพฒันาและส่งเสริม 
3.จาํนวนสมาชิกท่ีไดรั้บสวสัดิการต่าง ๆ จาก
สหกรณ์มีความพึงพอใจ 

2.เพ่ือใหส้มาชิกและเกษตรกร
ทัว่ไปมีความเขา้ใจและมีส่วน
ร่วมในการดาํเนินงานของ
สหกรณ์ 
 

1.สมาชิกท่ีเขา้มามีส่วนร่วมกบัสหกรณ์ 
 
2.ประชาชนทัว่ไปมีความรู้ความเขา้ใจ
และเห็นประโยชน์ของสหกรณ์มากข้ึน 
3.ผลประกอบการของของสหกรณ์ 

1.จาํนวนสมาชิกท่ีมีส่วนร่วมในการดาํเนิน
กิจการต่างๆของสหกรณ์เพ่ิมข้ึน  - ดา้นธุรกิจ 
และดา้นสังคม(ร่วมประชุมใหญ่) 
2.จาํนวนสมาชิกท่ีเพ่ิมข้ึน(สมาชิกสามญัและ
สมาชิกสมทบ) 
3.ร้อยละของผลการประกอบการของสหกรณ์
เพ่ิมข้ึน 

3.เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานมีความ
โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

1.การจดัมาตรฐานสหกรณ์ของกรม
ส่งเสริมสหกรณ์ 
2.การดาํเนินงานของไม่มีการทุจริต 
3.ความพึงพอใจจากสมาชิกและ
ประชาชนทัว่ไปต่อการใหบ้ริการ 
4.การปิดบญัชี และการประชุมใหญ่ 
 

1.สหกรณ์ผา่นเกณฑม์าตรฐานของกรม
ส่งเสริมสหกรณ์ 
2.ในการดาํเนินงานไม่มีการทุจริต 
3.ร้อยละของสมาชิกมาใชบ้ริการมีความพึง
พอใจ 
4.สหกรณ์สามารถปิดบญัชีไดภ้ายใน 30 วนั  
นบัแต่วนัส้ินปีทางบญัชี 
5.สหกรณ์สามารถประชุมใหญ่ไดภ้ายใน 90 
วนันบัแต่วนัส้ินปีทางบญัชี 
 

4.เพ่ือใหธุ้รกิจมีความเขม้แขง็
พอเพียงกบัความตอ้งการของ
สมาชิก 

1.ทุนภายใน เพ่ิมข้ึน 
2.ปริมาณธุรกิจของสหกรณ์เพ่ิมข้ึน 

1.ร้อยละของปริมาณเงินทุนภายในของ
สหกรณ์ท่ีเพ่ิมข้ึน 
2.ร้อยละของปริมาณธุรกิจท่ีเพ่ิมข้ึน 

 

 
 
 



ปัจจยัแห่งความสาํเร็จและตวัชี้วดัเป้าประสงค ์
เป้าประสงค ์ ปัจจยัหลกัแห่งความสาํเร็จ ตวัชี้วดั 

1.เพื่อใหส้มาชิกและครอบครัวมีคุณภาพชีวติที่ดี มี
ผลผลิตและและรายไดเ้พิ่มขึ้น 

1.สมาชิกที่ไดร้ับการพฒันาและส่งเสริมอาชีพ 

2.ปริมาณผลผลิตของสมาชิก 
3.จาํนวนสวสัดิการต่าง ๆ ที่สหกรณ์ใหบ้ริการกบัสมาชิก 

1.จาํนวนสมาชิกที่ไดร้ับการพฒันาและส่งเสริมอาชีพมีรายไดเ้พิ่มขึ้น 

2.ร้อยละการเพิ่มขึ้นของปริมาณผลผลิตของสมาชิกที่ไดร้ับการพฒันาและ
ส่งเสริม 
3.จาํนวนสมาชิกที่ไดร้ับสวสัดิการต่าง ๆ จากสหกรณ์มีความพึงพอใจ 

2.เพื่อใหส้มาชิกและเกษตรกรทัว่ไปมีความเขา้ใจ
และมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสหกรณ์ 
 

1.สมาชิกที่เขา้มามีส่วนร่วมกบัสหกรณ์ 
 

2.ประชาชนทัว่ไปมีความรู้ความเขา้ใจและเห็นประโยชน์ของ
สหกรณ์มากขึ้น 

3.ผลประกอบการของของสหกรณ์ 

1.จาํนวนสมาชิกที่มีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจการต่างๆของสหกรณ์เพิ่มขึ้น  - 
ดา้นธุรกิจ และดา้นสังคม(ร่วมประชุมใหญ่) 
2.จาํนวนสมาชิกที่เพิ่มขึ้น(สมาชิกสามญัและสมาชิกสมทบ) 
 

3.ร้อยละของผลการประกอบการของสหกรณ์เพิ่มขึ้น 

3.เพื่อใหก้ารดาํเนินงานมีความโปร่งใส และมี
ประสิทธิภาพ 

1.การจดัมาตรฐานสหกรณ์ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

2.การดาํเนินงานของไม่มีการทุจริต 

3.ความพึงพอใจจากสมาชิกและประชาชนทัว่ไปต่อการใหบ้ริการ 

4.การปิดบญัชี และการประชุมใหญ่ 
 

1.สหกรณ์ผา่นเกณฑม์าตรฐานของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

2.ในการดาํเนินงานไม่มีการทุจริต 

3.ร้อยละของสมาชิกมาใชบ้ริการมีความพึงพอใจ 

4.สหกรณ์สามารถปิดบญัชีไดภ้ายใน 30 วนั  
นบัแต่วนัสิ้นปีทางบญัชี 

5.สหกรณ์สามารถประชุมใหญ่ไดภ้ายใน 90 วนันบัแต่วนัสิ้นปีทางบญัชี 

 
4.เพื่อใหธุ้รกิจมีความเขม้แขง็พอเพียงกบัความ
ตอ้งการของสมาชิก 

1.ทุนภายใน เพิ่มขึ้น 
2.ปริมาณธุรกิจของสหกรณ์เพิ่มขึ้น 

1.ร้อยละของปริมาณเงินทุนภายในของสหกรณ์ที่เพิ่มขึ้น 

2.ร้อยละของปริมาณธุรกิจที่เพิ่มขึ้น 

 
 
 
 



 
สรุปความเชื่อมโยงเป้าประสงค์  กลยุทธ์  ตัวชี้วดักลยุทธ์  และโครงการ 

สหกรณ์นิคมสอยดาว  จํากดั 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ วตัถุประสงค์ ตัวชี้วดักลยุทธ์ โครงการ 
1. เพื่อใหส้มาชิกและ
ครอบครัวมีคุณภาพชีวิตที่ดี        
มีผลผลิตและรายไดเ้พิ่มขึ้น 

1.การส่งเสริมพัฒนาด้าน
การผลิตของสมาชิก 

1 . เพื่ อให้ผลผลิตของสมาชิก
เ พิ่ ม ขึ้ น  มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
มาตรฐาน 

1.ร้อยละการเพิ่มขึ้นของปริมาณผลผลิต
ของสมาชิก 
2. ร้อยละรายไดข้องสมาชิกที่ไดร้ับการ
พฒันาและส่งเสริมอาชีพเพิ่มขึ้น 

1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพผลผลิต
มนัสาํปะหลงั 
2. โครงการส่งเสริมการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์
3. โครงการส่งเสริมการเลี้ยงปลา 
4 .   โครงการส่ง เส ริมการ เ ลี้ ยงไ ก่
พื้นเมือง 

2.  การจดัสวสัดิการให้กบั
สมาชิกและครอบครัว 

1. เพื่อให้สมาชิกและครอบครัว
ไดร้ับความมัน่คงในชีวิต 

1. จํานวนสมาชิกที่ได้รับสวัสดิการ
ต่างๆ  จากสหกรณ์มีความพึงพอใจ 

1. โครงการจัดตั้ งกองทุนสวัสดิการ 
(กองทุนช่วยเหลือสมาชิกผูป้ระสบภยั
ธรรมชาติ) 

2.  เพื่อใหส้มาชิกและ
เกษตรกรทัว่ไปมีความเขา้ใจ
และมีส่วนร่วมในการ
ดาํเนินงานของสหกรณ์ 

3 .  ก า ร เ ส ริ มส ร้ า ง อ ง ค์
คว าม รู้  และการพัฒนา
ศกัยภาพสมาชิกและชุมชน 

1. เพื่อให้สมาชิกมีความรู้และ  
มีส่วนร่วมกบัสหกรณ์มากขึ้น  
2. เพื่อให้ประชาชนทัว่ไปเขา้ใจ
เกี่ยวกบัสหกรณ์มากยิง่ขึ้น 

1. ร้อยละของการมีส่วนร่วมในการ
ดาํเนินกิจกรรมของสมาชิกและชุมชน 
2. จาํนวนสมาชิกที่เพิ่มขึ้น 
3. ผลการดาํเนินงานที่เพิ่มขึ้นหรือดีขึ้น 

1 .  โครงการจัดอบรมการปลูก ฝั ง
จิตสํานึกและการมีส่วนร่วมในการ
ดํา เ นินง านของสหกรณ์ตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง 
2. โครงการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ การ
ดาํเนินกิจกรรมของสหกรณ์ 
3 .  โครงการสร้างสัมพันธ์ระหว่าง
สหกรณ์กบัชุมชน 



 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ วตัถุประสงค์ ตัวชี้วดักลยุทธ์ โครงการ 

3. เพื่อใหก้ารดาํเนินงานมี
ความโปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ 

4. การพฒันาประสิทธิภาพ
องคก์ร 

1 .  เ พื่ อ ให้ สหกร ณ์ส าม า รถ
ดาํเนินงานดว้ยความโปร่งใส 
2 .  เ พื่ อ ให้ ก า รดํา เ นิ น ง าน มี
ประสิทธิภาพและได้ รับการ
ย อ ม รั บ จ า ก ส ม า ชิ ก แ ล ะ
ประชาชนทัว่ไป 

1. ร้อยละของสมาชิกมาใช้บริการมี
ความพึงพอใจ 
2. สหกรณ์ผ่านเกณฑ์มาตรฐานของ
กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
3. การปิดบัญชีได้ภายใน 30 วนั และ
ประชุมใหญ่ไดภ้ายใน 90 วนั นบัแต่วนั
สิ้นปีทางบญัชี 
4. การดาํเนินงานไม่มีการทุจริต 

1. โครงการปรับปรุงโครงสร้างการ
บริหารงานและการควบคุมภายใน 
2 .  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทํางานเป็นทีมและการมีจิตใจเป็น  
ผูใ้หบ้ริการ 
3. โครงการจดัทาํกิจกรรม 5 ส. 

5 .  ก า รพัฒน าศัก ยภ าพ
บุคลากร 

1. เพื่อใหบุ้คลากรมีศกัยภาพและ
เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ดาํเนินงาน 

1. ร้อยละของสมาชิกมาใช้บริการมี
ความพึงพอใจ 

1. โครงการเสริมสร้างภาวะผูน้าํ 
2. โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
บุคลากร 
3. โครงการศึกษาดูงานจากสหกรณ์ที่
ประสบความสาํเร็จ 

6 .  ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
เทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

1 .  เ พื่ อ ใ ห้ ส ห ก ร ณ์ มี ร ะ บบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยสามารถ
บริการสมาชิกและประชาชน
ทัว่ไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 

1. มีข้อมูลข่าวสารในการดําเนินงาน
และประชาสมัพนัธ์ 

1. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2. โครงการจดัทาํฐานขอ้มูลสมาชิก 



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ วตัถุประสงค์ ตัวชี้วดักลยุทธ์ โครงการ 
4. เพื่อให้ธุรกิจมีความเขม้แขง็
พอเพียงกบัความตอ้งการของ
สมาชิก 

7. เสริมสร้างความเขม้แข็ง
ธุรกิจและเงินทุนตลอดจน
การเชื่อมโยงเครือข่าย 

1. เพื่อให้ธุรกิจทุกประเภทของ
สหกรณ์สามารถบริการสมาชิก
ไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
2. เพื่อให้สหกรณ์สามารถขยาย
ธุรกิจการตลาดไปยงัสหกรณ์อื่น 
กลุ่มเกษตรกร  และเกษตรกร
ทัว่ไป 
3. เพื่อให้สมาชิกมีเงินออมและ
สหกรณ์มีทุนเ ป็นของตนเอง
เพิ่มขึ้น 

1. ร้อยละของปริมาณธุรกิจที่เพิ่มขึ้น 
2. ปริมาณเงินทุนที่เพิ่มขึ้น 
3. จาํนวนสมาชิกที่ออมเงินกบัสหกรณ์ 
 

1. โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพงาน
สินเชื่อ 
2. โครงการสร้างตลาดกลางและศูนย์
รวบรวมผลิตผลทางการเกษตร 
3 .  โครงการส่ง เส ริมการออมของ
สมาชิกและเพิ่มทุนในสหกรณ์ 
4. โครงการปรับปรุงธุรกิจการจัดหา
สินคา้มาจาํหน่าย 
5. โครงการปลุกสร้างจิตสาํนึกการออม
ของบุตรหลานสมาชิก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
โครงการที่  1   โครงการเพิม่ประสิทธิภาพผลผลติมันสําปะหลงั 

สอดคล้องกบัพนัธกจิที่ 1  ส่งเสริมพฒันาอาชีพและสวสัดิการใหก้บัสมาชิก 

สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   เพื่อใหส้มาชิกและครอบครัวมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีผลผลิตและรายไดเ้พิ่มขึ้น 

ตวัชี้วดั(ตามเป้าประสงค์)    1.จาํนวนสมาชิกที่ไดร้ับการพฒันาและส่งเสริมอาชีพมีรายไดเ้พิ่มขึ้น 

2.ร้อยละการเพิ่มขึ้นของปริมาณผลผลิตของสมาชิกที่ไดร้ับการพฒันาและส่งเสริม 
3.จาํนวนสมาชิกที่ไดร้ับสวสัดิการต่าง ๆ จากสหกรณ์มีความพึงพอใจกลยุทธ์  (แนวทางทีจ่ะทาํให้สําเร็จ) 

กลยุทธ์ที่ 1    1.การส่งเสริมพฒันาดา้นการผลิตของสมาชิก 

ชื่อโครงการ   โครงการเพิ่มประสิทธิภาพผลผลิตมนัสาํปะหลงั 

ผูร้ับผดิชอบ   ฝ่ายการตลาด 

หลกัการและเหตุผล 

  เนื่องจากปัจจุบนัตน้ทุนการผลิตสูงแต่ผลผลิตต่อไร่ตํ่า  จึงตอ้งหาแนวทางในการเพิ่มผลผลิตต่อไร่ใหสู้งขึ้น   และลดตน้ทุนใหต้ ํ่าลง  และเพิ่มรายได ้ ดว้ยการใชพ้นัธุ์พืชที่ดีใหไ้ด ้  
                               ผลผลิตต่อไร่สูง 

วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อใหผ้ลผลิตมนัสาํปะหลงัต่อไร่เพิ่มขึ้น  

2. เพื่อใหส้มาชิกสามารถลดตน้ทุนในการปลกูมนัสาํปะหลงัได ้

วธิีการดําเนินการ  (กจิกรรม/เป้าหมาย/งบประมาณ) 

  กิจกรรม รวม ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

1.  คดัเลือกสมาชิกเขา้อบรมจากสมาชิก  30  กลุ่มๆ ละ  10  คน   300  คน 15,000 100 5,000 100 5,000 100 5,000 

2.  จดัทาํโครงการ “เพิ่มผลผลิตดว้ยพนัธุ์ดี”  โดยใหก้ารสนบัสนุนตน้พนัธุ์
มนัสาํปะหลงัแก่ผูเ้ขา้โครงการคนละ  1  ไร่   

300  300,000 100 100,000 100 100,000 1,000 100,000 

3.  สรุปรายงานผลการดาํเนินงาน 3 ครั้ง 15,000 100 5,000 100 5,000 100 5,000 

ตวัชี้วดัโครงการ  สมาชิกไดผ้ลผลิตสูงขึ้น   มีรายจ่ายลดลง   มีรายไดเ้พิ่มขึ้น  ผลผลิตมีคุณภาพ  ขายไดร้าคาสูง 



ผลที่คาดว่าจะได้รับ ใหส้มาชิกไดใ้ชพ้นัธุ์ดีเพื่อเพิ่มผลผลิต   ลดตน้ทุนการผลิต   มีรายไดเ้พิ่มขึ้น   ไดร้ับผลผลิตต่อไร่สูงขึ้น   เพื่อกระจายพนัธุ์ดีไปสู่สมาชิกอื่นๆ  เพิ่มขึ้น 

โครงการที่ 2  โครงการส่งเสริมการผลติปุ๋ยอนิทรีย์ 

สอดคล้องกบัพนัธกจิที่ 1  ส่งเสริมพฒันาอาชีพและสวสัดิการใหก้บัสมาชิก 

สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   เพื่อใหส้มาชิกและครอบครัวมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีผลผลิตและรายไดเ้พิ่มขึ้น 
ตวัชี้วดั(ตามเป้าประสงค์)    1.จาํนวนสมาชิกที่ไดร้ับการพฒันาและส่งเสริมอาชีพมีรายไดเ้พิ่มขึ้น 

2.ร้อยละการเพิ่มขึ้นของปริมาณผลผลิตของสมาชิกที่ไดร้ับการพฒันาและส่งเสริม 
3.จาํนวนสมาชิกที่ไดร้ับสวสัดิการต่าง ๆ จากสหกรณ์มีความพึงพอใจกลยุทธ์  (แนวทางทีจ่ะทาํให้สําเร็จ) 

กลยุทธ์ที่ 1    1.การส่งเสริมพฒันาดา้นการผลิตของสมาชิก 

ชื่อโครงการ   โครงการส่งเสริมการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์

ผูร้ับผดิชอบ   ฝ่ายอาํนวยการ 
หลกัการและเหตุผล  เมื่อลดตน้ทุนเพิ่มผลผลิตสมาชิกจะมีความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น  สมาชิกเห็นคุณค่าของสหกรณ์มากขึ้น  สหกรณ์นาํร่องแนะแนวทางใหส้มาชิกมีความรู้ในการทาํปุ๋ยใหถู้ก 

                                                              วธิี  และตรงตามหลกัสูตร    

วตัถุประสงค์ 

1.   เพื่อใหผ้ลผลิตดา้นการเกษตรต่อไร่เพิ่มขึ้น  

2. เพื่อใหส้มาชิกสามารถลดตน้ทุนในการประกอบอาชีพดา้นการเกษตรได ้

วธิีการดําเนินการ  (กจิกรรม/เป้าหมาย/งบประมาณ) 

 

  กิจกรรม รวม ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

ใหค้วามรู้อบรมกบัสมาชิกทาํปุ๋ยชีวภาพ   60  คน 60,000 20  คน 20,000 20  คน 20,000 20  คน 20,000 

ติดตามประเมินผล 60 คน 60,000 20 คน - 20 คน - 20 คน - 

ตวัชี้วดัโครงการ  สมาชิกมีรายจ่ายลดลง   มีรายไดเ้พิ่มขึ้น   
ผลที่คาดว่าจะได้รับ สมาชิกไดล้ดตน้ทุนการผลิต   มีรายไดเ้พิ่มขึ้น   ไดร้ับผลผลิตต่อไร่สูงขึ้น    

 
 



 

โครงการที่ 3  โครงการส่งเสริมการเลีย้งปลา 

สอดคล้องกบัพนัธกจิที่ 1  ส่งเสริมพฒันาอาชีพและสวสัดิการใหก้บัสมาชิก 

สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   เพื่อใหส้มาชิกและครอบครัวมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีผลผลิตและรายไดเ้พิ่มขึ้น 
ตวัชี้วดั(ตามเป้าประสงค์)    1.จาํนวนสมาชิกที่ไดร้ับการพฒันาและส่งเสริมอาชีพมีรายไดเ้พิ่มขึ้น 

2.ร้อยละรายไดข้องสมาชิกที่ไดร้ับการพฒันาและส่งเสริมเพิ่มขึ้น 
3.จาํนวนสมาชิกที่ไดร้ับสวสัดิการต่าง ๆ จากสหกรณ์มีความพึงพอใจกลยทุธ์  (แนวทางที่จะทาํใหส้าํเร็จ) 

กลยุทธ์ที่ 1    1.การส่งเสริมพฒันาดา้นการผลิตของสมาชิก 

ชื่อโครงการ   โครงการส่งเสริมการเลี้ยงปลา 

ผูร้ับผดิชอบ   ฝ่ายอาํนวยการ 
หลกัการและเหตุผล  เพื่อตอ้งการใหส้มาชิกมีรายไดเ้พิ่มเติม   ซึ่งเมื่อสมาชิกมีรายไดเ้พิ่มขึ้นแลว้กจ็ะมีความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น   มีคุณภาพชีวิตที่ดี  สหกรณ์กม็ีทาํใหส้มาชิกหนัมาสนใจระบบ  
                                                              สหกรณ์มากขึ้น   เพราะเห็นความสาํคญัของระบบสหกรณ์  
วตัถุประสงค์ 1.     เพื่อใหส้มาชิกไดป้ระกอบอาชีพเสริม  

2.     เพื่อใหส้มาชิกที่รายไดเ้พิ่มขึ้น 

3.     เพื่อใหส้มาชิกสามารถลดรายจ่ายในครัวเรือน 

วธิีการดําเนินการ  (กจิกรรม/เป้าหมาย/งบประมาณ) 

  กิจกรรม รวม ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

1.  ประชุมคณะกรรมการดาํเนินงาน  เพื่อกาํหนดนโยบายการพฒันาอาชีพ
ดา้นอาชีพเสริมทางการเกษตรของสมาชิก 

3 - 1 - 1 - 1 - 

2.  สาํรวจความตอ้งการของสมาชิกในการประกอบอาชีพเสริมเลี้ยงปลา   60  คน - 20 - 20 - 20 - 

3.  จดัทาํโครงการ “ส่งเสริมการเลี้ยงปลา” 60 คน 60,000 20 20,000 20 20,000 20 20,000 

4.  ติดตามประเมินผล 60  คน - 20 - 20 - 20 - 

ตวัชี้วดัโครงการ  ร้อยละ  80  ของสมาชิกมีรายไดเ้พิ่มขึ้น  



ผลที่คาดว่าจะได้รับ ใหส้มาชิกไดใ้ชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์  มีรายไดเ้พิ่มขึ้น ลดค่าใชจ้่ายในครัวเรือน 

โครงการที่ 4  โครงการส่งเสริมการเลีย้งไก่พืน้เมอืง 

สอดคล้องกบัพนัธกจิที่ 1  ส่งเสริมพฒันาอาชีพและสวสัดิการใหก้บัสมาชิก 

สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   เพื่อใหส้มาชิกและครอบครัวมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีผลผลิตและรายไดเ้พิ่มขึ้น 
ตวัชี้วดั(ตามเป้าประสงค์)    1.จาํนวนสมาชิกที่ไดร้ับการพฒันาและส่งเสริมอาชีพมีรายไดเ้พิ่มขึ้น 

2.ร้อยละรายไดข้องสมาชิกที่ไดร้ับการพฒันาและส่งเสริมเพิ่มขึ้น 
3.จาํนวนสมาชิกที่ไดร้ับสวสัดิการต่าง ๆ จากสหกรณ์มีความพึงพอใจกลยทุธ์  (แนวทางที่จะทาํใหส้าํเร็จ) 

กลยุทธ์ที่ 1    1.การส่งเสริมพฒันาดา้นการผลิตของสมาชิก 

ชื่อโครงการ   โครงการส่งเสริมการเลี้ยงไก่พื้นเมือง 

ผูร้ับผดิชอบ   ฝ่ายอาํนวยการ 
หลกัการและเหตุผล  เพื่อตอ้งการใหส้มาชิกมีรายไดเ้พิ่มเติม   ซึ่งเมื่อสมาชิกมีรายไดเ้พิ่มขึ้นแลว้กจ็ะมีความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น   มีคุณภาพชีวิตที่ดี  สหกรณ์กม็ีทาํใหส้มาชิกหนัมาสนใจระบบ 

                                                               สหกรณ์มากขึ้น   เพราะเห็นความสาํคญัของระบบสหกรณ์  

วตัถุประสงค์   1.  เพื่อใหส้มาชิกไดป้ระกอบอาชีพเสริม    2.  เพื่อใหส้มาชิกที่รายไดเ้พิ่มขึ้น      3.  เพื่อใหส้มาชิกสามารถลดรายจ่ายในครัวเรือน 

วธิีการดําเนินการ  (กจิกรรม/เป้าหมาย/งบประมาณ) 

  กิจกรรม รวม ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

1.  ประชุมคณะกรรมการดาํเนินงาน  เพื่อกาํหนดนโยบายการพฒันาอาชีพ
ดา้นอาชีพเสริมทางการเกษตรของสมาชิก 

3 - 1 - 1 - 1 - 

2.  สาํรวจความตอ้งการของสมาชิกในการประกอบอาชีพเสริมการเลี้ยงไก่   60  คน - 20 - 20 - 20 - 

3.  จดัทาํโครงการ “ส่งเสริมการเลี้ยงไก่พื้นเมือง” 60 คน 60,000 20 20,000 20 20,000 20 20,000 

4.  ติดตามประเมินผล 60  คน - 20 - 20 - 20 - 

ตวัชี้วดัโครงการ  ร้อยละ  80  ของสมาชิกมีรายไดเ้พิ่มขึ้น  
ผลที่คาดว่าจะได้รับ ใหส้มาชิกไดใ้ชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์  มีรายไดเ้พิ่มขึ้น ลดค่าใชจ้่ายในครัวเรือน 
 

 



 

โครงการที่ 5 โครงการจัดตั้งกองทุนสวสัดกิาร 

สอดคล้องกบัพนัธกจิที่ 1  ส่งเสริมพฒันาอาชีพและสวสัดิการใหก้บัสมาชิก 

สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   เพื่อใหส้มาชิกและครอบครัวมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีผลผลิตและรายไดเ้พิ่มขึ้น 
ตวัชี้วดั(ตามเป้าประสงค์)    1.จาํนวนสมาชิกที่ไดร้ับสวสัดิการต่าง ๆ จากสหกรณ์มีความพึงพอใจกลยุทธ์  (แนวทางทีจ่ะทาํให้สําเร็จ) 

กลยุทธ์ที่ 2    1.การจดัสวสัดิการใหก้บัสมาชิกและครอบครัว 
ชื่อโครงการ   โครงการจดัตั้งกองทุนสวสัดิการ 

ผูร้ับผดิชอบ   ฝ่ายอาํนวยการ 
หลกัการและเหตุผล  สหกรณ์เป็นองคก์รที่ดาํเนินงานดา้นเศรษฐกิจและสังคม ดงันั้น บทบาทของสหกรณ์ที่จะอาํนวยประโยชน์และเอื้ออาทรต่อสมาชิกไดเ้ป็นอยา่งดี คือการที่สหกรณ์ 

                                                              ใหค้วามสนใจในคุณภาพชีวิตของสมาชิกและครอบครัว โดยการจดัตั้งกองทุนสวสัดิการต่าง ๆ 
วตัถุประสงค์   เพื่อใหส้มาชิกและครอบครัวมีหลกัประกนัที่มัน่คง 

วธิีการดําเนินการ  (กจิกรรม/เป้าหมาย/งบประมาณ) 

 

  กิจกรรม รวม ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

1.  ประชุมคณะกรรมการดาํเนินงาน  เพื่อพิจารณาจดัตั้งกองทุนตามความ
ตอ้งการของสมาชิก ดงันี้ 

(1)  กองทุนช่วยเหลือสมาชิกผูป้ระสบภยัธรรมชาติ 

(2)  กองทุนผูสู้งอาย ุ

(3)  กองทุนสงเคราะห์สมาชิกที่เสียชีวิต 

3 
 

1 
1 
1 

-  
 

1 

-  
 
 

1 

-  
 
 
 

1 

- 

2.  ชี้แจงโครงการเพื่อขออนุมตัิในที่ประชุมใหญ่   3 - 1 - 1 - 1 - 

3.  ดาํเนินการจดัทาํระเบียบสวสัดิการและจดัสวสัดิการแก่สมาชิก 3 ระเบียบ - 1 - 1 - 1 - 

ตวัชี้วดัโครงการ  ร้อยละ  100  ของสมาชิกและครอบครัวมีหลกัประกนัที่มัน่คง 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ สมาชิกมีหลกัประกนัที่มัน่คง สหกรณ์มีภาพลกัษณ์ที่ดี 

 



 

โครงการที่ 6  โครงการจัดอบรมการปลูกฝังจิตสํานึกและการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสหกรณ์ตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

สอดคล้องกบัพนัธกจิที่ 2  เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์งานสหกรณ์และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกและชุมชน 

 

สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   เพื่อใหส้มาชิกและเกษตรกรทัว่ไปมีความเขา้ใจและมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสหกรณ์ 
 

ตวัชี้วดั(ตามเป้าประสงค์)    1.  ร้อยละของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมของสมาชิกและชุมชน 

2.  จาํนวนสมาชิกที่เพิ่มขึ้น 

3.   ผลการดาํเนินงานที่เพิ่มขึ้นหรือดีขึ้น 

กลยุทธ์ที่ 3    1.   การเสริมสร้างองคค์วามรู้และการพฒันาศกัยภาพสมาชิกและชุมชน 
 

ชื่อโครงการ   โครงการจดัอบรมการปลกูฝังจิตสาํนึกและการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสหกรณ์ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

ผูร้ับผดิชอบ   ฝ่ายอาํนวยการ 
หลกัการและเหตุผล 

  ดว้ยสหกรณ์นิคมสอยดาว จาํกดั  มีสมาชิก ณ.  30  มิถุนายน  2550  ทั้งสิ้น  5,380  ราย  แต่จาํนวนของสมาชิกสหกรณ์ ฯ  ที่ทาํธุรกิจกบัสหกรณ์มีประมาณ  1,400   ราย  สหกรณ์จึง
เลง็เห็นประโยชน์ของการพฒันาใหส้มาชิกและเกษตรกรมีความเขา้ใจในบทบาทและหนา้ที่ของสมาชิกรวมถึงการมีส่วนร่วมสนบัสนุนธุรกิจของสหกรณ์  ซึ่งจะสามารถส่งผลใหก้ารดาํเนินกิจกรรมของ
สหกรณ์เป็นไปในทิศทางเดียวกนั  คุณภาพชีวิตของสมาชิกดีขึ้นกวา่เดิม  สมาชิกมีความกินดีอยูด่ี  สามารถเพิ่มรายได ้ ลดค่าใชจ้่ายภายในครัวเรือนได ้

 

วตัถุประสงค์ 

  1. เพื่อใหส้มาชิกมีความรู้และมีส่วนร่วมกบัสหกรณ์มากขึ้น 
  2. เพื่อใหป้ระชาชนทัว่ไปเขา้ใจเกี่ยวกบัสหกรณ์มากขึ้น 
 
 
 
 



วธิีการดําเนินการ  (กจิกรรม/เป้าหมาย/งบประมาณ)  

 
กิจกรรม รวม ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

1. ประชุมหารือผูท้ี่รับผดิชอบโครงการเพื่อกาํหนดคุณสมบตัิ 3 ครั้ง 52,500 1 ครั้ง 17,500 1 ครั้ง 17,500 1 ครั้ง 17,500 

ของผูท้ี่เขา้รับการอบรม         

2. ประชุมกลุ่มและสรรหาผูท้ี่จะเขา้รับการฝึกอบรม 450 ราย 4,500 150 ราย 1,500 150 ราย 1,500 150 ราย 1,500 

3. ประชุมหารือกาํหนดหวัขอ้ในการอบรมและคดัเลือกวทิยากร 3 ครั้ง - 1 ครั้ง - 1 ครั้ง - 1 ครั้ง - 

4. จดัฝึกอบรมในหวัขอ้ดงันี้ 450 ราย 60,000 150 ราย 20,000 150 ราย 20,000 150 ราย 20,000 

***บทบาทและหนา้ที่ของสมาชิก         

***การมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมของสหกรณ์         

***การดาํเนินชีวติตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง         

***การส่งเสริมอาชีพแก่สมาชิก         

5. ติดตามประเมินผลวา่ผูท้ี่เขา้รับการอบรมสามารถเผยแพร่ความรู้ที่
ไดร้ับวา่ตรงตามวตัถุประสงคห์รือไม่ 

3 ครั้ง - 1 ครั้ง - 1 ครั้ง - 1 ครั้ง - 

ตวัชี้วดัโครงการ 

  สมาชิกมีความรู้ความเขา้ใจถึงบทบาทหนา้ที่   และการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสหกรณ์รวมถึงการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์สู่สมาชิกรายอื่น ๆ ต่อไปไดร้้อยละ  85   ของสมาชิก
ที่เขา้รับการฝึกอบรม 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  1.  สมาชิกเขา้ใจบทบาทและหนา้ที่ของตนเอง 

2.  สมาชิกมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์มากขึ้น 

  3.  สมาชิกสามารถเพิ่มรายไดล้ดรายจ่ายในครัวเรือนได ้

  4.  สมาชิกมีอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายไดใ้นครัวเรือน   

5.  สมาชิกไดร้ับการประชาสัมพนัธ์ในการดาํเนินกิจกรรมของสหกรณ์เพิ่มขึ้น 



โครงการที่ 7  โครงการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การดาํเนินกจิกรรมของสหกรณ์ 

สอดคล้องกบัพนัธกจิที่ 2  เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์งานสหกรณ์และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกและชุมชน 

สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   เพื่อใหส้มาชิกและเกษตรกรทัว่ไปมีความเขา้ใจและมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสหกรณ์ 
ตวัชี้วดั(ตามเป้าประสงค์)    1.  ร้อยละของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมของสมาชิกและชุมชน 

2.  จาํนวนสมาชิกที่เพิ่มขึ้น 

3.   ผลการดาํเนินงานที่เพิ่มขึ้นหรือดีขึ้น 

กลยุทธ์ที่ 3    1.   การเสริมสร้างองคค์วามรู้และการพฒันาศกัยภาพสมาชิกและชุมชน 
ชื่อโครงการ   โครงการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การดาํเนินกิจกรรมของสหกรณ์ 

ผูร้ับผดิชอบ   ฝ่ายอาํนวยการ 

 
หลกัการและเหตุผล 

  1.  สมาชิกส่วนใหญ่ไดร้ับทราบขอ้มูลข่าวสารจากสหกรณ์นอ้ยมาก 

  2.  สมาชิกยงัขาดการดาํเนินกิจกรรมร่วมกบัสหกรณ์ 

  3.  สหกรณ์ขาดการแจง้ขอ้มูลข่าวสาร  ของการดาํเนินกิจกรรมของสหกรณ์  ทาํใหส้มาชิกขาดความเชื่อมัน่ในการบริหารงานของระบบสหกรณ์ 

4.   หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งยงัรับทราบขอ้มูลข่าวสารจากสหกรณ์นอ้ย 
ปัจจุบนัสื่อหรือช่องทางในการประชาสัมพนัธ์เพิ่มขึ้น จึงควรมีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การดาํเนินกิจกรรมของสหกรณ์ผา่นสื่อต่าง ๆ ใหส้มาชิก 

ประชาชนทัว่ไป ตลอดจนหน่วยง่านต่าง ๆ ไดร้ับรู้ 

 
วตัถุประสงค์ 

1.  เพื่อใหส้มาชิกมีความรู้และมีส่วนร่วมกบัสหกรณ์มากขึ้น 
  2.  เพื่อใหป้ระชาชนทัว่ไปเขา้ใจเกี่ยวกบัสหกรณ์มากขึ้น 
 
 
 
 



วธิีการดําเนินการ  (กจิกรรม/เป้าหมาย/งบประมาณ) 

   
กิจกรรม รวม ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

1.จดัทาํเอกสารเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์  กิจกรรมของสหกรณ์ 36 ครั้ง 3,000 12  ครั้ง 1,000 12  ครั้ง 1,000 12  ครั้ง 1,000 

2. จดัทาํเอกสารเผยแพร่เกี่ยวกบับทบาท  และหนา้ที่สมาชิก 36 ครั้ง 3,000 12  ครั้ง 1,000 12 ครั้ง 1,000 12 ครั้ง 1,000 

3.  จดัทาํเอกสารเผยแพร่งานสหกรณ์ใหห้น่วยงานที่เกี่ยวขอ้งช่วย
ประชาสัมพนัธ์   

15  ครั้ง - 5  ครั้ง - 5  ครั้ง - 5  ครั้ง - 

 

ตวัชี้วดัโครงการ 

  ร้อยละ 60 ของสมาชิกมีความรู้และมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมกบัสหกรณ์ 

  จาํนวนประชาชนและหน่วยงานเขา้ใจต่อการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

  สมาชิกรับทราบขอ้มูล  ข่าวสาร  การประชาสัมพนัธ์ที่เป็นประโยชน์แก่สมาชิก   และทราบถึงบทบาท  หนา้ที่  โดยสร้างใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  เพิ่มขึ้น ประชาน
ทัว่ไป หน่วยงานต่าง  ๆ  เขา้ใจเกี่ยวกบัสหกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการที่ 8 โครงการสร้างสัมพนัธ์ระหว่างสหกรณ์กบัชุมชน 
 

สอดคล้องกบัพนัธกจิที่ 2  เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์งานสหกรณ์และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกและชุมชน 
 

สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   เพื่อใหส้มาชิกและเกษตรกรทัว่ไปมีความเขา้ใจและมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสหกรณ์ 
 

ตวัชี้วดั(ตามเป้าประสงค์)    1.  ร้อยละของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมของสมาชิกและชุมชน 

2.  จาํนวนสมาชิกที่เพิ่มขึ้น 

3.   ผลการดาํเนินงานที่เพิ่มขึ้นหรือดีขึ้น 
 

กลยุทธ์ที่ 3    1.   การเสริมสร้างองคค์วามรู้และการพฒันาศกัยภาพสมาชิกและชุมชน 
ชื่อโครงการ   โครงการสร้างสัมพนัธ์ระหวา่งสหกรณ์กบัชุมชน 

ผูร้ับผดิชอบ   ฝ่ายอาํนวยการ 
 

หลกัการและเหตุผล 

  -  เนื่องจากแต่เดิมสหกรณ์คาํนึงถึงการดาํเนินธุรกิจเป็นหลกั   โดยลืมคิดไปถึงการตอบแทนแก่ชุมชนหรือสังคม  ที่สมาชิกสหกรณ์อาศยัอยู ่
-  สหกรณ์ยงัขาดการมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมในชุมชน 

-  สมาชิกไม่เลง็เห็นความสาํคญัของสหกรณ์เนื่องจากสหกรณ์ขาดการร่วมมือกบัชุมชน 

-  เพื่อประชาสัมพนัธ์บทบาท  และหนา้ที่ของสหกรณ์ 
 

วตัถุประสงค์ 

  เพื่อใหป้ระชาชนทัว่ไปเขา้ใจเกี่ยวกบัสหกรณ์มากขึ้น 
 
 
 
 
 
 



วธิีการดําเนินการ  (กจิกรรม/เป้าหมาย/งบประมาณ)   
กิจกรรม รวม ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

1. ประชุมกรรมการเพื่อกาํหนดกิจกรรมที่จะทาํในแต่ละปี         

- กิจกรรมวนัสงกรานต ์ (คดัเลือก  1 ชุมชน) 3  ครั้ง 9,000 1  ครั้ง 3,000 1  ครั้ง 3,000 1  ครั้ง 3,000 

-  กิจกรรมวนัเดก็  (คดัเลือก  1 โรงเรียน) 3 โรงเรียน 9,000 1 ครั้ง 3,000 1 ครั้ง 3,000 1 ครั้ง 3,000 

-  เทศกาลท่องเที่ยวเขาสอยดาว  (ออกร้านร่วม  1  ร้าน) 3 ครั้ง 15,000 1 ครั้ง 5,000 1 ครั้ง 5,000 1 ครั้ง 5,000 

-  กิจกรรมวนัสหกรณ์แห่งชาติ  (เขา้ร่วม  1  ครั้ง) 3 ครั้ง 90,000 1 ครั้ง 30,000 1 ครั้ง 30,000 1 ครั้ง 30,000 

-  กิจกรรมวนัเขา้พรรษา  (คดัเลือก 1 วดั) 3 วดั 4,800 1 วดั 1,500 1 วดั 1,600 1 วดั 1,700 

-  กิจกรรมวนัแม่แห่งชาติ  (เขา้ร่วม  1  ครั้ง) 3 ครั้ง - 1 ครั้ง - 1 ครั้ง - 1 ครั้ง - 

-  กิจกรรมวนัพอ่แห่งชาติ  (เขา้ร่วม  1 ครั้ง) 3 ครั้ง - 1 ครั้ง - 1 ครั้ง - 1 ครั้ง - 

 

ตวัชี้วดัโครงการ 

  สหกรณ์เขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชน  อยา่งนอ้ยปีละ  5  กิจกรรม 
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  1.  ชุมชนรู้จกัสหกรณ์มากขึ้น 

2.  ชุมชนเลง็เห็นความสาํคญัของสหกรณ์ 

  3.  สหกรณ์มีการคืนกาํไรแก่ชุมชน  โดยการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี  ระหวา่งสหกรณ์กบัชุมชน 

  4.  สมาชิกในชุมชนใหค้วามร่วมมือกบัการดาํเนินกิจกรรมของสหกรณ์มากขึ้น 
 
 
 
 
 



โครงการที่ 9  โครงการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานและการควบคุมภายใน 

สอดคล้องกบัพนัธกจิที่ 3  พฒันาระบบงานศกัยภาพของบุคลากรและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   เพื่อใหก้ารดาํเนินงานมีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
ตวัชี้วดั(ตามเป้าประสงค์)    1.   ร้อยละของสมาชิกมาใชบ้ริการมีความพึงพอใจ 

2.   สหกรณ์ผา่นเกณฑม์าตรฐานของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

3.   การปิดบญัชีไดภ้ายใน 30 วนั และประชุมใหญ่ไดภ้ายใน 90 วนันบัแต่วนัสิ้นปีทางบญัชี 

4.   การดาํเนินงานไม่มีทุจริต 

กลยุทธ์ที่ 4    1.   การพฒันาประสิทธิภาพองคก์ร 
ชื่อโครงการ   โครงการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานและการควบคุมภายใน 

ผูร้ับผดิชอบ   ฝ่ายอาํนวยการ 
 

หลกัการและเหตุผล 

  จากสภาพเศรษฐกิจและสังคมปัจจุบนัมีการเปลี่ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว  ทาํใหก้ารบริหารงานปัจจุบนัไม่คล่องตวัในการดาํเนินงาน  จึงมีการปรับปรุงระบบงานการควบคุมภายใน  
และขอ้บงัคบั  ระเบียบต่างๆ   ใหเ้หมาะสมกบัการดาํเนินงาน   

  

วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อใหส้หกรณ์สามารถดาํเนินงานดว้ยความโปร่งใส 

2. เพื่อใหก้ารดาํเนินงานมีประสิทธิภาพและไดร้ับการยอมรับจากสมาชิกและประชาชนทัว่ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 



วธิีการดําเนินการ  (กจิกรรม/เป้าหมาย/งบประมาณ) 

 

  กิจกรรม รวม ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

1.  เสนอโครงการเพื่อขออนุมตัิ 3 - 1 - 1  1  

2.  จดัประชุมเชิงปฏิบตัิการระหวา่งกรรมการ   ผูต้รวจสอบกิจการ   และ
ฝ่ายจดัการ   เพื่อพฒันากาํหนดโครงสร้าง  การบริหารงาน  และการควบคุม
ภายในของสหกรณ์ 

3 15,000 1 5,000 1 5,000 1 5,000 

3.  ติดตามประเมินผล 3 - 1 - 1 - 1 - 

 

ตวัชี้วดัโครงการ 

1.   ร้อยละ  80 ของสมาชิกมีความพึงพอใจในการใหบ้ริการ 

2.   สหกรณ์ผา่นเกณฑม์าตรฐานของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

3.   การปิดบญัชีไดภ้ายใน 30 วนั และประชุมใหญ่ไดภ้ายใน 90 วนันบัแต่วนัสิ้นปีทางบญัชี 

4.   การดาํเนินงานไม่มีทุจริต 

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  -       สหกรณ์มีโครงสร้างการบริหารงาน   การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

- สหกรณ์มีระบบงานที่เขม้แขง็และมีมาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการที่ 10 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการทาํงานเป็นทีมและการมจีิตใจเป็นผู้ให้บริการ 

สอดคล้องกบัพนัธกจิที่ 3  พฒันาระบบงานศกัยภาพของบุคลากรและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   เพื่อใหก้ารดาํเนินงานมีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
ตวัชี้วดั(ตามเป้าประสงค์)    1.   ร้อยละของสมาชิกมาใชบ้ริการมีความพึงพอใจ 

2.   สหกรณ์ผา่นเกณฑม์าตรฐานของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

3.   การปิดบญัชีไดภ้ายใน 30 วนั และประชุมใหญ่ไดภ้ายใน 90 วนันบัแต่วนัสิ้นปีทางบญัชี 

4.   การดาํเนินงานไม่มีทุจริต 

กลยุทธ์ที่ 4    1.   การพฒันาประสิทธิภาพองคก์ร 
ชื่อโครงการ   โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงานเป็นทีมและการมีจิตใจเป็นผูใ้หบ้ริการ 

ผูร้ับผดิชอบ   ฝ่ายอาํนวยการ 

หลกัการและเหตุผล  การใหก้ารศึกษาอบรมทางสหกรณ์   ถือเป็นความสาํคญัที่จะพฒันาผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกบังานภายในสหกรณ์ไม่วา่จะเป็นคณะกรรมการ  ผูต้รวจสอบกิจการ   
ประธานกลุ่ม   และเจา้หนา้ที่  เพื่อใหบุ้คคลเหล่านี้ไดม้ีความรู้เกี่ยวกบัวธิีการทาํงานเป็นทีม  และการมีจิตใจเป็นผูใ้หบ้ริการ    

วตัถุประสงค์   1.   เพื่อใหส้หกรณ์สามารถดาํเนินงานดว้ยความโปร่งใส 

2.    เพื่อใหก้ารดาํเนินงานมีประสิทธิภาพและไดร้ับการยอมรับจากสมาชิกและประชาชนทัว่ไป 

วธิีการดําเนินการ  (กจิกรรม/เป้าหมาย/งบประมาณ) 

  กิจกรรม รวม ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

1.  ประชุมเชิงปฏิบตัิการเกี่ยวกบัการส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม 3 30,000 1 10,000 1 10,000 1 10,000 

2.  อบรมใหค้วามรู้กบัผูป้ฏิบตัิการใหม้ีจิตใจเป็นผูใ้หบ้ริการ 3 30,000 1 10,000 1 10,000 1 10,000 

3.  ประเมินผลการดาํเนินงานจากผลของการปฏิบตัิงานและความพึงพอใจ
ของสมาชิกที่มารับบริการ 

3 - 1 - 1 - 1 - 

 

ตวัชี้วดัโครงการ  ร้อยละ  80  ของสมาชิกมีความพึงพอใจที่จะมาใชบ้ริการกบัสหกรณ์ 

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ บุคลากรของสหกรณ์มีความรักสามคัคี   มีความพึงพอใจ - เตม็ใจปฏิบตัิงาน  และรักในความเป็นผูใ้หบ้ริการที่ดีสหกรณ์มีความมัน่คงเพราะมีโครงสร้างการจดัการที่สามารถ
บริการสมาชิกไดด้ี  และมีระบบงานที่เขม้แขง็มีมาตรฐาน 



โครงการที่ 11  โครงการจัดทาํกจิกรรม 5 ส 

สอดคล้องกบัพนัธกจิที่ 3  พฒันาระบบงานศกัยภาพของบุคลากรและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   เพื่อใหก้ารดาํเนินงานมีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
ตวัชี้วดั(ตามเป้าประสงค์)    1.   ร้อยละของสมาชิกมาใชบ้ริการมีความพึงพอใจ 

2.   สหกรณ์ผา่นเกณฑม์าตรฐานของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

3.   การปิดบญัชีไดภ้ายใน 30 วนั และประชุมใหญ่ไดภ้ายใน 90 วนันบัแต่วนัสิ้นปีทางบญัชี 

4.   การดาํเนินงานไม่มีทุจริต 

กลยุทธ์ที่ 4    1.   การพฒันาประสิทธิภาพองคก์ร 
ชื่อโครงการ   โครงการจดัทาํกิจกรรม 5 ส 

ผูร้ับผดิชอบ   ฝ่ายอาํนวยการ 

หลกัการและเหตุผล  สหกรณ์นิคมสอยดาว จาํกดั มีทอ้งที่ดาํเนินงานในเขตอาํเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี ซึ่งที่ผา่นมาการดาํเนินงานของสหกรณ์กย็งัไม่มีประสิทธิภาพดีเท่าที่ควร ขาด
การดาํเนินงานที่เป็นระบบอีกทั้งดา้นระบบการควบคุมภายใน ดา้นการจดัเกบ็เอกสาร ดา้นฐานขอ้มูลที่ยงัไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร   

วตัถุประสงค์   1.     เพื่อใหส้หกรณ์สามารถดาํเนินงานดว้ยความโปร่งใส 

2.     เพื่อใหก้ารดาํเนินงานมีประสิทธิภาพและไดร้ับการยอมรับจากสมาชิกและประชาชนทัว่ไป 
 

วธิีการดําเนินการ  (กจิกรรม/เป้าหมาย/งบประมาณ) 

  กิจกรรม รวม ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

1.  จดัประชุมเชิงปฏิบตัิการระหวา่งคณะกรรมการ  ผูต้รวจสอบกิจการ  
และฝ่ายจดัการเรื่องการดาํเนินกิจกรรม  5  ส 

3 15,000 1 5,000 1 5,000 1 5,000 

2.  ทาํกิจกรรม  5 ส.  ทั้งฝ่ายอาํนวยการ  และฝ่ายจดัการทุกวนัศุกร์สิ้นเดือน 36 - 12 - 12 - 12 - 

3.  ติดตามประเมินผลและการดาํเนินงานทุก  3  เดือน 12 - 4 - 4 - 4 - 

ตวัชี้วดัโครงการ  ร้อยละ  80  ของสมาชิกมีความพึงพอใจที่จะมาใชบ้ริการกบัสหกรณ์ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ บุคลากรของสหกรณ์มีความรักสามคัคี   มีความพึงพอใจ - เตม็ใจปฏิบตัิงาน  และรักในความเป็นผูใ้หบ้ริการที่ดี สหกรณ์มีความมัน่คงเพราะมีโครงสร้างการจดัการที่
สามารถบริการสมาชิกไดด้ี   และมีระบบงานที่เขม้แขง็ไดม้าตรฐาน 



โครงการที่ 12 โครงการเสริมสร้างภาวะผู้นํา 

สอดคล้องกบัพนัธกจิที่ 3  พฒันาระบบงานศกัยภาพของบุคลากรและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   เพื่อใหก้ารดาํเนินงานมีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
ตวัชี้วดั(ตามเป้าประสงค์)    1.   ร้อยละของสมาชิกมาใชบ้ริการมีความพึงพอใจ 

กลยุทธ์ที่ 5   1.   การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
ชื่อโครงการ   โครงการจดัทาํกิจกรรม 5 ส 

ผูร้ับผดิชอบ   ฝ่ายอาํนวยการ 

หลกัการและเหตุผล  การศึกษาอบรมทางสหกรณ์ถือเป็นความสาํคญัที่จะพฒันาผูน้าํสหกรณ์ใหม้ีความรู้  ความเขา้ใจ   ในหลกัการ  อุดมการณ์สหกรณ์   และเสริมสร้างภาวะผูน้าํเพื่อให ้

                                                               การบริหารงานสหกรณ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ    

วตัถุประสงค์ 

1.  เพื่อใหบุ้คลากรมีศกัยภาพและเพิ่มประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 
 

วธิีการดําเนินการ  (กจิกรรม/เป้าหมาย/งบประมาณ) 

 

  กิจกรรม รวม ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

1.  เสนอโครงการต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 3 - 1 - 1 - 1 - 

2.  ประสานงานกบัวทิยากรผูใ้หก้ารอบรม 3 - 1 - 1 - 1 - 

3.  จดัฝึกอบรม 135 75,000 45 25,000 45 25,000 45 25,000 

4.  ติดตามประเมินผล 3 - 3 - 3 - 3 - 

 

ตวัชี้วดัโครงการ  ร้อยละ  100  ของบุคลากรที่เขา้อบรมมีความรู้  ความเขา้ใจเกี่ยวกบับทบาทหนา้ที่,ภาวะความเป็นผูน้าํ และมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการของสหกรณ์ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ -     สร้างความเขา้ใจและความรู้ในอุดมการณ์ หลกัการและวธิีการสหกรณ์ใหก้บับุคลากรไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

   -     บุคลากรมีความเขา้ใจในการดาํเนินงานของสหกรณ์และสร้างความพึงพอใจใหก้บัสมาชิกมากขึ้น 
 



โครงการที่ 13  โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพบุคลากร 
สอดคล้องกบัพนัธกจิที่ 3  พฒันาระบบงานศกัยภาพของบุคลากรและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   เพื่อใหก้ารดาํเนินงานมีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
ตวัชี้วดั(ตามเป้าประสงค์)    1.   ร้อยละของสมาชิกมาใชบ้ริการมีความพึงพอใจ 

กลยุทธ์ที่ 5   1.   การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
ชื่อโครงการ   โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพบุคลากร 

ผูร้ับผดิชอบ   ฝ่ายอาํนวยการ 

หลกัการและเหตุผล  การศึกษาอบรมทางสหกรณ์ถือเป็นความสาํคญัที่จะพฒันาบุคลากรสหกรณ์ใหม้ีความรู้  ความเขา้ใจ   ในหลกัการ  อุดมการณ์สหกรณ์   และเสริมสร้างใหก้าร  
                                                              บริหารงานสหกรณ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ    

วตัถุประสงค์   1.  เพื่อใหบุ้คลากรมีศกัยภาพและเพิ่มประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

วธิีการดําเนินการ  (กจิกรรม/เป้าหมาย/งบประมาณ) 

 

  กิจกรรม รวม ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

1.  เสนอโครงการต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 3 - 1 - 1 - 1 - 

2.  ประสานงานกบัวทิยากรผูใ้หก้ารอบรม 3 - 1 - 1 - 1 - 

3.  จดัฝึกอบรม 135 75,000 45 25,000 45 25,000 45 25,000 

4.  ติดตามประเมินผล 3 - 3 - 3 - 3 - 

 

ตวัชี้วดัโครงการ 

  ร้อยละ  100  ของบุคลากรที่เขา้อบรมมีความรู้  ความเขา้ใจเกี่ยวกบับทบาทหนา้ที่และมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการของสหกรณ์ 
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  -     สร้างความเขา้ใจและความรู้ในอุดมการณ์ หลกัการและวธิีการสหกรณ์ใหก้บับุคลากรไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

-     บุคลากรมีความเขา้ใจในการดาํเนินงานของสหกรณ์และสร้างความพึงพอใจใหก้บัสมาชิกมากขึ้น 



โครงการที่ 14  โครงการศึกษาดูงานจากสหกรณ์ทีป่ระสบความสําเร็จ 
สอดคล้องกบัพนัธกจิที่ 3  พฒันาระบบงานศกัยภาพของบุคลากรและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   เพื่อใหก้ารดาํเนินงานมีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
ตวัชี้วดั(ตามเป้าประสงค์)    1.   ร้อยละของสมาชิกมาใชบ้ริการมีความพึงพอใจ 

กลยุทธ์ที่ 5   1.   การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
ชื่อโครงการ   โครงการศึกษาดูงานจากสหกรณ์ที่ประสบความสาํเร็จ 

 ผูร้ับผดิชอบ   ฝ่ายอาํนวยการ 

หลกัการและเหตุผล  การศึกษาอบรมทางสหกรณ์ถือเป็นความสาํคญัที่จะพฒันาบุคลากรสหกรณ์ใหม้ีความรู้  ความเขา้ใจ   ในหลกัการ  อุดมการณ์สหกรณ์   และเสริมสร้างใหก้าร
บริหารงานสหกรณ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  การเสริมสร้างประสบการณ์และความรู้ในลกัษณะของการศึกษาดูงานแก่บุคลากร ในส่วนที่สอดคลอ้งกบัธุรกิจของสหกรณ์ จะเป็นการพฒันาสหกรณ์ได้
ชดัเจนยิง่ขึ้น   

วตัถุประสงค์   1.  เพื่อใหบุ้คลากรมีศกัยภาพและเพิ่มประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

วธิีการดําเนินการ  (กจิกรรม/เป้าหมาย/งบประมาณ) 

  กิจกรรม รวม ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

1.  ประชุมแนวทางการศึกษาดูงาน 3 - 1 - - - 1 - 

2.  สาํรวจ แจง้เงื่อนไขและกาํหนดการดูงาน 35 คน - 35 - - - 35 - 

3.  ไปศึกษาดูงาน 35 300,000 35 150,000 - - 35 150,000 

4.  สรุปผลการศึกษาดุงาน 3 - 3 - 3 - 3 - 
 

ตวัชี้วดัโครงการ 

  ร้อยละ  100  ของบุคลากรที่เขา้อบรมมีความรู้  ความเขา้ใจในการบริหารจดัการของสหกรณ์ 
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  -     ธุรกิจของสหกรณ์มีการพฒันาใหท้นัสมยั และเพิ่มปริมาณธุรกิจมากขึ้น 

- เพื่อใหบุ้คลากรของสหกรณ์มีความรู้และประสบการณ์เพิ่มขึ้น 



โครงการที่ 15  โครงการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
สอดคล้องกบัพนัธกจิที่ 3  พฒันาระบบงานศกัยภาพของบุคลากรและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   เพื่อใหก้ารดาํเนินงานมีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
ตวัชี้วดั(ตามเป้าประสงค์)    1.   มีขอ้มูลข่าวสารในการดาํเนินงานและประชาสัมพนัธ์ 

กลยุทธ์ที่ 6   1.   การพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ชื่อโครงการ   โครงการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 ผูร้ับผดิชอบ   ฝ่ายอาํนวยการ 

หลกัการและเหตุผล  ในการบริหารงานยคุใหม่ไดม้ีการใชอุ้ปกรณ์อิเลคทรอนิคส์เขา้ช่วยเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการบริการ ดงันั้นเทคโนโลยสีารสนเทศจึงมีความจาํเป็นกบัการ  
                                                               เปลี่ยนแปลงธุรกิจในปัจจุบนั สหกรณ์จึงควรปรับปรุงระบบดงักล่าวเพื่อดาํเนินงาน 

วตัถุประสงค์   1.  เพื่อใหส้หกรณ์มีระบบเทคโนโลยทีี่ทนัสมยั สามารถบริการสมาชิกและประชาชนทัว่ไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

วธิีการดําเนินงาน 

กิจกรรม รวม ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

1. สาํรวจขอ้มูลระบบที่สหกรณ์ตอ้งการเพื่อทาํการศึกษาวเิคราะห์
คดัเลือกระบบโปรแกรมที่สหกรณ์มีความตอ้งการปรับปรุง 

3 - 1 - 1 - 1 - 

2. จดัทาํเวบ๊ไซทแ์ละติดตั้งอินเตอร์เน็ตเชื่อมโยงระหวา่งสหกรณ์ ฯ กบั
กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

1 10,000 1 10,000 - - - - 

- อบรมเพิ่มทกัษะเจา้หนา้ที่ 3 20,000 1 10,000 1 5,000 1 5,000 

- ติดตามและประเมินผล 3 - 1 - 1 - 1 - 

ตวัชี้วดัโครงการ 

-  สหกรณ์มีระบบเทคโนโลยแีละสามารถใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหารจดัการ   
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

-สหกรณ์มีระบบงานที่รวดเร็ว และตอบสนองสมาชิกไดร้วดเร็ว 

-สหกรณ์มีระบบงานที่ถูกตอ้ง และธุรกิจของสหกรณ์ มีความสามารถใหบ้ริการ เพิ่มมากขึ้นรวดเร็วขึ้น 



โครงการที่ 16  โครงการจัดทําฐานข้อมูลสมาชิก 
สอดคล้องกบัพนัธกจิที่ 3  พฒันาระบบงานศกัยภาพของบุคลากรและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   เพื่อใหก้ารดาํเนินงานมีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
ตวัชี้วดั(ตามเป้าประสงค์)    1.   มีขอ้มูลข่าวสารในการดาํเนินงานและประชาสัมพนัธ์ 

กลยุทธ์ที่ 6   1.   การพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ชื่อโครงการ   โครงการจดัทาํฐานขอ้มูลสมาชิก 

 ผูร้ับผดิชอบ   ฝ่ายอาํนวยการ 

หลกัการและเหตุผล  ปัจจุบนัสหกรณ์ไม่มีฐานขอ้มูลของสมาชิกแต่ละราย ทาํใหส้หกรณ์ไม่สามารถที่จะคาดการณ์การดาํเนินธุรกิจต่าง ๆ ของสหกรณ์ได ้ดงันั้น สหกรณ์จึงจาํเป็นตอ้งมี 

                                                               ฐานขอ้มูลสมาชิก เพื่อยกระดบัประสิทธิภาพการดาํเนินธุรกิจต่าง ๆ ของสหกรณ์ 

วตัถุประสงค์   1.  เพื่อใหส้หกรณ์มีระบบเทคโนโลยทีี่ทนัสมยั สามารถบริการสมาชิกและประชาชนทัว่ไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

วธิีการดําเนินงาน 

กิจกรรม รวม ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

1. สาํรวจโปรแกรมที่ใชเ้กบ็ฐานขอ้มูล 3 - 1 - 1 - 1 - 

- สาํรวจขอ้มูลระบบLAN ของ สหกรณ์ทั้งหมด 1 - 1 - - - - - 
- จดัซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ที่จาํเป็นต่อระบบงาน 1 60,000 1 60,000 - - - - 

- ปรับปรุงโปรแกรมเชื่อมต่อทุกระบบงาน 3 40,000 1 20,000 1 10,000 1 10,000 

- จดัทาํเวบ็ไซท ์ และอินเตอร์เน็ต 3 30,000 1 10,000 1 10,000 1 10,000 

- อบรมเพิ่มทกัษะเจา้หนา้ที่ 3 30,000 1 10,000 1 10,000 1 10,000 

- ติดตามและประเมินผล 3 - 1 - 1 - 1 - 

 

ตวัชี้วดัโครงการ  -  สหกรณ์มีระบบเทคโนโลยแีละสามารถใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหารจดัการ   
ผลที่คาดว่าจะได้รับ -สหกรณ์มีระบบงานที่รวดเร็ว และตอบสนองสมาชิกไดร้วดเร็ว 

-สหกรณ์มีระบบงานที่ถูกตอ้ง และธุรกิจของสหกรณ์ มีความสามารถใหบ้ริการ เพิ่มมากขึ้นรวดเร็วขึ้น 



โครงการที่   17     โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพงานสินเชื่อ 

สอดคล้องกบัพนัธกจิที่ 4  พฒันาขีดความสามารถการดาํเนินธุรกิจและเสริมสร้างเครือข่าย 

สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   เพื่อใหธุ้รกิจมีความเขม้แขง็พอเพียงกบัความตอ้งการของสมาชิก 

ตวัชี้วดั(ตามเป้าประสงค์)    1.   ร้อยละของปริมาณธุรกิจที่เพิ่มขึ้น 

2.   ปริมาณเงินทุนที่เพิ่มขึ้น 

3.   จาํนวนสมาชิกที่ออมเงินกบัสหกรณ์ 

กลยุทธ์ที่ 7   เสริมสร้างความเขม้แขง็ธุรกิจ  และเงินทุนตลอดจนการเชื่อมโยงเครือข่าย  

ชื่อโครงการ   โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพงานสินเชื่อ 

ผู้รับผดิชอบ   ฝ่ายสินเชื่อ 

หลกัการและเหตุผล  เนื่องจากปัจจุบนัสหกรณ์ประสบกบัปัญหาลกูหนี้คา้งชาํระ  ซึ่งมีผลกระทบต่อการบริหารจดัการของสหกรณ์อยา่งมาก   เงินลงทุนตอ้งคา้งอยูก่บัลกูหนี้ที่ไม่
ประสบความสาํเร็จจากการประกอบอาชีพ   ส่งผลใหเ้กิดหนี้คา้งและดอกเบี้ยคา้งรับ  ซึ่งมีแนวโนม้จะมีเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ   สหกรณ์จึงมีแนวคิดในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงานสินเชื่อใหม้ีระบบ
ยิง่ขึ้น  

 

วตัถุประสงค์   1. เพื่อลดปัญหาหนี้คา้ง  คา้งชาํระและหนี้สูญ 

2. เพื่อบริหารจดัการเงินในการทาํธุรกิจสินเชื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

3. พฒันาธุรกิจสินเชื่อของสหกรณ์ใหม้ีประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



วธิีการดําเนินการ  (กจิกรรม/เป้าหมาย/งบประมาณ) 
 

  กิจกรรม รวม ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

1. ประชุมวิเคราะห์ขอ้มูลคดัแยกประเภทลูกหนี้ของสหกรณ์  แบ่งเป็น 

*  ลูกหนี้ส่งชาํระหนี้เป็นปกติ 

*  ลูกหนี้ไม่ติดต่อทาํธุรกิจ  หนี้คา้ง 

12 15,000 4 5,000 4 5,000 4 5,000 

2.  จดัทาํแผนในการติดตามเร่งรัดหนี้สิน   นาํเสนอต่อคณะกรรมการ 12 - 4 - 4 - 4 - 

3.  ดาํเนินการติดตามเร่งรัดหนี้คา้ง 

*  ส่งหนงัสือเตือนใหช้าํระหนี้ 

*  จดัส่งเจา้หนา้ที่  ,คณะกรรมการ  ออกติดตามเพื่อตรวจสอบ 

*  ใหส้มาชิกที่มีปัญหามาทาํขอ้ตกลง  ประนีประนอม 

*  ถา้ไม่สนใจมาติดต่อส่งชาํระหนี้ใหก้บัสหกรณ์ ๆ ส่งเรื่องใหท้นายความ
ดาํเนินการทวงถาม 

 

4,500 ฉ. 
12 

3 

3 

 

4,500 บ. 
15,000 

 

1,500 ฉ. 
4 

1 

1 

 

1,500 บ. 
5,000 

 

1,500 ฉ. 
4 

1 

1 

 

1,500 บ. 
5,000 

 

1,500 ฉ. 
4 

1 

1 

 

1,500 บ. 
5,000 

4.  สรุปรายงานผลการดาํเนินงาน 3  1  1  1  

 

ตวัชี้วดัโครงการ 

  จาํนวนสมาชิกที่มีหนี้สินคา้ชาํระและยอดหนี้สินคา้งชาํระลดลง 

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  1.  สหกรณ์มีเงินทุนที่นาํมาใชห้มุนเวยีนภายในสหกรณ์เพิ่มมากขึ้น 

2.  สหกรณ์สามารถเกบ็หนี้สินคา้งชาํระกบัสมาชิกไดม้ากขึ้น 

3.  สหกรณ์สามารถนาํไปจดัเป็นสวสัดิการใหก้บัสมาชิกที่มีประวตัิการส่งชาํระหนี้ปกติได ้
 
 



โครงการที่   18    โครงการสร้างตลาดกลางและศูนย์รวบรวมผลติผลทางการเกษตร 

 

สอดคล้องกบัพนัธกจิที่ 4  พฒันาขีดความสามารถการดาํเนินธุรกิจและเสริมสร้างเครือข่าย 

 

สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   เพื่อใหธุ้รกิจมีความเขม้แขง็พอเพียงกบัความตอ้งการของสมาชิก 

 

ตวัชี้วดั(ตามเป้าประสงค์)    1.   ร้อยละของปริมาณธุรกิจที่เพิ่มขึ้น 

2.   ปริมาณเงินทุนที่เพิ่มขึ้น 

3.   จาํนวนสมาชิกที่ออมเงินกบัสหกรณ์ 
 

กลยุทธ์ที่ 7   เสริมสร้างความเขม้แขง็ธุรกิจ  และเงินทุนตลอดจนการเชื่อมโยงเครือข่าย  

 

ชื่อโครงการ   โครงการสร้างตลาดกลางและศูนยร์วบรวมผลิตผลทางการเกษตร 

ผู้รับผดิชอบ   ฝ่ายการตลาด 

หลกัการและเหตุผล  ปัจจุบนัสมาชิกสหกรณ์และเกษตรกรทัว่ไปมีตน้ทุนค่าใชจ้่ายในการผลิตสินคา้เกษตรของตวัเองสูงมาก  ตั้งแต่เริ่มตน้ลงมือปลกูจนกระทัง่นาํผลผลิตออกจาํหน่าย  
นอกจากจะเจอปัญหาเรื่องตน้ทุนการผลิตสูงแลว้   การนาํผลิตผลออกจาํหน่ายสู่ทอ้งตลาดยงัถกูพอ่คา้คนกลาง  หรือผูป้ระกอบการที่รับซื้อเอารัดเอาเปรียบในดา้นราคาซื้อ – ขาย และในเรื่องตราชัง่   ดว้ย
เหตุนี้สหกรณ์นิคมสอยดาว  จาํกดั   ในฐานะเป็นองคก์รของเกษตรกรสมาชิก  จึงมีแนวคิดสร้างตลาดกลางและศนูยร์วบรวมผลิตผลทางการเกษตรเพิ่มเติมอีก  1  แห่ง   ทั้งนี้เพื่อเป็นการช่วยเหลือดูแล
สมาชิกหรือเกษตรกรที่อาศยัอยูห่่างไกลจากจุดรวบรวมแห่งแรก  ไดส้ามารถนาํผลผลิตของตนเองมาจาํหน่ายใหก้บัสหกรณ์ได ้
 

วตัถุประสงค์   1.  เพื่อใหส้หกรณ์เป็นจุดศนูยก์ลางในการรวบรวมผลผลิตและสามารถอาํนวยประโยชน์ใหก้บัสมาชิกได ้

    2.  เป็นการช่วยเหลือสมาชิก  และป้องกนัการถกูเอารัดเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลาง  ทั้งในดา้นราคาซื้อ – ขาย และระบบตราชัง่ 

    3.  เพื่อเป็นการขยายธุรกิจของสหกรณ์ 
 
 
 
 



วธิีการดําเนินการ  (กจิกรรม/เป้าหมาย/งบประมาณ) 

 

  กิจกรรม รวม ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

1. ประชุมคณะกรรมการดาํเนินการวางแผนการดาํเนินงานพิจารณาเงิน
งบประมาณ และรายละเอียดการก่อสร้าง 

3 - 1 - 1 - 1 - 

2.  ขายแบบการก่อสร้าง  และทาํการสอบราคาก่อสร้าง 3 30,000 1 10,000 1 10,000 1 10,000 

3.  หาแหล่งเงินทุนเพื่อนาํมาใชใ้นการดาํเนินงาน 3 4,500,000 1 1,500,000 1 1,500,000. 1 1,500,000 

4.  หาพนัธมิตรทางการคา้เพื่อร่วมลงทุนในการรวบรวมผลผลิตในช่วง
ฤดูสินคา้เกษตรออกจาํหน่าย 

3 40,000,000 1 10,000,000 1 15,000,000 1 15,000,000 

5.  รวบรวมรายละเอียดรายงานสรุปผลการดาํเนินงาน   3 - 1 - 1 - 1 - 

 

ตวัชี้วดัโครงการ 

  ร้อยละ  80  ของสมาชิกและเกษตรกรทัว่ไปนาํผลผลิตทางการเกษตรมาจาํหน่ายใหก้บัสหกรณ์ 
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  1.  สมาชิก – เกษตรกรทัว่ไปสามารถขายสินคา้ไดใ้นราคายตุิธรรม  ไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบดา้นตราชัง่ 

  2.  สหกรณ์มีรายไดใ้นการดาํเนินงานเพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

โครงการที่   19     โครงการส่งเสริมการออมของสมาชิกและเพิม่ทุนในสหกรณ์ 

สอดคล้องกบัพนัธกจิที่ 4  พฒันาขีดความสามารถการดาํเนินธุรกิจและเสริมสร้างเครือข่าย 

สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   เพื่อใหธุ้รกิจมีความเขม้แขง็พอเพียงกบัความตอ้งการของสมาชิก 

ตวัชี้วดั(ตามเป้าประสงค์)    1.   ร้อยละของปริมาณธุรกิจที่เพิ่มขึ้น 

2.   ปริมาณเงินทุนที่เพิ่มขึ้น 

3.   จาํนวนสมาชิกที่ออมเงินกบัสหกรณ์ 

กลยุทธ์ที่ 7   เสริมสร้างความเข้มแข็งธุรกจิ  และเงนิทุนตลอดจนการเชื่อมโยงเครือข่าย  

ชื่อโครงการ   โครงการส่งเสริมการออมของสมาชิกและเพิ่มทุนในสหกรณ์ 

ผู้รับผดิชอบ   ฝ่ายอาํนวยการ 
หลกัการและเหตุผล  เนื่องจากปัจจุบนัสหกรณ์ยงัมีทุนในการดาํเนินงานไม่เพียงพอ   ดงันั้นการระดมเงินฝากและทุนเรือนหุน้จากสมาชิกเป็นการเพิ่มทุนใหส้หกรณ์สามารถพึ่งตนเอง
ได ้ และสร้างความมัน่คงใหแ้ก่สหกรณ์   และสมาชิกเองยงัไดรู้้จกัการออมเงินไวใ้ช ้ ตามหลกัการเศรษฐกิจพอเพียงอีกดว้ย 

 

วตัถุประสงค์ 

1.  เพื่อใหส้มาชิกมีเงินออมไวใ้ชใ้นอนาคต 

    2.   เพื่อใหส้หกรณ์มีเงินทุนในการดาํเนินงานเพิ่มขึ้น 

    3.  เพื่อเป็นการขยายธุรกิจของสหกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วธิีการดําเนินการ  (กจิกรรม/เป้าหมาย/งบประมาณ) 

   
กิจกรรม รวม ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

1. ประชุมคณะกรรมการดาํเนินการเพื่อกาํหนดนโยบายวางแผนการ
ลงทุน  และจดัทาํโครงการ 
     - ส่งเสริมการรับฝากเงินจากเจา้หนา้ที่และกรรมการ 

   -  ระดมหุน้จากเงินปันผล และเฉลี่ยคืน 

   -  โครงการซื้อหุน้ จะไดร้ับบตัรชิงโชค 

   -  โครงการเงินออมวนัละ  1  บาท 

 
 

50  ราย 

1,500 ราย 

150,000 หุน้ 

450  ราย 

 
 

180,000 

1,500,000 

1,500,000 บ. 
164,250 บ. 

 
 

50 ราย 

400 ราย 
50,000 หุน้ 

100  ราย 

 
 

60,000 

48,000 

500,000 บ. 
36,500 บ. 

 
 

50 ราย 

500 ราย 

50,000 หุน้ 

150  ราย 

 
 

60,000 

60,000 

500,000 บ. 
54,750  บ. 

 
 

50 ราย 

600 ราย 

50,000 หุน้
200  ราย 

 
 

60,000 

72,000 

500,000 บ. 
73,000  บ. 

2.  ดาํเนินการติดตามแผนการระดมทุน 36 - 12 - 12 - 12 - 

3.  สรุปผลและรายงานผลการดาํเนินงานเขา้ที่ประชุม 36 - 12 - 12 - 12 - 

 

ตวัชี้วดัโครงการ 

  1.  สหกรณ์มีเงินทุนเพียงพอในการดาํเนินงาน 

  2.  ร้อยละ  80  ของสมาชิกมีเงินออมมากขึ้น 
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  1.  สหกรณ์มีเงินทุนเป็นของตวัเองเพิ่มขึ้น 

  2.  สมาชิกมีเงินออมไวใ้ชใ้นอนาคต 
 
 
 
 
 
 



โครงการที่   20    โครงการปรับปรุงธุรกจิการจัดหาสินค้ามาจําหน่าย 

สอดคล้องกบัพนัธกจิที่ 4  พฒันาขีดความสามารถการดาํเนินธุรกิจและเสริมสร้างเครือข่าย 

สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   เพื่อใหธุ้รกิจมีความเขม้แขง็พอเพียงกบัความตอ้งการของสมาชิก 

ตวัชี้วดั(ตามเป้าประสงค์)    1.   ร้อยละของปริมาณธุรกิจที่เพิ่มขึ้น 

2.   ปริมาณเงินทุนที่เพิ่มขึ้น 

3.   จาํนวนสมาชิกที่ออมเงินกบัสหกรณ์ 

กลยุทธ์ที่ 7   เสริมสร้างความเขม้แขง็ธุรกิจ  และเงินทุนตลอดจนการเชื่อมโยงเครือข่าย  

ชื่อโครงการ   โครงการปรับปรุงธุรกิจการจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย 

ผู้รับผดิชอบ   ฝ่ายการตลาด 

หลกัการและเหตุผล  ดว้ยในภาวะปัจจุบนัคู่แข่งทางการคา้  ผูป้ระกอบการเอกชน  จาํหน่ายสินคา้เกษตรและสินคา้อุปโภค – บริโภคมีมาก  โดยมีวตัถุประสงค์มุ่งหวงัผลกาํไรเพียง            
อย่างเดียว  ไม่มีความห่วงใยลูกคา้หรือผูใ้ชบ้ริการ   ไม่มีการติดตามดูแลหลงัซื้อสินคา้ไปแลว้  และไม่มีความรับผิดชอบ  สหกรณ์ในฐานะเป็นองค์กรของสมาชิกจึงตอ้งมีการแกไ้ขปรับปรุงการ
ดาํเนินงานในส่วนธุรกิจการจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย  โดยใหม้ีวตัถุประสงคแ์ละการดาํเนินงานไม่เหมือนพอ่คา้  หรือผูป้ระกอบการเอกชน 

วตัถุประสงค์ 

  1. เพื่อใหส้มาชิกไดใ้ชส้ินคา้ที่มีราคาตํ่ากวา่หรือเท่ากบัทอ้งตลาด และมีคุณภาพดี 

2. จดัหาสินคา้ที่สมาชิกตอ้งการมาจดัจาํหน่าย 

3. เพื่อเพิ่มยอดการจาํหน่ายสินคา้ของสหกรณ์ใหม้ากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

วธิีการดําเนินการ  (กจิกรรม/เป้าหมาย/งบประมาณ) 

 

  กิจกรรม รวม ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

1. ประชุมคณะกรรมการ  ฝ่ายจดัการ  เพื่อวางแผนการดาํเนินงาน 36  ครั้ง - 12 ครั้ง - 12  ครั้ง - 12  ครั้ง - 

2.  ประชุมกลุ่มสมาชิก  สาํรวจความตอ้งการใชส้ินคา้ 6 ครั้ง - 2  ครั้ง - 2  ครั้ง - 2  ครั้ง - 

3. ดาํเนินการสอบราคาเพื่อกาํหนดราคาซื้อ – ขาย จดัหาเงินทุนและจดัซื้อ  12  ครั้ง 15,000,000 4 ครั้ง 5,000,000 4 ครั้ง 5,000,000 4  ครั้ง 5,000,000 

4.  จดัจาํหน่ายสินคา้ตามช่องทางการจาํหน่าย ดงันี้         

- เพิ่มจุดจาํหน่ายสินคา้ 6 จุด 1,500,000 1  จุด 300,000 2 จุด 600,000 3 จุด 900,000 

-  จดัทาํโครงการสนบัสนุนปัจจยัที่ใชใ้นการผลิตพืชเกษตร  
*  โครงการลาํไยเพื่อเกษตรกร 

*  โครงการมนัสาํปะหลงัปลอดดอกเบี้ย 

*  โครงการยางพารา 

 

3 ครั้ง 

3 ครั้ง 

9 ครั้ง 

 

4,500,000 

6,000,000 

3,000,000 

 

1 ครั้ง 

1 ครั้ง 

3 ครั้ง 

 

1,500,000 

2,000,000 

1,000,000 

 

1 ครั้ง 

1 ครั้ง 

3 ครั้ง 

 

1,500,000 

2,000,000 

1,000,000 

  
1 ครั้ง 

1 ครั้ง 

3 ครั้ง 

 

1,500,000 

2,000,000 

1,000,000 

-  กาํหนดวนัพิเศษในการจาํหน่ายสินคา้ราคาพิเศษ 36 ครั้ง 1,800,000 12 ครั้ง 600,000 12 ครั้ง 600,000 12 ครั้ง 600,000 

5. สรุปติดตามผลการดาํเนินงาน 36  ครั้ง - 12 ครั้ง - 12  ครั้ง - 12  ครั้ง - 

 

ตวัชี้วดัโครงการ 

  สมาชิกมาซื้อสินคา้กบัสหกรณ์มากขึ้น  และยอดจาํหน่ายสินคา้ของสหกรณ์เพิ่มขึ้น 
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  สมาชิกสามารถซื้อสินคา้ไดใ้นราคายตุิธรรม  มีคุณภาพ  และสมาชิกมาติดต่อทาํธุรกิจกบัสหกรณ์มากขึ้น 
 



 
 
 
 

โครงการที่   21     โครงการปลูกสร้างจิตสํานึกการออมของบุตรหลานสมาชิก 

 

สอดคล้องกบัพนัธกจิที่ 4  พฒันาขีดความสามารถการดาํเนินธุรกิจและเสริมสร้างเครือข่าย 

 

สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   เพื่อใหธุ้รกิจมีความเขม้แขง็พอเพียงกบัความตอ้งการของสมาชิก 

 

ตวัชี้วดั(ตามเป้าประสงค์)    1.   ร้อยละของปริมาณธุรกิจที่เพิ่มขึ้น 

2.   ปริมาณเงินทุนที่เพิ่มขึ้น 

3.   จาํนวนสมาชิกที่ออมเงินกบัสหกรณ์ 
 

กลยุทธ์ที่ 7   เสริมสร้างความเขม้แขง็ธุรกิจ  และเงินทุนตลอดจนการเชื่อมโยงเครือข่าย  

 

ชื่อโครงการ   โครงการปลกูสร้างจิตสาํนึกการออมของบุตรหลานสมาชิก 

 

ผู้รับผดิชอบ   อาํนวยการ 
หลกัการและเหตุผล  ปลกูฝังการออมใหก้บับุตรหลานของสมาชิกทาํใหส้มาชิกเลง็เห็นวา่สหกรณ์ใหค้วามสาํคญัในการออมเพื่อประโยชน์แก่บุตรหลานในอนาคต  และเป็นการเพิ่มทุน
ใหก้บัสหกรณ์เนื่องจากปัจจุบนัสหกรณ์มีเงินทุนในการดาํเนินงานไม่เพียงพอ  อีกทั้งยงัเป็นการเพิ่มกลุ่มเป้าหมายในการเพิ่มทุน  ซึ่งนอกเหนือจากสมาชิกสามารถเพิ่มทุนจากบุตรหลานของสมาชิกดว้ย 
 

วตัถุประสงค์   1.  เพื่อใหบุ้ตรหลานสมาชิกสร้างจิตสาํนึกในการออม 

    2.  เพื่อสร้างกลุ่มเป้าหมายของสหกรณ์ใหม้ีการเพิ่มทุน 

    3.  เพื่อเป็นการระดมทุนของสหกรณ์ 

    4.  เพื่อใหส้หกรณ์เขา้มามีส่วนร่วมในสังคมเพิ่มขึ้น 



 
 
 

วธิีการดําเนินการ  (กจิกรรม/เป้าหมาย/งบประมาณ)   
กิจกรรม รวม ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

1.หากลุ่มเป้าหมายของโรงเรียนในพื้นที่ ๆสหกรณ์รับผดิชอบ 6โรงเรียน - 2โรงเรียน - 2โรงเรียน - 2โรงเรียน - 

2. ประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการดาํเนินกิจกรรมพร้อมทั้งจดัทาํ 3 ครั้ง - 1 ครั้ง - 1 ครั้ง - 1 ครั้ง - 

ระเบียบเพื่อรองรับการปฏิบตัิงาน         

3. ติดต่อประสานงานกบัโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 3 ครั้ง 3,000 1 ครั้ง 1,000 1 ครั้ง 1,000 1 ครั้ง 1,000 

4. จดัทาํฐานขอ้มูลผูท้ี่จะออมเงินกบัสหกรณ์ของแต่ละโรงเรียน         

5. ใหบ้ริการรับฝากเงิน 12 ครั้ง 3,000 4  ครั้ง 1,000 4   ครั้ง 1,000 4  ครั้ง 1,000 

6. ติดตามประเมินผลเป็นประจาํทุกเดือนพร้อมทั้งเสนอใหท้ี่ประชุม 12 ครั้ง 3,000 4  ครั้ง 1,000 4   ครั้ง 1,000 4  ครั้ง 1,000 

รับทราบผลการเคลื่อนไหวทุกเดือน         

7.เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ใหบุ้คคลภายนอกไดร้ับทราบถึงกิจกรรมการ 6 ครั้ง 1,500 2 ครั้ง 500 2 ครั้ง 500 2 ครั้ง 500 

ปลกูฝังการออมใหก้บับุตรหลานของสมาชิก         

 

ตวัชี้วดัโครงการ 

  1.  ร้อยละของปริมาณธุรกิจที่เพิ่มขึ้น 

2.  ปริมาณเงินทุนที่เพิ่มขึ้น 

3.  จาํนวนสมาชิกที่ออมเงินกบัสหกรณ์ 
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

  บุตรหลานของสมาชิกมีการออมเพื่อไวเ้ป็นทุนการศึกษาเพิ่มขึ้น  มีมีนิสัยรักการออมเพื่อเป็นการช่วยเหลือครอบครัว  และสหกรณ์มีทุนดาํเนินงาน  มีกลุ่มเป้าหมายเพิ่มขึ้น 
 



 
 



 
 
1.2  สหกรณ์นิคมวภิาวด ีจํากดั   

ทีมวิจยัไดป้ระสานงานกบัผูอ้าํนวยการนิคมสหกรณ์ท่าฉาง  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี แจง้กาํหนดการ
ในการจดัทาํเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อจดัทาํแผนกลยทุธ์ของสหกรณ์นิคมวิภาวดี จาํกดั โดยใหผู้อ้าํนวยการนิคมฯ 
ท่าฉางประสานงานกบัฝ่ายจดัการสหกรณ์นิคมวิภาวดี จาํกดั แจง้กาํหนดการ วตัถุประสงค ์และวธีิการจดัทาํเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อใหฝ่้ายจดัการประสานงานแจง้ ประธาน คณะกรรมการ และเจา้หนา้ท่ีเพื่อเขา้ร่วมจดัทาํเวที
ในระหวา่งวนัท่ี  8– 9  สิงหาคม 2551         

ในวนัท่ี   7 สิงหาคม   2551  ทีมวิจยัเขา้ไปประชุมหารือและแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสหกรณ์จงัหวดั 
เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์ และผอนิคมสหกรณ์ท่าฉาง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี เก่ียวกบัความเป็นมาของโครงการและ
แนวทางในการจดัทาํเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อจดัทาํแผนกลยทุธ์สหกรณ์นิคมวภิาวดี จาํกดั 

ในวนัท่ี  8  สิงหาคม 2551  ทีมวิจยั ผูอ้าํนวยการนิคมสหกรณ์พร้อมเจา้หนา้ท่ีนิคมสหกรณ์              
เจา้หนา้ท่ีกลุ่มจดัตั้งและส่งเสริมสหกรณ์  ประธาน คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการและเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์นิคมวภิาวดี 
จาํกดั และทีมประสานงานกลาง ประกอบดว้ย รศ.จุฑาทิพย ์และทีมงานไดเ้ขา้ร่วมจดัทาํเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้             
ณ  นิคมสหกรณ์ท่าฉาง  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี   ซ่ึงในการจดัทาํเวทีไดมี้การแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 
ปัญหาอุปสรรคในการดาํเนินงานของสหกรณ์  มีการสมัภาษณ์ประธาน คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และเจา้หนา้ท่ี 
เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม รวมถึงการใชเ้คร่ืองมือ การ์ดเทคนิค ในการเสนอขอ้คิดเห็นในแต่ละประเดน็  ผลการ
จดัทาํเวทีฯ   สรุปได ้ ดงัน้ี 
การแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นของประธาน คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และเจา้หนา้ท่ี ซ่ึงวิทยากรไดก้าํหนดคาํถาม
เพื่อใหร่้วมแสดงความคิดเห็น  คือ 

 ปัจจุบนัเราอยูท่ี่ใด 
 เราจะไปท่ีใด 
 จะไปอยา่งไร  

ปัจจุบนัเราอยูท่ี่ใด 
ปัญหา 
-    ขาดทุน  ทุจริต 
- ไม่เป็นท่ีพึ่งของสมาชิก 
- การใหบ้ริการสมาชิกนอ้ย 
- ขาดศรัทธาจากสมาชิก 
- พฒันาคุณภาพผลผลิต 
 
 
 



 
 
เราจะไปทีใ่ด 
- ดูแลชุมชน 
- ส่งเสริมอาชีพ 
- มูลนิธิของสมาชิก 
- ธนาคารของสมาชิก 
- การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
- ศูนยก์ลางการรวบรวมผลผลิต และจดัหาวสัดุการเกษตร 
- ร้านคา้ของสมาชิก 
ฝันถึงสหกรณ์ในปี 2554  (เราจะไปทีใ่ด) 

  มุ่งสร้างระบบสหกรณ์ทีมี่คุณค่าเพือ่การนําพาสู่สังคมอยู่เยน็เป็นสุข 
1. เป็นสถาบนัสหกรณ์ท่ีมีความเจริญกวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัและสมาชิกทุกคนตอ้งมีความ

เสียสละมากกวา่น้ีจะตอ้งมีทุกอยา่งท่ีเพรียบพร้อม 
2. สหกรณ์ควรเจริญเติบโตมากกวา่น้ี ในทิศทางท่ีดีข้ึน 
3. สหกรณ์นิคมวิภาวดีส่งเสริมพฒันาอาชีพ 
4.  ฝันใหส้หกรณ์มีท่ีทาํการใหม่ 

  5.  อยากเห็นแสงสวา่งในอนาคตของสหกรณ์คงมีความเกา้หนา้ท่ีดีข้ึน 
6.  การเดินของธุรกิจตอ้งดีข้ึนอยา่งมากมาย 

  7. เป็นศูนยก์ลางรวบรวมผลผลิตและจดัหาวสัดุการเกษตร จดัสวสัดิการใหก้บัสมาชิก  ดูแลชุมชน 
8. ร้านคา้ของสมาชิก ธนาคารของสมาชิก  มูลนิธิของสมาชิก 
9.  อยากใหส้หกรณ์เป็นท่ีพึ่งของสมาชิก อยากใหส้มาชิกมีความมัน่คง 
10.  ขณะน้ีจนถึงปี 54 ยางพาราของสมาชิกท่ีปลูกใหม่กจ็ะไดรั้บผล  สมาชิกกจ็ะขายนํ้ายาง          

มากข้ึน  ทาํใหก้ารทาํธุรกิจของยางแผน่รมควนัจะเติบโตทาํใหส้หกรณ์เติบโตตามลาํดบั 
ปัญหาท่ีตอ้งแกข้องสหกรณ์นิคมวิภาวดี จาํกดั 

1. วิกฤติศรัทธาท่ีต่อสหกรณ์ ตอ้งสร้างแรงศรัทธาจริงใจใหก้บัสมาชิกเป็นอยา่งแรก 
2. ประชาสมัพนัธ์ 
3. พฒันาคุณภาพผลผลิต 
4. แกไ้ขเร่ืองการทุจริตซ่ึงยงัไม่ตกมาหลายสมยั 
5. สหกรณ์ขาดทุน 
6. ในการบริหารงานของแต่ละธุรกิจของสหกรณ์ท่ีไม่ลงตวั 
7. สมาชิกเส่ือมความเช่ือถือ 
8. สหกรณ์ไม่เป็นท่ีพึ่งของสมาชิก 
9. ศรัทธาของสมาชิก 



 
 

เม่ือไดมี้การแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นกนัพอสมควรแลว้ เพื่อใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัและ
สร้างฝันใหเ้ป็นจริงได ้ผูเ้ขา้ร่วมจดัทาํเวทีจึงไดก้าํหนดวสิยัทศัน์  พนัธกิจ เป้าประสงค ์ ไวด้งัน้ี 

 
วิสยัทศัน ์

มุ่งกอบกูแ้ละพฒันาสหกรณ์นิคมวภิาวดี จาํกดั สู่ประชาคม-ชุมชน 
พนัธกิจ 

1. พฒันาบุคลากรของสหกรณ์ 
2. พฒันาระบบบริหารจดัการสหกรณ์ 
3. พฒันาขีดความสามารถในการดาํเนินงานธุรกิจและเสริมสร้างเครือข่าย 

เป้าประสงค ์
1. พฒันาบุคลากรของสหกรณ์ 

           - เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจกบัสมาชิกสหกรณ์ คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ 
 

2. พฒันาระบบบริหารจดัการสหกรณ์ 
         - เพื่อใหก้ารบริหารจดัการสหกรณ์มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้
 

3. พฒันาขีดความสามารถในการดาํเนินงานธุรกิจและเสริมสร้างเครือข่าย 
         - เพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ในการดาํเนินงานใหก้บัสหกรณ์ 
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของสหกรณ์นิคมวิภาวดี จาํกดั 

 จุดแขง็ 
  - ธุรกิจนํ้ามนัเป็นท่ียอมรับของผูใ้ชบ้ริการในชุมชน 
  - กรรมการมีจิตวิญญาณของสหกรณ์ 
  - พื้นท่ีถือครองท่ีดินดา้นการเกษตรของสมาชิกมีพื้นท่ีต่อเน่ืองท่ีสามารถนาํมาบริหาร 
                             จดัการร่วมกนั 
 จุดอ่อน 
  - ขาดศรัทธาและการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
  - ระบบบริหารจดัการยงัมีประสิทธิภาพไม่ดีพอ 
  - ขาดฐานขอ้มูลสมาชิก เช่น  ทะเบียนสมาชิก ฐานขอ้มูลดา้นการผลิตของสมาชิก 
  - ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ไม่มัน่คง 
  - บริการไม่ครอบคลุมความตอ้งการของสมาชิก 
  - ขาดการส่งเสริมดา้นการผลิตใหก้บัสมาชิก 

 



 
 
โอกาส 
 - มีเจา้หนา้ท่ีของนิคมสหกรณ์ และสาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัใหค้าํแนะนาํและช่วยเหลือ 
ในการดาํเนินงาน 
 - มีโครงการพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตเกษตรกรสมาชิกตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
 ของกรมส่ง เส ริมสหกรณ์   ซ่ึ ง มี ศูนย์เ รี ยน รู้ เศรษฐกิจพอ เพี ย ง  ในพื้ น ท่ี นิคม  ท่ี เ ป็นแหล่ง 
  เรียนรู้ของสมาชิก 
 - มีโครงการนิคมการเกษตรพืชอาหารและพืชพลงังานทดแทนของกระทรวงเกษตรและ 
  สหกรณ์ท่ีจะช่วยเพิ่มศกัยภาพการผลิตแบบครบวงจรกบัสมาชิกสหกรณ์ 
 - มีโครงการเครือข่ายสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า เพื่อให้มีแนวทางในการพฒันาสหกรณ์นิคม   
 อยา่งเป็นระบบ 
 
อุปสรรค 

  - นโยบายการให้สินเช่ือตามโครงการส่งเสริมการปลูกยางพารา  ท่ีให้สมาชิกกู้เ งินกับ 
                           ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนทีก่ลยุทธ์ของสหกรณ์นิคมวภิาวด ีจาํกดั 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ความเขม้แขง็ของชุมชน รายไดเ้พ่ิม / ตน้ทุนลด /
บริการท่ีดีเป็นท่ีพึงพอใจ 

ระบบสารสนเทศ/สู่สังคม 

การกอบกูส้หกรณ์เพ่ือสร้าง
คุณค่าแก่สมาชิก-ชุมชน 

การพฒันาขีดความสามารถ 
สหกรณ์เพ่ือเป็นท่ีพ่ึงแก่
สมาชิก (เตม็รูปแบบ) 

การปลุกจิตสาํนึก       
การถ่ายทอดความรู้    
สู่สมาชิก/ชุมชน 

การนาํองคก์รภายใต ้ 
กรอบคิดเครือข่ายคุณค่า 

-การดาํเนินธุรกิจผา่น
เครือข่ายความร่วมมือ 
-การปรับเง่ือนไขธุรกิจ 
สินเช่ือผา่นโครงการ

 
  ศนูยข์อ้มูล/สารสนเทศ 

การปรับกระบวนทศัน์การ
จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
พฒันาทกัษะดา้นธุรกิจ 

 การวางกรอบทิศทางการ
ดาํเนินงาน/การจดัทาํแผน
ธุรกิจ 

-การจดัทาํขอ้มูล/การ
สาํรวจทศันคติ 
- แผนท่ี GIS 

ช้ีแจงประเดน็ยุทธศาสตร์การพฒันา 
สหกรณ์นิคม ตามแผนพฒันา ศก.และ 
สังคม /แผนจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อม  
2550 – 2554/พรบ.ป่าชุมชน 



แผนปฏิบัตกิารสู่การบรรลุวสัิยทศัน์ 
 

พนัธกจิ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ช่ือแผนงาน/โครงการ 

1 พฒันาบุคลากรของสหกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
2 พฒันาระบบบริหารจดัการ
สหกรณ์ 
 
 
3 พฒันาขีดความสามารถใน
การดาํเนินธุรกิจและ
เสริมสร้างเครือข่าย 
 
 
 
 
 

-เพ่ือสร้างความรู้ความ
เขา้ใจกบัสมาชิก สหกรณ์  
คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ  
 
 
 
 
 
 
- เพ่ือใหก้ารบริหารจดัการ
สหกรณ์มี ประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้
 
- เพ่ือเสริมสร้างความ
เขม้แขง็ในการดาํเนินธุรกิจ
ใหก้บัสหกรณ์ 

1.1 สร้างศรัทธาใหแ้ก่
สมาชิก สหกรณ์เขา้มามี
ส่วนร่วมกบั สหกรณ์ 
 
 
 
1.2 พฒันาศกัยภาพของ
กรรมการและฝ่ายจดัการ 
 
2.1 การพฒันาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพองคก์ร 
 
3.1  ระดมทุน 
 
 
3.2   สร้างเครือข่ายการ
ดาํเนินธุรกิจ 
 
 

- สาํรวจความตอ้งการของ
สมาชิก 
-โครงการเสริมสร้างศรัทธาจาก
สมาชิกสหกรณ์ 
- โครงการฝึกอบรมสร้างความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัสหกรณ์
ใหแ้ก่สมาชิก สหกรณ์ 
 
- โครงการเพ่ิมศกัยภาพ
คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ 
 
-โครงการปรับปรุงโครงสร้าง
การบริหารงานและการควบคุม
ภายใน 
 
- โครงการส่งเสริมการออมของ
สมาชิกและ     เพ่ิมทุนใน
สหกรณ์ 
 
-โครงการฟ้ืนฟกูารรวบรวม
ผลผลิตยางพารา 
-โครงการรวบรวมปาลม์นํ้ามนั
ในพ้ืนท่ี     ดาํเนินการของ
สหกรณ์ 
 



 
ลาํดบั 
ที ่
 

โครงการ วตัถุประสงค์ 
วธิีดาํเนินงาน 

 
ระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผดิชอบ 

เป้าหมาย ตวัชี้วดั
ความสําเร็จ 

ผลงาน       
ทีค่าดหวงั 

งบประมาณ
(บาท) 

1 
 
 
 
 
 

โครงการเสริมสร้าง
ศรัทธาจากสมาชิก 
สหกรณ์ 

 1. จดัตั้งกลุ่ม (ตามกลุ่ม
พฒันาอาชีพ) 
2. ประชุมกลุ่ม ชี้แจง   แจง้
ข่าวสารการดาํเนินงานของ
สหกรณ์ 
3. สาํรวจความตอ้งการของ
สมาชิก 
4. จดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     -ประชุมกลุ่มยอ่ยภายใน
กลุ่ม 
     -ประชุมร่วมกบั
สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดั 
     -เวทีแลกเปลี่ยนโดย
สถาบนัวิชาการดา้น 
สหกรณ์ 

ก.ย.51 
 
ก.ย.51 
 
 
 
 
 
ก.ย.51 
 
ก.ย.51 
 
 
ต.ค. 2551 
 
 

-สมาชิกสหกรณ์ 
จาํนวน 10  กลุ่ม 
(กลุ่มละ 10 – 15 
คน รวม 150 คน) 

-คณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการ สหกรณ์
นิคมวภิาวดี จาํกดั 
-นิคมสหกรณ์ท่าฉาง 
สาํนกังานสหกรณ์
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

 สมาชิกเขา้มามีส่วน
ร่วมในในการ
ดาํเนินงานของ
สหกรณ์เพิ่มขึ้น  
 

 

2 
 
 
 

โครงการฝึกอบรม
สร้างความรู้ความ
เขา้ใจเกี่ยวกบั 
สหกรณ์ใหแ้ก่สมาชิก 

เพื่อใหส้มาชิกมีความรู้
และมีส่วนร่วมกบั
สหกรณ์มากขึ้น 
 

1. ฝึกอบรมเพื่อปลกู
จิตสาํนึกการถ่ายทอด
ความรู้สู่สมาชิก/ชุมชน 
     -อบรมการพฒันาอาชีพ

พ.ย. – ธ.ค 
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สมาชิกสหกรณ์ -คณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการสหกรณ์
นิคมวภิาวดี จาํกดั 
-นิคมสหกรณ์ท่าฉาง 

 -สมาชิกสหกรณ์ มี
ความรู้ความเขา้ใจใน
หลกัการ วธิีการ
สหกรณ์ การพฒันา

 



ลาํดบั 
ที ่
 

โครงการ วตัถุประสงค์ 
วธิีดาํเนินงาน 

 
ระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผดิชอบ 

เป้าหมาย ตวัชี้วดั
ความสําเร็จ 

ผลงาน       
ทีค่าดหวงั 

งบประมาณ
(บาท) 

 
 

 ใหก้บัสมาชิก 
     -ศึกษาดูงานเพื่อให้
สมาชิกเรียนรู้และสัมผสั
การปฏิบตัิที่เป็นจริง 
2. ประชาสัมพนัธ์งานของ
สหกรณ์ใหส้มาชิก ทุกคน
ไดร้ับทราบ อยา่งต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 

-สาํนกังานสหกรณ์
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

อาชีพ 
-มีการดาํเนินงาน
โปร่งใส ซื่อสัตยต์่อ
องคก์ร   

3 โครงการเพิ่ม
ศกัยภาพคณะกรรม
และฝ่ายจดัการ 

เพื่อใหค้ณะกรรมและ
ฝ่ายจดัการ  มีศกัยภาพ
และเพิ่มประสิทธิภาพ
ใน การดาํเนินงาน 

1. ฝึกอบรมเพิ่มทกัษะ 
   -หลกัการ อุดมการณ์  
วธิีการสหกรณ์ 
    -หลกัสูตรการบริหาร
จดัการองคก์ร   
    -หลกัสูตรผูน้าํการ
เปลี่ยนแปลง 
    -การควบคุมภายในระบบ

ก.ย. – 
ต.ค. 51 

กรรมการ      และ
ฝ่ายจดัการ 

 

-คณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการสหกรณ์
นิคมวภิาวดี จาํกดั 
-นิคมสหกรณ์ท่าฉาง 
-สาํนกังานสหกรณ์
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
กลุ่มจดัตั้งฯ  กลุ่ม
บริหารจดัการฯ  

 -คณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการมีความรู้
ความเขา้ใจใน การ
บริหารจดัการ สหกรณ์
ใหม้ีผลการดาํเนินงาน
ที่ดีขึ้น 
-คณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการสามารถ

 



ลาํดบั 
ที ่
 

โครงการ วตัถุประสงค์ 
วธิีดาํเนินงาน 

 
ระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผดิชอบ 

เป้าหมาย ตวัชี้วดั
ความสําเร็จ 

ผลงาน       
ทีค่าดหวงั 

งบประมาณ
(บาท) 

การบริหารงาน สหกรณ์ 
ฯลฯ 
    2. จดัเวทีแลกเปลี่ยนรู้
ระหวา่งคณะกรรมการ 
สหกรณ์และฝ่ายจดัการ 
สหกรณ์ในจงัหวดัสุราษฎร์
ธานี  
3. ศึกษาดูงานจากสหกรณ์ที่
ประสบผลสาํเร็จ  
4. เชื่อมโยงเครือข่าย
สหกรณ์ที่ประสบผลสาํเร็จ
มาใหค้วามรู้ 

ถ่ายทอดความรู้ ความ
เขา้ใจใหก้บัสมาชิก
สหกรณ์ 

4 โครงการวางระบบ
การควบคุมภายใน 
 

1.เพื่อใหส้หกรณ์
สามารถดาํเนินงาน
ดว้ยความโปร่งใส 
2.เพื่อใหก้าร
ดาํเนินงานมี
ประสิทธิภาพและ
ไดร้ับการยอมรับจาก
สมาชิก 

1.  บุคลากร    
     1.1 จดัทาํคาํสั่ง กาํหนด
หนา้ที่ความรับผิดชอบของ
บุคลากร  
   1.2  จดัทาํแผนผงัการ
ปฏิบตัิงานของเจา้หนา้ที่
สหกรณ์ 
   1.3 กาํหนดขั้นตอนการ
ทาํงานแต่ละฝ่าย 
2. วางระบบการบริหาร

 กรรมการ ฝ่าย
จดัการสหกรณ์ 

-คณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการสหกรณ์
นิคมวภิาวดี จาํกดั 
-นิคมสหกรณ์ท่าฉาง 
-สาํนกังานสหกรณ์
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

 -สหกรณ์มีการควบคุม
ภายในที่ดีทาํใหก้าร
ทาํงานมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

-ลดการสูญเสียของ
สินคา้  
-ลดค่าใชจ้่ายในการ
ดาํเนินงาน 

-สร้างจิตสาํนึกรักใน
องคก์รใหแ้ก่กรรมการ

 



ลาํดบั 
ที ่
 

โครงการ วตัถุประสงค์ 
วธิีดาํเนินงาน 

 
ระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผดิชอบ 

เป้าหมาย ตวัชี้วดั
ความสําเร็จ 

ผลงาน       
ทีค่าดหวงั 

งบประมาณ
(บาท) 

จดัการการดาํเนินธุรกิจ
ร้านคา้สหกรณ์ 
    2.1 สาํรวจความตอ้งการ
สินคา้อุปโภคบริโภคของ
ลกูคา้ 
   2.2  คณะกรรมการ ฝ่าย
จดัการตรวจนบัสินคา้เดือน
ละครั้ง 
   2.3  วางระบบการสั่งซื้อ
สินคา้  

และฝ่ายจดัการ 

5 โครงการส่งเสริมการ
ออมของสมาชิกและ
เพิ่มทุนใน สหกรณ์ 

1.เพื่อใหส้มาชิกมีเงิน
ออมไวใ้ชใ้นอนาคต 
2.เพื่อใหส้หกรณ์           
มีเงินทุนในการ
ดาํเนินงานเพิ่มขึ้น 
3.เพื่อเป็นการขยาย
ธุรกิจของสหกรณ์ 

-จดัประชุมคณะกรรมการ
และฝ่ายจดัการเพื่อร่วมกนั
กาํหนดกิจกรรมสร้าง
แรงจูงใจใหส้มาชิกสนใจ
เขา้มาร่วมระดม 
ทุน 
 -จดัสัปดาห์การออม 
 

ก.ย. – ธ.ค. 
51 สมาชิกสหกรณ์ 

-คณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการสหกรณ์
นิคมวภิาวดี จาํกดั 
-นิคมสหกรณ์ท่าฉาง 
-สาํนกังานสหกรณ์
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

 -สหกรณ์มีเงินทุน
เพิ่มขึ้น 

-สร้างความสัมพนัธ์ที่ดี
ระหวา่งสหกรณ์กบั
สมาชิก 

 

6 โครงการฟื้นฟกูาร
รวบรวมผลผลิต
ยางพารา 

เพื่อเพิ่มปริมาณ
ผลผลิตยางพารา 

1. สร้างเครือข่ายการ
รวบรวมผลผลิตจากสหกรณ์
อื่น  
2. ขยายจุดรับซื้อผลผลิต 

ก.ย.51 1. สหกรณ์ปฏิรูป
ท่าแซะ   2. 
สหกรณ์ควนรัช
ดา 

-คณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการสหกรณ์
นิคมวภิาวดี จาํกดั 
-นิคมสหกรณ์ท่าฉาง 

 -เพิ่มรายไดใ้หก้บั
สหกรณ์ 

-มีเครือข่ายธุรกิจที่
เขม้แขง็ 

 



ลาํดบั 
ที ่
 

โครงการ วตัถุประสงค์ 
วธิีดาํเนินงาน 

 
ระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผดิชอบ 

เป้าหมาย ตวัชี้วดั
ความสําเร็จ 

ผลงาน       
ทีค่าดหวงั 

งบประมาณ
(บาท) 

(เป้าหมายเดิม 1,000 ก.ก 
เพิ่มเป็น 2,000 ก.ก.) 

3. สมาชิก 
สหกรณ์จากพื้นที่
ใหม่ 

-สาํนกังานสหกรณ์
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

-มีสมาชิกสหกรณ์เขา้
มาดาํเนินธุรกิจเพิ่มขึ้น 

7 โครงการรวบรวม
ปาลม์นํ้ามนัในพื้นที่
ดาํเนินงานของ 
สหกรณ์ 

1.เพื่อใหส้หกรณ์เป็น
จุดศนูยก์ลางในการ
รวบรวมผลผลิตและ
สามารถอาํนวย
ประโยชน์ใหก้บั
สมาชิกได ้

2.เพื่อช่วยเหลือ
สมาชิกและป้องกนั
การถกูเอารัดเอา
เปรียบจากพอ่คา้คน
กลาง   
3.เพื่อเป็นการขยาย
ธุรกิจของสหกรณ์ 

1. สหกรณ์จดัทาํฐานขอ้มูล
สมาชิกเขา้ร่วมโครงการ  
2. จดัทาํโครงการรองรับ
โครงการนิคมการเกษตร
ตามกระบวนการของ
โครงการ  

2551 – 
2552 
 
 
 
 
 
 

สมาชิกสหกรณ์
นิคมผูป้ลกูปาลม์
นํ้า มนั  จาํนวน 
285 ราย 

-คณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการสหกรณ์
นิคมวภิาวดี จาํกดั 
-นิคมสหกรณ์ท่าฉาง 
-สาํนกังานสหกรณ์
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
-สาํนกัจดัตั้งและ
ส่งเสริมสหกรณ์ กรม
ส่งเสริมสหกรณ์ 
-หน่วยงานภายใต ้กษ. 
ที่เขา้ร่วมโครงการ 
 

 -เพิ่มธุรกิจการรวบรวม
ผลผลิตใหก้บัสหร
กรณ์ 

-ขยายกลุ่มสมาชิกเขา้
มาร่วมดาํเนินธุรกิจกบั
สหกรณ์ 

-สมาชิกสหกรณ์ และ
สหกรณ์มีความเป็นอยู่
ที่ดี 
 

 

 
 
 



 

2.3 สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จํากดั 

ทีมวิจยัไดป้ระสานงานกบัผูอ้าํนวยการนิคมสหกรณ์ดอนตาล  จงัหวดัมุกดาหาร แจง้กาํหนดการในการจดัทาํเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อจดัทาํแผนกลยทุธ์ของ
สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั โดยใหผู้อ้าํนวยการนิคมฯ ดอนตาลประสานงานกบัฝ่ายจดัการสหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั แจง้กาํหนดการ วตัถุประสงค ์และวิธีการจดัทาํ
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อใหฝ้่ายจดัการประสานงานแจง้ ประธาน คณะกรรมการ และเจา้หนา้ที่เพื่อเขา้ร่วมจดัทาํเวทีในระหวา่งวนัที่  23– 24 กนัยายน  2551         

 
 วสิัยทศัน์ 

มุ่งพฒันาสหกรณ์นิคมดอนตาลสองเพื่อการเป็นที่พึ่งของประชาคมนิคมในการประกอบอาชีพและชีวิตความเป็นอยู ่

 พนัธกจิ 
1.พฒันาคน 
2 พฒันาธุรกิจ 
3 พฒันาฐานขอ้มูล 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

พนัธกจิ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ชื่อแผนงาน/โครงการ 

1 พฒันาคน 
 
 
 
 
 
 
2 พฒันาธุรกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
3 พฒันาฐานขอ้มูล 

-เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจกบัสมาชิก 
สหกรณ์  คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ.ใหม้ี
จิตสาํนึกและมีส่วนร่วมในสหกรณ์ 
- เพื่อใหก้รรมการและฝ่ายจดัการ  มีทกัษะ 
กระบวนทศัน์ในการบริหาร      จดัการ
สหกรณ์ 
-เพื่อจดัหาสินคา้ที่ครอบคลุมความตอ้งการ
ของสมาชิก 
-เพื่อใหม้ีแผนธุรกิจที่เชื่อมโยงธุรกิจ
สินเชื่อ/ธุรกิจซื้อ  
 
 
 
 
 
-เพื่อสร้างฐานขอ้มูลสมาชิก 

- พฒันาศกัยภาพของกรรมการและฝ่าย
จดัการ 
โดยการใชก้ารจดัการความรู้/การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และผา่นกลไก
โครงการวจิยัเครือข่ายสหกรณ์นิคมเชิง
คุณค่า 
 
ฟื้นฟกูารดาํเนินธุรกิจของ 
สหกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
การจดัการฐานขอ้มูลสมาชิก 

1.1 โครงการเสริมสร้างบทบาทหนา้ที่ของ
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
1.2  โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิก
สหกรณ์ 
 
 
 
2.1 สาํรวจความตอ้งการของสมาชิก 
 โครงการรณรงคเ์ร่งรัดการชาํระหนี้ของสมาชิก   
2.3  จดัเวทีสร้างความเขา้ในการชาํระหนี้กองทุน
ฟื้นฟ ู
2.4 โครงการเชื่อมโยงเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกจิ
รวบรวมผลผลติ 
2.5 โครงการส่งเสริมการใชปุ้๋ยอินทรียแ์ทนการใช้
ปุ๋ยเคมี 
3.1โครงการจดัทาํระบบฐานขอ้มูลสมาชิก 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 



โครงการฝึกอบรม 
หลกัสูตร  “โครงการส่งเสริมบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและฝ่ายจัดการสหกรณ์” 

 

************************ 
1.  เลขทีโ่ครงการ         /2552 
2.  ช่ือโครงการ  โครงการฝึกอบรม  หลักสูตร  “โครงการส่งเสริมบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ 
                                          และฝ่ายจดัการ” 

3.  เจ้าของโครงการ           สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั 

4.  หลกัการและเหตุผล 
  จากสภาวะปัจจุบนั พนกังานของสหกรณ์นิคมดอนตาลสอง  จาํกดั  ว่างเวน้จากการ
ฝึกอบรมทบทวนบทบาทหน้าท่ี   และการปลูกฝังระบบสหกรณ์มานานพอสมควร  ประกอบกับ  
คณะกรรมการดาํเนินการของสหกรณ์มีการเปล่ียนแปลง  สลบัสับเปล่ียนกนัเขา้มาบริหารงานของ
สหกรณ์  ปฏิบติักนัแบบตาม ๆ  กนั  ไม่เขา้ใจในกฎหมาย  ระเบียบ  ขอ้บงัคบั  คาํสั่งของนายทะเบียน
สหกรณ์  และบทบาทหนา้ท่ีการเป็นคณะกรรมการ  สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั จึงไดต้ระหนกั
ถึงการใหก้ารศึกษาอบรมเพ่ือให ้ คณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์  พนกังานสหกรณ์  มีความรู้ความ
เขา้ใจในเร่ืองของสหกรณ์ บทบาทหน้าท่ี เพื่อนาํไปสู่การพฒันา  การเปล่ียนแปลง  การปรับปรุง 
สหกรณ์ให้นาํไปสู่ความเป็นเลิศ  สามารถให้บริการสมาชิกสหกรณ์และเกษตรกรทัว่ไป  ให้ไดรั้บ
ประโยชน์จากองคก์ร  ทาํใหส้หกรณ์มีประสิทธิภาพ 
  ฉะนั้ น  สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จํากัด  จึงมองเห็นความสําคัญของการให้
การศึกษาอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของสหกรณ์   เพื่อให้เกิดการความรู้นาํไปปฏิบติัให้เกิดการ
พฒันาสหกรณ์ใหมี้ประสิทธิภาพ  เป็นท่ียอมรับของสมาชิกสหกรณ์และเกษตรกรทัว่ไป 

5.  วตัถุประสงค์ 
  1. เพื่อใหค้ณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์  พนกังานสหกรณ์    มีความรู้ความเขา้ใจ
ในระบบสหกรณ์  เร่ือง  บทบาทหนา้ท่ี  อุดมการณ์  หลกัการ  วิธีการสหกรณ์  การบริหารงาน  การ
บริหารธุรกิจ  และวิเคราะห์ธุรกิจสหกรณ์ได ้
  2. เพื่อให้คณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์  พนักงานสหกรณ์   มีความรู้
ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ในระบบสหกรณ์ให้กบัสมาชิกไดอ้ย่างถูกตอ้งตามหลกัการ
สหกรณ์ 
 
 



6.  กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมาย  คือ  คณะกรรมการสหกรณ์ และพนกังานสหกรณ์นิคมดอนตาลสอง 
จาํกดั   เป็นจาํนวน……คน 

7.  หลกัสูตรการอบรม  ประกอบดว้ยหวัขอ้วิชาต่าง ๆ  ดงัน้ี 
  7.1  บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและพนกังานสหกรณ์    ชัว่โมง 
  7.2  อุดมการณ์  หลกัการ  วิธีการสหกรณ์    ชัว่โมง 
  7.3  การบริหารงาน  การบริหารธุรกิจสหกรณ์     ชัว่โมง 
  7.4 ศึกษาดูงานนอกพ้ืนท่ี      ชัว่โมง 
  7.5………………………………………………    
     รวม                     ช่ัวโมง 

8.  ระยะเวลาและสถานทีอ่บรม  ดงัน้ี 
  8.1  ระยะเวลาในการจดัอบรมในช่วงเดือน ……………..  2552  
  8.2  สถานท่ีจดัอบรม  …………………………………… 

9.  วทิยากร 
  วิทยากร  ผูท้รงคุณวุฒิ  ท่ีมีความชํานาญ  ความเช่ียวชาญ  ความสามารถและ
ประสบการณ์  จากนิคมสหกรณ์ดอนตาลสอง  จาํกดั  สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัมุกดาหาร  และจาก
ศูนยฝึ์กอบรมท่ี  8  จงัหวดัขอนแก่น  

10.  วธีิฝึกอบรม  ใชว้ิธีการบรรยาย /  กรณีตวัอยา่ง / ซกัถามปัญหา 

11.  ค่าใช้จ่าย 
  จ่ายจากงบประมาณของสหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั  จาํนวน  ………….- บาท   
(……………………………….) และจาก……จาํนวน….. บาท (ถา้มี)  ตามรายละเอียด  ดงัน้ี 
 

ที ่ รายการ บาท 
1. ค่าสมนาคุณวิทยากร  
2. ค่าอาหาร  อาหารวา่งและเคร่ืองด่ืมผูเ้ขา้อบรม  
 วิทยากร  เจา้หนา้ท่ีโครงการ  

3. ค่าพาหนะผูเ้ขา้รับการอบรม  
4. ค่าวสัดุ / อุปกรณ์  และนํ้ามนัเช้ือเพลิง   

   
 รวมเป็นเงินทั้งส้ิน  



12.  ผู้รับผดิชอบโครงการ 
  ท่ีปรึกษาโครงการ หน่วยส่งเสริมและพฒันาสหกรณ์ท่ีรับผดิชอบ   

ผูอ้าํนวยการนิคมสหกรณ์ดอนตาล 
สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัมุกดาหาร  

  ผูบ้ริหารโครงการ สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั 

13.  เกณฑ์ช้ีวดัความสําเร็จ 
  คณะกรรมการและฝ่ายจดัการมีความรู้เก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีเพิ่มข้ึน  ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ  85  ของผูผ้า่นการอบรมทั้งหมด 

14.  ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
  คณะกรรมการและฝ่ายจดัการสหกรณ์  สามารถนาํความรู้ท่ีไดรั้บจากการอบรมไป
พฒันาองคก์รจากการระดมความคิด  เทคนิคต่าง ๆ  ท่ีไดรั้บการอบรมไปใชใ้นการปรับปรุง  เพิ่ม
ประสิทธิภาพ  ลดปัญหาต่าง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนในองคก์รให้น้อยลง  และยงันาํไปพฒันาองคก์รให้มีการ
เปล่ียนแปลงใหมี้ความเขม้แขง็ข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

โครงการจัดประชุมช้ีแจง 
  “โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์” 

 

************************ 
1.  เลขทีโ่ครงการ         /2552 
2.  ช่ือโครงการ โครงการฝึกอบรม หลกัสูตร  “โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์” 

3.  เจ้าของโครงการ           สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั 

4.  หลกัการและเหตุผล 
  ในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์นั้น จะดาํรงอยูไ่ดต้อ้งอาศยัการเขา้มามีส่วนร่วมของ
สมาชิกสหกรณ์ในการสนบัสนุนกิจการของสหกรณ์ แต่ในสภาวะปัจจุบนั สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง  
จาํกัด   มีสมาชิกเขา้มาทาํธุรกิจกับสหกรณ์ค่อนขา้งน้อย เม่ือเปรียบเทียบกับสมาชิกทั้งหมด                 
ซ่ึงสมาชิกส่วนใหญ่ของสหกรณ์ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในสิทธิและหน้าท่ีของสมาชิก  สมาชิก
บางส่วนหนัไปทาํธุรกิจกบัพอ่คา้คนกลาง ไม่เขา้มาทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ซ่ึงตวัเองเป็นเจา้ของ  สหกรณ์
นิคมดอนตาลสอง จาํกัด พิจารณาแลว้เห็นว่า  หากไม่มีการสร้างความเขา้ใจให้กับสมาชิกให้มี
จิตสํานึก  จะส่งผลถึงความเขม้แข็งของการดาํเนินกิจการของสหกรณ์ได ้ ดงันั้น  เพื่อให้สมาชิกมี
ความเขา้ใจสิทธิหน้าท่ีของสมาชิกเอง และเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจร่วมกับสหกรณ์  
เพื่อให้สหกรณ์สามารถบริหารงานไดภ้ายใตก้ระแสเศรษฐกิจท่ีรุ่นแรงในขณะน้ี จึงเห็นควรปรับ
กระบวนการให้มีการส่งเสริมสร้างความเขา้ใจให้แก่สมาชิก  ให้หันเขา้มามีส่วนร่วมกบัสหกรณ์           
มากข้ึน  
  ฉะนั้น  สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั  จึงมองเห็นความสาํคญัของการจดัประชุม
ช้ีแจงทาํความเขา้ใจและสร้างศรัทธาใหบ้งัเกิดแก่สมาชิกสหกรณ์  เพื่อใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมใน
การดาํเนินธุรกิจเพิ่มมากข้ึน 

5.  วตัถุประสงค์ 
  1. เพื่อใหส้มาชิกสหกรณ์ท่ีเขา้รับการประชุมรับฟังขอ้ช้ีแจงจากสหกรณ์ ไดมี้ความรู้
ความเขา้จในระบบสหกรณ์  บทบาทหนา้ท่ีของสมาชิก และเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของ
สหกรณ์เพิ่มข้ึน 
  2. เพื่อใหส้มาชิกสหกรณ์  นาํความรู้ท่ีไดรั้บไปถ่ายทอดความรู้ให้กบัสมาชิกอ่ืนได้
อยา่งถูกตอ้ง 
 
 



6.  กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมาย  คือ  สมาชิกสหกรณ์  จาํนวน……กลุ่ม   รวม…………คน 

7.  หัวข้อการจัดประชุม  ดงัน้ี 
  7.1  ใหค้วามรู้เก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์     ……….ชัว่โมง 

7.2 อุดมการณ์  หลกัการ  วิธีการสหกรณ์  ………………. ……….ชัว่โมง 
7.3 บทบาทหน้าท่ีของสมาชิก และการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสหกรณ์  

……..ชัว่โมง 
7.4 จดัเวทีแลกเปล่ียนการเรียนรู้ โดยประชุมกลุ่มยอ่ยภายในกลุ่มสมาชิก …ชัว่โมง 
7.5 …………………………………………….. 

  7.6 …………………………………………….. 
8.  ระยะเวลาและสถานทีจั่ดประชุม  ดงัน้ี 
  8.1  ระยะเวลาในการจดัการประชุมในช่วงเดือน ………2552 จาํนวน……วนั  
  8.2  สถานท่ีจดัอบรม  …………………………………… 

9.  เจ้าหน้าทีจั่ดประชุม 
  ใช้เจ้าหน้าท่ีจาก สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกัด  นิคมสหกรณ์ดอนตาล และ
สาํนกังาน 
สหกรณ์จงัหวดัมุกดาหาร 

10.  วธีิจัดประชุม  ใชว้ิธีการบรรยาย /  กรณีตวัอยา่ง / ซกัถามปัญหา 

11.  ค่าใช้จ่าย 
  จ่ายจากงบประมาณของสหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั  จาํนวน  ………….- บาท   
(……………………………….) และจาก……………………………………….จาํนวน….. บาท (ถา้
มี)  ตามรายละเอียด  ดงัน้ี 

ที ่ รายการ บาท 
1.   
2.   
3.   
4.   
   

   
 รวมเป็นเงินทั้งส้ิน  



 
 12.  ผู้รับผดิชอบโครงการ 
  ท่ีปรึกษาโครงการ หน่วยส่งเสริมและพฒันาสหกรณ์ท่ีรับผดิชอบ   

ผูอ้าํนวยการนิคมสหกรณ์ดอนตาล 
สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัมุกดาหาร  

  ผูบ้ริหารโครงการ สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั 

13.  เกณฑ์ช้ีวดัความสําเร็จ 
  สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์เพิ่มข้ึน 

14.  ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
  สมาชิกท่ีเขา้รับการประชุมมีความเขา้ใจในระบบสหกรณ์มากข้ึน ส่งผลให้สมาชิก
เขา้มามีส่วนร่วมในการทาํธุรกิจกบัสหกรณ์เพิ่มมากข้ึน ซ่ึงเป็นผลทาํใหส้หกรณ์เกิดการเปล่ียนแปลง
ใหมี้ความเขม้แขง็ข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการที ่3 
  “โครงการสํารวจความต้องการของสมาชิก” 

 

************************ 
1.  เลขทีโ่ครงการ         /2552 
2.  ช่ือโครงการ โครงการฝึกอบรม หลกัสูตร  “โครงการสาํรวจความตอ้งการของสมาชิก” 

3.  เจ้าของโครงการ           สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั 

4.  หลกัการและเหตุผล 
  สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกัด  เป็นสหกรณ์อีแห่งท่ีมีการดาํเนินธุรกิจในการ
จดัหาสินคา้มาจาํหน่ายให้แก่สมาชิกสหกรณ์  ในปัจจุบนัสหกรณ์ยงัมีการดาํเนินธุรกิจน้ีอยู ่โดยไดมี้
การจาํหน่ายนํ้ ามนัแก่สมาชิกและเกษตรกรทัว่ไป  มีการจดัหาปุ๋ยเคมีมาจาํหน่ายแก่สมาชิกสหกรณ์ 
ในการจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายพบว่า มีสมาชิกเป็นจาํนวนมากท่ีไม่ไดเ้ขา้มาทาํธุรกิจกบัสหกรณ์  แต่
กบัไปซ้ือสินคา้จากพอ่คา้ตามทอ้งตลาด ส่งผลทาํใหก้ารดาํเนินธุรกิจการจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายลดลง 
หรือไม่มีการขยายเพ่ิมมากข้ึน  เพื่อเป็นการแกไ้ขปัญหาดงักล่าว สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั 
เห็นว่าเพื่อเป็นการเพิ่มขยายปริมาณการดาํเนินธุรกิจการจัดหาสินคา้มาจาํหน่ายให้มากข้ึน อัน
ก่อให้เกิดผลดีต่อสหกรณ์และสมาชิก จึงจัดหาสินคา้ให้ตรงตามความตอ้งการของสมาชิก โดย
สหกรณ์ตอ้งดาํเนินการสาํรวจขอ้มูลความตอ้งการของสมาชิกว่ามีความตอ้งการสินคา้อะไรบา้ง เพื่อ
ใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัหาสินคา้นั้นมาจาํหน่ายใหต้รงตามความตอ้งการของสมาชิกต่อไป  สมาชิกจะ
ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมกบัสหกรณ์มากข้ึน  
5.  วตัถุประสงค์ 
  1.เพื่อใหส้หกรณ์มีขอ้มูลในการจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายครอบคลุมความตอ้งการของ
สมาชิก 
  2. เพื่อใหส้มาชิกสหกรณ์เขา้มาร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์เพิ่มมากข้ึน 

6.  กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมาย  คือ  สมาชิกสหกรณ์  จาํนวน……กลุ่ม   รวม…………คน 

7. วธีิการดําเนินการ  ดงัน้ี 
  7.1  กาํหนดแบบสาํรวจความตอ้งการซ้ือสินคา้ 

7.6 ประชุมประธานกลุ่มสหกรณ์ช้ีแจงรายละเอียดแบบสาํรวจ 
7.7 ประธานกลุ่มประชุมกลุ่มย่อยช้ีแจงวตัถุประสงค ์และสาํรวจความตอ้งการซ้ือ

สินคา้ตามแบบท่ีกาํหนด 
7.8 รวบรวมแบบสาํรวจจากประธานกลุ่ม สรุปรายละเอียดความตอ้งการ 



7.9 นาํเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาจดัหาสินคา้ตามความตอ้งการของ
สมาชิกมาจาํหน่ายใหต้รงความตอ้งการและระยะเวลาท่ีตอ้งการ 

8.  ระยะเวลาในการสํารวจ  ดงัน้ี 
  8.1  ระยะเวลาในการสาํรวจขอ้มูลในช่วงเดือน ……………..  2552 จาํนวน……วนั  

8.2 สถานตามความเหมาะสมของแต่ละหมู่บา้น 

9.  ค่าใช้จ่าย 
  จ่ายจากงบประมาณของสหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั  จาํนวน  ………….- บาท   
(……………………………….) และจาก……………………………………….จาํนวน….. บาท (ถา้
มี)  ตามรายละเอียด  ดงัน้ี 

ที ่ รายการ บาท 
1.   
2.   
3.   
4.   
   

   
 รวมเป็นเงินทั้งส้ิน  

 
 
10.  ผู้รับผดิชอบโครงการ 
  ท่ีปรึกษาโครงการ หน่วยส่งเสริมและพฒันาสหกรณ์ท่ีรับผดิชอบ   

ผูอ้าํนวยการนิคมสหกรณ์ดอนตาล 
สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัมุกดาหาร  

  ผูบ้ริหารโครงการ สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั 

11.  เกณฑ์ช้ีวดัความสําเร็จ 
  สหกรณ์สามารถจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายตรงตามความตอ้งการของสมาชิก 

12.  ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
  สหกรณ์สามารถดาํเนินธุรกิจซ้ือเพิ่มข้ึนและสมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในสหกรณ์
เพิ่มข้ึน 
 
 



 
 

โครงการที ่ 4 
  “โครงการณรงค์เร่งรัดการชําระหนีข้องสมาชิก” 

 

************************ 
1.  เลขทีโ่ครงการ         /2552 
 

2.  ช่ือโครงการ โครงการฝึกอบรม หลกัสูตร  “โครงการเร่งรัดการชาํระหน้ีของสมาชิก” 

3.  เจ้าของโครงการ           สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั 

4.  หลกัการและเหตุผล 
  สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั  ดาํเนินธุรกิจสินเช่ือเป็นธุรกิจหลกัของสหกรณ์
โดยการจ่ายเงินกูใ้หก้บัสมาชิกนาํไปเป็นทุนในการประกอบอาชีพในระยะเวลาเพียงหน่ึงฤดูการผลิต
เท่านั้น  จากผลการดาํเนินงานท่ีผา่นมาสหกรณ์นิคมดอนตาลสอง  จาํกดั  ประสบปัญหาหน้ีคา้งชาํระ
เพิ่มมากข้ึน  ส่งผลกระทบถึงการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์  เพื่อเป็นการแกไ้ขปัญหาหน้ีคา้งชาํระ
ดงักล่าว  สหกรณ์จึงเห็นสมควรรณรงคเ์ร่งรัดการชาํระหน้ีของสมาชิกโดยด่วน  เพื่อเนน้ใหส้มาชิกท่ี
มีหน้ีคา้งกบัสหกรณ์เห็นความสาํคญัในการส่งชาํระหน้ีคืนแก่สหกรณ์ 
 

 5.  วตัถุประสงค์ 
  เพ่ือฟืน้ฟธูุรกิจสนิเช่ือ ให้สมาชิกท่ีมีหนีค้้าง  สง่ชําระหนีคื้นแก่สหกรณ์ฯ 
  

6.  กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมาย  คือ  สมาชิกท่ีมีหน้ีกบัสหกรณ์  จาํนวนคน    รวม…………คน 

7. วธีิการดําเนินการ   ดงัน้ี 
  7.1 จดัทาํขอ้มูลรายละเอียดลูกหน้ี 

7.10 กาํหนดแผนการออกติดตามเร่งรัดหน้ีเงินกู ้
7.11 ประชุมคณะกรรมการเพ่ือมอบหมายความรับผิดชอบในการติดตามเร่งรัด

หน้ี 
7.12 ออกคาํสัง่ในการปฏิบติังาน  และติดตามเร่งรัดหน้ี 
7.13 สรุปผลการติดตามเร่งรัดหน้ีเสนอท่ีประชุมกรรมการ  เพื่อพิจารณา

ดาํเนินการ 
8.  ระยะเวลาในการติดตามหนี ้  ดงัน้ี 
  8.1 ระยะเวลาในการ ……………..  2552 จาํนวน……วนั 



9.  ค่าใช้จ่าย 
  จ่ายจากงบประมาณของสหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั  จาํนวน  ………….- บาท   
(……………………………….) และจาก……………………………………….จาํนวน….. บาท          
(ถา้มี)  ตามรายละเอียด  ดงัน้ี 

ที ่ รายการ บาท 
1.   
2.   
3.   
4.   

 รวมเป็นเงินทั้งส้ิน  
 
 
10.  ผู้รับผดิชอบโครงการ 
  ท่ีปรึกษาโครงการ หน่วยส่งเสริมและพฒันาสหกรณ์ท่ีรับผดิชอบ   

ผูอ้าํนวยการนิคมสหกรณ์ดอนตาล 
สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัมุกดาหาร  

  ผูบ้ริหารโครงการ สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั 
 

11.  เกณฑ์ช้ีวดัความสําเร็จ 
  สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีหน้ีคา้งชาํระหน้ีส่งชาํระหน้ีคือ สหกรณ์เพิ่มข้ึน  และสมาชิก
สามารถส่งชาํระหน้ีไดต้ามกาํหนดสญัญา 
 

12.  ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
  สหกรณ์มีหน้ีคา้งลดลง และมีทุนในการดาํเนินงานเพิ่มข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการที ่ 5 
  “โครงการจัดเวทสีร้างความเข้าใจในการซ้ือหนีข้องกองทุนฟ้ืนฟูฯ” 

 

************************ 
1.  เลขทีโ่ครงการ         /2552 
 

2.  ช่ือโครงการ  “โครงการจดัเวทีสร้างความเขา้ใจในการซ้ือหน้ีของกองทุนฟ้ืนฟ”ู 

3.  เจ้าของโครงการ           สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั 

4.  หลกัการและเหตุผล 
  สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั  ดาํเนินธุรกิจสินเช่ือเป็นธุรกิจหลกัของสหกรณ์
โดยการจ่ายเงินกูใ้หก้บัสมาชิกนาํไปเป็นทุนในการประกอบอาชีพในระยะเวลาเพียงหน่ึงฤดูการผลิต
เท่านั้น  จากผลการดาํเนินงานท่ีผา่นมาสหกรณ์นิคมดอนตาลสอง  จาํกดั  ประสบปัญหาหน้ีคา้งชาํระ
เพิ่มมากข้ึน  ส่งผลกระทบถึงการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์  สาเหตุหน่ึงท่ีสมาชิกมีความเขา้ใจว่า
กองทุนฟ้ืนฟูฯ  จะเขา้มารับซ้ือหน้ี จากสหกรณ์ฯ  จึงส่งผลให้สมาชิกไม่นาํเงินมาส่งชาํระคืนแก่
สหกรณ์ฯ  เพื่อเป็นการแกปั้ญหาหน้ีคา้งชาํระดงักล่าว  สหกรณ์ฯสมควรเร่งสร้างความเขา้ใจให้แก่
สมาชิก  โดยการ  จดัเวทีสร้างความเขา้ใจในการซ้ือหน้ีของกองทุนฟ้ืนฟฯู 
  

 5.  วตัถุประสงค์ 
  1.เพื่อสร้างความเขา้ใจใหแ้ก่สมาชิกในการซ้ือหน้ีของกองทุนฟ้ืนฟฯู 
  2.เพื่อใหส้มาชิกส่งชาํระหน้ีคา้งเพิ่มมากข้ึน 
 

6.  กลุ่มเป้าหมาย 

  กลุ่มเป้าหมาย  คือ  สมาชิกท่ีมีหน้ีกบัสหกรณ์  จาํนวนคน    รวม…………คน 
 

7. วธีิการดําเนินการ   ดงัน้ี 
  7.1  กาํหนดเป้าหมายสมาชิก และสถานท่ีเวทีสร้างความเขา้ใจ 

7.14 ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเชิญเจา้หนา้ท่ีสํานักงานกองทุนฟ้ืนฟู ช้ีแจง
การซ้ือหน้ี 

7.15 จดัประชุมช้ีแจงทาํความเขา้ใจแนวทางการจดัการหน้ีของกองทุนฟืนฟฯู 
 

8.  ระยะเวลาในการจัดเวท ี  ดงัน้ี 
  8.1 ระยะเวลาในการ ……………..  2552 จาํนวน……วนั 
 



 

9.  ค่าใช้จ่าย 
  จ่ายจากงบประมาณของสหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั  จาํนวน  ………….- บาท   
(……………………………….) และจาก……………………………………….จาํนวน….. บาท          
(ถา้มี)  ตามรายละเอียด  ดงัน้ี 

ที ่ รายการ บาท 
1.   
2.   
3.   
4.   

 รวมเป็นเงินทั้งส้ิน  
 
 
10.  ผู้รับผดิชอบโครงการ 
  ท่ีปรึกษาโครงการ หน่วยส่งเสริมและพฒันาสหกรณ์ท่ีรับผดิชอบ   

ผูอ้าํนวยการนิคมสหกรณ์ดอนตาล 
สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัมุกดาหาร  

  ผูบ้ริหารโครงการ สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั 
 

11.  เกณฑ์ช้ีวดัความสําเร็จ 
  สมาชิกสหกรณ์เขา้ใจแนวทางการซ้ือหน้ีของกองทุนฟ้ืนฟฯู  และการส่งชาํระหน้ีคืน
แก่ สหกรณ์ฯ 
 

12.  ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
  สมาชิกท่ีมีหน้ีคา้งส่งชาํระหน้ีคืนสหกรณ์มากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

โครงการที ่ 6 
  “โครงการเช่ือมโยงเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกจิรวบรวมผลผลติ” 

 

************************ 
1.  เลขทีโ่ครงการ         /2552 
 

2.  ช่ือโครงการ  “โครงการเช่ือมโยงเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจรวบรวมผลผลิต” 

3.  เจ้าของโครงการ           สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั 

4.  หลกัการและเหตุผล 
  ในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมผลผลิตของสหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั  ประสบ
ปัญหาหลายดา้น  ไดแ้ก่  ปัญหาเร่ืองราคารับซ้ือผลผลิต    ปัญหาการแทรกแซงของพ่อคา้คนกลาง   
ปัญหาดา้นการตลาด   ซ่ึงปัญหาดงักล่าวทาํให ้  สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั  ขาดประสิทธิภาพ
ในการ ดาํเนินธุรกิจรวบรวมผลผลิตจากสมาชิก  เม่ือพิจารณาถึงปัญหาต่างๆ  ดงักล่าวแลว้  สหกรณ์ฯ
เห็นวา่  หากสหกรณ์มีเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจรวบรวมผลผลิต  จะทาํใหส้หกรณ์ฯมีประสิทธิภาพ
ในการทาํธุรกิจรวบรวมผลผลิตเพิ่มข้ึน  ซ่ึงจะสามารถแกไ้ขปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ได ้ เพื่อให้การ
ดาํเนินธุรกิจรวบรวมผลผลิตของสหกรณ์มีประสิทธิภาพและสมาชิกไม่ไดถู้กเอารัดเอาเปรียบจาก
พ่อคา้คนกลางจึงเห็นสมควรหันหน้าเขา้หารือเช่ือมโยงเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจการรวบรวม
ผลผลิตกบับริษทัเอกชนหรือสหกรณ์ดว้ยกนั 
  

 5.  วตัถุประสงค์ 

  เพ่ือสร้างเครือข่ายธุรกิจใหเ้กิดความเขม็แขง็ และสมาชิกเขา้มามีส่วนร่วม
ในการทาํธุรกิจกบั สหกรณ์ 
 

6.  กลุ่มเป้าหมาย 

  กลุ่มเป้าหมาย  คือ  บริษทั สหเรือง จาํกดั  พอ่คา้เอกชนในอาํเภอดอนตาลและ
สหกรณ์ฯใกลเ้คียง  

7. วธีิการดําเนินการ   ดงัน้ี 
  7.1 กาํหนดเป้าหมายพนัธมิตรทางการรวบรวมผลผลิต 

7.2 ประสานงานผูแ้ทนพนัธมิตรเป้าหมายบริษทั สหเรือง จาํกดับริษทัเอกชน  และ 
 สหกรณ์อ่ืนเพือ่เช่ือมโยงเครือข่าย 

7.3จดัประชุมคณะกรรมการร่วมกบัเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจเพื่อกาํหนดแนวทาง  
ปฏิบติั 



 

8.  ระยะเวลาในการประชุมช้ีแจง   ดงัน้ี 
  8.1 ระยะเวลาในการ ……………..  2552 จาํนวน……วนั 

9.  ค่าใช้จ่าย 
  จ่ายจากงบประมาณของสหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั  จาํนวน  ………….- บาท   
(……………………………….) และจาก……………………………………….จาํนวน….. บาท            
(ถา้มี)  ตามรายละเอียด  ดงัน้ี 

ที ่ รายการ บาท 
1.   
2.   
3.   
4.   

 รวมเป็นเงินทั้งส้ิน  
 
 
10.  ผู้รับผดิชอบโครงการ 
  ท่ีปรึกษาโครงการ หน่วยส่งเสริมและพฒันาสหกรณ์ท่ีรับผดิชอบ   

ผูอ้าํนวยการนิคมสหกรณ์ดอนตาล 
สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัมุกดาหาร  

  ผูบ้ริหารโครงการ สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั 
 

11.  เกณฑ์ช้ีวดัความสําเร็จ 
  สมาชิกสหกรณ์เขา้ใจแนวทางการซ้ือหน้ีของกองทุนฟ้ืนฟฯู  และการส่งชาํระหน้ีคืน
แก่ สหกรณ์ฯ 
 

12.  ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
  สมาชิกท่ีมีหน้ีคา้งส่งชาํระหน้ีคืนสหกรณ์มากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

โครงการฝึกอบรม 
หลกัสูตร  “โครงการส่งเสริมการใช้ปุ๋ยอนิทรีย์แทนการใช้ปุ๋ยเคมี” 

 

************************ 
1.  เลขทีโ่ครงการ         /2552 
 

2.  ช่ือโครงการ         โครงการฝึกอบรม หลกัสูตร “โครงการส่งเสริมการใชปุ๋้ยอินทรียแ์ทนการใช้
ปุ๋ยเคมี” 

3.  เจ้าของโครงการ           สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั 

4.  หลกัการและเหตุผล 
  ในเขตพ้ืนท่ีของสหกรณ์นิคมดอนตาลสอง  จาํกดั   สมาชิกส่วนใหญ่ยงัเคยชินกบั
การใชปุ๋้ยเคมีในการจดัทาํการเกษตร  ซ่ึงสมาชิกไม่ตระหนกัถึงสารเคมีท่ีมีอยู่ในปุ๋ย  เป็นเหตุทาํให้
ดินเส่ือมสถาพมากข้ึน  ประกอบกบัราคาปุ๋ยเคมีในทอ้งตลาดในขณะน้ีมีราคาท่ีสูงมาก  ซ่ึงทาํให้
สมาชิกของสหกรณ์ตอ้งรับภาระตน้ทุนการผลิตท่ีเพิ่มข้ึน สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง  จาํกดั   มองเห็น
ความสาํคญัของการรักษาสภาพความอุดมสมบูรณ์ของพ้ืนท่ีทาํการเกษตร  อีกทั้งมีแนวความคิดท่ีจะ
ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้มาชิก  มีความรู้เก่ียวกบัเร่ืองการผลิตและการใชปุ๋้ยอินทรียใ์นกาทาํการเกษตร  
เพื่อทดแทนการใชปุ๋้ยเคมีในการทาํการเกษตร  เพื่อจะช่วยถนอมคุณภาพของดินใหอุ้ดมสมบูรณ์ไม่
เส่ือมสลาย  และลดตน้ทุนการผลิตดา้นการเกษตรแก่สมาชิก  ส่งผลทาํใหส้มาชิกมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   

5.  วตัถุประสงค์ 
         เพื่อใหส้มาชิก สหกรณ์มีความรู้เร่ืองการใชปุ๋้ยอินทรีย ์ เพิ่มข้ึน เพื่อลดการใชปุ๋้ยเคมี  
 

7.  หลกัสูตรการอบรม   ประกอบดว้ยหวัขอ้วิชาต่าง ๆ  ดงัน้ี 
  7.1  ประโยชน์ของการใชปุ๋้ยอินทรีย ์และองคป์ระกอบ    ชัว่โมง 
  7.2 การผลิตปุ๋ยอินทรียใ์ชเ้อง     ชัว่โมง 
  7.3   การผลิตปุ๋ยอินทรียเ์พื่อการตลาด      ชัว่โมง 
  7.4 จดัเวทีแลกเปล่ียนความรู้     ชัว่โมง 
  7.5 ศึกษาดูงานปฏิบติัจริงนอกพื้นท่ี    ชัว่โมง 
  7.6……………………       
   รวม                                             ช่ัวโมง 



 

8.  ระยะเวลาและสถานทีอ่บรม  ดงัน้ี 
  8.1  ระยะเวลาในการจดัอบรมในช่วงเดือน ……………..  2552  
  8.2  สถานท่ีจดัอบรม  …………………………………… 

9.  วทิยากร 
  วิทยากร  ผูท้รงคุณวุฒิ  ท่ีมีความชํานาญ  ความเช่ียวชาญ  ความสามารถและ
ประสบการณ์  จากสาํนกังานเกษตรอาํเภอดอนตาล  

10.  วธีิฝึกอบรม   ใชว้ิธีการบรรยาย /  กรณีตวัอยา่ง / ซกัถามปัญหา / ศึกษาดูงาน 

11.  ค่าใช้จ่าย 
  จ่ายจากงบประมาณของสหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั  จาํนวน  ………….- บาท  
และจาก……………………………………….จาํนวน….. บาท  (ถา้มี)  ตามรายละเอียด  ดงัน้ี 

ที ่ รายการ บาท 
1. ค่าสมนาคุณวิทยากร  
2. ค่าอาหาร  อาหารวา่งและเคร่ืองด่ืมผูเ้ขา้อบรม  
 วิทยากร  เจา้หนา้ท่ีโครงการ  

3. ค่าพาหนะผูเ้ขา้รับการอบรม  
4. ค่าวสัดุ / อุปกรณ์  และนํ้ามนัเช้ือเพลิง   

   
 รวมเป็นเงินทั้งส้ิน  

 
12.  ผู้รับผดิชอบโครงการ 
  ท่ีปรึกษาโครงการ หน่วยส่งเสริมและพฒันาสหกรณ์ท่ีรับผดิชอบ   

ผูอ้าํนวยการนิคมสหกรณ์ดอนตาล 
สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัมุกดาหาร  

  ผูบ้ริหารโครงการ สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั 

13.  เกณฑ์ช้ีวดัความสําเร็จ 
  คณะกรรมการและสมาชิกมีความรู้ และเขา้ใจในการผลิตและการใชปุ๋้ยอินทรีย ์
คณะกรรมการและสมาชิกสามารถถ่ายทอดความรู้ใหก้บัสมาชิกอ่ืนได ้

14.  ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
  สมาชิก สหกรณ์สามารถลดค่าใชจ่้ายจากการลดใชปุ๋้ยเคมี 



โครงการฝึกอบรม 
หลกัสูตร  “โครงการจัดทาํระบบฐานข้อมูลสมาชิก” 

 

************************ 
1.  เลขทีโ่ครงการ         /2552 
 

2.  ช่ือโครงการ             โครงการฝึกอบรม หลกัสูตร “โครงการจดัทาํระบบฐานขอ้มูลสมาชิก” 

3.  เจ้าของโครงการ           สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั 

4.  หลกัการและเหตุผล 
  ในการดําเนินงานของสหกรณ์นิคมดอนตาลสอง  จํากัด ในปัจจุบันสหกรณ์
ดาํเนินงานไปโดยกาํหนดแผนจากการประมาณการ  ความน่าจะเป็นและขอ้มูลจากปีท่ีผา่นมา  มาเป็น
ตวักาํหนด  ซ่ึงทาํให้การดาํเนินงานของสหกรณ์ไม่ประสบผลสําเร็จเท่าท่ีควร  เน่ืองจากขาดขอ้มูล
พื้นฐานท่ีจะนาํมาวิเคราะห์และกาํหนดแผนในการปฏิบติังาน  ดงันั้นเพื่อให้มีขอ้มูลพื้นฐานของ
สมาชิกใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการกาํหนดแผนในการดาํเนินธุรกิจ  แผนการส่งเสริมและพฒันาอาชีพ
แก่สมาชิก  สหกรณ์ฯจึงเห็นสมควรท่ีจะพฒันาฐานขอ้มูลของสมาชิกให้สมบูรณ์และเป็นปัจจุบนัอยู่
เสมอ  ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่การดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์   และการพฒันาคุณภาพสมาชิกให้
อยูดี่กินดียิง่ข้ึน 

5.  วตัถุประสงค์ 
  เพื่อให้สหกรณ์ฯ  มีขอ้มูลของสมาชิกนาํมาเป็นขอ้มูลในการส่งเสริมและพฒันา
สมาชิกและสหกรณ์ฯ 
 

7.  วธีิการสํารวจข้อมูล   ประกอบดว้ยหวัขอ้วิชาต่าง ๆ  ดงัน้ี 
  7.1 ประชุมคณะกรรมการกาํหนดแบบสอบถามขอ้มูลและแผนการสาํรวจขอ้มูล
  7.2 ประชุมซกัซอ้มทาํความเขา้ใจการกรอกแบบสาํรวจขอ้มูลใหแ้ก่ประธานกลุ่มฯ 
  7.3 ดาํเนินการสาํรวจขอ้มูลจากสมาชิกตามแผนปฏิบติังาน 
  7.4 สรุปขอ้มูล เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริมให้
สมาชิกไดรั้บการพฒันาใหไ้ดรั้บการอยูดี่กินดี 
 

8.  ระยะเวลาในการสํารวจข้อมูล  ดงัน้ี 
  8.1  ระยะเวลาสาํรวจขอ้มูลในช่วงเดือน ……………..  2552  
 
 



 
9.  ค่าใช้จ่าย 
  จ่ายจากงบประมาณของสหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั  จาํนวน  ………….- บาท   
(……………………………….) และจาก……………………………………….จาํนวน….. บาท (ถา้
มี)  ตามรายละเอียด  ดงัน้ี 
 

ที ่ รายการ บาท 
1. ค่าสมนาคุณวิทยากร  
2. ค่าอาหาร  อาหารวา่งและเคร่ืองด่ืมผูเ้ขา้อบรม  
 วิทยากร  เจา้หนา้ท่ีโครงการ  

3. ค่าพาหนะผูเ้ขา้รับการอบรม  
4. ค่าวสัดุ / อุปกรณ์  และนํ้ามนัเช้ือเพลิง   

   
 รวมเป็นเงินทั้งส้ิน  

 
10.  ผู้รับผดิชอบโครงการ 
  ท่ีปรึกษาโครงการ หน่วยส่งเสริมและพฒันาสหกรณ์ท่ีรับผดิชอบ   

ผูอ้าํนวยการนิคมสหกรณ์ดอนตาล 
สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัมุกดาหาร  

  ผูบ้ริหารโครงการ สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง จาํกดั 

11.  เกณฑ์ช้ีวดัความสําเร็จ 
  สหกรณ์สามารถพฒันาระบบฐานขอ้มูลของสมาชิกใหดี้ข้ึน 
 

12.  ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
  สหกรณ์ฯมีฐานขอ้มูลของสมาชิก มาใชป้ระโยชน์เป็นขอ้มูลในการพฒันาสหกรณ์ฯ
และสมาชิก 
 
 
 
 
 
 
 



 

3. การจดัทาํแผนแม่บทการพฒันาสหกรณ์นิคม 
   ในการดาํเนินการจดัทาํแผนแม่บทการพฒันาสหกรณ์นิคม เพื่อใหก้ารจดัทาํแผนแม่บทการ

พฒันาสหกรณ์นิคมมีกรอบทิศทางท่ีชดัเจนและสอดคลอ้งกบัการขบัเคล่ือนยทุธ์ศาสตร์การพฒันา
สหกรณ์นิคม นาํไปสู่ระบบสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า กรมส่งเสริมสหกรณ์ไดมี้การแต่งตั้งคณะทาํงาน
ข้ึนมาคณะหน่ึง ซ่ึงประกอบดว้ยบุคลากรจากหลายหน่วยงานท่ีมีประสบการณ์ในดา้นงานนิคม
สหกรณ์ งานส่งเสริมสหกรณ์ งานดา้นนโยบายและวางแผน ดา้นการถ่ายทอดเทคโนโลย ี ดา้นการ
พฒันาธุรกิจสหกรณ์และดา้นการพฒันาระบบการบริหารการจดัการสหกรณ์ ในสงักดักรมส่งเสริม
สหกรณ์ จาํนวน  30 คน ตามคาํสัง่กรมส่งเสริมสหกรณ์ ท่ี 296/2551  สัง่ ณ วนัท่ี 23 มิถุนายน 2551 
และไดก้าํหนดใหมี้การประชุมคณะทาํงานเพื่อจดัทาํเวทีแผนแม่บทการพฒันาหสหกรณ์ คร้ังท่ี 1   
เม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน  2551 โดยมีกรอบการจดัทาํเวที  ดงัน้ี 

 
 
     
 
 
 
 

กรอบการจดัทาํแผนแม่บทการพฒันาสหกรณ์นิคม 

ช้ีแจงความเป็นมาของโครงการ เพือ่ 
เป็นการปรับกระบวนทัศน์และเพิม่ 
องค์ความรู้ในการจัดทําแผนแม่บท 

นําเสนอปัจจัยสภาพแวดล้อม 
ของสหกรณ์นิคมในภาพรวม 93 
สหกรณ์ 

นําเสนอปัจจัยสภาพแวดล้อม 
ของสหกรณ์นิคม 4 สหกรณ์ 
ต้นแบบ 

เวทแีลกเปลีย่นเรียนรู้ระดมความ 
คดิเห็นจากคณะทาํงาน 

ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์หลกัในการ 
พฒันาสหกรณ์นิคม 

ช้ีแจงประเดน็ยุทธศาสตร์การพฒันา 
สหกรณ์นิคม ตามแผนพฒันา ศก.และ 
สังคม /แผนจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อม  
แผนชุมชน (มท.) 



 
หลงัจากการนาํเสนอตามกรอบการจดัทาํแผนแม่บทการพฒันาสหกรณ์นิคม ของหวัหนา้ทีม

วิจยั คณะทาํงานไดร่้วมกนัแลกเปล่ียนความคิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนด สรุปได ้ ดงัน้ี     
3. 1. แนวทางการจดัทาํแผนแม่บทการพฒันาสหกรณ์นิคม 

                                   - คณะทาํงานฯ ไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัความเป็นมาของโครงการและ
กรอบการจดัทาํแผนแม่บทการพฒันาสหกรณ์นิคม คณะทาํงานฯ ไดร่้วมกนัเสนอแนวคิดในการจดัทาํ
แผนแม่บทฯ  ดงัน้ี 
                                   - ขอ้มูลของสหกรณ์นิคมท่ีจะนาํมาวิเคราะห์เพื่อจดัทาํเป็นแผนแม่บทควรมา
จากทุกสหกรณ์นิคม ไดแ้ก่ 

ขอ้มูลดา้นท่ีดิน  
   -ใครเป็นผูค้รอบครองท่ีดินในเขตนิคมสหกรณ์ ควรแยกประเภทใหช้ดัเจน และ

ยอมรับขอ้มูลขอ้เทจ็จริงในพื้นท่ี 
      - การแกปั้ญหาท่ีดินท่ีไม่สามารถออกเอกสารสิทธ์ิได ้ควรดาํเนินการอยา่งไร 
      - ควรมีการจดั Zoning การใชป้ระโยชน์ในท่ีดินในเขตนิคมฯ แลว้ส่งเสริมใหมี้การ
ผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ ใหผ้ลผลิตสูง 

ขอ้มูลดา้นบุคคล 
- ควรนาํเทคนิคการพฒันาคนนิคมสหกรณ์ใหเ้ขา้ถึงใจการสมาชิกสหกรณ์ 
- การบูรณาการระหวา่งสมาชิกสหกรณ์ 
- ควรพฒันาคนใหมี้ทกัษะในการทาํงาน สามารถทาํงานแทนกนัได ้  
ดา้นแผนงานและยทุธศาตร์ 
- การจดัทาํแผนแม่บทพฒันาสหกรณ์นิคมควรจดัทาํใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์

การพฒันาสหกรณ์ของ กสส.  
- แผนแม่บทฯ ควรเป็นแผนท่ีนาํสู่การปฏิบติั    ไดจ้ริง 
- แผนแม่บทฯ ควรกาํหนดบทบาทความรับผดิชอบท่ีตอ้งการความช่วยเหลือจากการ 

บูรณาการของหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 
 - บทบาทหนา้ท่ี ความพร้อม ของนิคมสหกรณ์ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัสามารถรองรับแผน

แม่บทการพฒันาไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
 

3.2 กรอบการวิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก 
    คณะทาํงานฯ ไดร่้วมกนัแลกเปล่ียนความคิดเห็นและกาํหนดกรอบการวิเคราะห์ ปัจจยั

สภาพแวดลอ้มภายใน ประกอบดว้ย 
     



    3.2.1 ความเขม้แขง็ของสหกรณ์ 
            โดยพิจารณาเกณฑใ์นการวดัความเขม็แขง็ของสหกรณ์  ดงัน้ี 

 คน มีความรู้ ความสามารถ  
 เงินทุน  สหกรณ์มีเงินทุนเพยีงพอ 
 วสัดุ/อุปกรณ์ 
 การบริหารจดัการ  
 การดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์มีผลกาํไร 
 มีท่ีดินทาํกินเป็นของตนเองหรือ พิจารณาจาก 
 สหกรณ์มีกาํไรต่อเน่ือง 3 ปี ข้ึนไป  
 ทุนสาํรองต่อสินทรัพย ์อตัราส่วนตอ้งไม่ตํ่ากวา่มาตรฐานท่ีกาํหนด 
 อตัราการเติบโตของธุรกิจ สหกรณ์ตอ้งมีสินคา้ของตนเอง พฒันาใหมี้

คุณภาพ ตรงกบัความตอ้งการของตลาด ทาํเป็น Brand ของสหกรณ์ ทาํใหจ้าํนวนสมาชิกเพิ่มข้ึน 
สวสัดิการทีส่หกรณ์มีให้แก่สมาชิก  รายได้เฉลีย่ของสมาชิกสหกรณ์ทีแ่ตกต่างจากบุคคลอืน่ทีไ่ม่ใช่
สมาชิกสหกรณ์ 

 วเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของสหกรณ์นิคมในปัจจุบัน ยงัไม่เข็มแข็ง 
เน่ืองจาก 

-ไม่มีพลงัในการรวมกลุ่ม เพราะมีการรวมกลุ่มหลากหลายองค์กรในพืน้ที ่
-เกษตรกรมีการเอารัดเอาเปรียบกนั การรับซ้ือผลผลติก่อนฤดูกาล 
-ผลผลติของสหกรณ์ไม่สร้างอาํนาจการต่อรองทางส่วนแบ่งการตลาด 

ปัญหาด้านทีด่นิ 

 ไม่มีกรรมสิทธ์ิ  
หากจะพฒันาใหเ้ป็นสหกรณ์เขม้แขง็ได ้จะตอ้ง 

 มีการจดัทาํ Road Map ในการพฒันาสหกรณ์นิคม   
 การขบัเคล่ือนใหอ้งคก์รในพื้นท่ีเป็นหน่วยงานผลกัดนัหลกั เพื่อสร้างความ

เขม้แขง็ใหก้บัสมาชิก เช่น อบต.อบจ.  
      3.2.2  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในสหกรณ์ เช่น สมาชิกมีส่วนร่วมในธุรกิจ ประชุม หรือ

กิจกรรมต่าง ๆ ของสหกรณ์ 
     3.2.3  การใหบ้ริการต่อผูรั้บบริการ 

 ไดแ้ก่ การใหบ้ริการของสหกรณ์ท่ีมีต่อสมาชิกมีเพียงพอตามความตอ้งการหรือไม่ 
      
 



   3.4 ฐานขอ้มูลการประกอบอาชีพของสมาชิก 
              3.4.1  ฐานขอ้มูลท่ีใชว้างแผนการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์  
              3.4.2   ใชป้ระกอบการส่งเสริมการประกอบอาชีพของสมาชิก ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก 
ประกอบดว้ย  

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกใกล้ตัว 
1. ผูว้า่ราชการจงัหวดั 
2. ชุมชน 
3. สมาชิกสหกรณ์ 
4. สหกรณ์จงัหวดั 
5. นิคมสหกรณ์ 
6. ส่วนจดันิคมสหกรณ์ 
7. กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
  8. กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
  9. สถาบนัวิชาการ /สถาบนัการศึกษา 
10. คู่คา้ 
11. พนัธมิตร 
12. ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
13. อบต./อบจ. 
 
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกไกลตัว 
ประกอบดว้ย 
1. เศรษฐกิจ 

        -ความผนัผวนของค่าเงินท่ีเปล่ียนแปลงบ่อย (ภาวะเงินเฟ้อ) มีผลกระทบต่อสินคา้สหกรณ์
ท่ีส่งออกไปต่างประเทศ 

2. ส่ิงแวดลอ้ม 
        -กระแส ศก.และสงัคมในโลก ขาดพ้ืนท่ีท่ีจะปลูกไมย้นืตน้ เพื่อแปรรูป อุตสาหกรรมแปร
รูปของไทยตอ้ง นาํเขา้ไมจ้ากต่างประเทศ. 

3. เทคโนโลย ี/นวตักรรม 
       3.1 ขอ้มูลข่าวสารสหกรณ์ส่งผา่นระบบโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี (SMS) 

    3.2 มีเคาน์เตอร์บริการรับ – ฝาก เงิน ของสมาชิกในพื้นท่ีสหกรณ์นิคม 
       3.3   เครือข่ายคุณค่าเร่ืองแผนท่ี GIS ใชใ้นการวางแผนการผลิต การใชป้ระโยชนใ์นท่ีดิน
ของสมาชิก 



          3.4  พืชพลงังาน  ออ้ย  ปาลม์นํ้ามนั ยางพารา 
          3.5  การเช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่า :  ชุดความรู้เร่ืองเครือข่ายเชิงคุณค่า เช่น ขา้วหอมมะลิ 
ผลไม ้

4. กฎหมาย 
      4.1  ขอ้ตกลงการคา้ระหวา่งประเทศ ท่ี UN กาํหนด ในโครงการปลูกป่า (Carbon Credit) 
ปลูกปาลม์ ปลูกสวนยางพารา 
       4.2   พรบ.ป่าชุมชน 
      4.3   กฎหมายวิสาหกิจชุมชน 
       4.4   แผนการจดัการคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม 

5. นโยบายรัฐ 
        5.1  โครงการพฒันาอาชีพคุณภาพชีวิตเกษตรกรสมาชิก ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
        5.2  โครงการจดัตั้งนิคมการเกษตรพืชอาหารและพืชพลงังานทดแทน 
       5.3  กองทุนฟ้ืนฟ ู
         5.4  โครงการวิจยัเครือข่ายสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า  
        5.5  กรมธนารักษท่ี์มีนโยบายหาพื้นท่ี 200,000 ไร่ เพื่อจดัคนลงทาํการเกษตร 
        5.6  นโยบายพลงังานทดแทน 
        5.7  นโยบายลดภาระหน้ีของสมาชิก 
โดยคณะทาํงานฯ มีมติให้ฝ่ายเลขานุการฯ ไปศึกษา วเิคราะห์ และรวบรวมข้อมูลตามข้อเสนอแนะ
ดังกล่าวข้างต้นเพือ่จัดเตรียมเป็นข้อมูลประกอบการจัดทาํเวทใีนคร้ังต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  4. การพฒันาตวัแบบ “ฐานข้อมูล” ศักยภาพการใช้ประโยชน์ทีด่นิ 
   



ส่วนที ่ 5 
แผนการดาํเนินการวจิยัในช่วงต่อไป 

   
  คณะทีมวิจยัไดก้าํหนดแผนการดาํเนินการวิจยัในช่วงต่อไป ประกอบดว้ย 

1. แผนการดาํเนินการจดัทาํแผนแม่บทการพฒันาสหกรณ์นิคม 
2. แผนงานการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ตวัแบบสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า  4  สหกรณ์ 
3. แผนงานการจดัทาํ การพฒันาตวัแบบ "ฐานขอ้มูล" ศกัยภาพการใชป้ระโยชน์ท่ีดิน 

                            โดยมีรายละเอียดแผนการดาํเนินงาน ดงัน้ี 



ขั้น 
ตอน 
ที ่

 
ขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

 

ช่วงเวลา
ดาํเนินการ 

(เดอืน) 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
สถานที่ 

 
ผลงานที่คาดหวัง 

 
ผู้รับผดิชอบ 

1 การรวบรวมและจดัเกบ็ขอ้มูลสหกรณ์นิคม
เพิ่มเติมใหค้รบถว้น 93  สหกรณ์ 

ต.ค. – พ.ย.51 สหกรณ์นิคม 93 
สหกรณ์ 

ส่วนจดันิคมสหกรณ์ ขอ้มูลพื้นฐานที่สมบูรณ์ 93 
สหกรณ์ 

ทีมวจิยั 

2 การจดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จดัทาํแผนแม่บท
การพฒันาสหกรณ์นิคม  ครั้งที่ 2 
 -ชี้แจงความคืบหนา้แนวทางในการจดัทาํแผน
แม่บทดา้นการพฒันาสหกรณ์นิคม 
-วเิคราะห์ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในและ
ภายนอกประเดน็ที่แสดงถึงโอกาสและขอ้จาํกดั
หรืออุปสรรคต่าง ๆ เพื่อปรับกระบวนทศัน์และ
เพิ่มองคค์วามรู้ในการจดัทาํแผนแม่บทการ
พฒันาสหกรณ์นิคม 
-กาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ตวัชี้วดั
การพฒันาสหกรณ์นิคม 
 

 ต.ค.51 
(จาํนวน 3 วนั) 
 
 
 

1) ผอ.หน.นิคม 53 นิคม 
2) ประธาน/ ผจก. 4  
สหกรณ์นิคม 
3) ทีมที่ปรึกษา 
4) สหกรณ    ภาคละ 2 
สหกรณ์ (รวม 8 
สหกรณ์) 
5) ผูน้าํชุมชน ภาคละ 2 
คน 
(รวมทั้งหมดประมาณ 
80 คน) 
 

ต่างจงัหวดั -ปัจจยัสิ่งแวดลอ้ม(SWOT)   
-วสิัยทศัน์  พนัธกิจ เป้าประสงค ์
ตวัชี้วดัการพฒันาสหกรณ์นิคม 
-ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์หลกัในการ
พฒันาสหกรณ์นิคม 
-ขั้นตอนการยกร่างแผนแม่บท 

ทีมวจิยั  โดยมี 
อ.จุฑาทิพยแ์ละ
ทีมงาน  
เป็นผูป้ระสานงาน
กลาง 
 

3 การจดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จดัทาํแผนแม่บท
การพฒันาสหกรณ์นิคม  ครั้งที่  3 
-จดัทาํยกร่างแผนแม่บทพฒันาสหกรณ์นิคม 

ต.ค.51 
(จาํนวน 2 วนั) 

(คดัเลือกผูน้าํ) 
- ผอ. หน. นิคมสหกรณ์ 
- ประธาน ผจก.สหกรณ์ 
-ทีมที่ปรึกษา 
-วทิยากรนอก  
เช่น  ท่านปิยะสวสัดิ์ 
(ทั้งหมดประมาณ 25-30 คน) 

กรมส่งเสริมสหกรณ์/ 
สถาบนัวิชาการดา้น
สหกรณ์ 

-ร่างแผนแม่บทการพฒันา
สหกรณ์นิคม 
 
 
 
 
 

ทีมวจิยั   
โดยมี 
อ.จุฑาทิพยแ์ละ
ทีมงาน 
เป็นที่ปรึกษา 
 

แผนการดาํเนินการจดัทาํแผนแม่บทการพฒันาสหกรณ์นิคมในช่วงต่อไป 



 

ขั้น 
ตอน 
ที ่

 
ขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

 

ช่วงเวลา
ดาํเนินการ 

(เดอืน) 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
สถานที่ 

 
ผลงานที่คาดหวัง 

 
ผู้รับผดิชอบ 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จดัทาํแผนแม่บท
การพฒันาสหกรณ์นิคม  ครั้งที่ 4 
  -สรุปร่างแผนแม่บทการพฒันาสหกรณ์นิคม 
  -จดัทาํแผนปฏิบตัิการ (Action Plan) 
-กรอบงานโครงการ (Implement) 
-ตวัแบบสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า 4  สหกรณ์ 
 

  พ.ย.51 
( จาํนวน 2  วนั) 
 

1) คดัเลือกผูส้นใจ 
ประธาน/ กรรมการ/ 
ผจก.สหกรณ์ 
(   4 ภาค ภาคละ 3  คน 
12  คน) 
2) ผูบ้ริหารกรมส่งเสริม
สหกรณ์ 
ผอ.สาํนกั 4 สาํนกั /ผอ.
กอง/ผชช. 
3) คณะทาํงาน 
จาํนวน 30 คน 
4) ผอ./หน.นิคม นิคมละ 
1 คน 
5) ทีมที่ปรึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

สาํนกัพฒันาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยกีาร
สหกรณ์  
(สทส.) 

-ร่างแผนแม่บทการพฒันา
สหกรณ์นิคม 
-Action Plan 
-กรอบงานโครงการ 

ทีมวจิยั  โดยมี 
อ.จุฑาทิพยแ์ละ
ทีมงาน  
เป็นที่ปรึกษา 
 



 

    
      หมายเหตุ:  การประชุมกลุ่มยอ่ยระหวา่งทีมงาน กบั ทีมประสานงาน จะมีการหารือร่วมกนัอยา่งต่อเนื่องก่อนที่จะสรุปเนื้อหาแผนแม่บทการพฒันาสหกรณ์นิคมก่อนจะนาํเสนอที่ประชุมใหญ่ 
 
 
 
 
 

ขั้น 
ตอน 
ที่ 

 
ขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบตัิการ 

 

ช่วงเวลา
ดาํเนินการ 

(เดือน) 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
สถานที่ 

 
ผลงานที่คาดหวงั 

 
ผูร้ับผดิชอบ 

5 การจดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จดัทาํแผนแม่บท
การพฒันาสหกรณ์นิคม  ครั้งที่  5 
(ประชาพิจารณ์) 
         -ประชุมผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งเพื่อวจิารณ์ (ร่าง) 
แผนแม่บทการพฒันาสหกรณ์นิคม 
         -นาํเสนอ (ร่าง) แผนแม่บทการพฒันา
สหกรณ์นิคม ปี 2552 - 2555 

 ธ.ค.51 
( จาํนวน 2  วนั) 
 

1.ผูบ้ริหารกรมส่งเสริม
สหกรณ์ 
ผอ.สาํนกั 4 สาํนกั /ผอ.
กอง/ผชช. 
2. คณะทาํงาน 
จาํนวน 30 คน 
3. ตวัแทนสหกรณ์นิคม  
4 แห่ง/  2 คน 
(กรรมการ และ ฝ่าย
จดัการ) 
4.ผอ./หน.นิคม นิคมละ 
1 คน 
5. วทิยากรและทีมงาน 
6. ทีมที่ปรึกษา 
 

สาํนกังานถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารสหกรณ์ 
(สทส.) 

-ร่างแผนแม่บทฯ ผา่นการ
ประชาพิจารณ์ 

ทีมวจิยั  โดยมี 
อ.จุฑาทิพยแ์ละ
ทีมงาน 
 เป็นที่ปรึกษา 
 



 

 

ขั้น 
ตอน 
ที ่

 
ขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

 

ช่วงเวลา
ดาํเนินการ 

(เดอืน) 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
สถานที่ 

 
ผลงานที่คาดหวัง 

 
ผู้รับผดิชอบ 

1 การจดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ครั้งที่ 1  
 ครั้งที่ 1   สหกรณ์นิคมสอยดาว จาํกดั 
 
 
 
 

24 มิ.ย. –               
26มิ.ย. 51 
(จาํนวน 3 วนั) 
 

1.คณะกรรมการ
สหกรณ์นิคม ฝ่าย
จดัการ 
2. ทีมงาน 
3. วทิยากรและ
ทีมงาน 
4. ทีมที่ปรึกษา 

หอ้งประชุมสหกรณ์
นิคมสอยดาว จาํกดั   
จ.จนัทบุรี 

-วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ 
โครงการ แผนงาน 

 
 

 ติดตามการดาํเนินงาน ครั้งที่ 1 
 
 
ติดตามการดาํเนินงาน ครั้งที่ 2 
 
 
 
ติดตามการดาํเนินงาน ครั้งที่ 3 

ส.ค. 
 
 

ต.ค. 
 
 
 

ต.ค. 
 
 

 
 
 

ทีมวจิยั 
นิคมสหกรณ์ 
จงัหวดั 
ทีมวจิยั 
นิคมสหกรณ์ 
จงัหวดั 
 
ทีมวจิยั 
นิคมสหกรณ์ 
จงัหวดั 

 

สหกรณ์นิคม สอยดาว 
จาํกดั 

 
สหกรณ์นิคม สอยดาว 
จาํกดั 

 
 
สหกรณ์นิคม สอยดาว 
จาํกดั 

 

-แผนกลยทุธ์  
 
 
-ความกา้วหนา้ในการดาํเนินการ
โครงการ อยา่งนอ้ย 3 โครงการ 
 

-ประสานงานทาง
โทรศพัท ์รายงานผล 
 
-ไปติดตามในพื้นที่ 
-ผอ.นิคมสหกรณ์
รายงานผล 
-อื่น ๆ 
-ไปติดตามในพื้นที่ 
-ผอ.นิคมสหกรณ์
รายงานผล 
-อื่น ๆ  
 
 

แผนงานการจัดเวทแีลกเปลีย่นเรียนรู้ ตัวแบบสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า  4  สหกรณ์ ในช่วงต่อไป 



 

ขั้น 
ตอน 
ที ่

 
ขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

 

ช่วงเวลา
ดาํเนินการ 

(เดอืน) 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
สถานที่ 

 
ผลงานที่คาดหวัง 

 
ผู้รับผดิชอบ 

2 การจดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ครั้งที่ 2 
 ครั้งที่ 2   สหกรณ์นิคมวิภาวดี จาํกดั 
 
 
 
 

 6 – 11 ส.ค. 51 
(จาํนวน 6 วนั) 
 

1.คณะกรรมการ
สหกรณ์นิคม ฝ่าย
จดัการ 
2. ทีมวจิยั 
3. วทิยากร(คุณ
มานะ) และทีมงาน 
4. ทีมที่ปรึกษา 

หอ้งประชุมนิคม
สหกรณ์ท่าฉาง 

-วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ 
กลยทุธ์ โครงการ แผนงาน 

 
 

 ติดตามการดาํเนินงาน ครั้งที่ 1 
 
 
 
ติดตามการดาํเนินงาน ครั้งที่ 2 
 
 
 
 
ติดตามการดาํเนินงาน ครั้งที่ 3 
 
 
 
 

ต.ค. 
 
 
 

พ.ย. 
 
 
 
 

พ.ย. 

ทีมวจิยั 
นิคมสหกรณ์ 
จงัหวดั 
 
ทีมวจิยั 
นิคมสหกรณ์ 
จงัหวดั 
 
 
ทีมวจิยั 
นิคมสหกรณ์ 
จงัหวดั 

 

สหกรณ์นิควิภาวดี 
จาํกดั  

 
 

สหกรณ์นิคมวิภาวดี 
จาํกดั  

 
 
 
สหกรณ์นิคมวิภาวดี 
จาํกดั 

 

-แผนกลยทุธ์  
 
 
 
-ความกา้วหนา้ในการดาํเนินการ
โครงการ อยา่งนอ้ย 3 โครงการ 
 

-ประสานงานทาง
โทรศพัท ์รายงานผล 
 
 
-ติดตามในพื้นที่ 
-ผอ.นิคมสหกรณ์
รายงานผล 
-อื่น ๆ 
 
-ไปติดตามในพื้นที่ 
-ผอ.นิคมสหกรณ์
รายงานผล 
-อื่น ๆ 



 

ขั้น 
ตอน 
ที ่

 
ขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

 

ช่วงเวลา
ดาํเนินการ 

(เดอืน) 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
สถานที่ 

 
ผลงานที่คาดหวัง 

 
ผู้รับผดิชอบ 

3 การจดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ครั้งที่ 3 
 ครั้งที่ 1   สหกรณ์นิคมดอนตาลสอง  จาํกดั 
 
 
 
 

 23 – 26 ส.ค. 51 
(จาํนวน 4 วนั) 
 

1.คณะกรรมการ
สหกรณ์นิคม ฝ่าย
จดัการ 
2. ทีมงาน 
3. วทิยากรและ
ทีมงาน 
4. ทีมที่ปรึกษา 

หอ้งประชุมสหกรณ์
ดอนตาลสอง  จาํกดั 

-วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ 
โครงการ แผนงาน 

 
 

 ติดตามการดาํเนินงาน ครั้งที่ 1 
 
 
 
ติดตามการดาํเนินงาน ครั้งที่ 2 
 
 
 
 
ติดตามการดาํเนินงาน ครั้งที่ 3 

ต.ค. 
 
 
 

พ.ย. 
 
 
 
 

พ.ย. 

ทีมวจิยั 
นิคมสหกรณ์ 
จงัหวดั 
 
ทีมวจิยั 
นิคมสหกรณ์ 
จงัหวดั 
 
 
ทีมวจิยั 
นิคมสหกรณ์ 
จงัหวดั 

 

สหกรณ์นิคมดอนตาล
สอง  จาํกดั 

 
 
สหกรณ์นิคมดอนตาล
สอง  จาํกดั 

 
 
 
สหกรณ์นิคม สอยดาว 
จาํกดั 

 

-แผนกลยทุธ์  
 
 
 
-ความกา้วหนา้ในการดาํเนินการ
โครงการ อยา่งนอ้ย 3 โครงการ 
 

-ประสานงานทาง
โทรศพัท ์รายงานผล 
 
 
-ไปติดตามในพื้นที่ 
-ผอ.นิคมสหกรณ์
รายงานผล 
-อื่น ๆ 
 
-ไปติดตามในพื้นที่ 
-ผอ.นิคมสหกรณ์
รายงานผล 
-อื่น ๆ 

 



 

ขั้น 
ตอน 
ที ่

 
ขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

 

ช่วงเวลา
ดาํเนินการ 

(เดอืน) 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
สถานที่ 

 
ผลงานที่คาดหวัง 

 
ผู้รับผดิชอบ 

4 การจดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ครั้งที่  4 
สหกรณ์นิคมแม่ระมาด  จาํกดั 
 
 
 
 

   ต.ค. 51 
(จาํนวน   3  วนั) 
 

1.คณะกรรมการ
สหกรณ์นิคม ฝ่าย
จดัการ 
2. ทีมงาน 
3. วทิยากรและ
ทีมงาน 
4. ทีมที่ปรึกษา 

หอ้งประชุมสหกรณ์
นิคมแม่ระมาด  จาํกดั 

-วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ 
โครงการ แผนงาน 

 
 

 ติดตามการดาํเนินงาน ครั้งที่ 1 
 
 
 
ติดตามการดาํเนินงาน ครั้งที่ 2 
 
 
 
 
ติดตามการดาํเนินงาน ครั้งที่ 3 

ต.ค.  
 
 
 

พ.ย. 
 
 
 
 

ธ.ค. 

ทีมวจิยั 
นิคมสหกรณ์ 
จงัหวดั 
 
ทีมวจิยั 
นิคมสหกรณ์ 
จงัหวดั 
 
 
ทีมวจิยั 
นิคมสหกรณ์ 
จงัหวดั 

 

สหกรณ์นิคม                  
แม่ระมาด  จาํกดั  

 
 

สหกรณ์นิคม                 
แม่ระมาด  จาํกดั  

 
 
 
สหกรณ์นิคมแม่
ระมาด  จาํกดั 

 

-แผนกลยทุธ์  
 
 
 
-ความกา้วหนา้ในการดาํเนินการ
โครงการ อยา่งนอ้ย 3 โครงการ 
 

-ประสานงานทาง
โทรศพัท ์รายงานผล 
 
 
-ไปติดตามในพื้นที่ 
-ผอ.นิคมสหกรณ์
รายงานผล 
-อื่น ๆ 
 
-ไปติดตามในพื้นที่ 
-ผอ.นิคมสหกรณ์
รายงานผล 
-อื่น ๆ 
 



 

ขั้น 
ตอน 
ที ่

 
ขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

 

ช่วงเวลา
ดาํเนินการ 

(เดอืน) 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
สถานที่ 

 
ผลงานที่คาดหวัง 

 
ผู้รับผดิชอบ 

1 การการจดัการแปลงที่ดินทบัซอ้นกบัภาพถ่าย 
ทางอากาศ 
  
 
 
 
 

ต.ค. – พ.ย. 51 
 

ทีมงาน 
ผอ.ประพฤทธิ์ 
คุณชูศกัดิ์ 
คุณยพุาภรณ์ 
ที่ปรึกษา 
ดร.มณฑล 

ส่วนจดันิคมสหกรณ์ -แปลงที่ดินทบัซอ้นกบัภาพถ่าย
ทางอากาศ ตาํบลทบัชา้ง 

คุณชูศกัดิ์ 
คุณยพุาภรณ์ 
 

2 -จดัทาํฐานขอ้มูลสหกรณ์ 93 แห่ง 
-สร้าง SHAP FILE ขอ้มูลสหกรณ์ 93 แห่ง 
 
 

ต.ค.-พ.ย. 51 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

ทีมงาน 
ผอ.ประพฤทธิ์ 
คุณชูศกัดิ์ 
คุณยพุาภรณ์ 
ที่ปรึกษา 
ดร.มณฑล 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนจดันิคมสหกรณ์ -ไดแ้ผนที่ตาํแหน่งสหกรณ์นิคม
และขอ้มูลพื้นฐานสหกรณ์ 93 
แห่ง 
 

คุณชูศกัดิ์ 
คุณยพุาภรณ์ 
 
 

แผนงานการจดัทาํ การพฒันาตวัแบบ "ฐานข้อมูล" ศักยภาพการใช้ประโยชน์ทีด่นิในช่วงต่อไป 



 

 

 

ขั้น 
ตอน 
ที ่

 
ขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

 

ช่วงเวลา
ดาํเนินการ 

(เดอืน) 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
สถานที่ 

 
ผลงานที่คาดหวัง 

 
ผู้รับผดิชอบ 

3 จดัทาํฐานขอ้มูลสมาชิกการใชป้ระโยชน์ที่ดิน 
ตาํบลทบัชา้ง 
 
 
 

 ต.ค.51 
 

ทีมงาน 
ผอ.ประพฤทธิ์ 
คุณชูศกัดิ์ 
คุณยพุาภรณ์ 
ที่ปรึกษา 
ดร.มณฑล 

ส่วนจดันิคมสหกรณ์ -ฐานขอ้มูลสมาชิก 2,000 ราย 
ไดแ้ก่  ชื่อ – สกลุ อาย ุ 
การศึกษา รายได ้ค่าใชจ้่าย 
แปลงที่ดิน  จาํนวนเนื้อที่ฯลฯ 

คุณชูศกัดิ์ 
คุณยพุาภรณ์ 
 
 
 

4 -ตรวจสอบการใชป้ระโยชน์ที่ดินของสมาชิกใน
ตาํบลทบัชา้ง 
-ปรับแกข้อ้มูลที่ตรวจสอบพื้นที่ 
 
 
 
 

พ.ย.- ม.ค.51 ทีมงาน 
ผอ.ประพฤทธิ์ 
คุณชูศกัดิ์ 
คุณยพุาภรณ์ 
ที่ปรึกษา 
ดร.มณฑล 

ส่วนจดันิคมสหกรณ์ 
 

 

ขอ้มูลสมาชิกกบัขอ้เทจ็จริงใน
พื้นที่ถกูตอ้งตรงกนั จาํนวน 349 
ราย 

คุณชูศกัดิ์ 
คุณยพุาภรณ์  ทีมวจิยั 
และทีมงานจากนิคม
สหกรณ์โป่งนํ้าร้อน 
 
 

5 ร่างสารสนเทศการใชป้ระโยชน์ที่ดิน ธ.ค. – ม.ค. 51 ทีมงาน 
ผอ.ประพฤทธิ์ 
คุณชูศกัดิ์ 
คุณยพุาภรณ์ 
ที่ปรึกษา 
ดร.มณฑล 

ส่วนจดันิคมสหกรณ์ 
 

ร่างสารสนเทศการใชป้ระโยชน์
ที่ดิน จาํนวน  1  เล่ม 

คุณชูศกัดิ์ 
คุณยพุาภรณ์   
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