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แกนกลางในการขับเคลื่อนอันจะกอใหเกิดผลดีตอเกษตรกรสมาชิกผูผลิตผลไมคุณภาพ 
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โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

       

บทที่ 1 

บทนํา 

 

1.1 ความเปนมาของการวิจัย 

จังหวัดจันทบุรี ไดรับมอบหมายยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดภาคตะวันออก  โดยรับ

หนาที่หลักในการเปนเจาภาพหลักดานการเกษตร เปนแหลงเพาะปลูกและผลิตผลไมที่สําคัญทาง

เศรษฐกิจของประเทศ มีผลผลิตเปนที่ตองการของตลาดทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ไดแก 

ทุเรียน เงาะ มังคุด ลองกอง และลําไย เปนตน โดยนับต้ังแตชวงเดือนเมษายน  - พฤษภาคมของทุกป 

ผลผลิตเหลาน้ีจะออกสูตลาดพรอมกันและมีปริมาณมาก ทําใหเกิดปญหาการกระจุกตัวของผลผลิต

และเกิดภาวะผลผลิตลนตลาดในแหลงผลิต สงผลกระทบทําใหราคาผลผลิตตกตํ่า จากปญหา             

ที่เกิดขึ้นโดยทั่วไปพบวา เกษตรกรสวนใหญมีพฤติกรรมในการเพาะปลูก /การผลิตผลไมแบบตามใจ

ตนเอง  หรือมีการ ทําสวน ผลไมแบบ ผสมผสาน และปลูก แบบหลากหลายชนิดในพื้นที่เดียวกัน 

ตลอดจน เกษตรกรมักใชกลไกดานราคามาเปนตัวกําหนดในการผลิตผลไม เมื่อผลไมชนิดใดราคา

ตกตํ่าเกษตรกรก็จะทําการโคนทิ้งแลวหันไปปลูกผลไมที่มีราคาสูงกวาในขณะน้ัน ทดแทน               

ซึ่งเกษตรกรมักไมคํานึงถึงปจจัยดานตนทุนและระยะเวลาในการเสียโอกาส สถานการณเชนน้ี       

ยอมไมกอใหเกิดผลดีตอเกษตรกรและสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ทําใหไมสามารถ วางแผนการผลิต

และ วางแผนการตลาดได สงผลตอราคาผล ไมที่ขึ้นกับอุปสงค ( Demand) และอุปทาน ( Supply)      

ของผลผลิต 

นอกจากน้ัน เกษตรกรชาวสวนผลไมในจังหวัดจันทบุรี ยังประสบกับปญหาที่เกิดจากสภาวะ

อากาศที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา (ภัยแลง, ฝนตกชุก) ภาวะโลกรอน รวมถึงตนทุนการผลิต 

เชน ปุย เคมีเกษตร วัสดุอุปกรณการเกษตร และนํ้ามันที่ปรับราคาสูงอยางตอเน่ือง ประกอบกับผลไม

ที่ไมไดคุณภาพตามความตองการของตลาด และผลไมนําเขาจากตางประเทศ มีราคาถูก ลวนสงผลตอ

ปญหาราคาที่เกษตรกรไมสามารถหลีกเลี่ยงได เกษตรกรทั่วไปจึงมักประสบกับการขาดทุนตอเน่ือง 

ทําใหจําเปนตองกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน, สถาบันเกษตรกร (สหกรณ) หรือแมกระทั่งกูยืมเงิน

นอกระบบ กอใหเกิดปญหาหน้ีสินที่ไมสามารถสงชําระคืนไดเกิดขึ้น  

จากรายงานของสํานักงานเกษตรจังหวัด จันทบุรี เกี่ยวกับสถานการณการผลิต ทุเรียน เงาะ 

มังคุด และลองกองของจังหวัดจันทบุรี ในป 2551 สรุปไดดังน้ี 



  บทนํา  2 

   

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

ทุเรียน พื้นที่คอนขางลดลงอยางตอเน่ือง เกษตรกรมีการโคนตนทุเรียนที่มีอายุมาก เน่ืองจาก

ปญหาแรงงานและตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น และเปลี่ยนไปปลูกพืชอยางอ่ืนที่ไมตองดูแลมากทดแทน 

เชน ยางพารา 

เงาะ  ก็มีแนวโนมลดลงอยางตอเน่ืองเชนกัน เน่ืองจากเกษตรกรโคนเงาะที่มีอายุมากและ         

ตนโทรมขาดการดูแลออก หันมาปลูกยางพารา หรือลองกองทดแทน ประกอบกับปจจัยดานแรงงานขาด

แคลนในฤดูกาลการเก็บเกี่ยว 

มังคุด พื้นที่ปลูกเพิ่มขึ้นมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากพื้นที่ปลูกทุเรียนหรือเงาะกอนจะตัดออก

ไดมีการปลูกมังคุดทดแทนไวกอนแลว พรอมที่จะใหผลได ปน้ีจึงมีพื้นที่เพิ่มมากขึ้น 

ลองกอง  พื้นที่ปลูกเพิ่มขึ้นจากเดิม ทั้งน้ีเน่ืองจากมีการปลูกทดแทน หรือปลูกแซมกอนจะ

โคนทุเรียน หรือเงาะออก และมีแนวโนมวาจะเปนพืชที่มีปญหาดานการตลาดตอไปในอนาคต 

เพื่อแกปญหาราคาผลผลิตตกตํ่า จังหวัดจึงไดแตงต้ังคณะทํางานจัดทําแผนปองกันและแกไข

ปญหาผลไมของจังหวัด โดยพบวาปญหาการทํางานของคณะทํางานดังกลาว ยังขาดความตอเน่ือง

และยังขาดฐานขอมูลดานการผลิต การตลาด และราคา ที่ถูกตองนาเชื่อถืออยางแทจริง สถานการณที่

ยังเปนปญหาสรุปไดดังน้ี  

ปญหาดานการผลิต 

1) ผลผลิตกระจุกตัวถึงจะเปนชวง ระยะเวลาสั้นๆ  แตก็สงผลกระทบตอราคา ทําใหราคา

ตกตํ่า ระบายผลผลิตออกนอกแหลงผลิตไมทัน ผลผลิตเปนฤดูกาลในชวงสั้นๆ และในแตละปไม

แนนอน ขึ้นอยูกับสภาพดินฟาอากาศ และการจัดการดูแลสวนของเกษตรกร มีขอสังเกตวา หากปน้ี

ราคาผลผลิตดี    ปตอไปเกษตรกรจะมีทุนในการจัดการสวน ทําใหผลผลิตเพิ่มในปถัดไป ตรงกันขาม

หากปน้ีราคาผลผลิตตกตํ่าเกษตรกรก็ไมมีทุนในการจัดการสวนในปถัดไป เปนตน 

2) ผลไมของจังหวัดจันทบุรี จะออกสูตลาดในชวงตนฤดูฝน ซึ่งปริมาณนํ้าฝนมากสงผล

กระทบตอคุณภาพผลผลิต เชน ทุเรียน (ไสซึม), มังคุด (เน้ือแกวยางไหล), เงาะถาหากอยูในชวงที่มี

การพัฒนาของเน้ือหากไดรับปริมาณนํ้ามาก (ฝนตกหนัก) ก็จะสลัดลูกทิ้ง โดยเฉพาะเงาะที่เกษตรกร

ใหนํ้าไมสม่ําเสมอ 

3) ตนทุนการผลิตสูง ปญหาดานแรงงานในชวงเก็บเกี่ยว ซึ่งมีไมเพียงพอทําใหมีผลกระทบ

ตอการจัดการผลไมใหมีคุณภาพ 

4) เกษตรกรไมคัดแยกผลผลิตที่ไมไดคุณภาพออกจากผลผลิตคุณภาพดี ทําใหขายไมไดราคา 

สงผลใหผลผลิตคุณภาพดีมีไมเพียงพอกับความตองการ 

ปญหาดานการตลาด 

1) ระบบการขนสงสินคาไมคลองตัว นํ้ามันเชื้อเพลิงมีราคาแพง อาจเปนสาเหตุในปน้ี ลงรับ

ซื้อ, รถเล็ก, พอคาเร ที่มารับซื้อผลไมมีนอย สงผลตอระบบการกระจายผลผลิต 
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2) การแทรกแซงราคาขององคกรภาครัฐ ทําใหกลไกตลาดไมสามารถขับเคลื่อนได เชน กรณี

แทรกแซงราคาโดยต้ังราคานําตลาดสูง ทําใหพอคาไมสามารถซื้อผลผลิตตามราคาแทรกแซงได 

3) การปฏิบัติการหลังเก็บเกี่ยวยังไมถูกตอง โดยเฉพาะมังคุดมีผลกระทบตอการสงออกและ

เงาะที่ปน้ีพบวา เกษตรกรไมตัดขั้ว แตใชวิธีปลิดผลทําใหผลเนาเสียไดงาย 

ในสวนของขบวนการสหกรณในจังหวัดจันทบุรี ภายใตการแนะนํา สงเสริมของสํานักงาน

สหกรณจังหวัดจันทบุรี กรมสงเสริมสหกรณ ไดพิจารณาอนุมัติเงินกูยืมอัตราดอกเบี้ยตํ่าจาก

เงินกองทุนพัฒนาสหกรณ (กพส.) ใหกับสหกรณที่ดําเนินการรวบรวมผลไม เพื่อใชเปนเงินทุน

หมุนเวียนในการรวบรวมผลไม จํานวน 55 ลานบาท โดยมีสหกรณภาคเกษตรเขารวมโครงการ 

จํานวน 10 สหกรณ ไดแก 1) สหกรณการเกษตรเมืองขลุง จํากัด 2) สหกรณการเกษตรเมืองจันทบุรี 

จํากัด 3) สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด 4) สหกรณการเกษตรแหลมสิงห จํากัด 5) สหกรณ

การเกษตรนายายอาม จํากัด 6) สหกรณการเกษตรทาใหม จํากัด  7) สหกรณการเกษตรโปงนํ้ารอน 

จํากัด 8) สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส. จันทบุรี จํากัด 9) สหกรณกองทุนสวนยางบาน

อางคีรี จํากัด และ 10) สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฎ จํากัด   

แตอยางไรก็ตามพบวา การดําเนินการแกไขปญหาราคาผลผลิตตกตํ่าตามนโยบายภาครัฐ ยังคง

เปนการแกไขปญหาเฉพาะหนาในชวงที่ผลผลิตเร่ิมเกิดการกระจุกตัว และสงผลตอราคาผลผลิตตกตํ่า

เทาน้ัน ซึ่งผลผลิตดังกลาวสวนใหญเปนผลผลิตที่ขาดการจัดการคุณภาพ รวมถึงการดําเนินการตาม

นโยบายอาหารปลอดภัย ( Food Safety) ภายใตระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีที่เหมาะสม Good 

Agricultural Practice (GAP) ในการสงเสริมใหเกษตรกรมีการผลิตสินคาภายใตระบบดังกลาวน้ัน 

ยังคงเปนไปในลักษณะการมอบใหโดยที่เกษตรกรมิไดเขาใจในความสําคัญของระบบ สงผลให

เกษตรกรไมเห็นถึงประโยชน และไมเกิดความตองการที่จะปฏิบัติตามระบบอยางแทจริง จึงทําให

ปญหาในดานการผลิตสินคาคุณภาพของเกษตรกร และการจัดการการตลาดผลไมของจังหวัดจันทบุรี

ยังคงประสบปญหาอยูเชนเดิม 

จากปญหาและการดําเนินงานที่ผานมา ทําใหผูวิจัยตองการที่จะเรียนรูและคนหา เพื่อใหเกิดตัว

แบบการทําสวนผลไมคุณภาพที่สงผลตอความยั่งยืน ซึ่งเกิดจากความคิด ความตองการของเกษตรกร

ผูผลิต และสหกรณการเกษตรเปาหมาย โดยการเรียนรูแบบมีสวนรวม จากทุกฝายที่เกี่ยวของตกลง

รวมกัน ระหวางเกษตรกร /สมาชิก สหกรณการเกษตร ผูมีสวนเกี่ยวของ และทีมวิจัย เพื่อใหเกิด

รูปแบบและกระบวนการสรางเครือขายผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมตอการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม

คุณภาพของสหกรณที่จะใชรูปแบบในการสงเสริม แนะนําเปนแนวทางสูการปฏิบัติ โดยมุงเนนการ

ชวยเหลือตนเอง ตามหลักการสหกรณ เพราะที่ผานมาการพึ่งพานโยบายภาครัฐฯ เชน การแทรกแซง

ราคา การประกันราคา การพยุงราคาฯลฯ ไมทําใหการแกไขปญหาราคาผลผลิตตกตํ่าไดอยางแทจริง 

หากราคาไมตกตํ่ารัฐก็จะไมดําเนินการแทรกแซงราคา  
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แนวความคิดของผูวิจัย คิดวาการเรียนรูที่ดี มีประสิทธิภาพที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง      

ซึ่งเปนการเรียนรูการเปลี่ยนแปลงที่มาจาก “ขางใน” ไมใชใหใครมาหยิบยื่นหรือยัดเยียดให นาที่จะ

ไดแนวความคิดที่หลากหลายแลวนํามาสรุปเปนรูปแบบสูการปฏิบัติ จริง เกิดจากจิตวิญญาณในการที่

จะรวมกันแกไขปญหา โดยมีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน กระบวนการวิจัยที่

เกิดจากการเรียนรูเชนน้ี ผูวิจัยคิดวาจะทําใหเกิดจิตสํานึกใหม ใหเกษตรกรตระหนักถึงความสําคัญ

ของการผลิตผลไมคุณภาพ จนทําใหสามารถเปนตนแบบในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการผลิตและ

การจัดการดานการตลาดของสหกรณ ซึ่งเปนเปาหมายที่สําคัญ ที่จะทําใหเกิดการผลิตผลไมคุณภาพ

เชื่อมโยงสูระบบการตลาดและการคาที่เปนธรรม นําไปสูการแกไขปญหาราคาผลผลิตตกตํ่า  โดยมี

เกษตรกร/สมาชิก  และสหกรณการเกษตร เปนสวนหน่ึงในการแกไขปญหาของจังหวัดจันทบุรีและ

หนวยภาครัฐจะสามารถใชเปนแนวทางในการแกไขปญหาราคาผลผลิตตกตํ่าไดอยางยั่งยืน 

การดําเนินการจัดต้ังกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ จะมุงเนนไปที่สมาชิกสหกรณที่มีการเพาะปลูก

มังคุดและเงาะในพื้นที่อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี โดยมีสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 

เปนแมขายในการดําเนินงานการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจผลไม  ภายใตโซอุปทาน เพื่อนําไปสูการ

พัฒนาระบบการผลิตและการตลาดผลไมที่เกิดจากการรวมกลุมของเกษตรกรที่มีความต้ังใจที่จะ

รวมมือกันสรางสังคมเรียนรูสูการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพและพัฒนาสรางเครือขายทางธุรกิจ

ภายใตโซอุปทานเพื่อนําไปสูระบบการผลิตและการคาที่เปนธรรม ตอไปในอนาคต  

1.2 คําถามวิจัย 

1.2.1 กลุมเปาหมายเกษตรกรและสมาชิกสหกรณมีปญหาอุปสรรคอยางไร ในการผลิตผลไม

ใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด 

1.2.2 รูปแบบการทําสวนผลไมคุณภาพของเกษตรกรและสมาชิกสหกรณ ที่จะกอใหเกิดการ

สราง “เครือขายการเรียนรู” และเปนผลดีตอเกษตรกรควรเปนอยางไร 

1.2.3 รูปแบบและกระบวนการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพที่มีสหกรณ

การเกษตรเปนแมขายควรมีบทบาทอยางไร ในการเชื่อมโยง และพัฒนาเครือขายการผลิตผลไม

คุณภาพ 

1.2.4 กลไกการสงเสริมจากภาครัฐ ควรเปนอยางไร 

1.3 วัตถุประสงค 

1.3.1 เพื่อสรางตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพของเกษตรกร ภายใตเครือขายของสหกรณ

การเกษตร 

1.3.2 เพื่อเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจผลไมภายใตโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขายที่จะกอใหเกิด

ผลดีตอเกษตรกรชาวสวนผลไมอยางยั่งยืน 
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1.3.3 เพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรคของการดําเนินการตามวัตถุประสงคขอ 1 และ 2 และ

ขอเสนอสําหรับแนวทางการสงเสริมจากภาครัฐ 

1.4 ผลลัพธที่คาดหวัง 

1.4.1 ตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพของเกษตรกร/สมาชิกสหกรณ 

1.4.2 เกิดกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพภายใตเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ

การเกษตร 

1.4.3 ตัวแบบสําหรับการเชื่อมโยงผูมีสวนเกี่ยวของเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ ภายใต

การจัดการโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย 

1.4.4 ขอเสนอสําหรับแนวทางในการสงเสริมจากภาครัฐ และความรวมมือจากพันธมิตรตาง  ๆ

1.5  ผลกระทบที่คาดวาจะเกิดข้ึน 

15.1 เกษตรกรชาวสวนผลไม และสมาชิกสหกรณที่เขารวมโครงการมีความรูเร่ืองการผลิต

ผลไมคุณภาพและเขารวมเปนสมาชิกในเครือขายผลไมโดยมีสหกรณเปนแกนนํา 

5.2 เกษตรกรและสมาชิกสหกรณที่เขารวมโครงการสามารถยกระดับการผลิตผลไมใหมี

คุณภาพ 

5.3 สหกรณมีแนวทางในการบริหารจัดการธุรกิจผลไมที่มีประสิทธิภาพยั่งยืน ในทิศทางของ

การสนับสนุนระบบการคาที่เที่ยงธรรม 

1.6  กรอบคิดการวิจัย 

กรอบคิดในการวิจัย จะเปนไปตามแบบจําลองในรูปที่ 1.2 
 

 
 

รูปท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการพัฒนาเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไม  
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1.7  กระบวนการวิจัย 

กระบวนการวิจัยจะดําเนินการตามขั้นตอนตอไปน้ี (ตามรูปที่ 2) โดยแบงออกเปน 3 ระยะ 

ระยะท่ี 1: การเตรียมการ ประกอบดวย 

1) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางทีมประสานงานกลาง ทีมวิจัย และผูสนใจเขารวม

โครงการ เร่ืองกรอบคิด/การผลิตผลไมคุณภาพ การเชื่อมโยงเครือขายคุณคาหวงโซอุปทานและระบบ

การคาที่เปนธรรม 

2) การประสานงานกับชาวสวนผลไม/สหกรณ/ผูประกอบการที่สนใจเขารวมโครงการ โดย

การกําหนดเปาหมายรวมเครือขายฯ  การประเมินสถานการณดานการผลิต (Supply side) และดาน

ความตองการของผูซื้อ (Demand side) 

ระยะท่ี 2: การวางแผนสรางตัวแบบการผลิตผลไมและสรางตัวแบบเครือขายธุรกิจผลไม  

ประกอบดวย 

1) การจัดทําฐานขอมูลการผลิตของภาคีเครือขาย 

2) การสรางตัวแบบการผลิตผลไมคุณภาพ และขยายผลในกลุมเกษตรกรที่เขารวมโครงการ 

3) การสรางตัวแบบเครือขายธุรกิจผลไม ภายใตแกนนําสหกรณการเกษตรที่เปนแมขาย โดย

การจัดทําแผนการตลาดของเครือขายบนระบบฐานขอมูลการผลิตเพื่อการบรรลุเปาหมายรวมกัน  

ระยะท่ี 3: การดําเนินการเครือขายและประเมินผล ประกอบดวย 

1) การดําเนินการเครือขายผานชองทางการตลาดไปสูตลาดเปาหมายตางๆ  เชน ชองทางการ

จําหนายผานหางสรรพสินคา ชองทางการจําหนายผานโรงงานแปรรูป ชองทางการจําหนายผาน

เครือขายสหกรณการเกษตรในภูมิภาคตางๆ เปนตน 

2) สรุป/สังเคราะหงาน เพื่อประเมินผลลัพธและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
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รูปท่ี 1.2 กระบวนการวิจัย 
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บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฏี 

 

นําบทวิเคราะห แนวความคิด ขอเสนอแนะมาประกอบการนําเสนอ สรุปไดดังนี้ 

1. แนวคิดทางสหกรณ 

2. แนวคิดการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา 

3. แนวคิดทางการตลาดสินคาเกษตร 

4. แนวคิดการบริหารคุณภาพโดยรวม 

2.1  แนวคิดทางสหกรณ 

สหกรณการเกษตร คือ สหกรณที่จัดต้ังขึ้นในหมูผูที่มีอาชีพการเกษตร โดยดําเนินธุรกิจแบบ

อเนกประสงคเพื่อแกไขปญหาความเดือดรอนในการประกอบอาชีพ และชวยยกฐานะความเปนอยู

ของสมาชิกใหดีขึ้น โดยมีวัตถุประสงคดังตอไปน้ี คือ 
1) ใหสินเชื่อเพื่อการเกษตร 
2) จัดหาวัสดุการเกษตร และสิ่งของที่จําเปนมาจําหนาย 
3) จัดการตลาดจําหนายผลิตผล และผลิตภัณฑของสมาชิก 
4) รับฝากเงิน 

5) จัดบริการและบํารุงที่ดิน 

6) สงเสริมความรูทางการเกษตรแผนใหม 

7) ใหการศึกษาอบรมทางสหกรณ 

หรือสหกรณการเกษตร คือ สหกรณที่มีเกษตรกรเปนสมาชิกจัดต้ังขึ้น เพื่อสงเสริมการผลิตทาง

การเกษตร และดําเนินธุรกิจชวยเหลือเกษตรกรในฐานะผูผลิต โดยดําเนินธุรกิจในหลายดาน ต้ังแต

การใหสินเชื่อการผลิตทางการเกษตรแกสมาชิก จัดหาวัสดุอุปกรณการเกษตร เคร่ืองมือทุนแรง 

เคร่ืองจักรกลเกี่ยวกับการเกษตร รวมทั้ง เคร่ืองอุปโภค บริโภคมาจําหนายแกสมาชิก ตลอดจน

รวบรวมผลผลิตของสมาชิกมาจัดการขายหรือแปรรูปออกจําหนาย ปรับปรุงบํารุงที่ดินสงเสริม

การเกษตร และใหบริการอ่ืนๆ ที่ตอบสนองความตองการของสมาชิก : ที่มา (อวยผล, 2536) 

2.2 แนวคิดการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา 

ทามกลางการแขงขันกันอยางรุนแรงของธุรกิจทั้งหลาย วิธีการที่จะเอาชนะคูแขงขันได คือ 

การสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาดวยคุณคาของผลิตภัณฑ 
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คุณคาผลิตภัณฑที่ลูกคาไดรับ ( Customer Delivered Value) คือ ความแตกตางระหวางคุณคา

ผลิตภัณฑ (ที่ลูกคาไดรับ) กับตนทุนผลิตภัณฑรวม (ที่ลูกคาจะตองจาย) 
ผูบริโภคจะตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ ตอเมื่อคุณคาผลิตภัณฑที่จะไดรับเปนบวก คือ คาผลิตภัณฑ

รวมสูงกวาตนทุนผลิตภัณฑรวม ในกรณีที่มีผลิตภัณฑใหเลือกผูบริโภคยอมตองเปรียบเทียบและ

เลือกซื้อผลิตภัณฑที่ใหคุณคาผลิตภัณฑสูงสุด 
ในแงของผูขาย การสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา จึงตองหาทางเพิ่มคุณคาของผลิตภัณฑ 

เชน ปรับปรุงผลิตภัณฑ บริการ บุค ลากร หรือภาพลักษณใหดีขึ้น หรือลดตนทุนผลิตภัณฑรวม เชน 

ลดราคาสินคา ลดเวลานําสง ลดคาเชื้อเพลิง ลดความเสี่ยงของลูกคาใหนอยลง : ที่มา (รศ.วิรัช สงวน

วงศวาน, 2544) 

คําจํากัดความของคําวา “ความพึงพอใจของลูกคา ” (Customer Satisfaction) คือ ความรูสึกยินดี

หรือผิดหวังของลูกคา อันเน่ืองมาจากการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของสินคา หรือผลประโยชนจริง

ของสินคา ที่เกิดจากการรับรูดวยตนเองกับสิ่งที่ลูกคาคาดหวัง ระดับความพึงพอใจของลูกคาจะมีมาก 

ถาผลประโยชนที่เขาไดรับจริงจากสินคาตรงกับสิ่งที่เขาคาดหวัง หรือเกินคาดหวัง  

ความคาดหวังของลูกคา ( Expectation) ไดรับอิทธิพลจากประสบการณการซื้อสินคาในอดีต 

เพื่อน คําแนะนําของพนักงานขาย และขอมูลขาวสาร 

ความพึงพอใจของลูกคา ( Customer Satisfaction) ขึ้นอยูกับสินคา ถาประสิทธิภาพของสินคา

เปนไปตามที่ลูกคาคาดหวัง ลูกคาจะเกิดความพึงพอใจ ลูกคาจะผูกพันทางใจกับตราสินคาน้ัน จนเปน

ความภักดีตอตราสินคาในที่สุด หลายบริษัทพยายามผลิตสินคาใหมีประสิทธิภาพ การทํางานตรงกับ

ที่ลูกคาคาดหวังเพื่อใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด:  ที่มา (ผศ.สุวรรณี เดชวรชัย, รศ.ขนบพันธุ เอ่ียม

โอภาส, 2545) 

2.3   แนวคิดทางการตลาดสินคาเกษตร 

การตลาดสินคาเกษตร หมายถึง กระบวนกิจกรรมทางเศรษฐกิจตางๆ ที่มีบทบาทตอการ

สรางสรรคจูงใจ กระตุนใหผูผลิตผลิตสินคาและบริการ และใหผูบริโภคซื้อสินคาและใชบริการอัน

ไดแก บรรดาความพยายามทั้งปวงที่กอใหเกิดการซื้อขาย แลกเปลี่ยนสินคา  ตลอดจนกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจตามปกติที่มีผลทําใหสินคาสามารถเคลื่อนยายจากผูผลิตไปอยูในความครอบครองและใช

ประโยชนโดยผูบริโภค โดยเฉพาะเจาะจงกับสินคาเกษตรเทาน้ัน 

2.3.1 ลักษณะการตลาดสินคาเกษตร 

การผลิตสินคาเกษตรโดยปกติจะประกอบดวย หนวยธุรกิจที่ทําหนาที่ ดานการผลิตหรือ

ผูผลิตรายเล็กรายนอยเปนจํานวนมาก การผลิตไมสามารถควบคุมปริมาณและคุณภาพได ทั้งน้ี         

ถูกจํากัดใหไมสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคในดานเวลา รูปราง และสถานที่ได เชน 

การผลิตสินคาเกษตรตองขึ้นอยูกับปจจัยธรรมชาติเปนสําคัญ การตลาดสินคาเกษตร จึงเปนเร่ืองที่
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เกี่ยวของกับความไมแนนอนและไมสมดุล ดังน้ัน การตลาดสินคาเกษตรจึงจําเปนตองเนนให

ความสําคัญตอการทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจตางๆ เพื่อใหสินคามีประโยชนเพิ่มสูงขึ้นตามความ

ตองการของผูบริโภค นอกจากน้ีหนวยการผลิตและการตลาดสินคาเกษตรยังแยกจากกันโดยสิ้นเชิง 

การตัดสินใจของหนวยการผลิตและการตลาดจะอาศัยกลไกของราคาเปนสําคัญ  

2.3.2 หนาท่ีการตลาด 

หนาที่การตลาด หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจตางๆ ที่มีผลทําใหสินคาเคลื่อนยายจากมือ

ผูผลิตไปสูผูบริโภคในรูปราง ลักษณะ เวลา และสถานที่ที่ตองการได โดยทั่วไปแลวสามารถดําเนิน

กิจกรรมตางๆ โดยมีหนาที่ในการแลกเปลี่ยน การซื้อ การขาย การขนสง การอํานวยความสะดวก 

ตลอดจนการจัดชั้นมาตรฐานสินคา เพื่อใหเปนที่เขาใจและเปนมาตรฐานเดียวกันทําใหผูซื้อ ผูขาย 

เกิดความสะดวกสบายในการติดตอซื้อขายสินคากันมากยิ่งขึ้น การกําหนดชั้นและมาตรฐานของ

สินคาอาจจะทําโดยหนวยงานของรัฐ หรือสถาบันการตลาดตางๆ อยางมีแบบแผน หรือโดยความตก

ลงและเขาใจกันเองระหวางผูซื้อ ผูขายก็ได : ที่มา (ไพฑูรย รอดวินิจ, 2537) 

2.4  การบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management)  

การบริหารคุณภาพโดยรวม เปนการบริหารองคการทั้งหมดเพื่อใหมีลักษณะที่ดีในดาน

ผลิตภัณฑและบริการ ซึ่งตอบสนองความพึงพอใจลูกคาหรือเปนการควบคุมคุณภาพ ซึ่งมุงที่เงื่อนไข

ขององคการจากการใชความพยายามปรับปรุงคุณภาพรวมกัน โดยมีจุดมุงหมายขององคการและใช

คุณภาพเปนปจจัยสําคัญในการประเมินการทํางาน การทํางานขององคการในการควบคุมคุณภาพ

โดยรวม (TQM) โดยเร่ิมจากการใหความสําคัญกับคุณภาพ สรางความเขาใจในหลักการของคุณภาพ

และพยายามใหพนักงานเนนความสําคัญของการทํางานใหมีคุณภาพ เมื่อผลงานดีลูกคาชอบก็จะ

ไดเปรียบคูแขงอ่ืนๆ จะเห็นไดวาเปาหมายที่สําคัญที่สุด คือ ความพึงพอใจของลูกคาและคุณภาพของ

สินคา ซึ่งจะเปนเหตุผลสําคัญที่สุดที่จะทําใหลูกคาเกิดความพึงพอใจ โดยจะตองตระหนักถึงความ

ตองการของลูกคาอยูเสมอ ตลอดจนมีการปรับปรุงอยางตอเน่ือง เหลาน้ีถือวาเปนเร่ืองจําเปนที่จะทํา

ใหองคการสามารถผลิตสินคาคุณภาพ สามารถแขงขันในตลาดได โดยยึดแนวทางการดําเนินงาน 

ดังน้ี 

2.4.1 การปฏิบัติการขององคการ 

1) ภาวะผูนํา 

2) ขอความบรรยายธุรกิจ 

3) วิธีดําเนินงานปฏิบัติการที่ประสิทธิผล 

4) การสนับสนุนชวยเหลือจากพนักงาน 

5) การฝกอบรม 

ผลตอบแทน (Yields): อะไรคือ สวนสําคัญ และอะไรคือ สิ่งที่ไดรับผลสําเร็จ 
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2.4.2  หลักการดานคุณภาพ 

1) มุงลูกคา 

2) ปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

3) มอบอํานาจใหพนักงาน 

4) มีการสรางมาตรฐานเทียบเคียง 

5) ระบบสงสินคาทันเวลาพอดี 

6) ใชเคร่ืองมือบริหารคุณภาพรวม 

ผลตอบแทน (Yields): หาวิธีการวาอะไรสําคัญ และจะตองประสบผลสําเร็จ 

2.4.3  บรรลุความสําเร็จดานพนักงาน 

1) มอบอํานาจ 

2) ความผูกพันกับองคการ 

ผลตอบแทน ( Yields): ทัศนคติของพนักงานซึ่งสามารถประสบความสําเร็จ โดยพิจารณาวา

อะไรสําคัญ และอะไรคือสิ่งที่ไดรับผลสําเร็จ 

2.4.4 ความพอใจของลูกคา 

1) เปนไปตามความตองการของลูกคา 

2) ลูกคามีการซื้อซ้ํา 

ผลตอบแทน (Yields): องคการจะมีประสิทธิผลดวยขอไดเปรียบดานการแขงขัน:  ที่มา (ผูชวย

ศาสตราจารย ดร.ประสงค ประณีตพลกรัง, 2543, การบริหารคุณภาพโดยรวม) 

แนวพระราชดําริในการพัฒนาพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานแนวคิดในการพัฒนาพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดน

ภาคใต วาตองใชหลักการสําคัญ 3 ประการ คือ “เขาใจ เขาถึง และพัฒนา” และใหความหมายไว ดังน้ี 

1) เขาใจ หมายถึง ปญญาที่เขาใจความเปนมาทั้งหมดของความรุนแรง ทั้งประวัติศาสตร 

สาเหตุ อาการ ความสําเร็จและความลมเหลวของการแกปญหาในอดีตและความเปนไปในอนาคต 

เรียกวา เขาใจในอดีต ปจจุบัน และอนาคต ความไมรู การรูเปนสวนๆ รูอยางลวกๆ รีบๆ แบบตาบอด

คลําชาง นอกจากแกปญหาไมไดแลวยังกลับทําใหปญหาลุกลามบานปลายมากยิ่งขึ้น 

2)เขาถึง หมายถึง เขาถึงความจริง ไมใชรูเพียงผิวเผิน เขาถึงความรูสึกนึกคิด ในความเปน

มนุษยของทุกฝายที่เกี่ยวของ รวมทั้งของตัวเองดวย ถาไมมีสติเราจะไมสามารถเขาถึงความจริงได ถา

เขาไมถึงความจริงก็แกไขปญหาไมได 

3) พัฒนา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติการแกปญหา การพัฒนาที่ถูกตองหรือสัมมาพัฒนา

ตองอยูบนฐานของความเห็นชอบ ดําริชอบ ไดแก ความเขาใจ - เขาถึง ดังกลาวขางตน ถาปราศจาก
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ความเขาใจ - เขาถึง การพัฒนาก็จะผิดพลาดกลายเปนมิจฉาพัฒนา แกปญหาไมไดความรุนแรง

เพิ่มขึ้น 

พลเอกสุรยุทธ  จุลานนท  (มหาวิทยาลัยมหิดล, 2549) นายกรัฐมนตรี ไดกลาวในเวทีนโยบาย

สาธารณะที่มหาวิทยาลัยมหิดล เร่ืองการมีสวนรวมในการสรางองคความรูแกนแทของหลักการ 

เขาใจ เขาถึง และพัฒนา วา 

ถาพิจารณากันในเร่ืองของกระแสพระราชดําริ เห็นไดวาเนนในเร่ืองของการพัฒนา ซึ่งเปน

สวนที่จะแกไขปญหาตางๆ ใหลุลวงไปดวยดี ประกอบดวยการพัฒนาสองสวน คือ ทางดานจิตใจ 

ความคิด และในดานของสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ซึ่งอาจจะมีปญหา มีความขาดแคลนอยูใน

ทองถิ่น 

หลักในการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวน้ัน จะทรงศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ 

ไมวาจะเปนขอมูลทางดานภูมิศาสตร วัฒนธรรม ประเพณี ขอมูลในทองถิ่น ขอมูลทั้งหมดที่สามารถ

รวบรวมได เรียกวาเปนฐานขอมูล ทรงศึกษาอยางละเอียด กอนจะเสด็จพระราชดําเนินไปตามที่ตางๆ 

และเขาไปชวยแกไขปญหาตางๆ ที่มีในทองถิ่นในลําดับตอไป การแกไขปญหาตางๆ จะแกปญหาที่

เปนจุดเล็กๆ กอน แลวจึงไปแกไขปญหาอ่ืนๆ ซึ่งพระองคจะทรงมองภาพที่เปนองครวมหรือมหภาค 

แนวทางในการทรงงานที่พระองคทานไดทรงดําเนินการมาโดยตลอด และมีความสําคัญคือ ทํา

ใหงาย หมายถึง การแกไขปญหาตางๆ ไมควรใชวิธีการที่สลับซับซอนมากนัก ใชวิธีการ  ที่ทําความ

เขาใจไดในสังคมทั่วๆ ไป ไมใชเฉพาะผูที่เกี่ยวของกับปญหาเทาน้ัน แมกระทั่งชาวบานก็ตองเขาใจ

และมีความรวมมือในการแกไขปญหา 

หลักการที่ทรงใชอีกสวนหน่ึง คือ การทําตามลําดับขั้น คือทําจากสิ่งที่งายไปหาสิ่งที่ยาก ทํา

จากสิ่งพื้นฐานกอนแลวคอยๆ พัฒนากาวขึ้นมาเปนลําดับ บางทานก็อาจจะเคยไดยินวา เศรษฐกิจ

พอเพียงน้ันเร่ิมตนจากครอบครัวไปสูสังคม จากสังคมไปสูระบบที่กวางขึ้นกวาเดิม จากสหกรณเปน

ระดับจังหวัด เปนระดับประเทศตอไป 

ในเร่ืองของภูมิสังคม เปนการรวมทั้งภูมิศาสตรและสังคม พระองคไดทรงใชมาตลอด

ระยะเวลา 60 ป เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการแกไขปญหาในเบื้องตน การมีสวนรวมของผูที่อยูใน

พื้นที่ไมวาจะเปนพี่นองประชาชน ขาราชการทุกสวน รวมถึงผูนําทางสังคม ก็มีสวนที่จะเขามาอยูใน

สวนของภูมิสังคมในสวนน้ีดวย 

การมีสวนรวมที่กลาวมานับวามีความสําคัญ เห็นไดจากภาพทางโทรทัศนวา  พระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวจะถามขอมูลตางๆ จากประชาชน ทรงซักถามขอมูลอยางงายๆ และบันทึกไว บางคร้ังก็

ทรงจดลงในแผนที่ ทรงถามถึงปญหาวาเขามีความเดือดรอน มีการประกอบอาชีพอะไรบาง มี

ความสุขสบายอยางไร ขัดของในเร่ืองใดบาง เปนสวนที่ถือไดวาการมีสวนรวม คือการไดรับปญหา

จากผูที่ตองเผชิญกับปญหาน้ันโดยตรง ขอมูลอีกสวนหน่ึงที่มีความสําคัญ  ทรงใชคําวา “ระเบิดจาก

ขางใน” หมายถึง คนในทองถิ่นจะตองมีสวนในการแกปญหา คือบอกปญหายังไมพอ ยังตองมีสวน
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รวมแกปญหาดวย ยิ่งเปนความคิดของคนในทองถิ่นไดยิ่งดี น่ันเปนแนวการทรงงานที่ตองการจะ

พัฒนาความคิดของคนในทองถิ่นใหสามารถแกปญหาไดดวยตนเอง แตสวนใหญจะทรงรับขอมูล

ตางๆ มาหาแนวทางแกไขในภาพรวม ซึ่งเรียกวาการบูรณาการ     ในปจจุบันการบูรณาการทําจาก

หลายๆ สวนที่เขามามีสวนรวมในการแกไขปญหาดวยกัน 

แนวทางอีกอันหน่ึงในการทรงงานของพระองค คือ การทํางานอยางมีความสุข หมายถึง ผูที่ทํา

ตองเกิดความรูสึกผูกพันกับงานและทํางานอยางมีความสุข เกิดจากความพอใจไดรับความรวมมือจาก

บุคคลอ่ืนๆ ผลงานมีความกาวหนา 

อีกหลักการหน่ึงที่พูดกัน คือ รู รัก สามัคคี คําวา “รู” การที่จะลงมือทําสิ่งใดน้ัน จะตองรู

เสียกอน รูถึงปจจัยทั้งหมด รูถึงปญหาและวิธีแกปญหา 

รัก คือ เมื่อรูครบถวนกระบวนความแลวจะตองมีความรักที่จะเขาไปแกไขปญหา 

สามัคคี คือ ควรคํานึงเสมอวาจะทํางานคนเดียวไมได ตองรวมมือรวมใจเปนองคกร เปนหมู

คณะ จึงจะมีพลังแกไขปญหาใหลุลวงไปดวยดี ทั้งหมดที่กลาวมาเปนแนวทางในการทรงงานของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
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      บทที่ 3 

สถานการณกอนดําเนินการวิจัย 

 

3.1 สถานการณทั่วไป 

จังหวัดจันทบุรี เกษตรกรสวนใหญประกอบอาชีพทําสวนผลไม เชน เงาะ มังคุด ลองกอง สละ 

ทุเรียน เปนตน ที่ผานมาการทําสวนผลไมของเกษตรกรยังประสบกับปญหาดานการเกษตรอยู

ตลอดเวลา และสงผลกระทบตอการดํารงชีพ เพราะสถานการณราคาผลไมมีแนวโนมตกตํ่าอยาง

ตอเน่ือง ซึ่งเกิดจาก ชวงที่ปริมาณผลผลิตมีจํานวนมากและออกสูตลาดพรอมกัน ( Peak) และมี

ระยะเวลาในการเก็บเกี่ยวจํากัด ประกอบกับขาดแคลนแรงงานในการเก็บเกี่ยว เมื่อพนกําหนด (ชวง

ระยะเวลาเก็บเกี่ยวที่เหมาะสม) ก็จะทําใหผลผลิตเกิดความเสียหาย ดังน้ันเกษตรกรจึงเรงเก็บเกี่ยว

ผลผลิตโดยไมคํานึงถึงการจัดการคุณภาพสงผลทําใหราคาผลผลิตตกตํ่า โดยมีสาเหตุมาจากตลาด

รองรับผลผลิตของเกษตรกรมีไมเพียงพอ ในชวงผลไมกระจุกตัว เกิดภาวะผลไมลนตลาด สงผลตอ

ราคาผลไมตกตํ่ามาโดยตลอด 
จากปญหาที่เกิดขึ้นโดยทั่วไปพบวา เกษตรกรสวนใหญมีพฤติกรรมในการเพาะปลูก/ผลิต

ผลไมแบบตามใจตนเอง หรือมีการเพาะปลูก/ผลิตผลไมแบบหลากหลายชนิดปลูกสลับชนิดในพื้นที่

เดียวกัน และเกษตรกรมักใชกลไกดานราคามาเปนตัวกําหนดในการตัดสินใจเพาะปลูก/ผลิตผลไม 

เพราะเมื่อผลไมชนิดใดราคาตกตํ่าเกษตรกรก็จะทําการโคนทิ้งแลวหันไปเพาะปลูก/ผลิตผลไมที่มี

ราคาสูงกวาในขณะน้ันแทน โดยไมมีการวางแผนการเพาะปลูก/ผลิตผลไมและการจัดการอยางเปน

ระบบ ซึ่งเกษตรกรมักไมคํานึงถึงปจจัยดานตนทุนและระยะเวลาในการเสียโอกาส ซึ่งพฤติกรรมใน

การเพาะปลูก/ผลิตผลไมลักษณะน้ียอมไมกอใหเกิดผลดีตอเกษตรกรและสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

เพราะสถานการณการเพาะปลูก/ผลิตผลไมลักษณะน้ี ทําใหไมสามารถกําหนดทิศทางตลาดและ

วางแผนการตลาดได สงผลตอภาวะราคาผลผลิตที่ขึ้นกับอุปสงค ( Demand) และอุปทาน ( Supply) 

ของผลไมในแตละชนิด 

นอกจากน้ัน เกษตรกรยังประสบกับปญหาที่เกิดจากสภาวะอากาศที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา อาทิ ภัยธรรมชาติ (ภาวะภัยแลง, ฝนตกชุก) และตนทุนการผลิตที่มีราคาปรับตัวสูงขึ้น

อยางตอเน่ือง อาทิ ปุย เคมีเกษตร วัสดุอุปกรณการเกษตร รวมถึงนํ้ามันเชื้อเพลิง ประกอบกับ

ผลกระทบจากการฉุดราคาของผลไมที่ไมไดคุณภาพตามความตองการของตลาด และผลไมนําเขา

จากตางประเทศที่มีราคาถูกกวา ลวนสงผลตอปญหาราคาผลผลิตที่เกษตรกรไมสามารถหลีกเลี่ยงได 

เกษตรกรสวนใหญจึงมักประสบกับการขาดทุนตอเน่ือง ทําใหจําเปนตองกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน, 
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สถาบันเกษตรกร (สหกรณ) หรือแมกระทั่งกูยืมเงินนอกระบบ กอใหเกิดปญหาหน้ีสินที่ไมสามารถ

สงชําระคืนไดเกิดขึ้น ซึ่งสงผลกระทบตอภาพรวมของสภาวะเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 

การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางเปนระบบ โดยใหสหกรณการเกษตรเปนสวนหน่ึงในการแกไข

ปญหา ภายใตอุดมการณ หลักการและวิธีการสหกรณ โดยการชวยเหลือตนเองดวยการใหความรู 

ความเขาใจแกสมาชิกสหกรณ/เกษตรกรในการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความ

ตองการของตลาด ต้ังแตการวางแผนการผลิต กระบวนการผลิต การเก็บเกี่ยว การคัดแยก การบรรจุ 

และการขนสงผลผลิตจากฟารมถึงจุดรวบรวม ในชวงแรกจากการศึกษา พบวา พฤติกรรมของ

เกษตรกรในการเก็บเกี่ยวผลผลิตมังคุดมีวิธีการที่ทําใหผลผลิตเสียหายไมไดคุณภาพ ซึ่งเกิดจากการ

ขาดความรู ความเขาใจในการจัดการคุณภาพของเกษตรกร เชน การใชอุปกรณในการเก็บเกี่ยวมังคุด

ที่ไมเหมาะสม โดยเกษตรมักจะใชตระกอสอยมังคุดใสลงในยามซึ่งทําจากผาหรือถุงปุย แลวบรรจุใส

เขงซึ่งทําจากหวายไมไผ ทําใหมังคุดเกิดรอยบุบจากการกดทับ หรือหูฉีกขาดจากการบาดของเขง

หวาย ทําใหมังคุดไมไดคุณภาพตามที่ตลาดตองการกลายเปนสินคาตกไซด ทั้งที่เกษตรกรมีการดูแล

กระบวนการผลิตตลอดชวงระยะเวลาการผลิตอยางดี แตกลับมาเกิดความเสียหายในขั้นตอนการเก็บ

เกี่ยวและการขนสง ดังน้ันสิ่งเหลาน้ีจึงเปนสิ่งที่ตองเรียนรู แลกเปลี่ยนและพัฒนารวมกัน เพื่อให

เกษตรกรไดมีความรู ความเขาใจในการผลิตผลไมคุณภาพ โดยการชวยเหลือซึ่งกันและกัน ดวยการ

เปดเวทีเตรียมความพรอมกอนการรวบรวมผลผลิต เพื่อแลกเปลี่ยนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ

ผลผลิตรวมกัน โดยมุงเนนใหมีการรณรงคใหสมาชิก/เกษตรกรเขาใจในกระบวนการผลิต การเก็บ

เกี่ยวผลผลิตในชวงระยะเวลาเก็บเกี่ยวที่เหมาะสมและถูกตองเพื่อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะ

ผลผลิตมังคุด ซึ่งมีการคัดแยกเกรดผลผลิตตามความตองการของตลาด หมายความวา สมาชิก/

เกษตรกรจะไดรับราคาตามเกรดคุณภาพผลผลิตของตนเอง คณะวิจัยมองเห็นวาสหกรณการเกษตรมี

สมาชิกที่ประกอบอาชีพทําการเกษตรเพาะปลูก/ผลิตผลไมเปนหลัก จึงไดศึกษาแนวทางในการ

สงเสริมธุรกิจรวบรวมและจําหนายผลไม ซึ่งเปนบทบาทหนาที่สําคัญของสหกรณการเกษตรที่

จะตองมีการพัฒนาเพื่อประโยชนสูงสุดที่สมาชิกจะไดรับจากการรวมกลุมกันจัดต้ังเปนสหกรณ

ขึ้นมา ดังน้ันการพัฒนากระบวนการจัดการผลไมใหมีคุณภาพ มาตรฐาน และการสรางเครือขาย

เพื่อใหไดผลไมคุณภาพตรงตามความตองการของตลาด ซึ่งผลไมคุณภาพยังเปนที่ตองการของตลาด

จํานวนมาก และในสวนผลผลิตที่เหลือสามารถสงเสริมใหทําการแปรรูปผลผลิตไดตอไป 

เกษตรกรในจังหวัดจันทบุรีสวนใหญ มีศักยภาพในดานการผลิตผลไมคุณภาพ เพียงแตตองมี

การสงเสริม สนับสนุนใหเกษตรกรไดมีความเขาใจและมองเห็นทิศทางที่ชัดเจน ในอนาคตเร่ืองการ

วางแผนการผลิตตองใหสัมฤทธิ์ผล, ตองปรับเปลี่ยนแนวคิด ทัศนคติเกษตรกรในการเพาะปลูก/ผลิต

ผลไม, มีการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สรางเครือขายกลุมผูผลิตเพื่อสรางความเขมแข็งใหแกกลุม

ผูผลิตผลไมคุณภาพ, มีการวางแผนการเพาะปลูก/ผลิตพืชหลัก พืชรองและการจัดการอยางเปนระบบ, 

มีการมองตลาดนําการผลิต, มีการจัดการผลไมคุณภาพตามความตองการของตลาดตลอดสาย ทั้งเกรด
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คุณภาพตลาดสงออกตางประเทศ, เกรดคุณภาพตลาดภายในประเทศ จนถึงเกรดตลาดแปรรูป ซึ่งใน

จังหวัดจันทบุรี มีผูประกอบการลงทุนในเร่ืองตลาด Feed Shiel และการแปรรูปขนาดใหญ ซึ่งเห็นวา

นาจะสรางฐานการผลิตและการตลาดคอนขางมาก นาจะเปนโอกาสที่จะพัฒนาตลาดผลไมคุณภาพ

ใหเติบโตได เมื่อเกษตรกรมองเห็นชองทางการตลาดที่ชัดเจน เกษตรกรก็จะมีความมั่นใจในการผลิต

ผลไมใหไดคุณภาพ 

แนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรมของเครือขายคุณคา

ผลไม จะเกิดจากการเรียนรูและคนหาเพื่อใหเกิดตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพที่สงผลตอความ

ยั่งยืน ซึ่งเกิดจากความคิด ความตองการของเกษตรกรผูผลิต โดยมีสหกรณการเกษตรพรอมที่จะ

เขาใจในขบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม จากทุกฝายที่เกี่ยวของตกลงรวมกัน ระหวางเกษตรกร 

สมาชิก สหกรณการเกษตร ผูมีสวนเกี่ยวของ และทีมวิจัย เพื่อใหเกิดรูปแบและกระบวนการสราง

เครือขายผูผลิตผลไมคุณภาพ เชื่อมตอการดําเนินธุรกิจรวบรวมและจําหนายผลไมคุณภาพของ

สหกรณที่จะใชรูปแบบในการสงเสริม แนะนํา เปนแนวทางสูการปฏิบัติ โดยมุงเนนการชวยเหลือ

ตนเอง ตามอุดมการณ วิธีการ และหลักสหกรณ เพราะที่ผานมาการพึ่งพา นโยบายภาครัฐฯ เชน การ

แทรกแซงราคา การประกันราคา การพยุงราคา ฯลฯ ไมทําใหการแกไขปญหาราคาผลผลิตตกตํ่าได

อยางแทจริง หากราคาไมตกตํ่ารัฐก็จะไมมีนโยบายดําเนินการ  

การเรียนรูที่ดี มีประสิทธิภาพ ที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเปนการเรียนรูการ

เปลี่ยนแปลงที่มาจาก “ขางใน ” ไมใชใหใครมาหยิบยื่นหรือยัดเยียดให นาที่จะไดแนวความคิดที่

หลากหลายแลวนํามาสรุปเปนรูปแบบสูการปฏิบัติ เกิดจากจิตวิญญาณในการที่จะรวมกันแกไข

ปญหา โดยมีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน กระบวนการวิจัยที่เกิดจากการเรียนรู

เชนน้ี ผูวิจัยคิดวาจะทําใหเกิดจิตสํานึกใหม ใหเกษตรกรตระหนักถึงความสําคัญของการผลิตผลไม

คุณภาพ จนทําใหสามารถเปนตนแบบในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการผลิตและการจัดการดาน

การตลาดของสหกรณ ซึ่งเปนเปาหมายที่สําคัญ ที่จะทําใหเกิดการผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูระบบ

การตลาดและการคาที่เปนธรรม นําไปสูการแกไขปญหาราคาผลผลิตตกตํ่า  โดยมีเกษตรกรสมาชิก 

และสหกรณการเกษตร เปนสวนหน่ึงในการแกไขปญหาของจังหวัดจันทบุรี และหนวยภาครัฐจะ

สามารถใชเปนแนวทางในการแกไขปญหาราคาผลผลิตตกตํ่าไดอยางยั่งยืน 

ในการดําเนินการจัดต้ังกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ จะมุงเนนไปที่สมาชิกสหกรณที่มีการ

เพาะปลูกมังคุดและเงาะ ในพื้นที่อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี โดยมีสหกรณการเกษตรเขาคิชฌ

กูฏ จํากัด เปนแมขายในการดําเนินงานการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจผลไมภายใตโซอุปทาน เพื่อ

นําไปสูการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดผลไมที่เกิดจากการรวมกลุมของเกษตรกรที่มีความ

ต้ังใจที่จะรวมมือกันสรางสังคมเรียนรูสูการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพและพัฒนาสรางเครือขาย

ทางธุรกิจภายใตโซอุปทานเพื่อนําไปสูระบบการผลิตและการคาที่เปนธรรม ตอไปในอนาคต  
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3.2 สถานการณการผลิตผลไม  

จากการศึกษาสถานการณผลไม  ป 2552 พบวาโดยสวนใหญผลไมออกดอกลา ชากวาทุกปที่

ผานมา ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากชวงฝนยาว  (ฝนตกถึงเดือนพฤศจิกายน ) ประกอบกับชวงที่มีการพัฒนา

ของตาดอกกระทบกับอากาศหนาวเย็นติดตอกันยาวนาน ทําใหผลไมบางชนิดชะงักการพัฒนาของตา

ดอกในชวงน้ัน เชน เงาะ มังคุด และลองกอง  

สถานการณการผลิตเงาะ  มีพื้นที่เพาะปลูกเงาะประมาณ 117,341 ไร ลดลงจากป  2551 

ประมาณ 13,681 ไร คิดเปนรอยละ 11.66 ผลผลิตที่คาดวาจะออกสูตลาดประมาณ  151,680 ตัน ลดลง

จากป  2551 ประมาณ 27,307 ตัน คิดเปนรอยละ  18.00 ซึ่งผลผลิตจะเร่ิมออกสูตลาดประมาณ

กลางเดือนเมษายนเปนตนไป  และผลผลิตสวนใหญจะออกชวงปลายเดือนพฤษภาคมจนถึงปลาย

เดือนมิถุนายน  

จากตารางที่ 1 แสดงใหเห็นวาสถานการณการผลิตเงาะ ยอนหลัง 3 ป (2550 – 2552) พื้นที่

เพาะปลูกและปริมาณผลผลิต มีแนวโนมลดลงตอเน่ืองทุกป แตพื้นที่เพาะปลูกและปริมาณผลผลิต

ยังคงมีปริมาณที่สูงมากหากเทียบกับผลไมชนิดอ่ืน จึงสงผลกระทบทําใหเกิดปญหาราคาผลผลิต

ตกตํ่า เกิดปญหาชองทางการตลาดไมเพียงพอตอปริมาณผลผลิต ประกอบกับผลผลิตที่ไมไดคุณภาพ

มาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด  

ตารางท่ี 3.1 แสดงการประมาณการสถานการณการผลิตเงาะ ยอนหลัง 3 ป (2550 – 2552) 

 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

 

เงาะ 

พื้นท่ี

เพาะปลูก 

(ไร) 

ปริมาณ

ผลผลิต 

(ตัน) 

พื้นท่ี

เพาะปลูก 

(ไร) 

ปริมาณ

ผลผลิต 

(ตัน) 

พื้นท่ี

เพาะปลูก 

(ไร) 

ปริมาณ

ผลผลิต 

(ตัน) 

โรงเรียน 131,180 181,420 120,760 166,047 106,042 148,848 

สีชมพ ู 11,809 12,044 10,462 12,940 8,012 6,202 

รวม 142,989 193,464 131,222 178,987 114,054 155,050 

สถานการณการผลิตมังคุด  มีพื้นที่เพาะปลูกมังคุดประมาณ  140,278 ไร เพิ่มขึ้นจากป  2551 

ประมาณ 30,954 ไร คิดเปนรอยละ  22.07 ผลผลิตที่คาดวาจะออกสูตลาดประมาณ  74,985 ตัน ลดลง

จากป 2551 ประมาณ 2,744 ตัน คิดเปนรอยละ 3.65 ซึ่งผลผลิตจะเร่ิมออกสูตลาดประมาณปลายเดือน

เมษายนเปนตนไป และผลผลิตสวนใหญจะออกชวงตนเดือนพฤษภาคมจนถึงตนเดือนมิถุนายน  

จากตารางที่ 2 แสดงใหเห็นวาสถานการณการผลิตมังคุด ยอนหลัง 3 ป (2549 – 2551) พื้นที่

เพาะปลูกและปริมาณผลผลิต มีแนวโนมสูงขึ้นตอเน่ืองทุกป แตมังคุดเปนผลผลิตที่มีทิศทาง

การตลาดที่สามารถขยายตัวไดอีกมากทั้งตลาดตางประเทศและในประเทศ จึงไมสงผลกระทบตอ
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ปญหาราคาผลผลิตตกตํ่า หรือชองทางการตลาดไมเพียงพอตอปริมาณผลผลิต แตปญหาของมังคุด 

คือ ผลผลิตที่ไมไดคุณภาพมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด 

ตารางท่ี 3.2 แสดงการประมาณการสถานการณการผลิตมังคุด ยอนหลัง 3 ป (2550 – 2552) 

 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

 

มังคุด 

พื้นท่ี

เพาะปลูก 

(ไร) 

ปริมาณ

ผลผลิต 

(ตัน) 

พื้นท่ี

เพาะปลูก 

(ไร) 

ปริมาณ

ผลผลิต 

(ตัน) 

พื้นท่ี

เพาะปลูก 

(ไร) 

ปริมาณ

ผลผลิต 

(ตัน) 

รวม 103,091   78,968 109,324 77,729 140,278 80,000 

สถานการณการผลิตลองกอง  มีพื้นที่ปลูกลองกองประมาณ  97,566 ไร เพิ่มขึ้นจากป  2551 

จํานวน 3,235 ไร คิดเปนรอยละ  3.43 ผลผลิตที่คาดวาจะออกสูตลาดประมาณ  38,540 ตัน ลดลงจาก 

ป 2551 ประมาณ 13,930 ตัน คิดเปนรอยละ  36.14 ซึ่งผลผลิตจะเร่ิมออกสูตลาดประมาณกลางเดือน

พฤษภาคมเปนตนไป และผลผลิตสวนใหญจะออกชวงกลางเดือนกรกฎาคมจนถึงตนเดือนสิงหาคม 

จากตารางที่ 3 แสดงใหเห็นวาสถานการณการผลิตลองกอง ยอนหลัง 3 ป (2550 – 2552) พื้นที่

เพาะปลูกและปริมาณผลผลิต มีแนวโนมสูงขึ้นตอเน่ืองทุกป แตปริมาณผลผลิตมีไมสูงมากหากเทียบ

กับผลไมชนิดอ่ืน แตคาดวาลองกองจะเปนผลผลิตที่นาจะมีปญหาในอนาคต หากไมมีการจัดการที่ดี

รองรับ ก็จะสงผลใหผลิตลนตลาด หรือชองทางการตลาดไมเพียงพอตอปริมาณผลผลิต  

ตารางท่ี 3.3 แสดงการประมาณการสถานการณการผลิตลองกอง ยอนหลัง 3 ป (2550 – 2552) 

 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

 

ลองกอง 

พื้นท่ี

เพาะปลูก 

(ไร) 

ปริมาณ

ผลผลิต 

(ตัน) 

พื้นท่ี

เพาะปลูก 

(ไร) 

ปริมาณ

ผลผลิต 

(ตัน) 

พื้นท่ี

เพาะปลูก 

(ไร) 

ปริมาณ

ผลผลิต 

(ตัน) 

รวม 91,351 48,469   94,331 52,470 97,566 38,540 

3.3 ความเปนมาของสหกรณ 

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ไดจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2511เปน

สหกรณจํากัด เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2537 มีสมาชิกแรกเร่ิมจํานวน 408 ราย ใน 21 กลุม มีสมาชิกถือ

หุน 34,270 หุน เปนจํานวนเงิน 342,700 บาท มีการดําเนินธุรกิจในลักษณะเอนกประสงค ดังน้ี 

1) ธุรกิจสินเชื่อ – สหกรณจายเงินกูใหแกสมาชิกเปนเงินกูระยะสั้น และระยะปานกลางเพื่อ

จัดซื้อวัสดุอุปกรณการเกษตร 

2) ธุรกิจรับฝากเงิน – สหกรณสงเสริมใหสมาชิกมีสัยรักการออมและรับฝากเงินจากสมาชิก

เปนเงินฝากออมทรัพย และเงินฝากออมทรัพยพิเศษเพื่อสรางนิสัยการใชจายและการประหยัด 
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3) ธุรกิจซื้อ – สหกรณจัดหาปจจัยการผลิตและสินคาอุปโภค บริโภคมาจําหนายตามความ

ตองการของสมาชิก อาทิ ปุย เคมีเกษตร วัสดุอุปกรณการเกษตร นํ้ามันเชื้อเพลิง รวมถึงขาวสาร 

4) ธุรกิจรวบรวมและจําหนายผลผลิต – สหกรณสงเสริมใหสมาชิกมีการผลิตผลไมใหมี

คุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด รวบรวมและจัดหาชองทางการจําหนายผลผลิต

ของสมาชิก อาทิ มังคุด เงาะ ลองกอง ตามความตองการของตลาดทั้งตางประเทศและในประเทศ 

ปจจุบันสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด มีสมาชิกทั้งสิ้นจํานวน 1,375 รายใน 36 กลุม มี

ทุนเรือนหุน 15,277,370 บาท มีทุนสํารอง 3,348,370 บาท มีทุนสะสม 603,129 บาท มีกําไรสุทธิ

ประจําป 2,983,187 บาท มีสินทรัพยรวม 42,756,675 บาท มีหน้ีสินรวม 20,544,282 บาท สหกรณมี

ทุนดําเนินงานทั้งสิ้น 22,212,393 บาท 

3.4 ความเปนมาของธุรกิจรวบรวมผลไมสหกรณ 

เน่ืองดวยพื้นที่ของอําเภอเขาคิชฌกูฏ เปนแหลงเพาะปลูกและผลิตผลไม อาทิ มังคุด เงาะ 

ลองกอง ซึ่งเปนพืชเศรษฐกิจที่สําคัญของจังหวัดจันทบุรี ทุกปในชวงระยะเวลาที่ผลผลิตมีปริมาณ

ออกสูตลาดเปนจํานวนมาก ( Peak) จะสงผลทําใหเกิดปญหาราคาผลผลิตตกตํ่า สหกรณการเกษตร

เขาคิชฌกูฏ จํากัด ซึ่งเปนองคการธุรกิจของเกษตรกรที่มีศักยภาพและความสามารถในการพัฒนา

ธุรกิจและการใหบริการแกเกษตรกรสมาชิก จึงเปนศูนยกลางในการรวบรวมผลผลิตของเกษตรกร

สมาชิก ในการรวมกันขายผลผลิตทางการเกษตร เพื่อสรางความเขมแข็งและอํานาจตอรองในการทํา

การตลาดสินคาเกษตรกรของสมาชิก ซึ่งไดดําเนินธุรกิจรวบรวมและจําหนายผลผลิต มาต้ังแตป 2539 

โดยไดรวมกับหนวยงานภาครัฐตางๆ ในการแกไขปญหาราคาผลผลิตตกตํ่าของจังหวัดจันทบุรี มา

จนถึงปจจุบัน 

3.5  การวิเคราะหสถานการณธุรกิจรวบรวมผลไมสหกรณ  

3.5.1 วิเคราะหจุดแข็ง (ดานการผลิต) 

- พื้นที่เพาะปลูกมีความเหมาะสมทั้งทางดานภูมิศาสตร ภูมิอากาศและสภาพแวดลอมทั่วไป 

จังหวัดจันทบุรีมีพื้นที่การเกษตรประมาณรอยละ 51.86 ของพื้นที่ทั้งหมด 

- มีหนวยงานวิชาการเกษตรที่สนับสนุนความรูดานเทคโนโลยีการผลิตใหแกเกษตรกร/

สมาชิกสหกรณ ไดแก สถานีวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 6 จันทบุรี /ศูนยวิจัยพืชสวนจันทบุรี /

สํานักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรีและสํานักงานเกษตรอําเภอในจังหวัด  

- เกษตรกร/สมาชิกสหกรณสวนใหญ มีความรู ความสามารถ ( Knowledge) ในการพัฒนา

กระบวนการผลิตผลไมคุณภาพ 

- สหกรณมีการรวมกันซื้อปจจัยการผลิต และสนับสนุนปจจัยการผลิต (ปุย /เคมีเกษตร/วัสดุ

อุปกรณทางการเกษตร) ใหแกสมาชิกแบบปลอดดอกเบี้ย เพื่อลดตนทุนในการผลิต 

- สหกรณมีบริการการใหสินเชื่อเพื่อการเกษตรใหแกสมาชิกในอัตราดอกเบี้ยตํ่า 



     สถานการณกอนดําเนินการวิจัย  19 

โครงการวิจัยการเช่ือมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

3.5.2 วิเคราะหจุดแข็ง (ดานการตลาด) 

- สหกรณมีการดําเนินธุรกิจรวบรวมและจําหนายผลผลิตทางการเกษตร (ธุรกิจรวมกันขาย) 

และมีการรวมกลุมกันของสหกรณทําใหมีอํานาจในการตอรองดานราคาไดงายขึ้น 

- การสรางตราสินคาสหกรณ (Brand) ใหมีภาพลักษณที่ดี เปนที่ยอมรับในตลาด 

- การดําเนินธุรกิจรวมกันขาย (รวบรวมผลผลิตทางการเกษตร) เชน ผลไมของสหกรณ ทําให

สามารถวางแผนการตลาดลวงหนาได และเพิ่มศักยภาพในการจัดหาชองทางการตลาด 

3.5.3 วิเคราะหจุดออน (ดานการผลิต) 

- การผลิตสินคาคุณภาพมีตนทุนในการผลิตสูง ต้ังแตการผลิต จนถึงการขนสง 

- การเก็บเกี่ยวทําใหผลผลิตเกิดการเสียหายไดงาย เชน เงาะขนหักและช้ํางาย  

- การประมาณการผลผลิตที่คลาดเคลื่อน ทําใหไมสามารถกําหนดปริมาณแนนอนได 

- สหกรณยังขาดเคร่ืองมือ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในโรงคัดแยก (Packing House) 

- สมาชิกขาดเคร่ืองมือ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิต จนถึงการขนสง 

3.5.4 วิเคราะหจุดออน (ดานการตลาด) 

- สหกรณยังขาดบุคลากรที่มีความรูดานการตลาดในธุรกิจรวมกันขาย (รวบรวมผลผลิต

ทางการเกษตร) ของสหกรณ 

- สหกรณยังขาดการทําประชาสัมพันธ ทําใหไมสามารถขยายตลาดไดกวางขึ้น 

- สมาชิกยังขาดความรู ความเขาใจวัตถุประสงคของการรวมกันขาย (ทําใหไมเกิดความภักดี

ตอสหกรณ) 

3.5.3 วิเคราะหโอกาส 

- สหกรณเปนองคกรธุรกิจที่มีหนวยงานของรัฐใหการสนับสนุน 

- ผลไมคุณภาพยังเปนที่ตองการของตลาดทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ทําใหสามารถ

ขยายชองทางการตลาดได 

- ผลไมที่ไมไดคุณภาพตามความตองการของตลาด (เกรดตกไซด) สามารถแปรรูปเพื่อเพิ่ม

มูลคาผลผลิตได 

3.5.4 วิเคราะหอุปสรรค 

- ดานภัยธรรมชาติ โรคระบาดจากแมลง ทําใหผลผลิตเสียหาย 

- ดานตนทุนในการขนสงที่เพิ่มขึ้นจากการปรับราคานํ้ามัน 

- ดานนโยบายเขตการคาเสรีของรัฐบาล Free Trade Area (FTA) 

- ดานการเมืองขาดเสถียรภาพ ไมมีอํานาจตอรองหรือควบคุมทางการคา 
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3.6   จุดเร่ิมตนของเครือขาย 

การดําเนินการแกไขปญหาราคาผลไมตกตํ่าในระดับจังหวัดที่ผานมา พบวา  การดําเนินการ

รวบรว มผลไมของสหกรณสวนใหญ ขึ้นอยูกับ นโยบาย ภาครัฐ ของสวนราชการ (คชก.) ในการ

สนับสนุนงบประมาณดานการบริหารจัดการและตลาดมาโดยตลอด จึงคิดวาการดําเนินงานดังกลาว

ไมยั่งยืน หากรัฐไมใหการสนับสนุนสหกรณก็ไมสามารถดําเนินธุรกิจการรวบกันขายผลผลิตดวย

ตนเองได  จึงเกิดแนวคิด ที่จะสงเสริมธุรกิจขายของสหกรณอยางเปนระบบ มุงหวังใหขบวนการ

สหกรณเปนจุดศูนยกลางในการรวบรวมผลผลิต เพื่อชวยเหลือสมาชิกดานการรวมกันขาย และเปน

สวนหน่ึงในการสกัดกั้นไมใหผลผลิตกระจุกตัวในตลาด ทําใหเกิดผล ผลิตลนตลาดมีผลกระทบตอ

ราคาผลผลิตตกตํ่า โดยไดแนะนําสงเสริมใหขบวนการสหกรณ ตระหนักถึงความสําคัญของการ

รวมกันขายโดยวิธีการสหกรณ พัฒนาสหกรณใหเปนองคกรที่มีความเขมแข็งสามารถเปนศูนยกลาง

ในการรวบรวมผลผลิตทางการเกษตรสรางอํานาจการตอรองดานการตลาดใหแกสมาชิก               

หากสามารถดําเนินการสําเร็จขบวนการสหกรณก็จะเปนสวนหน่ึงในการแกไขปญหาราคาผลผลิต

ตกตํ่าในระดับจังหวัด และสามารถถวงดุลดานราคาใหแกเกษตรกร ไมใหถูกเอารัดเอาเปรียบ         

จากคนกลาง 

ความสําคัญในการจัดการคุณภาพผลไม เพื่อสรางความแตกตาง ใหกับ ผลไมของสหกรณ      

เพื่อสรางความพึงพอใจใหกับคูคา จนพัฒนาไปสูการเปนคูคาถาวร สงผลตอการเพิ่มชองทาง

การตลาดในอนาคต  เน่ือง จากการจัดการดานคุณภาพสินคาตองใชความพยายาม ในการทํา ความ

เขาใจ  ซึ่งเกษตรกร/สมาชิกยังยึดติดกับการจัดการในแบบเดิม ที่มักบรรทุกผลไมใสในเขง และมีการ

บรรจุผลไมคละไมแยกตามคุณภาพ หากสหกรณตองมาทําการคัดแยก ก็จะทําใหเปนการเพิ่มตนทุน

ในการจัดการสิ่งเหลาน้ีตองใชเวลาในการสรางความเขาอยูตลอดเวลาที่สหกรณทําการรวบรวมผลไม

จากสมาชิก 
การรวบรวมผลไมตองใชเงินทุน จํานวนมากในการรับซื้อผลไมจากเกษตรกร/สมาชิก รูปแบบ

การคาโดยทั่วไปเปนการฝากขาย คือ  ผูซื้อผลไมจากสหกรณจะนําผลไมไปจําหนายกอนแลวจึง คอย

ชําระเงินภายหลัง โดยเฉพาะหาง คาสง-คาปลีกสมัยใหม ( Modern Trade) ซึ่งมีระยะเวลาในการ ชําระ

เงิน 7 วัน หลังจากสงสินคา ทําใหสหกรณขนาดเล็กที่มีเงินทุนนอยไมสามารถ รวมคา ไดประสบ

ความสําเร็จในการรวมคา เทาที่ควร เพราะหากตองกูเงินในอัตราดอกเบี้ยสูง มาเปนทุนหมุนเวียน ก็จะ

ทําใหตนทุนการผลิตสูง ไมสามารถเขาไปแขงทางการตลาดได 
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บทที่ 4 

กระบวนการวิจัย 

 
กระบวนการวิจัยในคร้ังน้ี มุงเนนรูปแบบกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

(Participatory Action Research : PAR) โดยการเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู แบบมีสวนรวม  เพื่อคนหา

คุณคาที่มีอยูในตัวตนของผูมีสวนเกี่ยวของกับการวิจัยทุกฝาย กระตุนใหเกิดความกลาที่จะแสดงออก

ทางความคิด ความรูสึกที่เปนตัวตนที่แทจริง เกิดบรรยากาศการเรียนรูรวมกัน เขาใจและเขาถึงปญหา

จากความตองการที่แทจริง เกิดการรวมกันระดมความคิดในการหาแนวทางแกไขปญหา อุปสรรค 

และรวมกันพัฒนาเพื่อใหเกิดรูปแบบ ( Model) การสรางเครือขายผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสู

เครือขายธุรกิจ รวบรวมผลไมคุณภาพ ของสหกรณ โดยมีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการ

ขับเคลื่อน  ภายใตการจัดการโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย  เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ได

ต้ังเปาหมายไว กระบวนการวิจัยไดกําหนดการดําเนินงานออกเปนแนวทางปฏิบัติ 13 กิจกรรม ดังน้ี 

กิจกรรมท่ี 1: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการวิจัย  

                        ระหวางนักวิจัย และสหกรณการเกษตรเปาหมาย 

วัตถุประสงค  

1. เพื่อชี้แจงและสรางความเขาใจในสาระสําคัญของโครงการวิจัย วัตถุประสงค ผลลัพธที่

คาดหวัง กรอบคิด/กรอบแนวทางในการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสู เครือขายธุรกิจ

รวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน ภายใตการ

จัดการโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย  

2. เพื่อใหเกิดความเขาใจและเห็นความสําคัญของโครงการวิจัย สมัครใจพรอมที่จะรวมเดินทาง

ไปดวยกัน เพื่อประโยชนของเกษตรกร/สมาชิก สหกรณ ชุมชน และสังคมสวนรวม 

วิธีการดําเนินงาน 

1. ประสานงานและหารือรวมกับสหกรณการเกษตรเปาหมาย (คณะกรรมการและเจาหนาที่

ฝายจัดการของสหกรณ) ชี้แจงและสรางความเขาใจในสาระสําคัญของโครงการวิจัย เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคที่ต้ังไว 

กิจกรรมท่ี 2: การสํารวจและคัดสรรเกษตรกรสมาชิกสหกรณเขารวมโครงการวิจัย  

                      ตามกรอบแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

วัตถุประสงค  

1. เพื่อสํารวจและคัดสรรเกษตรกร/สมาชิกสหกรณเขารวมโครงการวิจัยโดยความสมัครใจ  
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2. เพื่อกําหนดคุณลักษณะกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ตามกรอบแนวทางในการรวมกลุมผูผลิต

ผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางใน

การขับเคลื่อน ภายใตการจัดการโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย  

วิธีการดําเนินงาน 

1. ประสานงานและหารือรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ เพื่อวางแผนและกําหนดรูปแบบ/วิธีการที่

เหมาะสมในการสํารวจและคัดสรรเกษตรกร/สมาชิกสหกรณที่มีความสมัครใจเขารวมโครงการวิจัย 

2. กําหนดคุณลักษณะของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตามกรอบแนวทางในการรวมกลุมผูผลิต

ผลไมคุณภาพ 

กิจกรรมท่ี 3: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมระหวางเกษตรกรสมาชิกเปาหมาย 

                         สหกรณการเกษตร และผูมีสวนเกี่ยวของ 

วัตถุประสงค  

1. เพื่อชี้แจงและสรางความเขาใจในสาระสําคัญของโครงการวิจัย วัตถุประสงค ผลลัพธที่

คาดหวัง กรอบคิด/กรอบแนวทางในการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสู เครือขายธุรกิจ

รวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน ภายใตการ

จัดการโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย  

2. เพื่อใหเกิดความเขาใจและสมัครใจพรอมที่จะรวมเดินทางไปดวยกัน เพื่อประโยชนของ

เกษตรกร/สมาชิก สหกรณการเกษตร ชุมชน และสังคมสวนรวม     

3. เพื่อใหเกิดการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพจากความตองการที่แทจริง 

4. เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู แบบมีสวนรวมในการคนหา ปญหา อุปสรรคในการผลิต

ผลไมใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาดของเกษตรกร/สมาชิกเปาหมาย  

วิธีการดําเนินงาน 

1. ประสานงานและหารือรวมกับ สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และ ผูมีสวนเกี่ยวของ 

เพื่อวางแผนและกําหนดรูปแบบ/วิธีการ วัน/เวลาและสถานที่ในการจัดประชุมฯ  เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคที่ต้ังไว 

2. ดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยการเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู แบบมี

สวนรวมในการคนหาปญหา อุปสรรคในการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความ

ตองการของตลาด กลุมเปาหมายที่เขารวมในการประชุมฯ จะประกอบดวย เกษตรกร/สมาชิกสหกรณ

เปาหมาย, คณะกรรมการและเจาหนาที่ฝายจัดการของสหกรณ และหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ 
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กิจกรรมท่ี 4: การเปดเวทีสัญจรแบบมีสวนรวมระหวางกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สหกรณการเกษตร 

                      และผูมีสวนเกี่ยวของ 

วัตถุประสงค  

1. เพื่อใหเกิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู แบบมีสวนรวมระหวางผูมีสวนเกี่ยวของ และสมาชิกกลุม

ผูผลิตผลไมคุณภาพ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู องคความรูที่หลากหลายทั้งความรูดานวิชาการและ

ประสบการณในการทําสวนผลไมคุณภาพที่มีอยูในตัวตน จนเกิดการสราง “เครือขายการเรียนรู ”    

ในการพัฒนากระบวนการผลิตผลไมใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด 

2. เพื่อใหเกิดการปรับเปลี่ยนแนวคิด ทัศนคติในการทําสวน/ผลิตผลไมคุณภาพ เกิดการพัฒนา

กระบวนการการจัดการคุณภาพผลไม  นําไปสูรูปแบบการทําสวน/ผลิตผลไมคุณภาพของเกษตรกร/

สมาชิกสหกรณ  

3. เพื่อคนหากรอบแนวทางในการสงเสริม สนับสนุนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสู

เครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการ

ขับเคลื่อน ภายใตการจัดการโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย  

วิธีการดําเนินงาน 

1.ประสานงานและหารือรวมกับ สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และ ผูมีสวนเกี่ยวของ 

เพื่อวางแผนและกําหนดรูปแบบ/วิธีการ วัน/เวลาและสถานที่ในการ เปดเวทีสัญจร เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคที่ต้ังไว 

2. ดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมสัญจร ระหวางผูมีสวนเกี่ยวของและกลุม

ผูผลิตผลไมคุณภาพ โดยการเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู แบบมีสวนรวม กลุมเปาหมายที่เขารวมในเวที 

จะประกอบดวย ทีมวิจัย, คณะกรรมการและ/หรือเจาหนาที่ฝายจัดการของสหกรณ และ แกนนํากลุม

ผูผลิตผลไมคุณภาพ 

กิจกรรมท่ี 5: การเพิ่มพูนองคความรูทางวิชาการดานการผลิตสินคามาตรฐานอาหารปลอดภัย                  

                      (Food Safety) ภายใตระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีท่ีเหมาะสม (GAP) 

วัตถุประสงค  

1. เพื่อเพิ่มพูนองคความรูทางวิชาการดานการจัดการคุณภาพผลไมใหแกเกษตรกรสมาชิกมี

ความรู ความเขาใจ ในการผลิตสินคามาตรฐานอาหารปลอดภัย ( Food Safety) ภายใตระบบการ

ปฏิบัติทางการเกษตรดีที่เหมาะสม (Good Agricultural Practices: GAP)       

2. เพื่อสงเสริม สนับสนุนใหเกษตรกรสมาชิกไดเขาสูระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีที่

เหมาะสม (GAP) และไดรับการรับรองมาตรฐาน (Q-Mark) จากหนวยงานที่ใหการรับรองมาตรฐาน  

3. เพื่อพัฒนามาตรฐานในการผลิตผลไมของเกษตรกรสมาชิก ใหสามารถกําหนดเปน

มาตรฐานสินคาของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูกิจกรรมสงเสริมการตลาด 
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วิธีการดําเนินงาน 

1.ประสานงานและหารือรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ เพื่อวางแผนและกําหนดรูปแบบ/วิธีการใน

การสงเสริม สนับสนุนเพิ่มพูนองคความรูทางวิชาการดานการจัดการคุณภาพผลไม ภายใตระบบการ

ปฏิบัติทางการเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) 

2. ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อใหคําแนะนําในการเขาสูระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดี

ที่เหมาะสม ( GAP) เพื่อรับการตรวจประเมินฟารมของสมาชิก ตลอดจนไดรับการรับรองมาตรฐาน 

(Q-Mark) จากหนวยงานที่ใหการรับรองมาตรฐาน  

3. เพื่อตรวจเยี่ยมฟารม สํารวจและติดตามสถานการณการผลิต ปญหา อุปสรรคในการผลิต

ผลไมของเกษตรกรสมาชิกใหเปนไปตามระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) 

กิจกรรมท่ี 6: การเพิ่มพูนองคความรูจากการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรงสูการปฏิบัติจริง      

                      ดานการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการคุณภาพสินคาเกษตร 

วัตถุประสงค  

1. เพื่อเพิ่มพูนองคความรูดานการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการคุณภาพสินคาเกษตรใหแก

สมาชิก มีความรู ความเขาใจในการพัฒนาการจัดการคุณภาพสินคา สามารถจัดการคุณภาพสินคาให

ไดตรงตามความตองการของตลาดเปาหมาย       

2. เพื่อเสริมสรางใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ขอมูล และประสบการณในการผลิตผลไม

คุณภาพระหวางสมาชิกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ตลอดจนเพิ่มพูนประสบการณทั้งดานการผลิตและ

การตลาด สรางความมั่นใจในการผลิตผลไมคุณภาพ เพื่อเพิ่มมูลคาสินคา 

3. เพื่อเสริมสรางและพัฒนาใหเกิดการเชื่อมโยงเครือขายการผลิตผลไมคุณภาพระหวางสมาชิก

กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ และเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณการเกษตรในสวน

ของการขยายชองทางการตลาด 

วิธีการดําเนินงาน 

1.ประสานงานหารือรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ และหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อวางแผนและ

กําหนดรูปแบบ/กิจกรรม วัตถุประสงค วัน/เวลาและสถานที่ ในการศึกษาเรียนรูผานประสบการณ

ตรงนําไปสูการปฏิบัติจริง เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการคุณภาพสินคาเกษตรของกลุมผูผลิต

ผลไมคุณภาพ 

2. ดําเนินการจัดกิจกรรมการศึกษาเรียนรู ผานประสบการณตรงนําไปสูการปฏิบัติจริง เพื่อ

เพิ่มพูนองคความรูดานการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการคุณภาพสินคาเกษตร  กลุมเปาหมายที่รวม

คณะศึกษาเรียนรูจะประกอบดวย แกนนํากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ, คณะกรรมการและ/หรือเจาหนาที่

ฝายจัดการของสหกรณ และหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ  
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กิจกรรมท่ี 7: การสนับสนุนการผลิตผลไมคุณภาพและเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาการผลิตผลไม 

                       คุณภาพ ภายใต “โครงการสินเชื่อเอื้ออาทร” 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อสงเสริมและสรางโอกาสในการผลิตผลไมคุณภาพและเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาการ

ผลิตผลไมคุณภาพ โดยการสนับสนุนสินเชื่อปจจัยการผลิตในลักษณะปลอดดอกเบี้ย  

2. เพื่อชวยลดตนทุนปจจัยการผลิตในสวนของภาระดอกเบี้ย  

3. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทําสวนผลไมของเกษตรกรสมาชิก 

วิธีการดําเนินงาน 

1. ประสานงานและหารือรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ และผูประกอบการคาวัสดุการเกษตรที่

สมัครใจเขารวมโครงการ ชี้แจงและสรางความเขาใจในวัตถุประสงคโครงการ รวมวางแผนและ

กําหนดรูปแบบ/กิจกรรม วัน/เวลาและสถานที่ ในดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว 

2. ดําเน ินการจัดกิจกรรมโครงการสินเชื่อเอ้ืออาทร เพื่อใหเกษตรกรสมาชิกสามารถเลือกซื้อ

สินคาและบริการไดตามความตองการ ตามหลักเกณฑที่กําหนด  

3. ติดตาม สรุปผลการดําเนินงานโครงการระหวางผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

กิจกรรมท่ี 8: การเจรจาการคาเพื่อสรางเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ 

วัตถุประสงค  

1. เพื่อสรางเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ 

2. เพื่อเจรจาการคารวมกับคูคากลุมเปาหมายเดิม และคูคากลุมเปาหมายใหมเพื่อขยายชองทาง

การตลาดธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ 

วิธีการดําเนินงาน 

1. ประสานงานและหารือรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ เพื่อวางแผนและกําหนดรูปแบบ/วิธีการใน

การสรางเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ 

2. ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของ และคูคาในแตละตลาดเปาหมาย เพื่อเจรจาการคารวมกับคูคา

กลุมเปาหมายเดิม และคูคากลุมเปาหมายใหมเพื่อขยายชองทางการตลาดธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ

ของสหกรณ  

กิจกรรมท่ี 9: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการ 

                      รวบรวมผลผลิตระหวางผูมีสวนเกี่ยวของ 

วัตถุประสงค  

1. เพื่อเตรียมความพรอมกอนเปดรับซื้อผลผลิต ชี้แจง/สรางความเขาใจในแนวทางการรวบรวม

ผลผลิตในตลาดแตละเปาหมายระหวางเกษตรกร/สมาชิก สหกรณ และคูคา 
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2. เพื่อสรางความเขาใจแนวทางในการดําเนินงาน รวมกัน ลดปญหาความไมเขาใจและความ

ขัดแยงอันอาจจะเกิดขึ้นระหวางดําเนินงาน  

3. เพื่อจัดกิจกรรม สงเสริมการผลิตผลไมคุณภาพ สรางแรงจูงใจในการพั ฒนาการผลิตมังคุด

คุณภาพเพื่อการสงออก  

วิธีการดําเนินงาน 

1. ประสานและหารือรวมกับ สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และบริษัท ริชฟวด 

เฟรชฟรุต จํากัด  เพื่อรวมวางแผนและกําหนดรูปแบบ/วิธีการ วัน/เวลาและสถานที่ในการจัดประชุม

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว 

2. ดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการรวบรวม

ผลผลิต ระหวางผูมีสวนเกี่ยวของ ทุกฝาย  โดยการเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบมีสวนรวม 

กลุมเปาหมายที่เขารวมในเวที จะประกอบดวย เกษตรกร/สมาชิก,  กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ , 

คณะกรรมการและ/หรือเจาหนาที่ฝายจัดการของสหกรณ , พันธมิตรผูประกอบการคาผลไมและ

หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ 

กิจกรรมท่ี  10: การตรวจเย่ียมฟารม จุดรวบรวมผลผลิตของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ  

                         และศูนยรวบรวมและคัดแยกผลไมคุณภาพของสหกรณ 

วัตถุประสงค  

1. เพื่อสรางมิตรภาพ ความสัมพันธอันดีระหวางเกษตรกร/สมาชิก, กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ , 

สหกรณ, พันธมิตรทางธุรกิจ (ผูประกอบการคาวัสดุการเกษตร และผูประกอบการคาผลไม) 

2. เพื่อ ศึกษา  แนวทาง การปฏิบัติงานของเกษตรกร/สมาชิก สํารวจสถานการณการผลิตและ

ปริมาณผลผลิต รวมถึงการคัดสรรผลผลิตตามความตองการของตลาดแตละเปาหมาย ตลอดจน

แนะนํา สงเสริม และแกไขปญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 

3. เพื่อศึกษา แนวทางการดําเนินงานจุดรวบรวมผลผลิตของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพในแตละ

พื้นที่ และการดําเนินงานศูนยรวบรวมและคัดแยกผลไมคุณภาพของสหกรณ ตลอดจน แนะนํา 

สงเสริม และแกไขปญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นในการดําเนินงาน 

วิธีการดําเนินงาน 

1. ประสานงานและหารือรวมกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และผูมีสวนเกี่ยวของ 

เพื่อรวมวางแผนและกําหนดชวงระยะเวลาและสถานที่ในการดําเนินการตรวจเยี่ยม 

2. รวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ ดําเนินการตรวจเยี่ยมฟารมเกษตรกร/สมาชิก แนะนํา สงเสริม 

ติดตามการปฏิบัติงานของเกษตรกร/สมาชิก สํารวจสถานการณการผลิตและปริมาณผลผลิต รวมถึง

การคัดสรรผลผลิตตามความตองการของตลาดแตละเปาหมาย ตลอดจนแกไขปญหา อุปสรรคที่

เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 
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โครงการวิจัยการเช่ือมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

3. รวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ ดําเนินการตรวจเยี่ยมจุดรวบรวมผลผลิตของกลุมผูผลิตผลไม

คุณภาพ และศูนยรวบรวมและคัดแยกผลไมคุณภาพของสหกรณ แนะนํา สงเสริมการดําเนินงาน โดย

มุงเนนการบริหารจัดการคุณภาพผลผลิตตลอดสายขบวนการผลิต ต้ังแตฟารมจนถึงศูนยรวบรวมและ

คัดแยกผลไมคุณภาพของสหกรณ สูผูบริโภคตลาดในแตละเปาหมาย ตลอดจนแกไขปญหา อุปสรรค

ที่เกิดขึ้นในการดําเนินงาน 

กิจกรรมท่ี 11: สรุปชองทางการตลาดและการจําหนายผลไมของเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ   

                        และสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาโครงสรางชองทางการตลาดและพฤติกรรมการจําหนายผลไมของเครือขายกลุม

ผูผลิตผลไมคุณภาพ และสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 

2. เพื่อรวบรวมและสังเคราะหขอมูลที่ไดรับ กําหนดกรอบแนวทางในการเชื่อมโยงสูเครือขาย

ธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน  

ภายใตการจัดการโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย 

วิธีการดําเนินงาน  

1. ประสานงานและหารือรวมกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และ กลุมผูผลิตผลไม

คุณภาพ ทั้ง 4 กลุม เพื่อชี้แจงและสรางความเขาใจในการรวบรวมขอมูลพฤติกรรมการจําหนายผลไม  

ในตลาดแตละเปาหมาย  

2. สังเคราะหขอมูลที่ไดรับ และโครงสรางชองทางการตลาด  กําหนด กรอบแนวทางในการ

เชื่อมโยงสู เครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางใน

การขับเคลื่อน ภายใตการจัดการโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย  

กิจกรรมท่ี 12: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อสรุปผลการดําเนินงานธุรกิจรวบรวม 

                           ผลไมคุณภาพของสหกรณระหวางผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อสรางจิตสํานึกและความมุงมั่นที่จะรวมกันพัฒนาสหกรณของผูมีสวนเกี่ยวของ    

2. เพื่อคนหาปจจัยความสําเร็จ ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขจากความตองการที่แทจริง

รวมกัน โดยมุงเนนใหเกิดการแลกเปลี่ยน เรียนรูแบบมีสวนรวม 

3. เพื่อรวบรวมและสังเคราะหขอมูล ขอเสนอแนะ กําหนดทิศทางและแนวทางในการดําเนิน

ธุรกิจรวบรวมและจําหนายผลไมของสถาบันเกษตรกร ในป 2553 
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วิธีการดําเนินงาน 

1. ประสานและหารือรวมกับ สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และบริษัท ริชฟวด 

เฟรชฟรุต จํากัด  เพื่อรวมวางแผนและกําหนดรูปแบบ/วิธีการ วัน/เวลาและสถานที่ในการจัดประชุม

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว 

2. ดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อสรุปผลการดําเนินงานธุรกิจรวบรวม

ผลไมคุณภาพ  โดยการเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบมีสวนรวมระหวางผูมีสวนเกี่ยวของ ทุกฝาย  

กลุมเปาหมายที่เขารวมใน การประชุม  จะประกอบดวย  เกษตรกร/สมาชิก,  แกนนํากลุมผูผลิตผลไม

คุณภาพ, คณะกรรมการและ/หรือเจาหนาที่ฝายจัดการของสหกรณ , พันธมิตรผูประกอบการคาผลไม

และหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ 

กิจกรรมท่ี 13: การเปดเวทีแบบมีสวนรวม เพื่อสังเคราะหถอดบทเรียนจากกระบวนการเรียนรู             

                           รูปแบบการทําสวนผลไมคุณภาพของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูเครือขาย   

                           ธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อชี้แจงและสรางความเขาใจในกรอบแนวทางการเชื่อมโยงสูเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไม

คุณภาพของสหกรณ ที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน นําไปสูการดําเนินธุรกิจ

รวบรวมและจําหนายผลไมคุณภาพ  

2. เพื่อสังเคราะหถอดบทเรียนจากกระบวนการเรียนรูรวมกัน กําหนดรูปแบบการทําสวนผลไม

คุณภาพของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ ของสหกรณที่มี

สหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคลื่อนตามความตองการที่จริง โดยมุงเนน การแลกเปลี่ยน

เรียนรู แบบมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ 

วิธีการดําเนินงาน 

1. ประสานงานและหารือรวมกับ สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และ ผูมีสวนเกี่ยวของ 

เพื่อ วางแผน และกําหนดรูปแบบ/วิธีการ วัน/เวลาและสถานที่ในการ เปดเวที เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคที่ต้ังไว 

2. เปดเวทีแบบมีสวนรวม เพื่อ สังเคราะหถอดบทเรียนจากกระบวนการเรียนรูรวมกัน กําหนด

รูปแบบการทําสวนผลไมคุณภาพขอ งกลุมผูผลิต ผลไมคุณภาพ เชื่อมโยง สูเครือขายธุรกิจรวบรวม

ผลไมคุณภาพ ของสหกรณ ที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคลื่อนระหวางผูมีสวน

เกี่ยวของ โดยกลุมเปาหมายที่เขารวมในเวที จะประกอบดวย เกษตรกร/สมาชิกกลุมผูผลิตผลไม

คุณภาพ คณะกรรมการและเจาหนาที่ฝายจัดการของสหกรณ และหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ   



 ผลการดําเนินงาน  29 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

       

บทที่ 5 

ผลการดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินงานตามกระบวนการวิจัย ไดดําเนินการใน 13 กิจกรรมหลัก ดังน้ี 

กิจกรรมท่ี 1: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการวิจัย  

                         ระหวางนักวิจัย และสหกรณการเกษตรเปาหมาย 

ทีมวิจัย  ไดดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ แบบมีสวนรวม เพื่อเตรียมความพรอมกอน การ

ดําเนินการวิจัย โดยเขารวมประชุมคณะกรรมการสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด เพื่อชี้แจงและ

สรางความเขาใจในสาระสําคัญของโครงการวิจัย วัตถุประสงค ผลลัพธที่คาดหวัง กรอบคิด/กรอบ

แนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสู เครือขายธุรกิจ รวบรวมผลไมคุณภาพของ

สหกรณที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน ภายใตการจัดการโซอุปทานที่มีสหกรณ

เปนแมขาย ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ในการดําเนินงาน

ผานสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

การดําเนินการวิจัย ก็เพื่อที่จะศึกษาเรียนรูแบบมีสวนรวม มุงเนนการรวมคิด รวมทํา             

รวมตัดสินใจ รวมรับผลประโยชน รวมประเมินผล จนทําใหสามารถคิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน     

เกิดการตัดสินใจดวยตนเอง  เพื่อนําไปสูทางเลือกจนเกิดตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพ โดยมี

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด เปนแกนกลางในการขับเคลื่อน อันเปนเปาหมายสําคัญที่จะทํา

ใหเกิดการผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูระบบการตลาดและการคาที่เปนธรรม โดยมีเกษตรกร

สมาชิกและสหกรณการเกษตรเปนสวนหน่ึงที่นําไปสูการแกไขปญหาราคาผลผลิตตกตํ่าและ

หนวยงานภาครัฐจะสามารถใชเปนแนวทางในการแกไขปญหาราคาผลผลิตตกตํ่าไดอยางยังยื่น 

ในการดําเนินงานภายใตโครงการวิจัย มุงเนนไปที่เกษตรกรสมาชิกที่มีการเพาะปลูกมังคุดและ

เงาะโรงเรียน โดยมีสหกรณเปนแมขายในการดําเนินงานการเชื่อมโยง สูเครือขายธุรกิจผลไมภายใต

โซอุปทาน  เพื่อนําไปสูการพัฒนา ขบวน การผลิตและการตลาดผลไมที่เกิดจากการรวมกลุมของ

เกษตรกรสมาชิกที่มีความต้ังใจที่จะรวมกัน  สรางสังคมแหงการเรียนรูสูการพัฒนาการผลิตผลไม

คุณภาพ และพัฒนาการสรางเครือขายทางธุรกิจของสหกรณ 

ผลการดําเนินงานในกิจกรรมท่ี 1 

ผลที่เกิดขึ้นจากการประชุมฯ คือ สามารถกระตุนใหผูมีสวนเกี่ยวของ (คณะกรรมการและ

เจาหนาที่ฝายจัดการของสหกรณ แกนนําเกษต รกรสมาชิก และเจาหนาที่สงเสริมสหกรณ) ตระหนัก



 ผลการดําเนินงาน  30 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

และเห็นความสําคัญของการดําเนินการโครงการวิจัย เกิดจิตสํานึกในการมีสวนรวมกับ

กระบวนการวิจัย เกิดความรวมมือ รวมใจ  และสมัครใจพรอมที่จะรวมเดินทางไปดวยกัน              

เพื่อประโยชนของเกษตรกรสมาชิก สหกรณ ชุมชนและสังคมสวนรวม  

ที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ชุดที่ 13 คร้ังที่ 11 

เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2551 มีมติใหสหกรณเขารวมโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาสหกรณ

และการคาที่เปนธรรม ชื่อโครงการเชื่อมโยงโซอุปทาน  “เครือขายคุณคาผลไม ” โดยมอบหมายให

นางสุรางค พุมโพธิ์ทอง ตําแหนงผูจัดการสหกรณเปนผูประสานงานและรวมปฏิบัติงานในการ

ดําเนินการโครงการวิจัยรวมกับทีมวิจัย เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ไดต้ังเปาหมายไว 

กิจกรรมท่ี 2: การสํารวจและคัดสรรเกษตรกรสมาชิกสหกรณเขารวมโครงการวิจัย  

                      ตามกรอบแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

ทีมวิจัย และผูมีสวนเกี่ยวของ ไดรวมกันกําหนดแนวทางและรูปแบบ/วิธีการในการสํารวจและ

คัดสรรเกษตรกรสมาชิก สหกรณ เขารวมโครงการวิจัย ตามกรอบแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไม

คุณภาพ โดยกําหนดวิธีการดําเนินงานออกเปน 3 ขั้นตอน ดังน้ี  

ข้ันตอนท่ี 1: การกําหนดหลักเกณฑคุณสมบัติของเกษตรกรสมาชิกสหกรณ และรูปแบบ/

วิธีการที่เหมาสมในการสํารวจและคัดสรรเกษตรกรสมาชิกสหกรณเปาหมายเขารวมโครงการวิจัย  

ผลการดําเนินงานในกิจกรรมท่ี 2 (ข้ันตอนท่ี 1) 

ผลที่เกิดขึ้น จากการหารือรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ สามารถกําหนดหลักเกณฑคุณสมบัติ

เกษตรกรสมาชิก เปาหมาย  เพื่อดําเนินการสํารวจและคัดสรรเขารวมโครงการวิจัย โดยมีหลักเกณฑ

คุณสมบัติ ดังน้ี 

1) เปนเกษตรกรสมาชิกสหกรณที่มีพื้นที่ทําสวนผลไมในพื้นที่ดําเนินงานของสหกรณ

การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 

2) เปนเกษตรกรสมาชิกสหกรณที่มีความใสใจในการเรียนรูและเปดรับสิ่งใหมอยูเสมอ 

3) เปนเกษตรกรสมาชิกสหกรณที่มีแนวคิดในการ มุงพัฒนากระบวนการผลิตผลไม ใหมี

คุณภาพ ไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด 

4) เปนเกษตรกรสมาชิกสหกรณที่มีอุดมการณตามหลักการสหกรณ และคุณคาสหกรณ 

สามารถกําหนดรูปแบบ/วิธีการในการสํารวจและคัดสรรเกษตรกรสมาชิกเปาหมายเขารวม

โครงการวิจัย โดยการใชแบบสอบถามโครงการวิจัยในการสํารวจขอมูลพื้นฐานของเกษตรกรสมาชิก

สหกรณ ซึ่งการออกแบบแบบสอบถามโครงการวิจัย จะประกอบดวยรายละเอียดขอมูลพื้นฐานแบง

ออกเปน 3 สวน ดังน้ี  

สวนที่ 1: ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับเกษตรกรสมาชิกสหกรณ จะประกอบดวย 

1) ขอมูลดานเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพหลัก/อาชีพรอง  
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2) ขอมูลในการทําการเกษตร 

- ลักษณะการครอบครองพื้นที่เพาะปลูก 

- ขนาดครอบครัวและสมาชิกที่ทําการเกษตร 

- รูปแบบและลักษณะในการทําการเกษตร 

สวนที่ 2: ขอมูลการผลิตและการจําหนายผลไม จะประกอบดวย 

1) ขอมูลพื้นฐานการผลิตผลไม 

- ชนิดผลิตผลที่เพาะปลูก/  จํานวนพื้นที่เพาะปลูก/  จํานวนตนในแตละชวงอาย/ุ  ปริมาณ

ผลผลิตที่ไดรับ 

- รูปแบบการศึกษา เรียนรู และพัฒนากระบวนการผลิตผลไม 

- ปญหา อุปสรรคในการผลิตผลไมคุณภาพ 

2) ขอมูลการตลาด 

- ชองทางการจัดจําหนายผลไม 

- รูปแบบการจัดจําหนายผลไม 

- ปญหา อุปสรรคในการจัดจําหนายผลไม 

สวนที่ 3: ดานขอมูลการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สํารวจขอมูลเกี่ยวกับ 

1) แนวคิดและทัศนคติเกี่ยวกับการรวมตัวกันเปนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ  

- การรวมกลุมในรูปแบบสหกรณ สามารถชวยแกไข ปญหา อุปสรรคในการผลิตผลไม

คุณภาพ 

- การแลกเปลี่ยนเรียนรู องคความรูที่หลากหลาย สามารถพัฒนาการผลิตผลไมใหมี

คุณภาพ ไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด  

ข้ันตอนท่ี 2: ดําเนินการสํารวจและประเมินผลขอมูลพื้นฐานตามแบบสอบถา มโครงการวิจัย  

เพื่อคัดสรรเกษตรกรสมาชิกเปาหมายเขารวมโครงการวิจัย 

ผลการดําเนินงานในกิจกรรมท่ี 2 (ข้ันตอนท่ี 2) 

ผลที่เกิดขึ้น จากการดําเนินการสํารวจและประเมินผล สามารถคัดสรรเกษตรกรสมาชิก

เปาหมายเขารวมโครงการวิจัย ตามกรอบแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ จํานวน 70 ราย 

ข้ันตอนท่ี 3: การกําหนดคุณลักษณะของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ตามกรอบแนวทางในการ

รวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สามารถกําหนดคุณลักษณะของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ดังน้ี 

1) คุณลักษณะทางภูมิศาสตรของพื้นที่ดําเนินการ 

2) คุณลักษณะตามศักยภาพผลิตผลในแตละพื้นที่ 

3) คุณลักษณะตามภาวะความเปนผูนํา 

4) คุณลักษณะตามความสมัครใจของเกษตรกรสมาชิกเปาหมาย 
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ผลการดําเนินงานในกิจกรรมท่ี 2 (ข้ันตอนท่ี 3) 

ผลที่เกิดขึ้นจากการกําหนดคุณลักษณะ สามารถคัดสรรเกษตรกรสมาชิก เปาหมายที่ไดรับการ

คัดสรรเขารวมโครงการวิจัย ตามกรอบแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ไดดังน้ี 

1) กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สามารถกําหนดออกเปนตําบลนํารอง จํานวน 4 ตําบล           

ตามคุณลักษณะทางภูมิศาสตรของพื้นที่ดําเนินการ ไดแก  ตําบลคลองพลู ตําบลตะเคียนทอง ตําบล

พลวง และตําบลชากไทย 

2) กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สามารถกําหนดออกเปนกลุมนํารอง จํานวน 4 กลุม                

ตามคุณลักษณะศักยภาพผลิตผลในพื้นที่ดําเนินการ ไดแก 

- กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ จํานวน 3 กลุม ในพื้นที่ดําเนินการ 3 ตําบล   

- กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ   จํานวน 1 กลุม ในพื้นที่ดําเนินการ 1 ตําบล 

กิจกรรมท่ี 3: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมระหวางเกษตรกรสมาชิกเปาหมาย 

                         สหกรณการเกษตร และผูมีสวนเกี่ยวของ 

ทีมวิจัย ไดดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมระหวางเกษตรกรสมาชิกเปาหมาย

ที่ไดรับการคัดสรรเขารวมโครงการ  และผูมีสวนเกี่ยวของ ชี้แจงและสรางความเขาใจในสาระสําคัญ

ของโครงการวิจัย วัตถุประสงค ผลลัพธที่คาดหวัง กรอบคิด/กรอบแนวทางในการรวมกลุมผูผลิต

ผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณที่มีสหกรณการเกษตรเปน

แกนกลางในการขับเคลื่อน ภายใตการจัดการโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย การเปดเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู กรอบแนวทางการดําเนินงานโครงการวิจัย  โดยมีเปาหมายเพื่อชี้แจงการวิจัยภายใตโครงการ

เชื่อมโยงโซอุปทาน : เครือขายคุณคาผลไม  โดยมุงเนนการมีสวนรวมและคนหา เพื่อใหเกิดตัวแบบ

การทําสวนผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูระบบการตลาดและการคาที่เปนธรรม โดยมีเกษตรกรสมาชิก

และสหกรณ การเกษตร เปนสวนหน่ึงที่นําไปสูการแกไขปญหาราคาผลผลิตตกตํ่า และหนวยงาน

ภาครัฐจะสามารถใชเปนแนวทางในการแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ 

 เพื่อที่จะศึกษาเรียนรูแบบมีสวนรวม ตระหนักถึงความเปนเจาของสหกรณ พรอมที่จะรวมกัน

พัฒนาสหกรณ มุงเนนการคํานึงถึงคุณคาที่มีอยูในตัวตนของแตละคน จนเกิดจิตสํานึกที่พรอมจะ

ทํางานรวมกัน โดยในเวทีน้ี ตองการคนหาความตองการที่แทจริงในการเห็นถึงคุณคาในการผลิต

ผลไมที่มีคุณภาพ เพื่อใหเกิดความเปนธรรมตอคูคา ผูบริโภค ใหคุมคากับเงินที่จายในการซื้อ ผลไม 

จนสามารถถอดบทเรียนในการเรียนรูรวมกัน  เกิดเปนตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพ โดยมี

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด เปนแกนกลางในการขับเคลื่อน  เพื่อใหเกิดการ ดําเนินกิจกรรม

รวมกันระหวาง เกษตรกร สมาชิกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ  สหกรณ คูคา  และผูมีสวนเกี่ยวของ            

อันนําไปสูการไดรับผลประโยชนรวมกันอยางเปนธรรม 
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การพัฒนาศักยภาพกลุมผูผลิต ผลไมคุณภาพ  มุงเนนสรางคนที่มีพลังในการจัดการกลุม         

เกิดแผนการพัฒนากลุม ผูผลิตผลไมคุณภาพ  รูปแบบการพัฒนาการผลิต การตลาด การจัดการกลุม 

และเชื่อมโยงเปนเครือขาย โดยการใชกลไกของเครือขายพันธมิตรในการสรางความรวมมือระหวาง 

สหกรณ ภาพรวมของธุรกิจรวบรวมผลไม ซึ่งเร่ิมต้ังแต ผู ผลิต สหกรณแกนกลาง ผูประกอบการคา

วัสดุการเกษตร ผูประกอบการคาผลไม ( คูคา) ผูใหบริการขนสง ผูบริโภค เพื่อใหเกิดแนวทางในการ

สรางพลังใหเกิดความสามารถในการแขงขันอยางเปนระบบ 

การคัดเลือกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ จาก เกษตรกรสมาชิกที่มีการสงผลไมกับสหกรณในการ

เร่ิมเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  เพื่อกอใหเกิดการทํางานรวมกัน บนพื้นฐานของหลักคิดที่จะพึ่งพา

ตนเอง นํามาซึ่งการประสานพลังความคิดเพื่อใหเกิดแนวทางในการดําเนินงานตามเปาหมายของ

โครงการวิจัย  เนนการกระตุนใหเกิดการสรางความเขมแข็งสามารถพึ่งพาตนเอง มีระบบการบริหาร

จัดการที่ดี ตอบสนองความตองการและเปนประโยชนกับสมาชิก เนนการคิดเปน ทําเปน เรียนรู    

และการทํางานรวมกันไดเปนอยางดี 

โดยมีทีมวิจัยทําหนาที่ประสานงานพรอมเรียนรูรวมกันเพื่อนําไปสูการพัฒนาการออกแบบ

ระบบการสนับสนุนและติดตามประเมินผล แกไขปญหารวมกัน ประสานความสัมพันธระหวางกัน 

กระบวนการมีสวนรวมในการรวมคิด รวมทํา ทําใหเกิดการเรียนรูรวมกันตามศักยภาพและ            

การปรับตัวของทุกฝายที่เกี่ยวของ เกิดความสัมพันธใหม ซึ่งการทําเชนน้ีไดตองเกิดจากการประสาน

พลังในการที่จะดึงเอาจุดแข็งที่มีอยูในทุกดานเขามาหนุนเสริม การที่คนเราไมขวนขวาย ไปหาคนอ่ืน

ที่มีจุดแข็งกวามาเติมเต็มใหตัวเอง ก็จะไดแตผลผลิตที่ไมมีคุณภาพตามความตองการของตลาด 

เกษตรกรมักมีประเด็นคําถาม ที่ตองการคําแนะนําจากนักวิชาการ  หรือเกษตรกรที่ผลิตผลไม

คุณภาพ วาจะทําอยางไร จะทําใหผลผลิตมีปริมาณมากและคุณภาพดี ขายไดราคาสูง จะตองใสปุย

สูตรอะไร ใ นปริมาณ/อัตราสวนเทาไร ในชวงระยะเวลาไหน จึงจะมีผลตอการเพิ่มผลผลิต เมื่อไหร

ควรฉีดพนเคมี ฮอรโมน ในปริมาณ/อัตราสวนเทาไหร ยี่หออะไรดี สิ่งเหลาน้ี พบวาเกษตรกรมักใช

พฤติกรรมลอกเลียนแบบ โดยไมไดคํานึงถึง ขอเท็จจริงที่เกิดขึ้นกับสถานการณการผลิตที่เกิดขึ้นจริง

ในแปลงของตนเอง เห็นแปลงขางเคียงใสปุย ก็ใสบาง เห็นเขาฉีดยาฆาแมลง ก็ฉีดบาง ทั้งที่แปลงของ

ตนเองยังไมไดเกิดปญหา หรือบางคร้ัง ก็เชื่อตัวแทนจําหนายปุย ยา หรือรานขายวัสดุการเกษตร     

จนตองจายเงินไปจํานวนมากโดยไมจําเปน ทําใหมีตนทุนการผลิตสูง 

การที่เกษตรกรสมาชิกและสหกรณ เรียนรูแนวทางการรวมกลุม และการพัฒนาการผลิต ผลไม

ควบคูไปกับการใหการสนับสนุนของสหกรณ ตามความตองการของเกษตรกร สมาชิกอยางแทจริง 

จะทําใหกลุม ผูผลิตผลไมคุณภาพ และสหกรณ ไดมีโอกาสเรียนรูและปฏิบัติดวยตนเองควบคูกันไป  

จนเกิดศักยภาพในการบริหารจัดการทั้งกลุมผูผลิตฯ และสหกรณ จนเกิดเปนตัวแบบที่นําไปสูการเกิด

การดําเนินงานที่ยั่งยืนตอสหกรณ ซึ่งถาการพัฒนากลุมผูผลิต ฯ ภายใตโครงการการวิจัยการเชื่อมโยง

โซอุปทาน เครือขายคุณคาผลไม  ก็จะสามารถเกิดการถายทอดแนวทางการเชื่อมโยงเครือขายการ
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เรียนรูที่มีประสิทธิภาพ เปาหมายหลัก  คือ การวิจัยที่เอ้ือประโยชนใหกับชุมชน โดยไมไดดําเนินการ

ในรูปแบบวิชาการ แตตองการใหทุกคนมีสวนรวมศึกษาเรียนรูปญหาที่เกิดขึ้นจริง แสดงความ

คิดเห็นรวมกัน เปนการระดมสมองเปดโอกาสใหพวกเราทุกคนไดเปนนักวิจัยรวมกัน  

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด จะเปนแกนกลางในการขับเคลื่อนคร้ังน้ี รวมกับทีมวิจัย

ประสานการทํางานทั้งระบบ การรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูระบบการตลาดและการคา

ที่เปนธรรม ตามหลักการสหกรณที่ตองการใหความเปนธรรมแกทุกฝาย โดยเกษตรกร สมาชิกผูผลิต 

สหกรณ ผู ประกอบการคา วัสดุการเกษตร ทุกองคกรที่เกี่ยวของ และหนวยงานภาครัฐ ที่ใหการ

สนับสนุนเขามาเปนกลไกในการขับเคลื่อน ทําอยางไรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางคนรุนเกาที่

มากดวยประสบการณ กับคนรุนใหมที่มีความรูดานวิชาการ ไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู พัฒนาเพิ่มพูน

ศักยภาพที่มีอยูในแตละคน เพื่อรวมมือกันสรางตัวแบบการผลิตผลไมคุณภาพ สรางมูลคาใหกับ

ผลไม สามารถจําหนายไดทั้งตลาดภายในประเทศและตางประเทศ 

แนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ผูที่จะเขามาเปนสมาชิกตองมีความจริงใจ มุงมั่นที่

พัฒนาการผลผลิตผลไมคุณภาพ จะเห็นวาเมื่อสมาชิกมีการจัดการผลผลิตที่ดี สินคาก็จะมีคุณภาพ 

ฉะน้ันหนาที่สําคัญของสมาชิก คือ การจัดการ คุณภาพ ดานการผลิต การเก็บเกี่ยว ที่ถูกตองและ

เหมาะสม การคัดแยกผลผลิต การบรรจุและใชบรรจุภัณฑที่เหมาะสม การขนสงที่ดี สําหรับในสวน

หนาที่ของสหกรณ  คือ การสนับสนุนดานขอมูล รวมรับรูและแกไขปญหา รวมทั้ง จัดหาชองทาง

การตลาด และตอรองกับผูซื้อเพื่อใหสมาชิกไดรับผลประโยชนสูงสุด 

นายวิชัย ประกอบทรัพย  (เกษตรกร แกนนํา ) ไดกลาวเสริมถึงขอดีที่ไดจากการรวมกลุมจาก

ประสบการณจริง วา “ตนเองเคยเปนสมาชิกสหกรณการเกษตรแหงหน่ึงมากอน  ดวยมีความรูสึกวา

การดําเนินงานของสหกรณไมไดเปนไปตามอุดมการณสหกรณอยางแทจริง จึงไดขอลาออก จนไดมี

โอกาสเห็นสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด มีการรวบรวม ผลผลิตจากเกษตรกร สมาชิก เพื่อจัด

จําหนายไปตามชองทางการตลาดตางๆ จึงไดใหภรรยาสมัครเขาเปนสมาชิก และติดตามแนวทางการ

ดําเนินงานของสหกรณมาโดยตลอด ลาสุดไดมีโอกาสไปรับฟงการบรรยายเร่ืองสหกรณที่

มหาวิทยาลัยเกษตร รวมทั้งไดไปศึกษาดูงานการผลิตที่ประเทศไตหวัน ทําใหเกิดความคิดที่จะพัฒนา

ผลผลิต ซึ่งคนพบวาในความเปนจริงตัวปญหาที่เกิดขึ้นทั้งหมดไมไดเกิดจากผลผลิต แตเกิดจากความ

ไมเขมแข็งและไมเขาใจ และการรวมมือกันของตัวเราเอง ปจจุบันไดมีการรวมกลุมคนที่มี

แนวความคิดในแนวทางเดียวกัน 12 คน มีมังคุดประมาณ 5,000 ตน ใชความรูที่รับจากงานวิจัย การ

ฝกอบรม มาแลกเปลี่ยนพูดคุยกันหลายรอบ สําหรับตนเองจะมีการเก็บขอมูลรอบดาน ทั้งดานการ

ผลิต การตลาด มีการจดบันทึกอยางตอเน่ืองมา 2 ป แลว นํามาเปรียบเทียบประเมินผลกอนและหลัง

เก็บเกี่ยวผลผลิต จนสุดทายปดฤดูผลิต เพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการผลิตในแปลง 

ซึ่งทางกลุมไดมีการตกลงรวมกันที่จะรวมคิด รวมผลิต รวมขาย ซึ่ง เปน เปาหมายสําคัญในการ

รวมกลุม การจดบันทึกขอมูลรอบดานจะทําใหเราทราบปริมาณผลผลิตที่แนนอน และสามารถระบุ
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ชวงระยะเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิตได ทําใหสามารถวางแผนการตลาดได ที่สําคัญผลผลิตมีคุณภาพ          

มีตลาดรองรับแนนอน สามารถเกิดอํานาจตอรองเพิ่มขึ้น” 

“การพัฒนาผลผลิตใหมีศักยภาพเดียวกัน ตองเกิดจากการวมกลุมกันทํางานอยางเปนระบบ     

การทําผลผลิตตามระบบการผลิตสินคาอาหารปลอดภัย ภายใตระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีที่

เหมาะสม (Good Agricultural Practices: GAP) ในชวงเร่ิมตนยังไมตองคํานึงถึงใบรับรองใหต้ังใจทํา

อยางสม่ําเสมอขอมูลที่จดบันทึกการผลิต จะทําใหเห็นปญหาชัดเจนขึ้น สามารถวางแผนและประเมิน

การผลิตจากขอมูลที่ได ซึ่งเมื่อมีการประชุมก็จะนําปญหาพูดคุยรวมกัน” 

นางสุรางค พุมโพธิ์ทอง  (ผูจัดการสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด) ไดกลาววา “จากการ

ไดเขารวมประชุมในที่ตางๆ พบวา  เกษตรกรในหลายพื้นที่ไดมีการรวมกลุมเพื่อสรางความเขมแข็ง  

ในการสรางอํานาจการตอรอง ลดตนทุน และการแกปญหาผลผลิตอยูบางแลว แตยังขาดความชัดเจน

ในโครงสรางและรูปแบบกระบวนการดําเนินงานในรูปแบบกลุม การรวมตัวของเกษตรกร สมาชิกใน

การจัดต้ังกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ยังขาดแกนกลางที่จะชวยใหวงลอขับเคลื่อนไปไดอยางราบร่ืน 

และอาจตองใชเวลานานกวาจะสําเร็จผลตามที่คาดหวัง ทางสหกรณจึงขอเขามาเปนแกนกลาง

เพื่อที่จะนําพาวงลอน้ีหมุนไปอยางมั่นคง แข็งแรง บรรลุจุดหมายอยางราบร่ืนและรวดเร็วขึ้น สหกรณ

ไมไดบังคับวาผลผลิตของกลุม ผูผลิตฯ จะตองขายผานสหกรณ แตในเบื้องตนสหกรณจะมาเสริม

ความรูในกระบวนการผลิตใหไดคุณภาพ จะมีการทํา Work Shop ตรวจเยี่ยมพื้นที่การผลิต ประชุม

รวมกันเปนระยะอยางตอเน่ือง หากเครือขาย สมาชิกกลุมผูผลิตเขมแข็ง การจดบันทึกขอมูลการผลิต 

จะสามารถลดตนทุน เพิ่มมูลคาใหกับผลผลิต เมื่อผลผลิตไดคุณภาพ สมาชิกมีความพรอมอยางมั่นคง 

เราจะเติบโตไปพรอมกัน” 

นายศุขพัฒสรณ วัฒนโภไคย  (นักวิจัย) ไดดําเนินการเปดเวทีระดมความคิดโดยแบงสมาชิก

ออกเปน 4 กลุม ตามคุณลักษณะที่ได เพื่อใหเกษตรกรสมาชิกเปาหมายไดระดมความคิดเห็นในการ

คนหาปญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นในการผลิตสินคาใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐานตรงตามความตองการของ

ตลาด และแนวทางในการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเพื่อพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

ผลการดําเนินงานในกิจกรรมท่ี 3 

ผลที่เกิดขึ้นจากการเปดเวที สามารถกระตุนให เกษตรกรสมาชิก เปาหมาย เกิดความ ตระหนัก

และเห็นคุณคาความสําคัญในตนเอง เกิดจิตสํานึกในการมีสวนรวมกับกระบวนการวิจัย เกิดการรวม

คิด รวมทํา เปดรับสิ่งใหมจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสมัครใจพรอมที่จะรวมเดินทางไปดวยกัน 

เพื่อประโยชนของเกษตรกรสมาชิก สหกรณ ชุมชนและสังคมสวนรวม  

นอกจากน้ี ยังเห็นถึงความสําคัญในการรวมกลุมในรูปแบบสหกรณ ตามกรอบแนวทางในการ

รวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกันในการพัฒนากระบวนการผลิตผลไมใหมี
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คุณภาพ  ไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด เกิดการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพใน

ลักษณะเครือขายจากความตองการที่แทจริง จํานวน 4 กลุม ในพื้นที่ดําเนินการ 4 ตําบล ไดแก 

1) กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ ตําบลคลองพลู มีสมาชิก จํานวน 20 คน 

2) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลตะเคียนทอง มีสมาชิก จํานวน 20 คน 

3) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลพลวง มีสมาชิก จํานวน 20 ราย 

4) กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย มีสมาชิก จํานวน 13 ราย 

ผลการเปดเวทีฯ แลกเปลี่ยนเรียนรู แบบมีสวนรวม ยังเกิดบรรยากาศแหงการระดมความคิด 

เพื่อคนหาปญหา อุปสรรคในการผลิตสินคาใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด 

ที่เกิดจากความเขาใจและเขาถึงในปญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นตลอดขบวนการผลิต ต้ังแต ฟารมของ

เกษตรกรสมาชิก จนถึงจุดรวบรวมของสหกรณ สามารถสรุปปญหา อุปสรรค ออกเปน 2 ดาน ดังน้ี 

1) ดานการผลิต 

- ขาดความรู ความเขาใจในกระบวนการผลิตผลไมคุณภาพ 

- ไมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

- ยังไมเห็นความแตกตางในการผลิตผลไมคุณภาพ 

- ยังไมเห็นความชัดเจนในเปาหมายตลาดผลไมคุณภาพ 

- ขาดแคลนเงินลงทุนในการผลิตผลไมคุณภาพ 

- นโยบายในการสงเสริมการผลิตสินคา ภายใตระบบ GAP ไมชัดเจน ขาดความตอเน่ือง 

- นโยบายภาครัฐ หนวยงานรัฐมักปฏิบัติงานตามนโยบายที่ไดรับ หากไมมีนโยบาย 

เกษตรกรก็ยังคงตองเผชิญกับปญหา 

2) ดานการตลาด 

- การขาดระบบประกันและควบคุมคุณภาพ 

- คุณภาพของผลไมไมสม่ําเสมอ 

- การแขงขันในตลาดสูง 

- การเขาถึงชองทางการจัดจําหนายที่ไมมีประสิทธิภาพ 

- ราคาผลไมตกตํ่าจากปริมาณผลไมลนตลาด 

- ขาดการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกัน 

- ผลไมสวนใหญไมสามารถตรวจสอบยอนกลับแหลงผลิตได 

- มีความเสียงสูงในการไดรับชําระเงินจากคูคา 

ประเด็นสําคัญ คือ เกิดการเรียนรูวา ปญหาไมใชปญหา หากชวยกันแกไข และความเปนจริง   

ตัวปญหาที่เกิดขึ้นทั้งหมดไมไดมาจากผลผลิต การผลิต  หรือการตลาด แตเกิดจากความไมเขมแข็ง

และไมรวมมือกันของตัวเราเอง 
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โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

กิจกรรมท่ี 4: การเปดเวทีสัญจรแบบมีสวนรวมระหวางกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สหกรณการเกษตร 

                      และผูมีสวนเกี่ยวของ 

ทีมวิจัย ไดรวมกับกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สหกรณ  และผูมีสวนเกี่ยวของ ดําเนินการ เปดเวที

สัญจรแบบมีสวนรวม เพื่อใหเกิดเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู องคความรูที่หลากหลายทั้งความรูดาน

วิชาการ และความรูประสบการณในการทําสวนผลไมคุณภาพที่มีอยูในตัวตน เกิดแนวคิด ทัศนคติใน

การทําสวนผลไมคุณภาพ ภายใตแนวคิด “การจัดการคุณภาพผลไม” สมาชิกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

นําไปสูการพัฒนากระบวนการจัดการคุณภาพผลไมที่เกิดจากจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน       

จนเกิดการสราง “เครือขายการเรียนรู ” ในการพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพ  ไดมาตรฐานตรง

ตามความตองการของตลาดระหวางผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย เปนแนวทางในการปฏิบัติจริงที่ไดผลสู

การนําไปประยุกตใชใหเหมาะสม 

การเปดเวทีสัญจร แบบมีสวนรวมในกระบวนการวิจัยระยะที่ 1 ทีมวิจัยไดดําเนินการการ เปด

เวทีฯ สัญจรในพื้นที่ดําเนินการของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพทั้ง 4 กลุม โดยกําหนดออกเปน 3 คร้ัง    

มีรูปแบบและกิจกรรม ดังน้ี 

การเปดเวทีสัญจร ฯ คร้ังท่ี 1 สงเสริมใหเกิดการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพในรูปแบบ

สหกรณ ตามอุดมการณ หลักการ วิธีการ และคุณคาสหกรณ การกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการ

กลุมและกรอบแนวทางในการดําเนินงานของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ  

กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพสามารถขับเคลื่อนกระบวนการรวมกลุม และการบริหารจัดการกลุม 

รวมถึงกรอบแนวทางการดําเนินงานของกลุมที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมกันระดมความคิด 

สรุปผลการดําเนินงาน (รายกลุม) ไดดังน้ี 

1. การเปดเวทีสัญจร ฯ กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ ตําบลคลองพลู  คร้ังท่ี 1/2552 เมื่อวันท่ี 14 

พฤศจิกายน 2551 ณ หองประชุมอางเก็บนํ้า ศาลทราย ตําบลคลองพลู อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัด

จันทบุรี โดยกลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ ตําบลคลองพลู มีแกนนําในการริเร่ิมการรวมกลุม คือ ลุงตอย  

(นายวิฑูรย มานะนิยมไทย) และนองหมิว (นางสาวศิลาพร ทองรอด) โดยมีเปาประสงคเพื่อรวมกลุม

เกษตรกรสมาชิกผูผลิต ผลไม  รวมกันพัฒนากระบวนการผลิตผลไมใหมีคุณภาพ  ไดมาตรฐานตรง

ตามความตองการของตลาด โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมคิด รวมทําและรวมกันพัฒนาใหเกิด

เครือขายผูผลิตผลไมคุณภาพ และการพัฒนาระบบฐานขอมูลสมาชิกทั้งดานการผลิตและการตลาด

เพื่อการบริหารจัดการกลุมใหมีศักยภาพ เพื่อประโยชนรวมกันของสมาชิกกลุม 

ลุงตอย ชี้แจงวา “ที่ผานมาไดมีการรวมผูผลิตเงาะ เพื่อผลิตเงาะพวงจําหนาย ในการรวมกันขาย

โดยติดตอใหพอคามาซื้อในพื้นที่ ทําใหลดตนทุนคาขนสง (คานํ้ามันเชื้อเพลิง) ในสวนที่ตางคนตาง

บรรทุกไปจําหนายตามตลาดตางๆ อันน้ีเราก็จะเห็นวาสามารถลดคาใชจาย ทําใหมีรายไดเพิ่ม 

นับเปนความสําเร็จของการรวมกลุม จากน้ีตอไปถาเรามีการรวมกลุมในรูปแบบสหกรณจะทําใหกลุม
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มีความเขมแข็ง ซึ่งการรวมเปนกลุมผูผลิตเงาะคุณภาพเชื่อมโยงสูเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไม

คุณภาพที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคลื่อนน้ัน นาจะเปนผลดีตอการทําสวน/ผลิต

ผลไมของสมาชิก เพราะจะไดมีการแลกเปลี่ยน เรียนรูแนวทางในการพัฒนากระบวนการจัดการ

คุณภาพผลไม ทั้งความรูทางวิชาการ และประสบการณระหวางกัน โดยสหกรณการเกษตรจะเปน

แกนกลางในการสงเสริม สนับสนุน ทั้งดานการพัฒนากระบวนการจัดการคุณภาพผลไม และการ

จัดหาชองทางการตลาดรวมกัน”   

“การบันทึกขอมูลการจําหนายขอใหสมาชิกบันทึกตามความเปนจริง และลงรายละเอียดใหมาก

ที่สุด เพื่อนํามาใชในการวางแผนการผลิตและการตลาด ในแตละปชวงไหนราคาสูงสุด มีระยะเวลา

จําหนายกี่วัน ปริมาณการขายเทาไหร จะถูกนํามาวิเคราะหรวมกัน”  

พี่อุง (นางศศิธร วิเศษ : หัวหนาทีมวิจัย) ไดกลาวเพิ่มเติมวา “สิ่งสําคัญในการรวมกลุมผูผลิต

ผลไมคุณภาพ ทุกคนจะตองมีความรวมมือ รวมใจกันอยางจริงจัง มีความสามัคคี และพรอมที่จะ

ทํางานรวมกันเพื่อประโยชนของสมาชิกทุกคนในกลุม สิ่งสําคัญอีกสิ่งหน่ึงก็คือ สมาชิกทุกคนจะตอง

ชวยเหลือตนเองดวยการขยัน ซื่อสัตย ประหยัด และรูจักเก็บออม ซึ่งถือเปนสิ่งสําคัญของการ

รวมกลุมในรูปแบบสหกรณ” 

หลังจากน้ันไดมีการแลกเปลี่ยนแนวคิดและประสบการณ เพื่อสรางความเขาใจระหวางทีมวิจัย

และกลุมผูผลิต ฯ ไดรวมกันกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการกลุม และแนวทางในการดําเนินงาน

ของกลุม โดยมีสมาชิกสมัครใจรวมกลุมทั้งสิ้น  20 คน พรอมตกลงใจรวมกันใหมีการระดมทุน

ดําเนินงานจากการซื้อหุนของสมาชิก เปนเงินจํานวน 3,000 บาท และเห็นวาควรจะมีผูแทนกลุม

ประสานงานระหวางสมาชิกและผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนอยางเปนระบบ จึงไดมี

การเสนอชื่อสมาชิก เพื่อดําเนินการเลือกต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการกลุม  ซึ่งกําหนดใหมีคณะ

กรรมคณะกรรมการบริหารจัดการกลุม  จํานวน 5 คน อยูในวาระคราวละ 2 ป เพื่อดําเนินงานและ

ควบคุมตรวจสอบภายในแทนสมาชิก และมีการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบตามภารกิจ ดังน้ี 

โครงสรางการบริหารจัดการกลุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธานกรรมการ 

นางสาวศิลาพร  ทองรอด                        

ฝายอํานวยการ 

รองประธานกรรมการ 

นายวิฑูรย  มานะนิยมไทย 

ฝายการผลิต 

รองประธานกรรมการ  

นายสมชาย  ธีรภากุล 

 ฝายการตลาด 

 

กรรมการ/บัญช ี

นางชีวะนัน  วรรณภักดี 

เลขานุการ 

นางสาววิชุดา  ธีรภากุล                          
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โดยกําหนดใหมีการจัดทําบัญชี รายรับ – รายจาย และทะเบียนคุมตางๆ ตามแบบที่เห็นสมควร  

รวมถึงกําหนดใหวันที่ 31 ตุลาคม ของทุกป เปนวันสิ้นปทางบัญชีของกลุม  

นองหมิว  (นางสาวศิลาพร ทองรอด : ประธานกลุม) ชี้แจงเพิ่มเติมวา “แนวทางในการ

ดําเนินงานของกลุม จะดําเนินตามระเบียบกลุมวาดวยการดําเนินของกลุมและกิจกรรมตางๆ เพื่อ

ประโยชนของสมาชิก ดังน้ันจะกําหนดใหมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู และติดตาม

สถานการณการผลิต พรอมทั้งขอมูลในการพัฒนาการผลิต และปญหา อุปสรรคในการผลิตระหวาง

กันเปนประจําทุกเดือน โดยในชวงน้ีสมาชิกควรมีการจดบันทึกประวัติการผลิตอยางตอเน่ือง ซึ่งจะ

รวมกับลุงตอย สหกรณการเกษตร เขาคิชฌกูฏ จํากัด ที่เปนแกนกลางในการขับเคลื่อน และทีมวิจัย

ชวยกันการออกแบบเพื่อใหสมาชิกใชในการบันทึกอยางงาย ซึ่งชวงน้ีเงาะใกลออกดอกแลว           

เกิดปญหา อุปสรรคอะไรบาง มีสถานการณที่แตกตางกันหรือไม สวนใหญเปนอยางไร เพื่อเราจะได

แลกเปลี่ยนเรียนรู ชวยกันแกไขปญหาไดทัน ภาระหนาที่สําคัญของเรา คือ การทําการผลิตที่ดี มีความ

รวมมือกันในการวางแผน ปองกัน ต้ังแตเร่ิมออกดอก ติดผล การจัดการเก็ บเกี่ยว คัดแยก ขนสง ดูแล

ตลอดฤดู จะทําใหเราไดรับราคาที่แตกตาง สิ่งสําคัญ  คือ การจะทําอยางไรใหสมาชิกทุกคนมีความ

ซื่อสัตย เปนเร่ืองที่ทําไดยาก แตหวังวาสมาชิกจะตระหนักถึงชื่อเสียงของกลุมเรา และสหกรณ

การเกษตรที่จะเปนพี่เลี้ยง เปนแกนกลางในการขับเคลื่อนใหแกเราในการเชื่อมโยงสูชองทาง

การตลาด เพื่อสรางความมั่นใจในการพัฒนาการจัดการคุณภาพผลไมของสมาชิกตอไป” 

2. การเปดเวทีสัญจร ฯ กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย  คร้ังท่ี 1/2552 เมื่อ

วันท่ี 17 พฤศจิกายน 2551 ณ ที่ทําการกลุมเลขที่ 21/4 หมู 6  ตําบลชากไทย   อําเภอเขาคิชฌกูฏ 

จังหวัดจันทบุรี โดยกลุม เครือขาย ผูผลิต มังคุด คุณภาพ ตําบล ชากไทย  มีแกนนําในการริเร่ิมการ

รวมกลุม คือ พี่วิชัย (นายวิชัย ประกอบทรัพย) และ พี่พฤหัส (นายพฤหัส พรเจีย) โดยมีเปาประสงค

เพื่อรวมกลุมเกษตรกรสมาชิกผูผลิต ผลไม  รวมกันพัฒนากระบวนการผลิตผลไมใหมีคุณภาพ  ได

มาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมคิด รวมทําและรวมกัน

พัฒนาใหเกิดเครือขายผูผลิตผลไมคุณภาพ และการพัฒนาระบบฐานขอมูลสมาชิกทั้งดานการผลิต

และการตลาดเพื่อการบริหารจัดการกลุมใหมีศักยภาพ เพื่อประโยชนรวมกันของสมาชิกกลุม 

หลังจากการไดมีการแลกเปลี่ยนแนวคิดและประสบการณ เพื่อสรางความเขาใจระหวางทีมวิจัย

และกลุมผูผลิต ฯ ไดรวมกันกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการกลุม และแนวทางในการดําเนินงาน

ของกลุม โดยมีสมาชิกสมัครใจรวมกลุมทั้งสิ้น  11 คน พรอมตกลงใจรวมกันใหมีการระดมทุน

ดําเนินงานจากการซื้อหุนของสมาชิก เปนเงินจํานวน 1,650 บาท และเห็นวาควรจะมีผูแทนกลุม

ประสานงานระหวางสมาชิกและผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนอยางเปนระบบ จึงไดมี

การเสนอชื่อสมาชิก เพื่อดําเนินการเลือกต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการกลุม  ซึ่งกําหนดใหมีคณะ

กรรมคณะกรรมการบริหารจัดการกลุม  จํานวน 5 คน อยูในวาระคราวละ 2 ป เพื่อดําเนินงานและ

ควบคุมตรวจสอบภายในแทนสมาชิก และมีการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบตามภารกิจ ดังน้ี 
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โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

โครงสรางการบริหารจัดการกลุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยกําหนดใหมีการจัดทําบัญชี รายรับ – รายจาย และทะเบียนคุมตางๆ ตามแบบที่เห็นสมควร  

รวมถึงกําหนดวันสิ้นปทางบัญชีของกลุมใหสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ตุลาคม ของทุกป 

3. การเปดเวทีสัญจรฯ กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลตะเคียนทอง  คร้ังท่ี 1/2552 เมื่อวันท่ี 19 

พฤศจิกายน 2551 ณ ที่ทําการกลุมเลขที่ 1/77 หมู 9 ตําบลคลองพลู อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี 

โดยกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลตะเคียนทอง แกนนําในการริเร่ิมการรวมกลุม คือ พี่นัส (นายมนัส  

พลคิด) และ พี่ตุก (นางรังสิตยา เดชศรี) มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมการรวมกลุมสมาชิกผูผลิตผลไม

คุณภาพ โดยการรวมคิด รวมทํา รวมกันพัฒนาการผลิตใหมีคุณภาพ  ไดมาตรฐานตรงตามความ

ตองการของตลาด เพื่อประโยชนรวมกันของสมาชิกกลุม  

พี่ตุก  (นางรังสิตยา เดชศรี) ชี้แจงวา “การรวมกันพัฒนาคุณภาพผลไมของสมาชิกเราใหมี

คุณภาพ ไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด โดยมีสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด เปน

แกนกลางในการขับเคลื่อนเชื่อมโยงสูระบบตลาด  นาจะนําไปสูการแกไขปญหาราคาผลไมตกตํ่า 

และสรางความมั่นใจในการผลิตผลไมตอไป จึงนาจะเปนผลดีหากสามารถสรางกลุมผูผลิตผลไม

คุณภาพใหเขมแข็ง เพื่อจะไดมีการแลกเปลี่ยนแนวทางในการพัฒนาผลผลิต และดานการตลาด

รวมกัน” 

พี่แหมม  (ผูจัดการสหกรณ) ชี้แจงเพิ่มเติมวา “ปจจุบันสหกรณมีสมาชิกประมาณ 1,300 คน 

การที่จะสงเสริมใหสมาชิกทั้งหมดมีการพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพน้ันคงทําไดยาก แตจาก

การที่ไดรวมดําเนินการวิจัยกับทีมวิจัยโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ทําใหสหกรณเห็นทิศทาง

ในการสงเสริม สนับสนุนเกษตรกรสมาชิกเกิดการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพในกลุมนํารอง 

สหกรณตองการใหสมาชิกตระหนักถึงการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพในลักษณะเครือขายเพื่อให

เกิดพลังในการตอรอง สามารถลดตนทุน ทําใหสมาชิกมีรายไดเพิ่ม สิ่งสําคัญคือ สมาชิกตองพัฒนา

ตนเอง พัฒนาอาชีพตนเอง ที่สําคัญตองปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง เราจะอยูคนเดียวไมไดตอง

ประธานกรรมการ 

นายวิชัย  ประกอบทรัพย 

ฝายอํานวยการ 

 

รองประธานกรรมการ 

นายพฤหัส  พรเจีย 

ฝายการตลาด 

รองประธานกรรมการ  

นายประวัติ  การพานิชย 

 ฝายการผลิต 

กรรมการ/บัญช ี

นายประทีป วงศกําปน 

เลขานุการ 

นายวุฒิชัย  ประกอบทรัพย 
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โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

รวมกลุมกันเพื่อแลกเปลี่ยน เรียนรู แบงปนความรู เพื่อรวมกันพัฒนาการทําสวนผลไม ซึ่งเปนอาชีพ

หลักที่เราไมสามารถหลีกเลี่ยงได จึงตองทําใหดีเพื่อลูกหลานตอไปในอนาคต” 

หลังจากไดมีการแลกเปลี่ยนแนวคิดและประสบการณ เพื่อสรางความเขาใจระหวางทีม วิจัย

และกลุมผูผลิต ไดรวมกันกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการกลุม และแนวทางในการดําเนินงานของ

กลุม โดยมีสมาชิกสมัครใจรวมกลุมทั้งสิ้น 20 คน พรอมตกลงใจรวมกันใหมีการระดมทุนดําเนินงาน

จากการซื้อหุนของสมาชิก เปนเงินจํานวน 3,000 บาท และเห็นวาควรจะมีผูแทนกลุมประสานงาน

ระหวางสมาชิกและผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนอยางเปนระบบ จึงไดมีการเสนอชื่อ

สมาชิก เพื่อดําเนินการเลือกต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการกลุม  ซึ่งกําหนดใหมีคณะกรรมการ

บริหารจัดการกลุม จํานวน 5 คน อยูในวาระคราวละ 2 ป เพื่อดําเนินงานและควบคุมตรวจสอบภายใน

แทนสมาชิก และมีการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบตามภารกิจ ดังน้ี 

โครงสรางการบริหารจัดการกลุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยกําหนดใหมีการจัดทําบัญชี รายรับ – รายจาย และทะเบียนคุมตางๆ ตามแบบที่เห็นสมควร  

รวมถึงกําหนดวันสิ้นปทางบัญชีของกลุมใหสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ตุลาคม ของทุกป 

พี่นัส (นายมนัส พลคิด : ประธานกลุม) ชี้แจงวา “ในชวงน้ีสมาชิกควรมีการจดบันทึกประวัติ

การผลิตอยางตอเน่ือง ซึ่งจะรวมกับสหกรณการเกษตรที่เปนแกนกลางในการขับเคลื่อน และทีมวิจัย

ในการออกแบบแบบบันทึกใหงายสําหรับสมาชิกในการจดบันทึก ซึ่งชวงน้ีมังคุดยังไมออกดอก 

สถานการณการผลิตเกิดปญหาอะไรบาง เปนอยางไร จะไดรวมกันวางแผนและชวยกันแกไขปญหา 

อุปสรรคที่เกิดขึ้น” 

4. การเปดเวทีสัญจร ฯ กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลพลวง  คร้ังท่ี 1/2552 เมื่อวันท่ี 19 

พฤศจิกายน 2551 ณ วัดพลวง ตําบลพลวง อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี โดยกลุมผูผลิตมังคุด

คุณภาพ ตําบลพลวง มีแกนนําใน การรวมกลุม  คือ พี่สมคิด  (นายสมคิด แพรกโอน) และ พี่สุชาติ     

(นายสุชาติ คีรีชล) มีการกําหนดวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมการรวมกลุมสมาชิกผูผลิตผลไมคุณภาพ 

ประธานกรรมการ 

นายมนัส  พลคิด                        

ฝายอํานวยการ 

 

รองประธานกรรมการ 

นายอนันต  กองแกว                     

ฝายการตลาด 

รองประธานกรรมการ  

นางกฤษณา  สุทธิอาจ                     

ฝายการผลิต 

กรรมการ/บัญช ี

นางรังสิตยา  เดชศรี                          

เลขานุการ 

นางปาณิสรา  ภาษิตรักษ                   
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โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

โดยวิธีการรวมคิด รวมทํา เพื่อดําเนินการพัฒนาการผลิตและการตลาด เพื่อประโยชนรวมกันของ

สมาชิกกลุม 

พี่สมคิด (นายสมคิด  แพรกโอน) ชี้แจงวา “การรวมกลุมของเรามุงเนนใหความสําคัญในดาน

การผลิต ซึ่งสมาชิกยังไมเขาใจในกระบวนการผลิตที่ดีและเหมาะสม มักจะผลิตกันตามความเคยชิน 

เห็นเพื่อนใสปุยก็ใสบาง เห็นสวนขางๆ พนยาก็พนตามบาง โดยไมรูวาจําเปนหรือไม ในการที่เราคิด

วาจะรวมกลุมกันเพื่อแลกเปลี่ยน เรียนรูประสบการณในการผลิต นับวาเปนเร่ืองที่ดี ซึ่งทีมวิจัยและ

สหกรณการเกษตร เขาคิชฌกูฏ จํากัด ไดใหความสําคัญ จากการรวมประชุมชี้แจงโครงการวิจัย       

เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2551 สมาชิกมีการต่ืนตัวและพูดคุยกันมากขึ้น ตกลงรวมกลุมกันโดยความ

ไววางใจและมั่นใจใหสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน สนับสนุนดานการตลาด 

หนาที่หลักของเรา  คือ ทําใหสมาชิกมีการแลกเปลี่ยนแนวทางในการพัฒนาการผลิตใหมีคุณภาพ      

ซึ่งสิ่งน้ีคือ  อาชีพหลักของเรา การทํางานทุกฝายจะตองรวมมือกัน ชวยกันพัฒนา แนวทางในการ

ดําเนินงานของเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ คือ การผลิตมังคุดคุณภาพดี  มิใชผลิตมังคุดใหไดจํานวน

มาก แตหมายถึงผลผลิตที่มีคุณภาพ ไดมังคุดคุณภาพ ตกไซดนอยที่สุด เราก็จะไดรับราคาที่เพิ่มขึ้น 

การรวมกันวางแผนการผลิตที่ดี มีความชัดเจน เปนเร่ืองสําคัญที่เราจะตองแลกเปลี่ยน เรียนรู รวมกัน

วางแผนการผลิต” 

พี่สุชาติ  (นายสุชาติ คีรีชล)  ชี้แจงเพิ่มเติมวา “ที่ผานมาปญหาดานการตลาดของเกษตรกร

สมาชิก ก็คือ การจําหนายสินคาใหแกพอคา แลวไมไดรับการชําระเงินคาสินคา ซึ่งการจําหนาย

ในชวงระยะแรกจะไดรับเงินสดเลย แตชวงปลายฤดูมักจะมีการติดคางการชําระเงิน ซึ่งขณะน้ีสมาชิก

บางรายก็ยังไมไดรับการชําระเงินเลย เร่ืองน้ีนากลัวมาก คิดวาสมาชิกหลายคนก็ตองเคยเจอ

สถานการณเชนน้ี ดังน้ันการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ รวมกันพัฒนาคุณภาพผลไมใหมีคุณภาพ

ไดมาตรฐานตรงตามความตองการตลาด โดยมีสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด เปนแกนกลางใน

การขับเคลื่อนเชื่อมโยงสูระบบการตลาด นาจะนําไปสูการแกไขปญหาราคาผลไมตกตํ่า สรางความ

มั่นใจในการพัฒนาการผลิตและการจําหนายผลไมของสมาชิกตอไป นอกจากน้ีไดเขารวม

สังเกตการณในการ เปดเวที สัญจร ที่กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย จะเห็นไดวา

กลุมผูผลิตฯ ต.ชากไทย  มีการรวมกันวางแผนการผลิต มีการแล กเปลี่ยน เรียนรูประสบการณในการ

ผลิตมังคุดคุณภาพ มีการบันทึกขอมูลผลิตผลในแปลงเพาะปลูกของสมาชิก และมีการวางแผนการ

ผลิตโดยการแบงพื้นที่เพาะปลูกในการผลิตผลไมแตละชนิดในแตละแปลง ซึ่งเร่ืองน้ีเห็นวาเปน

ประโยชนมากในการวางแผนการผลิต” 

หลังจากการไดมีการแลกเปลี่ยนแนวคิดและประสบการณ เพื่อสรางความเขาใจระหวาง        

ทีมวิจัยและกลุมผูผลิต ฯ ไดรวมกันกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการกลุม และแนวทางในการ

ดําเนินงานของกลุม โดยมีสมาชิกสมัครใจรวมกลุมทั้งสิ้น  19 คน พรอมตกลงใจรวมกันใหมีการ

ระดมทุนดําเนินงานจากการซื้อหุนของสมาชิก เปนเงินจํานวน 2,850 บาท และเห็นวาควรจะมีผูแทน



 ผลการดําเนินงาน  43 
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กลุมประสานงานระหวางสมาชิกและผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนอยางเปนระบบ จึงได

มีการเสนอชื่อสมาชิก เพื่อดําเนินการเลือกต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการกลุม  ซึ่งกําหนดใหมีคณะ

กรรมคณะกรรมการบริหารจัดการกลุม  จํานวน 5 คน อยูในวาระคราวละ 2 ป เพื่อดําเนินงานและ

ควบคุมตรวจสอบภายในแทนสมาชิก และมีการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบตามภารกิจ ดังน้ี 

โครงสรางการบริหารจัดการกลุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยกําหนดให กลุมมีการจัดทําบัญชี รายรับ – รายจาย และทะเบียนคุมตางๆ ตามแบบที่

เห็นสมควร รวมถึงกําหนดวันสิ้นปทางบัญชีของกลุมใหสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ตุลาคม ของทุกป 

การเปดเวทีสัญจรฯ คร้ังท่ี 2 สรางความเขาใจและการมีสวนรวมในการกําหนดรูปแบบจัดเก็บ

ขอมูลการผลิตผลไม  การจดบันทึกประวัติการผลิต สถานการณการผลิต และปริมาณผลผลิต         

เพื่อนําไปใชในการจัดทําฐานขอมูลการผลิตและการตลาด ซึ่งจะเปนแผนปฏิบัติงานและแนวทางใน

การดําเนินงานของกลุม สรุปเปนองคความรูเพื่อใหเกิดรูปแบบการดําเนินงานของกลุมผูผลิตผลไม

คุณภาพเชื่อมโยงสูเครือขายธุรกิจผลไมที่มีสหกรณเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน  สามารถ

ขับเคลื่อนใหเกิดการมีสวนรวมในการรวมกําหนดรูปแบบการจัดเก็บขอมูลการผลิตและการตลาด

ผลไม  ต้ังแตการออกแบบบันทึกประวัติการผลิต (การปฏิบัติงานในแปลงเพาะปลูก) แบบบันทึก

สถานการณการผลิต  แบบตารางการเก็บเกี่ยวและปริมาณผลผลิตที่คาดวาจะเก็บเกี่ยวในแตละชวง

ระยะเวลา เพื่อนําไปใชในการจัดทําฐานขอมูลการผลิตและการตลาดผลไมของกลุม ซึ่งเกิดจากการ

แลกเปลี่ยน เรียนรู รวมกันระดมความคิดระหวางผูผลิตผลไมคุณภาพในเครือขาย สรุปผลการ

ดําเนินงาน (รายกลุม) ดังน้ี 

1. การเปดเวทีสัญจร ฯ กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ ตําบลคลองพลู  คร้ังท่ี 2/2552 ณ หองประชุม

อางเก็บนํ้า ศาลทราย ตําบลคลองพลู อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพกลุม

เดียวในโครงการวิจัย ซึ่งสมาชิกกลุมไดใหความสําคัญในการออกแบบบันทึกสถานการณการผลิต 

และแบบบันทึกประวัติการผลิต (แบบปฏิบัติงานในแปลงเพาะปลูก) โดย นองหมิว  (ประธานกลุม) 

ประธานกรรมการ 

นายมงคล  บุญบงการ                        

ฝายอํานวยการ 

 

รองประธานกรรมการ 

นายสมคิด  แพรกโอน                       

ฝายการตลาด 

รองประธานกรรมการ  

นายสุชาติ  คีรีชล                                

ฝายการผลิต 

กรรมการ/บัญช ี

นายยอดกมล  อินทรประเสริฐ                

เลขานุการ 

นายสุภาพ  มิสกรณ                              
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ใหเหตุผลวา “สถานการณการผลิต ทําใหเรารูวาในแตละชวงระยะการผลิต สมาชิกมีปญหา อุปสรรค

อยางไรในชวงสถานการณน้ัน สามารถนํามาชวยกันวางแผน ปองกันปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น เพราะวา 

หากเกิดปญหาสมาชิกจะไมสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทันทวงที สงผลทําใหผลผลิตไมได

คุณภาพ”  

ลุงตอย (รองประธานฝายการผลิต) กลาวเสริมวา “ยกตัวอยางเชน สถานการณในชวงระยะการ

ผลิตที่มีความเสี่ยงกับคุณภาพเงาะมากที่สุด คือ ชวงแกมร้ัง ซึ่งเปนชวงระยะเวลาที่เงาะจะสรางเน้ือให

สมบูรณ รวมถึงการสรางความหวานและสีดวย จึงเปนชวงระยะเวลาที่แมลงและโรคจะเขามากที่สุด 

(ชวงเน้ือหอม) ดังน้ันสถานการณการผลิตในชวงระยะเวลาน้ี ถาหากในปที่ผานมาสมาชิกคนใด

ประสบปญหาดังกลาวและมีวิธีการแกไข หรือปองกัน ก็จะมาแลกเปลี่ยน เรียนรูรวมกัน เพื่อชวยกัน

วางแผนและปองกันปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งจะมีประโยชนมากๆ” 

โดยสมาชิกไดแลกเปลี่ยนเรียนรู ชวยกันระดมความคิดในการออกแบบและกําหนดรายละเอียด

ของแบบบันทึกตางๆ ตามความตองการที่แทจริง สามารถสรุปรายละเอียดได ดังน้ี 

1) แบบบันทึกสถานการณการผลิต ใชในการบันทึกติดตามสถานการณการผลิตในแตละชวง

ระยะเวลา รวมถึงสถานการณปญหาที่เกิดขึ้น เพื่อนําขอมูลที่ไดรับใชในการวิเคราะหและประเมินผล 

เพื่อวางแผนการผลิตและแผนการตลาด รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน เพื่อรวมกันแกไข

สถานการณปญหาที่เกิดขึ้น โดยแบบบันทึกสถานการณการผลิต กําหนดออกเปน 12 ชวง ดังน้ี 

ตารางท่ี 4.1 ชวงสถานการณการผลิตเงาะคุณภาพ 

สถานการณการผลิต ชวงระยะเวลา 

1. ชวงบํารุงตน  ระยะเตรียมความสมบูรณตนหลังเก็บเก่ียว 15 วัน 

2. ชวงตัดแตงก่ิง ระยะเตรียมความสมบูรณตนหลังเก็บเก่ียว 21-30 วัน 

3. ชวงแตกใบออน ระยะกระตุนการแตกใบออน 30-60 วัน 

4. ชวงใบเพสลาด ระยะสรางความสมบูรณของใบ (ใบแก) 

5. ชวงสรางตาดอก  ระยะกระตุนการออกดอก (แทงตายอด) 30-60 วัน 

6. ชวงออกดอก  ระยะเร่ิมพัฒนาการชอดอก (ดอกสะเดา) 15 วัน 

7. ชวงดอกสะเดา  ระยะการออกดอก (แทงชอดอก) 7-10 วัน 

8. ชวงดอกบาน ระยะผสมเกษรตัวผู (ทําดอก) 30 วัน 

9. ชวงติดผล 1  ระยะการตัดแตงชอผล 15 วัน 

10. ชวงติดผล 2  ระยะขยายขนาดผล 30-45 วัน 

11. ชวงติดผล 3 ระยะแกมร้ัง (กอนเก็บเก่ียว) 25-30 วัน 

12. ชวงเก็บเก่ียว ระยะเวลาเก็บเก่ียวที่เหมาะสม (นับจากดอกบาน) 100-120 วัน 

เกษตรกรสมาชิกควรใหความสําคัญในสรางความสมบูรณ ของใบ เน่ืองจากความสมบูรณของ

ใบจะสัมพันธกับพัฒนาการออกดอกของพืช การปฏิบัติงานที่สําคัญ ไดแก 

1) การ เตรียม ความสมบูรณตน สําหรับการออกดอก  2) การ พัฒนาการของชอดอก                     

3) การพัฒนาการของผล และ 4) การเก็บเกี่ยว และการปฏิบัติการหลังการเก็บเกี่ยว 
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2) แบบบันทึกประวัติการผลิต ใชในการบันทึกกิจกรรมงานที่ปฏิบัติของสมาชิกเกี่ยวกับการ

ใชปจจัยการผลิต (ปุย/ฮอรโมน/สารบํารุงดินพืช และสารปองกันและกําจัดศัตรูพืช) รวมถึงเหตุผล ใน

การใช และราคาตนทุนปจจัยการผลิต เพื่อนําขอมูลเหลาน้ีมาวิเคราะหเพื่อจัดหมวดหมูปจจัยการผลิต

ที่ไดผลมีประสิทธิภาพ และปจจัยการผลิตที่ไมไดผล รวมถึงเปรียบเทียบราคาตนทุนปจจัยการผลิต

ในการตัดสินใจใช เพื่อลดตนทุนการผลิตที่สูญเปลา 

2. การเปดเวทีสัญจรฯ กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย  คร้ังท่ี 2/2552 ณ ที่ทํา

การกลุมเลขที่ 21/4 หมู 6 ตําบลชากไทย อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ 1 

ใน 3 ของโครงการวิจัย ซึ่งสมาชิกกลุมไดใหความสําคัญในการออกแบบบันทึกสถานการณการผลิต 

และแบบบันทึกประวัติการผลิต รวมถึงแบบบันทึกการจําหนาย โดยพี่วิชัย (ประธานกลุม) เพิ่มเติมวา 

“การจดบันทึกขอมูลการผลิตเปนสิ่งจําเปนและสําคัญ สมาชิกตองมีความมุงมั่นและอดทน”  

โดยสมาชิกไดแลกเปลี่ยนเรียนรู ชวยกันระดมความคิดในการออกแบบและกําหนดรายละเอียด

ของแบบบันทึกตางๆ ตามความตองการที่แทจริง สามารถสรุปรายละเอียดได ดังน้ี 

1) แบบบันทึกสถานการณการผลิต ใชในการบันทึกติดตามสถานการณการผลิตในแตละชวง

ระยะเวลา รวมถึงสถานการณปญหาที่เกิดขึ้น เพื่อนําขอมูลที่ไดรับใชในการวิเคราะหและประเมินผล 

เพื่อวางแผนการผลิตและแผนการตลาด รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน เพื่อรวมกันแกไข

สถานการณปญหาที่เกิดขึ้น โดยแบบบันทึกสถานการณการผลิต กําหนดออกเปน 11 ชวง ดังน้ี 

ตารางท่ี 4.2 ชวงสถานการณการผลิตมังคุดคุณภาพ 

สถานการณการผลิต ชวงระยะเวลา 

1. ชวงบํารุงตน ระยะเตรียมความสมบูรณตนหลังเก็บเก่ียว 15 วัน 

2. ชวงตัดแตงก่ิง  ระยะเตรียมความสมบูรณตนหลังเก็บเก่ียว 21-30 วัน 

3. ชวงแตกใบออน  ระยะกระตุนการแตกใบออน 30-60 วัน 

4. ชวงใบเพสลาด ระยะสรางความสมบูรณของใบ (ใบแก) 

5. ชวงสรางตาดอก  ระยะกระตุนการออกดอก (แทงตายอด) 21-30 วัน 

6. ชวงออกดอก  ระยะการติดดอก (แทงตาดอก) 30 วัน 

7. ชวงดอกบาน  ระยะพัฒนาการของผล 30 วัน 

8. ชวงติดผล 1  ระยะการสลัดผล 15 วัน 

9. ชวงติดผล 2  ระยะขยายขนาดผล 30-45 วัน 

10. ชวงติดผล 3 ระยะสรางเน้ือ (กอนเก็บเก่ียว) 25-30 วัน 

11. ชวงเก็บเก่ียว ระยะเวลาเก็บเก่ียวที่เหมาะสม (นับจากดอกบาน) 100-120 วัน 

2) แบบบันทึกประวัติการจําหนายผลผลิต ใชในการบันทึกการจําหนายมังคุด ปริมาณและ

ราคาที่จําหนายในแตละเกรด สามารถนําขอมูลการจําหนายมังคุด วิเคราะหสถานการณตลาดและ

ภาวะราคา รวมถึงการเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตคุณภาพกับผลผลิตตกเกรดที่ได นํามาใชในการวาง

แผนการพัฒนาการผลิตใหไดมังคุดคุณภาพเพิ่มขึ้น 
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ตารางท่ี 4.3 การคัดเกรดมังคุดคุณภาพ ตามความตองการของตลาด 

คุณภาพ ขนาด ลักษณะ 

1. เกรดมันใหญ 90 กรัมขึ้นไป ขั้วเขียว ผิวมันสวยไมมีตําหนิ 

2. เกรดมันลาย 90 กรัมขึ้นไป ขั้วเขียว ผิวมันสวย มีลายไมเกิน 10 % 

3. เกรดมันเล็ก 80 – 90 กรัม ขั้วเขียว ผิวมันสวย 

4. เกรดมันจิ๋ว 65 - 75  กรัม ขั้วเขียว ผิวมันสวย 

5. เกรดกากใหญ 90 กรัมขึ้นไป ขั้วเขียว ผิวกาก/ลาย 

6. เกรดดอก 50  กรัมลงมา ลูกเล็ก  ผิวมัน/กาก/ลาย 

7.เกรดแตก 65-90 กรัมขึ้นไป มีลอยแตกราว 

8.เกรดดํา 65-90 กรัมขึ้นไป ผิวดํามัน/กาก/ลาย 

การเปดเวทีสัญจร ฯ คร้ังท่ี 3 เปดเวทีเพื่อสรุปแนวทางการดําเนินของกลุม ปญหาอุปสรรคที่

เกิดระหวางการศึกษาเรียนรูรูปแบบการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ที่มีสหกรณเปนแกนกลางใน

การขับเคลื่อน 

1. การเปดเวทีสัญจรฯ กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย  คร้ังท่ี 3/2552 ณ ที่ทํา

การกลุมเลขที่ 21/4 หมู 6 ตําบลชากไทย  อําเภอเขาคิชฌกูฏ  จังหวัดจันทบุรี พี่อุง  (หัวหนา

โครงการวิจัย) กลาววา “จากการดําเนินงานของทีมวิจัยที่รวมกันศึก ษาเรียนรูผานการปฏิบัติจริงทั้ง

ของกลุมผูผลิต ฯ สหกรณ  และผูมีสวนเกี่ยวของในการขับเคลื่อนงานวิจัยคร้ังน้ี  พบวาการทํา

การเกษตรเชิงธุรกิจ ปญหาหลัก คือ เกษตรกรไมมีการวางแผน  ไมไดจัดโซนพืชอยางชัดเจน  การดูแล

จัดการจึงเปนเร่ืองยาก  เมื่อพบวาผลไมชนิดใดไมทําราคาใหเปนที่พอใจ  เกษตรกรก็จะโคนทิ้ง          

จากการเปดเวทีสัญจร พบวา มีเกษตรกรหลายรายโคนเงาะทิ้งเรียบรอยแลว  ไดขาวนายพฤหัส  ก็กําลัง

จะโคนสละออกบางเพราะราคาตอนน้ีไมดี สวนใหญ เกษตรกรมักมีความคิดวาพืชชนิดใดไดราคาดีก็

จะปลูก จนบางคร้ังยังไมศึกษาถึงขอดี ขอเสีย ดานตางๆ ใหรอบคอบ” 

“ยังไมสายเกินไปที่จะเปลี่ยนแปลงแนวคิด  การที่เราไดมีการรวมกลุม  ไดแลกเปลี่ยนความรูซึ่ง

กันและกัน  จึงเปนเร่ืองที่นายินดี  วาในอนาคตจะมีทายาทเกษตรกรสืบตอไปแนนอน  และจะเปน

ทายาทที่มีคุณภาพ  ไดมีการผสมผสานแนวความคิดการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ  การบริหาร

จัดการในแปลงผลิต  ระหวางคนรุนใหมกับคนรุนเกา  ไดเรียนรูสิ่งใหม  ๆ ที่เกิดขึ้น  ที่สําคัญมากที่สุด

ในการเปดเวทีกันทุกคร้ัง  คือ ทุกกลุมมีความคิ ดตรงกันวาสิ่งสําคัญในการผลิตผลไมคุณภาพ การจด

บันทึกขอมูลการผลิต เพื่อนํามาใชในการวางแผน เปนเร่ืองที่ทุกตองรวมมือกันปฏิบัติอยางจริงจัง” 

พี่วิชัย (ประธานกลุม)  กลาวเสริมวา  “ในการผลิตจะใชฐานขอมูลเดิมมาวางแผนการผลิต      

หากไมไดจดบันทึกวาชวงไหนทําอะไร ก็จะจําไมได ทําใหพัฒนาลําบาก การจดบันทึกตามที่เรา

ออกแบบน้ี สอดคลองกับระบบ GAP ที่เคยทํามา แตเขาใจไดงายกวา นอกจากใชประโยชน ในการ

วางแผนแลว ยังนําขอมูลมาเรียนรู ปญหา ขอสงสัย รวมกัน” 
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“สถานการณดานราคาที่ผานมา เดือนมีนาคม – เมษายน ชวงตนฤดูผลผลิตไดราคาดี สหกรณ

รับซื้อมังคุดคุณภาพ เปดตัวที่ราคา 130 บาท ทําอยางไรจะพัฒนาใหผลผลิตออกในชวงน้ี” 

“ทางกลุมปน้ีไดเปดตลาดกับบริษัท KC Fresh จํากัด อยูที่นครปฐม เปนบริษัทสงออกผัก ผลไม 

รับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรในลักษณะเครือขายกลุมผูผลิต ตองการผลผลิตที่ปลอดภัย เพื่อจัดสงไปยัง

ตลาดยุโรป ทางบริษัท ตองการวางแผนการผลิต อยากใหสหกรณพาไปศึกษาการทํางานของเขาวามี

ความมั่นคงอยางไร แลวนําก ลับมาวางแผนปรับใชกับกลุมของเรา เพื่อสรางความมั่นใจในการทํา

การตลาดรวมกัน ซึ่งปน้ีไดรวมกับกลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ  ตําบลคลอง (นองหมิว) สงมังคุดและเงาะ

ใหกับบริษัทฯ โดยบริษัทฯไดนําผลผลิตของผมไปตรวจสอบคุณภาพกอนที่จะมีการเจรจาสั่งซื้อ หาก

เรามีการจัดบันทึกขอมูล พัฒนาคุณภาพ ตาม ความตองการของตลาด ปญหาสําคัญอีกอยาง  คือ ดาน

แรงงาน พวกเรามักอาง วาไมมีเวลาคัดแยก หากเรามีการคัดแยกเกรด ตามความตองการของแตละ

ตลาด ผมเชื่อวาจะไดรับราคาที่สูงขึ้น เพราะจัดการดีทั้งแปลงอยูแลว” 

“แผนการตลาด หลักสําคัญในการจัดทําแผน คือ  ขอมูลที่ครบถวนสมบูรณ ขณะน้ีสหกรณยัง

ไมสามารถทําแผนที่ชัดเจนได เน่ืองจากขาดขอมูลจากสมาชิก ซึ่งเปนผูลงมือปฏิบัติจริง มีขอมูลครบ 

ขอใหเรามีความอดทนจดบันทึกขอมูลใหละเอียด รวบรวมสงใหสหกรณกอนฤดูเก็บเกี่ยว เพื่อนําไป

วางระบบฐานขอมูล และใชวางแผนเปดการเจรจาการคากับคูคา ในฐานะที่เราเปนกลุมตนแบบ ขอย้ํา

วาโอกาสที่จะประสบความสําเร็จแบบยั่งยืนมีมาก เพราะยังไม มีสหกรณใดใหความสําคัญเร่ืองน้ี      

เราตองรวมแรง รวมใจกับการทํางาน เพื่ออาชีพของเรา และเพื่อสหกรณที่เราเปนเจาของรวมกัน 

พี่อุง (หัวหนาโครงการวิจัย) กลาวเสริมวา “ขอมูลที่แทจริงของสมาชิกแตละคนเปนสิ่งจําเปน 

หากขอมูลที่สหกรณไดรับมาไมถูกตอง เมื่อไปเจรจาตกลงกับคูคา แลวทําไมไดตามขอตกลง คูคาเกิด

การขาดทุน ก็จะทําใหสหกรณขาดความนาเชื่อถือ ซึ่งจะทําใหไมเกิดผลดีในการดําเนินธุรกิจในระยะ

ยาว หากเราไดนําขอมูลที่แทจริงมาพูดคุยกัน มีการวางแผนรวมกัน ชองทางการคาแบบยั่งยืนก็จะ

เกิดขึ้น ซึ่งเปนผลดีทั้งตัวสมาชิกเองและสหกรณ” 

2. การเปดเวทีสัญจร ฯ กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ ตําบลคลองพลู  คร้ังท่ี 3/2552 ณ หองประชุม

อางเก็บนํ้าศาลทราย ตําบลคลองพลู อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี ลุงตอย (รองประธานฝายผลิต)

ชี้แจงวา “ขอใหสมาชิกบันทึกขอมูลการจําหนายตามความเปนจริง และลงรายละเอียดใหมากที่สุด 

เพื่อนํามาใชในการวางแผนการผลิตและการตลาด ในแตละปชวงไหนราคาสูงสุด มีระยะเวลา

จําหนายกี่วัน ปริมาณการขายเทาไหร จะถูกนํามาวิเคราะหรวมกัน”       

โดยลุงตอยไดนํากราฟมาแสดงใหเพื่อนสมาชิกดูซึ่งเปนขอมูลของปน้ี จะเห็นไดวา 

- ชวงตนเดือน มิถุนายน   2552        เปนชวงที่เงาะราคาตํ่าสุด  

- ชวงเดือน พฤษภาคม     2552        เปนชวงที่เงาะราคาสูงสุด 

- ชวงเดือนกรกฏาคม       2552        เปนชวงที่เงาะราคาอยูที่   8-12    บาท 
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ลุงตอย กลาวเพิ่มเติมวา “ฉะน้ันเราจะรวมกันวางแผนการผลิตเพื่อจัดโซนการผลิตใหสามารถ

เฉลี่ยเก็บเกี่ยวเงาะไดในชวงทําราคา ที่สําคัญกลุมจะเปนสวนหน่ึงในการปองกันไมใหเงาะออก

ในชวงกระจุกตัว ซึ่งสงผลกับจํานวนผลผลิตลนตลาด เราตองวางแผนเพื่อหาตลาดรองรับ” 

“ปญหาเงาะติดลูกยาก เกิดจากสภาวะอากาศและการผสมเกสร  เดือนก.พ.-มี.ค.จะติดดอกยาก 

เพราะไมมีแมลงชวยผสมเกสร ปลายเดือนมี.ค.-ตนเดือนเม.ย.  จะติดดอกงายกวา ถึงแมอากาศจะรอน  

แตผึ้งมีจํานวนมาก เกสรจึงติดดี กลางเดือนเม.ย. กลางวันแดดรอนจัด กลางคืนนํ้าคางหนา ทําใหดอก

เปนรานํ้าคาง” 

“จึงอยากชวนพวกเรารณรงคใหมีการเลี้ยงชันโรง /ผึ้ง หากสําเร็จในปน้ี ก็จะชวยเร่ืองการผสม

เกสร สําหรับฤดูการผลิตที่จะถึง สวนในเร่ืองของหนอนระบาด อยากใหใชสารสกัดจากธรรมชาติ 

แนะนําใหปลูกตนตะไครหอม ตามแนวสวน ลอมรอบเปนร้ัว เร่ืองเหลาน้ีเมื่อเรารวมกลุมแลวนาทํา

ใหเกิดประโยชนทั้งกับตัวเราเอง และคํานึงถึงประโยชนของสังคมดวย”  

ผลจากการดําเนินงานในกิจกรรมท่ี 4  

ผลที่เกิดขึ้น จากการ เปดเวที สัญจร ทั้ง 3 คร้ัง  กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพทั้ง 4 กลุม สามารถ

กําหนดแนวทางดําเนินงาน ทั้งดานการผลิตและการตลาด ดังน้ี 

1) การดําเนินงานดานการผลิต 

- เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพิ่มพูนองคความรูในกระบวนการจัดการคุณภาพผลไม 

- สงเสริมใหสมาชิกมีการจดบันทึกขอมูลดานการผลิต อาทิ ขอมูลพื้นฐานการผลิต ขอมูล

ประวัติการผลิต สถานการณการผลิต และปญหา อุปสรรคในการผลิตผลไมคุณภาพ  

- รวมกันวางแผนการผลิต โดยการรวบรวมและสังเคราะหขอมูล ที่ไดรับใชในการวาง

แผนการผลิต 

- พัฒนาระบบฐานขอมูลดานการผลิตของสมาชิก เพื่อใชในการวางแผนการตลาด  

- จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ขอมูลจากองคความรูที่หลากหลาย ทั้งดานการผลิตและ

การตลาดระหวางกัน เพื่อรวมคิด รวมแกไข และรวมพัฒนา โดยกระบวนการมีสวนรวม 

2) ดานการตลาด 

- เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพิ่มพูนองคความรูในดานการตลาดผลไมคุณภาพ 

- สงเสริมใหสมาชิกมีการจดบันทึกขอมูลดานการตลาด อาทิ ขอมูลการจําหนายผลไม ชอง

ทางการจัดจําหนาย สถานการณราคา และปญหา อุปสรรคในการจําหนายผลไม 

- รวมกันวางแผนการตลาด โดยการรวบรวมและจัดทําฐานขอมูลที่ไดรับใชในการวางแผน

การตลาด  

- การพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการตลาดของสมาชิก เพื่อใชในการวางแผนการตลาด  
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กิจกรรมท่ี 5: การเพิ่มพูนองคความรูทางวิชาการดานการผลิตสินคามาตรฐานอาหารปลอดภัย                  

                      (Food Safety) ภายใตระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีท่ีเหมาะสม (GAP) 

ทีมวิจัย  ไดดําเนินการกระตุนใหสหกรณการเกษตรและแกนนํากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเห็น

ความสําคัญในการผลิตสินคาอาหารปลอดภัย ภายใตระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีที่เหมาะสม 

(Good Agricultural Practices: GAP) ซึ่งเปนมาตรฐานรับรองสินคาเกษตรในระบบการคาสินคา

เกษตรที่สําคัญของประเทศไทย สหกรณการเกษตรและแกนนํากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ จึงควรให

ความสําคัญในการเพิ่มพูนองคความรูดานการผลิตสินคามาตรฐานอาหารปลอดภัย  โดยการสงเสริม 

สนับสนุนใหสมาชิกที่ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ( Q-Mark) มีความรู ความเขาในการเขาสู

ระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีที่เหมาะสม ( GAP) และไดรับการรับรองฟารม GAP จากหนวยงาน

ที่ใหการรับรองมาตรฐาน       

นายศุขพัฒสรณ วัฒนโภไคย (นักวิจัย) สรางความเขาใจกับกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเกี่ยวกับ

การใหความสําคัญของขบวนการผลิตสินคาคุณภาพเพื่อเพิ่มมูลคาสินคา เพื่อใหสมาชิกไดเขาใจใน

การปฏิบัติเพื่อเขาสูระบบฯ ต้ังแตการจัดการสุขลักษณะสวน ทั้งแหลงนํ้า พื้นที่เพาะปลูก และการ

จัดเก็บสารเคมี การจัดการเคร่ืองมือและอุปกรณการเกษตรใหเปนสัดสวน การจัดการปจจัยการผลิต 

การปฏิบัติการกอนและหลังการเก็บเกี่ยว การคัดบรรจุ และการขนยายกอนขนสงไปยังจุดรวบรวม 

ตลอดจนการตรวจเยี่ยมฟารมของสมาชิก เพื่อสรางความใกลชิดกับสมาชิก การดูแลเอาใจใส ติดตาม

ปญหา อุปสรรคของสมาชิก เพื่อใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางสมาชิก/กลุมผูผลิตและสหกรณ 

รวมถึงคูคา โดยมีแนวทางดังน้ี  

- การใหการศึกษาอบรมการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตสินคาคุณภาพ ภายใตระบบการ

ปฏิบัติทางการเกษตรดีที่เหมาะสม ( Good Agricultural Practices: GAP) การตรวจเยี่ยมฟารมสมาชิก 

ติดตามการดําเนินงาน แนะนํา สงเสริมใหความรู 

- ติดตาม สํารวจสถานการณและประมาณการผลผลิตในแตละพื้นที่ดําเนินการ 

- การบันทึกขอมูล จัดเก็บขอมูล สถิติ เพื่อการจัดทําแผนการตลาด 

สหกรณการเกษตรแมขายควรใหความสําคัญในการแนะนําสมาชิกใหมีการจัดบันทึกประวัติ

การผลิต โดยมุงเนนประเด็น ดังน้ี 

1) เกษตรกรไดรับความปลอดภัยจากการทําการเกษตร 

2) เกษตรกรสามารถใชขอมูลที่มีการจดบันทึกไวนํามาใช เพื่อปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการผลิต ในการทําการผลิตคร้ังตอไป 

3) เกษตรกรสามารถทราบตนทุนการผลิต เพื่อใชนํามาเปนขอมูลในการลดตนทุนการผลิต

ในคร้ังตอไป 
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4) ทําใหสามารถตรวจสอบยอนกลับฟารมได สรางความเชื่อมั่นในสินคาของสหกรณแกคูคา

และผูบริโภค สงผลตอการเพิ่มชองทางการตลาด 

ผลการดําเนินงานในกิจกรรมท่ี 5 

ผลที่เกิดขึ้นจากการเพิ่มพูนองคความรูฯ เกิดการตระหนักในการรวมกันพัฒนามาตรฐานการ

ผลิตผลไมระหวางกันเพื่อใหสามารถกําหนดเปนคุณภาพมาตรฐานผลไมของกลุมผูผลิตผลไม

คุณภาพเชื่อมโยงสูกิจกรรมการสงเสริมการตลาด  โดยทีมวิจัยประงานกับสํานักงานสหกรณจังหวัด

จันทบุรี สํานักงานเกษตรอําเภอเขาคิชฌกูฏ ในการใหคําแนะนําสมาชิกในการเขาสูระบบการปฏิบัติ

ทางการเกษตรดีที่เหมาะสม ( GAP) เพื่อรับการตรวจประเมินฟารม โดยมีสมาชิกกลุมผูผลิตผลไม

คุณภาพขอรับการตรวจรับรองมาตรฐานฟารม (Q-Mark) จํานวน 34 คน รายละเอียดดังน้ี 

ตารางท่ี 5.1 การรับรองมาตรฐาน Q-Mark ตามระบบการจัดการคุณภาพ GAP พืช 

ที่ กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สมาชิก

ทั้งหมด 

สมาชิกที่ไดรับ

การรับรอง 

อยูระหวาง  

ขอรับรอง 

1 กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ต.ตะเคียนทอง 20 ราย 17 ราย  3 ราย 

2 กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ต.พลวง 20 ราย 9 ราย 11 ราย 

3 กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ต.ชากไทย 13 ราย 10 ราย 3 ราย 

4 กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ ต.คลองพลู 20 ราย 3 ราย 17 ราย 

กิจกรรมท่ี 6: การเพิ่มพูนองคความรูจากการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรงสูการปฏิบัติจริง      

                      ดานการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการคุณภาพสินคาเกษตร 

ทีมวิจัย ไดรวมกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี 

ดําเนินการจัดกิจกรรมการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรงนําไปสูการปฏิบัติจริงในการศึกษา

เรียนรูแนวทางการบริหารจัดการกลุมคลัสเตอรผูผลิตสินคาเกษตรคุณภาพในจังหวัดราชบุรี และ

ฉะเชิงเทรา รวมถึงทิศทางและชองทางการตลาดผลไมคุณภาพ โดยมีกลุมเปาหมาย ที่รวมคณะ

เดินทาง จะประกอบดวย ทีมวิจัย ผูแทนคณะกรรมการและเจาหนาที่ฝายจัดการของสหกรณ แกนนํา

กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพทั้ง 4 กลุม และเจาหนาที่สงเสริมสหกรณ รวมทั้งสิ้น 40 ราย 

ผลการดําเนินงานในกิจกรรมท่ี 6 

ผลที่เกิดขึ้นจากการศึกษาเรียนรูฯ การบริหารจัดการเครือขายกลุมผูผลิตของสหกรณการเกษตร

บานรางสีหมอก จํากัด จังหวัดราชบุรี คณะเดินทางเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับแนวทางในการ

ดําเนินงานในลักษณะเครือขายของกลุมผูผลิตหนอไมฝร่ัง กลุมผูผลิตขาวโพดออน กลุมผูผลิตปุย  

และจุดรวบรวมของสหกรณ สามารถสรุปผลการศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู รายละเอียดดังน้ี  
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กลุมผูผลิตหนอไมฝร่ัง ศึกษาเรียนรูเกี่ยวกับ 

1) ดานการบริหารจัดการ มีโครงสรางการบริหารจัดการที่ชัดเจน มีการแบงแยกหนาที่ตาม

ภารกิจและสมาชิกมีการจัดการผลผลิตกันเอง เมื่อขนสงมาถึงจุดรวบรวม ต้ังแตการคัดแยกเกรด การ

ชั่งนํ้าหนัก จนถึงการจัดเรียงสินคารอการขนสง โดยที่จุดรวบรวมจะมีเพียงพนักงานออกต๋ัวสินคา

ใหแกสมาชิก 

2) ดานการผลิต มีการผลิตสินคาภายใตระบบมาตรฐาน GAP โดยมีการควบคุมมาตรฐาน       

การผลิตโดยคณะกรรมการของสหกรณและคูคา ซึ่งจะเปนในลักษณะการติดตอซื้อขายผูกขาดฟารม 

(Contact Farming)  

3) ดานการตลาด มีการดําเนินธุรกิจในลักษณะรวมคากับคูคา ซึ่งผลผลิตเปนที่ตองการของ

ตลาดตางประเทศ มีตลาดเปาหมายในประเทศไตหวัน ฮองกงและสิงคโปร  

กลุมผูผลิตขาวโพดออน ศึกษาเรียนรูเกี่ยวกับ 

1) ดานการบริหารจัดการ มีโครงสรางการ บริหารจัดการ แบบงาย มีผูประสานงานและ

สมาชิก   จะมีการจัดการผลผลิตภายในจุดรวบรวมในพื้นที่ จนถึงการจัดสงสินคาสูคูคา  

2) ดานการผลิต มีการผลิตสินคาภายใตระบบมาตรฐาน GAP และรวมกันขาย 

3) ดานการตลาด มีตลาดเปาหมายเปนตลาดกลางคาสงพืชผัก ผลไม ภายในจังหวัดและตลาด

ไทจังหวัดปทุมธานี 

สหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก จํากัด ศึกษาเรียนรูเกี่ยวกับ 

1) สหกรณมีการดูแลควบคุมมาตรฐานการผลิตใหเปนไปตามความตองการของคูคา 

2) สหกรณ มีการสนับสนุน ใหสมาชิก ผลิตปจจัยการเกษตรใชเองเพื่อลดตนทุน  โดยไดรับ       

การสนับสนุนโรงผลิตปุยอินทรียชีวภาพจากภาครัฐ เพื่อสมาชิกใชในการผลิตปุยใชเอง 

3) สหกรณ มีการ จัดหาชองทางการ ตลาด เพื่อรองรับผลผลิตของสมาชิก โดยดําเนินการ            

ในลักษณะรวมคา มีการติดตอซื้อขายผูกขาดฟารม ( Contact Farming) เน่ืองจากสหกรณมีทุน

ดําเนินงานไมมาก และขาดบุคลากร ทําใหไมสามารถบริหารจัดการเองได 

4) สหกรณ มีการ ดูแลระบบการเงิน ใหแกสมาชิก  โดยมีความตกลงรวมกัน ในการหัก

คาใชจาย    ในการดําเนินงานสวนหน่ึง เพื่อเปนรายไดของสหกรณ 

จุดเดน คือ  ความรวมมือ รวมใจ และความเสียสละของคณะกรรมการและสมาชิกสหกรณใน

การรวมกันพัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิก สหกรณ และชุมชน 

ผลที่เกิดขึ้น จากการศึกษาเรียนรู ฯ การบริหารตลาดศรีเมือง จังหวัดราชบุรี ซึ่งเปนแหลง

กระจายสินคา   ในภาคตะวันตก เพื่อเกิดสรางโอกาสทางการตลาด ผลไมคุณภาพ โดยลักษณะตลาดมี

การจัดโซนสินคาอยางเปนระบบ แบงออกเปนโซนผัก ผลไม อาหารทะเล เกษตรกรสามารถนํา

ผลผลิตมาจําหนายไดทั้งปลีก และสง  นอกจากน้ี ทางตลาดยังมีนโยบายสงเสริมใหเกษตรกรปลูกผัก
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ปลอดสารพิษโดยการสนับสนุนเมล็ดพันธุ ใหเกษตรกรนําไปปลูก  โดยมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการ

ขายผักปลอดสารพิษใหแกเกษตรกรดวย คณะเดินทางไดเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู เกี่ยวกับทิศทาง

การตลาดผลไมคุณภาพ และการจัดการคุณภาพผลไมใหไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด 

เกิดความมั่นใจในแนวทางการผลิตผลไมคุณภาพ โดยไดศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู เกี่ยวกับ  รูปแบบ

การดําเนินงานและการใหบริการ รวมถึงเรียนรูทิศทางการตลาดผลไมคุณภาพ และความตองการ

ผลไมคุณภาพของตลาดในภูมิภาคตะวันออก เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและโอกาสในการขยาย

ชองทางการตลาด สามารถสรุปผลการศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู รายละเอียดดังน้ี  

 ภายใตการดําเนินงานของ บริษัทแอ็กโกรคอมเมอรส กรุป จํากัด ตลาดศรีเมือง มีนโยบาย

ชัดเจนวา “ตลาดกลางน้ัน ไมใชพอคาคนกลาง แตเปนคนกลางในการการจัดการสาธารณูปโภค เพื่อ

อํานวยความสะดวกใหกับผูมาใชบริการ และเปนคนกลางในการจัดระบบซื้อ-ขาย ใหเกิดความเปน

ธรรมแกทุกฝาย ภายใตนโยบายการคาเสรี ” ตลาดศรีเมือง จึงไดถูกพัฒนาและขยายตัวอยางรวดเร็ว 

ในปจจุบัน มีพื้นที่กวา 70 ไร มีการปรับปรุงพื้นที่ และการใหบริการที่ทันสมัย จึงเปนที่ยอมรับของ

เกษตรกรและผูบริโภคในภูมิภาคตะวันตก โดยปจจุบันตลาดศรีเมืองมีการใหบริการแบบเปนสัดสวน

อยางชัดเจน ประกอบดวย 

1) อาคารคาสงผลไม โดยคณะเดินทาง ไดมีโอกาสเยี่ยมชมอาคารคาสงผลไม ซึ่งมีการ

ใหบริการเปน 2 สวน ไดแก 

สวนที่ 1 พื้นที่แผงผลไมถาวร ลักษณะเปนแผงประจําของผูประกอบการคาสงผลไม ผลไม   

สวนใหญเปนผลผลิตในภูมิภาคตะวันตก และมีการคาตลอดทั้งป  

สวนที่ 2 พื้นที่แผงผลไมชั่วคราว ลักษณะเปนพื้นที่วาง เพื่อใหผูประการ/เกษตรกร นํา

ผลผลิต   มาจําหนาย ผลไมสวนใหญจะเปนผลไมตามฤดูกาล จากภูมิภาคอ่ืน 

2) อาคารคาสงผัก 

3) อาคารคาสงพืชไร 

4) อาคารคาปลีก ปลอดภัยจากสารพิษ 

5) อาคารอาหาร 

6) อาคารจอดรถซื้อ 

นอกจากน้ี ยังมีศูนยตรวจสอบสารพิษปนเปอนในอาคารผลิตผลทางการเกษตรใหบริการ              

แกผูบริโภค โดยตระหนักถึงความปลอดภัยของผูบริโภคในการบริโภคพืชผักทุกชนิด ซึ่งมีการ

กําหนดนโบบายใหตลาดศรีเมืองมีผลผลิตทางการเกษตร ปลอดภัยจากสารพิษจําหนาย และยังมี

ศูนยบริการเกษตรกร ซึ่งเปนมิติใหมของการใหบริการแกเกษตรกรแบบครบวงจร ภายใตการปฏิบัติ

ทางความรวมมือแบบบูรณาการระหวางภาครัฐ/เอกชน ภายใตแนวคิด “เราจะรวมมือ รวมแรง รวมใจ

ใหบริการดานการเกษตรแบบครบวงจรแกเกษตรกร เพื่อใหเกษตรในภูมิภาคน้ี มีความเปนอยูที่ดีขึ้น” 
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โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

ผลที่เกิดขึ้น จากการศึกษาเรียนรู ฯ รูปแบบ การสงเสริม สนับสนุน เครือขายผูผลิต มะมวงเพื่อ

การสงออก ของสหกรณชมรมชาวสวนมะมวง จ.ฉะเชิงเทรา จํากัด  จังหวัดฉะเชิงเทรา การ สงเสริม

การผลิตสินคาใหมีคุณภาพไดมาตรฐานและการจัดการคุณภาพสินคาจากฟารมถึงจุดรวบรวมผลผลิต

ของสหกรณ รวมถึงการบริหารจัดการธุรกิจ รวบรวมผลผลิตของสหกรณ  สามารถสรุปผลการศึกษา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู รายละเอียดดังน้ี  

สหกรณชมรมชาวสวนมะมวง จ.ฉะเชิงเทรา จํากัด  มุงเนนการผลิตมะมวงใหมีคุณภาพ

ปลอดภัยจากสารพิษตกคาง ปจจุบันสหกรณ มีสมาชิก 176 คน พื้นที่เพาะปลูกมะมวง 10,000 ไร 

ผลผลิตที่ได ปละประมาณ 7,000 ตัน โดยไดสรางศูนยกลางรวบรวมผลผลิตมะมวงที่จะจัดสงใหกับ

บริษัทผูสงออกตางๆ และเปนแหลงขอมูล เชน ภาวะราคา ปริมาณการสั่งซื้อแตละคร้ังของบริษัท มี

การสงเสริมใหสมาชิกมีการผลิตใหไดมาตรฐาน GAP นอกจากน้ีสหกรณยังไดสรางความมั่นใจ

ใหแกสมาชิกและคูคา โดยการเซ็นสัญญาซื้อ-ขายมะมวงลวงหนา ระหวางสหกรณกับคูคา รวมมือกัน

กําหนดมาตรฐานคุณภาพ ที่ผูรับซื้อตองการ และราคาที่เกษตรกรพอใจ มีการประชุมรวมกันเพื่อ

แนะนําการพัฒนาการผลิตมะมวงตลอดฤดู การควบคุมการผลิตใหไดผลผลิตตามความตองการของ

ตลาด  เพื่อทําใหเกษตรกรสามารถขายมะมวงไดราคาดี การจัดการจุดรวบรวม  มีการคัดแยกมะมวง

ตามเกรดตามขนาดและความตองการของแตละตลาดเปาหมาย ติดสต๊ิกเกอรเพื่อรับรองคุณภาพซึ่ง

สินคาของสหกรณไดการรับรองแหลงผลิต GAP โดยเนนคุณภาพเพื่อการสงออก  โดยมีตลาด

เปาหมาย ไดแก ประเทศ ญ่ีปุน จีน ยุโรป เกาหลีและอเมริกา สวนตลาดเปาหมายภายในประเทศ มี

การจําหนายให แกหางเดอะมอลล ภายใตชื่อการคา “ทองแปดร้ิว ” และจําหนายทั่วไป ภายใตชื่อ 

“QM” และตะวัน 

จุดเดน คือ มีการวางแผนการผลิตและการจําหนายผลผลิต ระหวางสหกรณกับสมาชิก ทําให

สามารถวางแผนการตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมท่ี 7: การสนับสนุนการผลิตผลไมคุณภาพและเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาการผลิตผลไม 

                       คุณภาพ ภายใต “โครงการสินเชื่อเอื้ออาทร” 

ทีมวิจัย ไดรวมดําเนิน กิจกรรมการสนับสนุนการผลิตผลไมคุณภาพ ภายใต “โครงการสินเชื่อ

เอ้ืออาทร” โดยความรวมมือของพันธมิตรทางธุรกิจระหวางเกษตรกร/สมาชิก สหกรณการเกษตรและ

ผูประกอบการคาวัสดุการเกษตร  ในการสนับสนุนปจจัยการผลิตดานวัสดุการเกษตร อาทิ ปุย เคมี

เกษตร ในลักษณะปลอดดอกเบี้ย เพื่อสรางโอกาสในการผลิตผลไมคุณภาพและเพิ่มศักยภาพในการ

พัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพของเกษตรกร/สมาชิก 

ผลการดําเนินงานในกิจกรรมท่ี 7 

ผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินกิจกรรม ภายใต “โครงการสินเชื่อเอ้ืออาทร ” เกิดความมุงมั่นที่จะ

รวมกันพัฒนาสหกรณของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย สงผลใหเกิดการสรางโอกาสในการผลิตผลไม
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โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

คุณภาพและเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน และตรง

ตามความตองการของตลาด ตลอดจนสามารถ ชวยลดปญหาการแบกรับภาระดอกเบี้ยปจจัยการผลิต 

ทําใหเกิดการเกื้อหนุนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทําสวนผลไม เพื่อสรางรายไดใหแก

เกษตรกร/สมาชิก นําไปสูความกินดี อยูดี ตามแนวทางสหกรณ 

โดยสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ไดอนุมัติงบประมาณในการสนับสนุนปจจัยการผลิต

ดานวัสดุการเกษตรในลักษณะปลอดดอกเบี้ย รวมมูลคา 9,270,000 บาท ใหแกเกษตรกร/สมาชิกที่เขา

รวมโครงการ รวมทั้งสิ้น 519 ราย โดยความรวมมือของ พันธมิตรทางธุรกิจ ( ผูประการคาวัสดุ

การเกษตร) รวมทั้งสิ้น 18 บริษัท  

กิจกรรมท่ี 8: การเจรจาการคาเพื่อสรางเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ 

ทีมวิจัย ไดดําเนินการประสานกับเครือขายสหกรณในจังหวัดจันทบุรีและหางเทสโก เพื่อเปด

เวทีแลกเปลี่ยนแนวทางการเจรจาสรางเครือขายทางตลาดเพื่อรวมวางแผนการตลาดรวมกับคูคาและ

สรางเครือขายในการเจรจารวมคา โดยมีสหกรณรวมเปดเวที ประกอบดวย สหกรณการเกษตร

เขาคิชฌกูฏ จํากัด สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด สหกรณการเกษตรเมืองขลุง จํากัด สหกรณ

การเกษตรนายายอาม จํากัด สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส.จันทบุรี จํากัด และผู แทน

ฝายตางๆ ของหางเทสโก โลตัส (Tesco Lotus) 

นายพิสุทธิ์ จเร  (ผูจัดการ ฝายพัฒนาคูคาผลไม  ผูแทนของหางเทสโก โลตัส ) ไดเปดเวทีการ

เจรจารวมคาดวยการสรางความเขาใจในมุมมองธุรกิจ ผัก และผลไม ของเทสโก  โลตัส อดีต ปจจุบัน 

และอนาคต  

เทสโก โลตัส คือใคร 

1) เราคือคาปลีกอันดับ 1 ที่มีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น 

2) เปนธุรกิจคาปลีกสมัยใหมที่มีสาขาขายทั่วประเทศ 

3) ปจจุบันมี 4 รูปแบบ: ไฮเปอรมารเก็ต คุมคา ตลาด และConvenience store “Express” 

4) มีศูนยกระจายสินคาขนาดใหญ 2 แหง บางบัวทอง และวังนอย 

อดีต เทสโก โลตัส ซื้อสินคาจากตลาดคาสง พอคาคนกลาง คูคาที่มีแหลงผลิตเองและรวบรวม  

ที่อ่ืนมาสง คุณภาพสินคาสวนใหญ คละเกรดไมสด ตองมีการผานขั้นหลายขั้นตอน และขาดการ

พัฒนาไมมีการวางแผนลวงหนา และไมสามารถซื้อในจํานวนมากเน่ืองจากยังมีสาขานอย  จึงซื้อใน

จํานวนจํากัด ไมตอเน่ือง สินคาเสียหายมาก ราคาเปนไปตามกลไกลตลาด ขึ้นอยูกับพอคาคนกลาง

ขั้นตอนในการซื้อขายไมมีรูปแบบ สินคาขาดการดูแล จึงทําใหสินคาดอยคุณภาพเร็วกอนถึงมือลูกคา 

ที่สําคัญพนักงานสวนใหญไมมีความรู ดานสินคา ขาดการจัดการที่ดี 

ปจจุบัน  เทสโก โลตัส ซื้อจากตลาดคาสง 40 % ผานพอคาคนกลาง ซื้อตรงจากสวนหรือผู

รวบรวมสหกรณ 40 % และอีก 20 % คูคาที่มีแหลงผลิตเองและรวบรวมที่อ่ืนมาสง การคัดคุณภาพ
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โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

สินคาควบคุมขั้นพื้นฐานที่ศูนยคัดแยก และอยูระหวางการพัฒนาคูคาผานตรงที่แหลงผลิต และมีการ

เพิ่มปริมาณซื้อมากขึ้น มีการกําหนดราคารวมกันโดยใชกลไกการผลิต จัดหาสินคาที่มาจากสวนหรือ

แหลงผลิน โดยผานองคกร มีการพัฒนารวมกันระหวางคูคา  

อนาคต ซื้อตรงจากสวน/สหกรณ เนนสินคาที่ตองมีแหลงผลิตที่สามารถตรวจสอบยอนกลับได

ทั้งหมด ตองมีการพัฒนารวมกันทั้ง 2 ฝาย เพื่อผูบริโภคไดสินคาที่ดี  มีการพัฒนาละควบคุมแหลง

ผลิต มีการคัดแยกสินคา เพื่อลูกคาระดับบนและตลาดสงออก ซึ่งปจจุบันมีสาขาใน 13 ประเทศทั่ว

โลก มีการกําหนดปริมาณที่ชัดเจน และวางแผนรวมกันลวงหนากอนผลผลิตออก มีความชัดเจนใน

การกําหนดแนวทางการตลาดรวมกัน คูคา กับเกษตรกร โดยคํานึงถึงลูกคาเปนหลักที่สําคัญตองมีการ

พัฒนาอยางตอเน่ือง การคาดการณลวงหนารวมกันและการผลิตแบบทันเวลาเพื่อใหไดสินคาที่สด

ใหม มีคุณภาพ เมื่อถึงมือลูกคา 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการเปดเวทีรวมกับหางเทสโก โลตัส (Tesco Lotus) 

1. สหกรณในแตละพื้นที่ชี้แจงสถานการณการผลิตของผลไมในแตละชนิด เพื่อใชเปนขอมูล

ในการวางแผนปริมาณผลผลิตที่จะออกสูตลาด ความสามารถในการจัดสงสินคาใหกับหาง เทสโก 

โลตัสของแตละสหกรณ ซึ่งเปนกลยุทธในการชวงชิงดานการตลาด เพื่อใหการเปดตัวสินคาไดไว 

สามารถสรางสัดสวนในการครองตลาดสูงขึ้น ทําใหเกษตรกรไดรับราคาสินคาสูงขึ้น 

2. การเก็บขอมูล รายละเอียดของสมาชิก สหกรณยังไมชัดเจน ทําใหการวางแผนการตลาด    

ทําไดยาก ในดานน้ีสหกรณตองรีบดําเนินการ เน่ืองจากปจจุบันการแขงขันทางการตลาดมีความ

รุนแรง สหกรณตองมีการพัฒนาธุรกิจขาย วางระบบการบริหารจัดการ ตัดสินใจลงทุนดานบุคลากรใน

ธุรกิจรวบรวมผลไม  โครงสรางตองมีความชัดเจน มีการแบงหนา ที่และขอบเขตการทํางาน เพื่อใหมี

การประสานงานและติดตามงานไดดีขึ้น 

3. ดานปญหาในปที่ผานมา พบวาสหกรณมีคูคาหลายราย ทําใหมีการแขงขันดานราคา        

การ Confirm สินคาของสหกรณ กับ Tesco Lotus ทําใหสหกรณไมสามารถสงไดตามที่มีการ Planning 

volume ขอใหสหกรณมีการพัฒนาแกไข ในปน้ีการ Confirm volume ที่แนนอน โดยเฉพาะขอใหมีการ

บริหารความเสี่ยงจากปญหาฝนตกหนัก เพราะในปที่ผานมาชวงน้ีสินคาขาดสงจํานวนมาก  

4. การบริหารระบบการจัดสง Direct to store เพื่อชวยในการระบายสินคาในชวงที่ผลไมมีการ

กระจุกตัว เพื่อสรางความมั่นใจใหแกเกษตรกรผูผลิต สหกรณควรมีขอมูลของเกษตรกรที่ชัดเจน      

เพื่อนําไปวางแผนการทําการตลาด และสามารถเพิ่มสัดสวนในการ Share มากขึ้นของสินคาที่สงเพื่อ

การเปนผูนําทางการตลาดอยางแทจริงของ สหกรณ กับ Tesco Lotus   

ทีมวิจัย  ไดดําเนินการประสานกับเครือขายสหกรณในจังหวัดจันทบุรีและเครือขายสหกรณ

ผูผลิตขาวในภาคกลางและภาคตะวันเฉียงเหนือ เพื่อเปดเวทีแลกเปลี่ยนแนวทางการเจรจาสราง
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เครือขายทางตลาดเพื่อรวมวางแผนความตองการขาวสารของสหกรณในจังหวัดจันทบุรี และความ

ตองการผลไมของสหกรณเครือขายในจังหวัดภาคกลางและภาคตะวันเฉียงเหนือ  

โดยมีสหกรณในจังหวัดจันทบุรี รวมเปดเวที 9 สหกรณ ประกอบดวยสหกรณการเกษตร

เขาคิชฌกูฏ จํากัด สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด สหกรณการเกษตรเมืองขลุง จํากัด สหกรณ

การเกษตรนายายอาม จํากัด สหกรณการเกษตรแหลมสิงห จํากัด สหกรณการเกษตรทาใหม จํากัด 

สหกรณการเกษตรโปงนํ้ารอน จํากัด สหกรณเพื่อการตลาดลูกคา ธกส.จันทบุรี จํากัด สหกรณ

การเกษตรบานอางคีรี จํากัด  เจรจากับเครือขายขาวสาร รวม 5 สหกรณ ประกอบดวย สหกรณ

การเกษตรทาวุง จํากัด สหกรณการเกษตรสุวรรณภูมิ จํากัด สหกรณการเกษตรวิสัย จํากัด สหกรณ

การเกษตรมหาธนชัย จํากัด สหกรณชุมพลบุรี จํากัด  

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการเจรจาเชื่อมโยงเครือขาวกับเครือขายผลไม 

เกิดการเชื่อมโยงเครือขาวกับเครือขายผลไม  โดยในชวงแรกสหกรณการเกษตรมะขามจํากัด 

รวมกับสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด สั่งซื้อขาวสารหอมมะลิจากสหกรณการเกษตรวิสัย 

จํากัด จํานวน 15 ตัน มูลคา 482,500  บาท เพื่อเปนการเปดตลาด สวนในชวงฤดูผลไมออกสูตลาดจะ

ไดมีการแลกเปลี่ยนการซื้อ-ขาย ผลไมกับเครือขายขาวตอไป 

ทีมวิจัย  ไดประสานงานกับสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี สํานักงานการคาภายในจังหวัด

จันทบุรี หางคา ปลีก-คาสงสมัยใหม  ผูประกอบการ สงออก ผลไม  เพื่อสรางเครือขายพันธมิตรทาง

ธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ  เปดเวทีเจรจาการคารวมกับคูคากลุมเปาหมายเดิมและ คูคา

กลุมเปาหมายใหมเพื่อขยายชองทางการตลาด  จากการไดทํางานที่ผานมากลุมใหความสําคัญในการ

พัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ ในขณะเดียวกันสหกรณใหความสําคัญในทุกขั้นตอนการจัดการ

คุณภาพผลไมเพื่อรักษาคุณภาพจนถึงคูคาปลายทาง ในการเจรจากับคูคาการที่จะหาคูคาไมใชเร่ือง

ยากนัก เพราะผลไมคุณภาพมีไมพอขาย ตลาดมีความตองการสูง เมื่อเราตะหนักถึงเร่ืองน้ีการเจรจา

การคาในแตละตลาดจึงเปนเปาหมายสําคัญที่ทีมวิจัยเราจะตองรวมมือกัน  

ผลการดําเนินงานในกิจกรรมท่ี 8 

ผลที่เกิดขึ้นจากการเจรจาการคา สามารถสรุปผลการเจรจาการคาในแตละตลาดเปาหมาย ดังน้ี  

ผลจากการเจรจากับคูคาชองทางการตลาดตางประเทศ 

1. สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ตกลงรวมคากับบริษัทริชฟว ด เฟรสฟรุต จํากัด โดย

ความ รวมมือกันในการทําการรวบรวมมังคุด และเงาะคุณภาพ  ตามความตองการของตลาด แตละ

เปาหมาย และมีการแบงแยกภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1) สหกรณ ดําเนิน การพัฒนาการผลิตผลไม ของ เกษตรกร /สมาชิกใหมี คุณภาพ ได

มาตรฐานตรง ตามความตองการของตลาด แตละเปาหมาย  รวบรวมและจัดทําขอมูลการผลิต ปริมาณ

ผลผลิต เพื่อใชในการวางแผนการตลาด การดําเนินงานรวมกัน 
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2) บริษัท ผูประกอบการ สงออก ผลไม  ดําเนินการ จัดหา คูคา ตลาด ปลายทาง  จัดเตรียม

เคร่ืองมืออุปกรณ แรงงานในการ ดําเนินงาน (การรับสินคา คัดแยก บรรจุ ขนสง ) และเปนผู จัดสง

สินคาไปยังตลาดเปาหมาย ไดแก ประเทศจีน/ ฮองกง และเวียดนาม  

2. สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด  ตกลงรวบรวมเงาะคุณภาพใหกับบริษัท S.A.P. สยาม

ฟูด อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด โดย สหกรณเปนผูคัดสรรและดูแลผลผลิต บริษัทเปนผูมารับสินคาที่

สหกรณ และเปนผูจัดสงสินคาไปยังตลาดเปาหมาย ไดแก ประเทศบรูไน 

ผลจากการเจรจากับคูคาชองทางการตลาดในประเทศ 

1. สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ตกลงรวบรวมเงาะคุณภาพให กับบริษัทริชฟ ลด 

เฟรชฟรุต จํากัด โดยสหกรณเปนผูคัดสรรและดูแลผลผลิต บริษัทเปนผูจัดสงสินคาไปยังตลาดหางคา

ปลีกสมัยใหม ไดแก หางสรรพสินคาคารฟู (Carrefour) 

2. สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด รวมกับสํานักงานการคาภายในจังหวัดจันทบุรี ในการ

จัดหาชองทางการตลาดตางจังหวัด โดยสหกรณเปนผูรวบรวม เงาะโรงเรียนคุณภาพ  และจัดสงสินคา

ไปยังตลาดตางจังหวัด ไดแก จังหวัดขอนแกน, มุกดาหาร, บุรีรัมย, ตาก และอํานาจเจริญ 

3. สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ตกลง รวบรวมมังคุดและเงาะคุณภาพ และจัดสงใหกับ

สหกรณการเกษตรเมืองขลุง จํากัด และสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด  ในรูปแบบเครือขายสหกรณ 

เพื่อจัดสงสินคาไปยังตลาดหางคาปลีก-คาสงสมัยใหม ไดแก Tesco Lotus, Makro และBig C เปนการ

สรางความรวมมือระหวางสหกรณ 

กิจกรรมท่ี 9: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการ 

                      รวบรวมผลผลิตระหวางผูมีสวนเกี่ยวของ 

ทีมวิจัย  รวมกับสหกรณการเก ษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และ บริษัทริชฟ ลด  เฟร ชฟรุต จํากัด  

ดําเนินการ ประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อเตรียมความพรอมกอน การดําเนินการรวบรวม

ผลผลิต ชี้แจงและสรางความเขาใจในการรับซื้อผลผลิต  ทิศทางการ ตลาดเปาหมาย แนวทางในการ

ดําเนินงานรวมกันระหวางเกษตรกรสมาชิก สหกรณ และคูคา สรางความเขาใจรวมกันกอนมีการรับ

ซื้อผลผลิต เพื่อลดปญหาความไมเขาใจ  ตลอดจน ความขัดแยงอันอาจจะเกิดขึ้นระหวาง การ

ดําเนินงาน พรอมมีการจัดกิจกรรมเพื่อสรางแรงจูงใจในการพั ฒนาการผลิตมังคุดคุณภาพ  โดยดําเนิน

กิจกรรม ดังน้ี  

1) จัดกิจกรรมประกวดการผลิตมังคุดคุณภาพ เพื่อประเมินสถานการณและประมาณการณ

ผลผลิต เพื่อกําหนดวันที่เร่ิมรับซื้อผลผลิต โดยบริษัทเปนผูสนับสนุนของรางวัลในการประกวด  

2) จัดกิจกรรมสงเสริมการบรรจุมังคุดที่ถูกตองและเหมาะสม เพื่อปองกันความเสียที่เกิดจาก

การใชบรรจุภัณฑและปริมาณในการบรรจุที่ไมเหมาะสม รวมถึงการขนสงที่ไมมีประสิทธิภาพ     

โดยการแจกตะกราบรรจุผลไมใหแกเกษตรกร/สมาชิก 
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ผลการดําเนินงานในกิจกรรมท่ี 9  

ผลที่เกิดขึ้นจากการประชุมฯ เกษตรกรสมาชิก สหกรณ และคูคา สามารถรวมกันกําหนด

แนวทางในการรวบรวมมังคุดคุณภาพเพื่อสงออกไปยังตลาดเปาหมาย รวมถึงการสรางเขาใจรวมกัน

ในขอกําหนดการรับซื้อมังคุดคุณภาพของสหกรณ  ขั้นตอนการดําเนิน การรวบรวมมังคุด  การตรวจ

รับผลผลิต การคัดแยกเกรดมังคุด และขั้นตอนการจายเงินคาผลผลิต 

โดยมุงเนนความสําคัญในการจัดกา รคุณภาพมังคุดเพื่อสรางความแตกตาง ของสินคา  เปนการ

สรางความพึงพอใจใหกับคูคาจนเปนคูคาถาวร สงผลตอการเพิ่มชองทางการตลาดในอนาคต 

สรางจิตสํานึกในการเปนสมาชิกสหกรณใหมีการพึ่งพาตนเอง  โดยการผลิตสินคาให มีคุณภาพ

ไดมาตรฐานตามที่สหกรณกําหนด เพื่อใหตรงตามความตองการของตลาดแตละเปาหมาย ตลอดจน

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน  โดยมีการแลกเปลี่ยน เรียนรูขอมูลการพัฒนาการผลิตสินคาให มีคุณภาพได

มาตรฐาน เกิดการสรางความเขาใจใหแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายได ตระหนักและเห็นถึงความสําคัญ

ในการรวมกันขาย ผลผลิต เพื่อยกระดับองคกรเกษตรกรใหมีศักยภาพทางการตลาด ซึ่งจะทําใหเกิด

การยอมรับของสมาชิก/เกษตรกรทั่วไป รวมทั้งคูคาและผูบริโภค 

กิจกรรมท่ี  10: การตรวจเย่ียมฟารม จุดรวบรวมผลผลิตของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ  

                         และศูนยรวบรวมและคัดแยกผลไมคุณภาพของสหกรณ 

ทีมวิจัย  ไดรวมดําเนินกิจกรรมการตรวจเยี่ยมฟารมเกษตรกรสมาชิก เพื่อสรางมิตรภาพ 

ความสัมพันธอันดีระหวางเกษตรกรสมาชิก สหกรณการเกษตร และคูคา  รวมกันติดตามสถานการณ

การผลิต ปญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานของเกษตรกรสมาชิก สํารวจปริมาณผลผลิต และ

คัดเลือกผลผลิตที่มีคุณภาพไดมาตรฐานตามความตองการของตลาดเปาหมาย ตลอดจนชี้แจงและ

สรางความเขาใจในขั้นตอนการเก็บเกี่ยวที่ถูกตองและเหมาะสม การคัดแยกผลผลิต การบรรจุตาม

ความตองการของ ตลาดแตละเปาหมาย  เพื่อลดความสูญเสีย การบริหารจัดการตนทุนการผลิตและ

คุณภาพผลไม เพื่อใหเกิดความคุมคาในการลงทุน ทั้งน้ีตองคํานึงถึงผูบริโภคดวย เพื่อสรางความ

นาเชื่อถือ สงผลตอการขยายชองทางการตลาด เพื่อใหคูคาสามารถตรวจสอบยอนกลับฟารมได สราง

ความมั่นใจในคุณภาพสินคาสหกรณ  

ผลการดําเนินงานในกิจกรรมท่ี 10 (ตรวจเย่ียมฟารม) 

ผลที่เกิดขึ้นจากการตรวจเยี่ยมฟารม สามารถสรางความเขาใจถึงจุดมุงหมายของการดําเนินงาน           

ในทิศทางเดียวกัน  คือ มุงที่ประโยชนสูงสุดที่สมาชิกจะไดรับจากการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ 

โดยมุงเนนการผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิตตอพื้นที่ควบคูกับการลดตนทุนการผลิต ตามหลักการแลวเมื่อ

สามารถจัดการเพิ่มผลผลิตตอพื้นที่ไดโดยตนทุนการผลิตไมเพิ่ม ขึ้น เกษตร/ สมาชิกก็จะไดรับ

ผลตอบแทนเพิ่มขึ้น เมื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางผลตอบแทนสุทธิที่ เกษตร/สมาชิกจะไดรับ

กับองคประกอบที่เกี่ยวของ  พบวา ผลตอบแทนสุทธิจะตํ่าหรือสูงจนเปนที่พอใจของ เกษตร/สมาชิก
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น้ัน ขึ้นอยูกับปริมาณ ผลผลิต ราคา ที่ไดรับ  และตนทุนในการผลิต โดยมีคุณภาพ ผลไมเ ปนปจจัย

ควบคุมราคา  

ทีมวิจัย  ไดรวมตรวจเยี่ยมจุดรวบรวมผลผลิตของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เพื่อสรางความ

เขาใจในการจัดการคุณภาพผลไมจากฟารมถึงจุดรวบรวมของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ต้ังแตคัดแยก

ผลผลิตเบื้องตนกอนการรวมกันขนสงมายังศูนยรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ เพื่อลดตนทุนใน

การขนสง และปองกันความเสียหายที่มีผลกระทบตอคุณภาพผลไม โดยศูนยรวบรวมผลไมคุณภาพ

ของสหกรณจะดําเนินการตรวจรับผลผลิต ทําความสะอาด คัดแยกเกรด บรรจุหีบหอ ใสรหัสผูผลิต 

กอนการจัดสงสินคาไปยังตลาดแตละเปาหมาย รวมถึงติดตามสถานการณปญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น

ในแตละชวงระยะเวลาในการดําเนินงาน อาทิ ชวงตนฤดูกาลเก็บเกี่ยว ชวงที่ปริมาณผลผลิตมีจํานวน

มากและออกสูตลาดพรอมกัน (Peak) และชวงปลายฤดูกาลเก็บเกี่ยว 

ผลการดําเนินงานในกิจกรรมท่ี 10 (ตรวจเย่ียมศูนยรวบรวม) 

 ผลที่เกิดขึ้นจาก การ ตรวจเยี่ยมศูนยรวบรวมผลไมคุณภาพ  สามารถสรางความเขาใจถึง

จุดมุงหมายของการดําเนินงานในทิศทางเดียวกัน  คือ การจัดการคุณภาพผลไมต้ังแตฟารมจนถึงการ

จัดการคุณภาพตลอดสายกระบวนการผลิตของศูนยรวบรวมผลไมคุณภาพจนถึงคูคา เพื่อใหไดผลไม

ที่มีคุณภาพไดมาตรฐานและปลอดภัยสูผูบริโภค โดยเกษตรกร/สมาชิกเกิดจิตสํานึกและความมุงมั่น

รวมกันในการแกไขปญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นในการดําเนินงานรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย  

กิจกรรมท่ี 11: สรุปชองทางการตลาดและการจําหนายผลไมของเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ   

                        และสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 

ทีมวิจัย  ไดศึกษาโครงสรางตลาดและพฤติกรรมการจําหนายผลไมของจังหวัดจันทบุรีโดย

ภาพรวม เพื่อนําขอมูลเปนแนวทางในการเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูการสรางเครือขายธุรกิจผลไม     

ซึ่งปญหาดานการตลาดจะเปนปญหาแรกที่เกษตรกรมักยกมาเปนปญหาใหญ ที่ไมใหความสําคัญ     

ในการพัฒนาคุณภาพผลไม เน่ืองจากผลไมตองพึ่งพาธรรมชาติ ทําใหไมสามารถควบคุมปริมาณและ

คุณภาพของผลไม ใหเปนไปตามความตองการของตลาดได ลักษณะของผลไมสด  มีอายุการเก็ บ

รักษาสั้น เนาเสียงาย ทําใหขาดโอกาสสรางอํานาจการตอรองราคา จึงเปนขอเสียเปรียบในการ

จําหนายเปนเหตุผลหน่ึงที่เกษตรกรสวนใหญมักไมใหความสํา คัญในเร่ืองการจัดการคุณภาพ          

ขาดความรับผิดชอบตอคุณภาพผลไม จนเกิดความไมเปนธรรมทางการคา 

สถานการณดานชองทางการตลาดและการจําหนายผลไม ซึ่งกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและ

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด มีชองทางการตลาดและการจําหนายผลไมที่มีรูปแบบการตลาด

แตกตางกันไป อาทิ 
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บางกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สมาชิกมีชองทางการตลาดคูคาเดิมอยูแลว แตเมื่อมีการรวมกลุม 

ทําใหเกิดอํานาจในการตอรองเพิ่มขึ้น คูคาพึงพอใจที่จะมารับผลผลิต ณ จุดเดียว ทําใหลดตนทุนคา

ขนสง และเวลาการรับซื้อ 

บางกลุมผูผลิตผลไมฯ สมาชิกมีการผลิตผลไม ภายใตระบบการจัดการคุณภาพผลไม ( GAP) 

ซึ่งคูคามีความมั่นใจในคุณภาพผลผลิต แตเมื่อมีการรวมกลุม เกิดการสรางเครือขายกลุมผูผลิตผลไม

คุณภาพ ทําใหสามารถสรางอํานาจตอรองดวยการเชื่อมโยงเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เพื่อให

คูคาซื้อผลไมคุณภาพที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น  

สหกรณการเกษตรเอง ก็สามารถขยายชองทางการตลาดใหมไดเพิ่มขึ้น เน่ืองจากมีกลุมผูผลิต

ผลไมคุณภาพชัดเจน สามารถเสนอราคาและปริมาณการจัดสงผลไมใหแกคูคาไดตามความตองการ 

ทั้งหมดน้ีเกิดจากการสรางรูปแบบการทําสวนผลไมคุณภาพเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจผลไมคุณภาพที่มี

สหกรณการเกษตรเปนแมขาย 

ลักษณะตลาดผลไมของจังหวัดจันทบุรี 

ตลาดหรือจุดรับซื้อผลไมของจังหวัดจันทบุรี เปนการซื้อ-ขายกันแบบตามธรรมชาติไม มี

สถานที่ที่เปนตลาดเฉพาะเจาะจง รูกั นในกลุมผูซื้อ-ผูขายเฉพาะชวงฤดูผลไมออกสูตลาด โดยมีจุด

ซื้อ-ขายใหญ 3 จุด ที่มีผลตอปจจัยดานราคาของผลไมจังหวัดจันทบุรี 

1) ตลาดหนองคลา  

2) ตลาดเนินสูง 

3) ตลาดปากแซง 

ผูซื้อ จะจอดรถริมถนนสุขุมวิท ใกลบริเวณตลาด  ทั้ง 3 แหง เพื่อรอรถของเกษตร กรที่จะเวียน

ใหผูซื้อตกลง เจรจาซื้อขายผลผลิต โดยผูซื้อจะโบกรถสอบถามราคาและตอรองราคากัน หากเปนที่

พอใจของทั้งสองฝาย ก็จะทําการชั่งและถายเทผลผลิตกันบริเวณริมถนน แตหากเกษตรกรยังไมพอใจ

ราคา ก็จะขับรถเวียนไปมาหลายรอบ หรือไมก็หาที่จอดรถ เพื่อใหผูซื้อไดเจรจาตอรอง จนกวาจะเจอ

ผูซื้อที่ตกลงกันได  

สถานการณดานราคาในแตละตลาด จะขึ้นอยูกับปริมาณผลผลิตที่เขาสูตลาด สวนใหญในชวง

เชาราคาจะดี ชวงบายราคาจะลดลงจากชวงเชา ในชวงเย็นราคา จะลดตํ่าลง และอาจจะปรับราคาขึ้น

หรือลงอีกคร้ังในชวงค่ํา แลวแตปริมาณผลผลิตที่มีอยูในตลาดของวันน้ัน หรือถาวันไหนที่เกษตรกร

จากจังหวัดตราด, ระยอง นําผลผลิตเขามาขายในจังหวัดจันทบุรีดวยก็จะสงผลตอปริมาณผลผลิตและ

ทําใหสถานการณราคาผลไมตํ่าลงอีก นอกจากเกษตรกรรายใดโชคดีเจอ ผูซื้อที่มีปริมาณผลไมใกลจะ

เต็มเที่ยวรถ ขาดอีกไมมาก ผูซื้ออาจใหราคาดีเพื่อจะไดรีบเดินทางกลับไปจําหนายที่ตลาดปลายทาง 

ซึ่งทั้งหมดน้ีเปนสภาพที่เกษตรกรผูผลิตผลไม ไมสามารถควบคุมหรือกําหนดได เกษตรกรจึงขาด

อํานาจการตอรองดานราคา ซึ่งสถานการณเชนน้ียอมไมเกิดผลดีกับเกษตรกรผูผลิตผลไม   
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พี่วิชัย ใหความเห็นวา “ปญหาของผลไม คือเราไมใชตลาดนําการผลิต ทําใหผลไมออกมาลน

ตลาด รัฐตองทุมเทงบประมาณมาชวยเหลือทุกป การรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเปนภารกิจที่ตอง

ดําเนินการ แตปญหาที่แทจริง คือ  ตัวเกษตรกรสมาชิก เอง ตองเปลี่ยนแนวคิดใหม ถาอยูโดดเด่ียว    

ไมรวมกลุมก็จะขาดโอกาสดานตางๆ โดยสวนตัวผลิตผลไมคุณภาพอยูแลว สินคาไมพอขาย ตองการ

กระจายความคิดน้ีสูเพื่อ นเกษตรกรสมาชิก เร่ิมจากกลุมเล็กๆ ใกลตัว เร่ิมแรก  คือ เกษตรกร /สมาชิก

ไมกลาเสี่ยงในการลงทุน คิดวามีความยุงยาก สุดทาย ก็คอยๆ เปลี่ยนความคิด สิ่งสําคัญ  คือ ตองให

กําลังใจ มีความอดทน เปดโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนความคิด อยาปดกั้นความคิดของเพื่อน

เกษตรกรสมาชิกดวยกัน รวมกันระดมแนวคิดของแตละคนมาปรับปรุง แกไข หาแนวทางในการ

พัฒนาตอไป” 

“การวางแผนการผลิต เพื่อใหไดผลไมที่มีคุณภาพ ปริมาณผลผลิตที่สามารถคาดการณได และ

กําหนดเวลาเก็บเกี่ยว เปนสิ่งสําคัญในการที่จะเจรจาตอรองกับคูคาได เพื่อเขาจะไดนําไปวางแผน

การตลาดตอไป” 

นองหมิว เพิ่มเติมวา “ทําสวนผลไม มีผลไมลนสวน ตนเองตองรับภาระดานการขายจากพอแม 

ออกไปขายที่ตลาดหนองคลา มีผลไมจํานวนมากออกสูตลาดพรอมกับชาวสวนคนอ่ืนๆ เมื่อนําไป

ขายตองแขงกันขาย เกิดการกดราคากันเอง พบวาสวนลุงตอยที่อยูติดกัน ผลิตเงาะคุณภาพ นอกจาก

ไมพอขาย แลวยังมีพอคามารับผลผลิตถึงสวน ปญหาคือ การทําสวนชนิดเดียวกันในพื้นที่จํานวนมาก 

เมื่อถึงฤดูเก็บเกี่ยวตนทุนดานแรงงานก็จะสูงตามจํานวนผลผลิตที่ออก เกิดปญหาขาดแคลนแรง งาน 

แลวผลผลิตที่ออกมาพรอมๆ กัน ทุกสวนจนลนตลาดราคาก็จะตกตํ่า”  

“จึงตองเร่ิมวางแผนจัดการใหม โดยการแบงแปลงผลิต ใชเทคโนโลยีเขามาชวยควบคุมผลผลิต

ใหออกกอนหรือหลังเปนเร่ืองสําคัญในการวางแผนผลิต ซึ่งอาจมีการผ ลิตจากปจจัยธรรมชาติรวมใน

การบริหารความเสี่ยงดวย” 

นองวุฒิ  มีแนวคิดทางการตลาดวา  “การที่พอคาคนกลางเปนผูกําหนดราคารูสึกวาเสียเปรียบ 

อยากขายผลไมโดยตรงใหกับผูบริโภค แตความสามารถยังไมพอ เพราะถาเกษตรกร สมาชิกออกไป

ทําการตลาดเองจะไมมีเวลาดูแลการผลิต จึงเห็นวาตองมีการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพสรางเปน

เครือขาย เพื่อชวยกันทําการตลาด ไมอยากรอใหคนอ่ืนมาชวย” 

พี่มนัส เพิ่มเติมวา “ทางกลุมไดพยายามดําเนินกิจกรรมรวมกันขาย สมาชิกในกลุม จะนํามังคุด

มาสงที่จุดรวบรวมโดยใชสถานที่บริเวณบานอนันต เปนจุดคัดแยกมังคุดกอนสงแกคูคาในแตละ

ตลาดเปาหมาย  ในการทํางานพบปญหาอุปสรรคมากมาย ไมวาจะเปนเร่ืองของปริมาณมังคุดที่

สมาชิกสงเขามาในแตละวันมีปริมาณไมแนนอน ทําใหเกิดปญหาดานการจัดการแรงงาน คาใช จายที่

ไมสามารถควบคุมได คุณภาพของมังคุดก็เปนปญหาใหญ เน่ืองจากมังคุดตกไซดขายไมไดราคา และ

ยังหาตลาดยากอีกดวย”  
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พี่สมหวัง  เสริมวา  “ตนเองเอามังคุดมาสงที่กลุมแลวตองชวยกันหาตลาดโดยไดไปติดตอขาย

มังคุดใหกับ  สกต. ธ.ก.ส. จันทบุรี จก. เพื่อใหสามารถขายมังคุดตกไซด ใหไดราคาเพิ่มขึ้น  เน่ืองจาก

เปนเครือขายสหกรณดวยกัน แตก็พบปญหาออเดอรไมแนนอน ถา เปนมังคุดคุณภาพเกรดสงออกไม

มีปญหาตลาดมีความตองการมาก จึงอยากใหเพื่อนสมาชิกเห็นความสําคัญของตลาดนําการผลิต      

เราตองพัฒนาคุณภาพมังคุดตามความตองการของตลาด ซึ่งคิดวาคุมคากับการลงทุน”  

พี่มนัส  เสริมวา “ปน้ีไดรวมกลุมภายใตโครงการวิจัยถือวาพวกเราไดรับประโยช นอยางมาก 

โดยเฉพาะอุปสรรคในการทําการตลาดรวมกันขาย ทําใหไดเรียนรูการซื้อ-ขายผล ไมดวยตัวเอง มีการ

ทํางานรวมกัน  เกิดปญหาความขัดแยงกัน  ทีแรกรูสึกทอคิดวากลุมจะไปไมรอด แตพอชวยกันแกไข 

เมื่อผานไปมีการสรางความเขาใจกัน เกษตรกรสมาชิก ยังไมรูจักระบบตลาด การคาตองบริหารความ

เสี่ยง  กลาตัดสินใจ โดยเฉพาะการจัดการดานตนทุน ความคุมคาในการลงทุน ไมใชเร่ืองงายที่จะ

ทํางานดานการขายของกลุมใหประสบความสําเร็จ” 

พี่อุง  ชี้แจงวา “เมื่อทีมวิจัยเราไดรูถึงปญหาและสถานการณการผลิต/การตลาดแลว ขอมูล

เหลาน้ี จึงเปนสิ่งที่เราจะตองขับเคลื่อนเครือขายผูผลิตผลไมคุณภาพใหสามารถบริหารจัดการดาน

การตลาดไดอยางแทจริง โดยการรวมมือกันของทุกฝายที่เกี่ยวของ แนวคิดหน่ึง ก็คือ ต้ังจุดสกัดไมให

ผลไมเขาไปกระจุกตัวในตลาด ซึ่งสงผลตอปริมาณและราคาผลผลิตโดยภาพรวมของจังหวัด ที่สําคัญ

สามารถลดตนทุนดานเวลา และคาใชจายที่เกษตรกรสมาชิกตองนําผลไมออกไปจําหนายอีกดวย” 

จากการที่ทีมวิจัยไดรวมติดตามสถานการณดานชองทางการตลาด ซึ่งกลุมผูผลิต ผลไมคุณภาพ 

และสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด มีการจําหนายหลายหลายรูปแบบแตกตางกั น สมาชิกสวน

ใหญมั่นใจในชองทางตลาดที่สหกรณจัดหา และในขณะเดียวกันกลุม ผูผลิตเองก็มีการจัดหาชองทาง

ตลาดของกลุมดวย เพื่อเปนการสรางโอกาสทางการตลาดใหกับผลไมคุณภาพ 

ชองทางการตลาดกลุมผูผลไมคุณภาพ 

กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพตําบลคลอง พลู ไดรวมกันจําหนายเงาะพวง ซึ่งสมาชิกในกลุมมีตลาด

เดิมอยูแลว แตเมื่อมีการรวมกลุมทําใหเกิดอํานาจในการตอรองเพิ่มขึ้น คูคาพึงพอใจที่จะมารับ

ผลผลิต ณ  จุดเดียวทําใหลดตนทุนคาขนสง  และเวลาการรับซื้อ  โดยผูซื้อจะตกลงราคา/ปริมาณกับ   

ลุงตอย ซึ่งเปนรองประธานของกลุม เมื่อตกลงราคาไดลุงตอยก็จะแจงออเดอรใหกับสมาชิกในกลุมที่

ทําเงาะพวงทราบลวงหนาวาใครจะตองเก็บเทาไหร/ไดราคาเทาไร วันรุงขึ้นสมาชิกตองนําผลผลิตมา

สงที่จุดรวบรวมหนาบานลุงตอย ไมเกินเวลา 5 โมงเย็น ผูรับซื้อสั่งซื้อวันละ 3 ตัน   

กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพตําบลชากไทย  มีการผลิตผลไมภายใตระบบการ จัดการคุณภาพ  GAP 

คูคามั่นใจในผล ผลิตของกลุม แตเมื่อมีการรวมกลุม เกิดการสรางเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

ทําใหสรางอํานาจตอรองดวยการเชื่อมโยงเครือขายกลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ และกลุมผูผลิตเงาะ

คุณภาพ ทําใหคูคาซื้อไดทั้งมังคุดและเงาะคุณภาพในเที่ยวเดียวกัน เปนการลดตน ทุนดานการจัดการ 

คุณวิชัยจะเปนผูเจรจาดานคุณภาพมังคุด/เงาะ และเสนอราคากับฝายจัดซื้อ โดยมีการสงผลผลิตไปให
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บริษัทตรวจสอบคุณภาพและสารตองหามกอน จากน้ันเสนอราคาตามคุณภาพของสมาชิกแกละคน

ดวยความเปนธรรมของทุกฝาย สมาชิกก็จะรูวาผลไมของตนอยูเกรดไหน เมื่อรับออเดอร มาแลวก็

จะแจงสมาชิกลวงหนา  1 วัน สมาชิกจะนําผลผลิตมารวมกันที่บานคุณวิชัย โดยบริษัทมีเจาหนาที่มา

ตรวจรับสินคาและจายคาสินคาเปนเช็คเงินสด ซึ่งเร่ืองน้ีทางทีมวิจัยรวมกับผูจัดการสหกรณไดเขาไป

ชวยประสานงานตรวจสอบรายละเอียดใหกับเครือขาย และไดมีการหารือกันวาในปหนาทางกลุม

เครือขายตองการใหสหกรณเขามาชวยขับเคลื่อนเจรจาขั้นตอนการชําระเงินคาสินคาตอไป 

ชองทางการตลาดของสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 

สหกรณสามารถขยายตลาดใหมไดเพิ่มขึ้นเน่ืองจากมีกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพชัดเจนสามารถ

เสนอราคาและปริมาณการจัดสงผลไมใหแกคูคามีความมั่นใจเพิ่มขึ้นในการสงผลไมคุณภาพได

เปนไปความตองการคูคา โดยเฉพาะตลาดเงาะไปตางประเทศ 

ตลาดบรูไน  โดย บริษัท SAP สยามฟูด อินเตอรเนชัล  จํากัด สั่งซื้อเงาะคุณภาพ ซึ่งเปนตลาด

เปาหมายใหมของสหกรณในปน้ี ตกลงจัดสงเงาะคุณภาพ พื้นสามสี (พื้นผลเงาะมีสีแดงปนเหลือง 

ปลายขนเขียว) ขนาด 28–32 ผล/กก. บรรจุเน้ือเงาะ 18 กก./ตะกรา คัดเลือกเกษตรกร สมาชิกที่มีเงาะ

คุณภาพตามความตองการ  แจงสเปคเงาะ  และวิธีการเก็บเกี่ยว เพื่อสรางความเขาใจรวมกัน จากน้ัน

แจงออเดอร/ราคา เกษตรกรสมาชิกจะมารับตะกราจากสหกรณ ในชวงเย็นกอนวันเก็บ เกี่ยวผลผลิต 

และตองนําผลผลิตมาสงใหสหกรณไมเกิน เวลา 17.00 น. (5โมงเย็น) เมื่อนําผลผลิตมาสงเจาหนาที่

และสมาชิกจะรวมกัน สุมชั่งนํ้าหนัก ตรวจสอบคุณภาพ จากน้ันลดนํ้าเพื่อรักษาความสด ใสปายชื่อ

เกษตรกรสมาชิกลงในทุกตะกรา ผูแทนบริษัทมาตรวจรับสินคาและชําระเงินสดเที่ยวตอเที่ยว 

ตลาดเซี่ยงไฮ ปกกิ่ง  โดยบริษัท  ริชฟลด เฟร ชฟรุต จํากัด สั่งซื้อเงาะคุณภาพพื้นสามสี (แดง  

เหลืองเล็กนอย ปลายขนเขียว) เปนตลาดใหมเชนกัน จัดสงทาง เคร่ืองบิน  ดําเนินการคัดเลือก  

เกษตรกร/สมาชิกที่มีเงาะคุณภาพตามความตองการ แจงสเปกเงาะที่ตองการ และวีธีการเก็บเกี่ยว เพื่อ

สรางความเขาใจรวมกัน จากน้ันแจงออเดอร/ราคา เกษตรกร สมาชิกจะมารับตะกราจากสหกรณ  

ในชวงเย็นกอนวันเก็บผลผลิต และตองนําผลผลิตมาสงใหสหกรณต้ังแตเวลา 10.00 – 15.00 น.

เน่ืองจากมีขั้นตอนในการ Packing และจะตองจัดการใหเสร็จภายใน 17.00 น. เพื่อจัดสงสินคาใ ห

ทันเวลาขึ้นเคร่ือง เมื่อนําผลผลิตมาสงเจาหนาที่และสมาชิกจะรวมกัน ตรวจสอบคุณภาพ ชั่งนํ้าหนัก 

ออกใบรับผลผลิตเพื่อนําไปรับเงินที่แผนกการเงิน 

เมื่อตรวจรับสินคาเรียบรอยแลว ก็จะนําเงาะใสอางที่มีนํ้าอยูเต็มอางเพื่อทําความสะอาด นําขึ้น

บรรจุเรียงในกลองโฟมนําฟองนํ้าชนิดบางวางดานบนใสนํ้าแข็ง ปดฝาพรอมจัดสง ใชรถ 6 ลอเที่ยว

ละประมาณ 500-700 กลอง ปดผาใบสงสนามบินสุวรรณภูมิ  

ตลาดเวียดนาม  โดยบริษัท  ริชฟลด เฟ รชฟรุต จํากัด ตองการซื้อเงาะคุณภาพพื้นสามสี (แดง  

เหลืองเล็กนอย ปลายขนเขียว ) เกรดรองจากตลาดเซี่ยงไฮ เปนตลาดใหมเชนกัน จัดสงทางรถ  10 ลอ

ผานเสนทาง  R 9 นครพนม มุกดาหาร เขาสูสุวรร ณเขต ประเทศลาว ผานหลักซาว เมืองวิน เขาสู
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ฮานอย เวียดนามเหนือ สวนถาสงเขาสูเวียดนามใต ก็จะไปเสนทางเกาแกว เขาสูโฮจิมิน เมื่อตกลง

เร่ืองสเปคและราคา ดําเนินการคัดเลือกเกษตรกร/สมาชิกที่มีเงาะคุณภาพตามความตองการ แจงสเปค

เงาะที่ตองการ  และวีธีการเก็บเกี่ยว เพื่อสรางความเขาใจรวมกัน จากน้ันแจงออเดอร/ราคา เกษตรกร

สมาชิกจะมารับตะกราจากสหกรณในชวงเย็นกอนวันเก็บผลผลิต ตลาดน้ีเกษตรกร สมาชิก ตองใช

ใบตองกรุรอบตะกราบรรจุ  สมาชิกตองนําเงาะมาสงใหสหกรณ ต้ังแตเวลา 10.00 – 15.00 น.          

เมื่อนําผลผลิตมาสงเจาหนาที่และสมาชิกจะรวมกัน ตรวจสอบคุณภาพ ชั่งนํ้าหนัก  ลดนํ้าเพื่อรักษา

ความสด ออกใบรับผลผลิตเพื่อสมาชิกนําไปรับเงินที่แผนกการเงิน 

ทีมวิจัย  ไดประสานงานกับบริษัท ริชฟ ลด เฟรชฟรุต จํากัด ซึ่งเปนผูรวมคากับสหกรณและ

กรมวิชาการเกษตร ทดลองการจัดสงเงาะโรงเรียนไปทางเรือรวมกับการขนสงมังคุด ซึ่งแต เดิมยังทํา

ไมสําเร็จ เพราะเงาะมีอายุการเก็บรักษาไดไมนาน ผลจะเห่ียวและมีสีดํา แตทีมวิจัยไดรวมกันศึกษา

พฤติกรรมการเก็บเกี่ยวแลวพบ วา ขั้นตอนที่สําคัญในการรักษาคุณภาพ นอกจากเทคโนโลยีการเก็บ

รักษาแลว สิ่งสําคัญที่สุด ก็คือ ขบวนการเก็บเกี่ยวที่มีคุณภาพน่ันเอง  

เร่ิมต้ังแตขบวนการคัดเลือกเงาะที่จะทําการจัดสงทีมวิจัยรวมกันคัดเลือกเงาะจากฟารม แนะนํา

ขั้นตอนการเก็ บเกี่ยว สรางความเขาใจ ในวิธีการเก็บเกี่ยว ตองใชตาขายรองไมใหเงาะตกลงพื้น เพื่อ

ปองกันผลช้ํา และเชื้อโรคหรือสิ่งปนเปอน จากน้ันตอนใชกรรไกรรอนที่ขั้ วผล  ใหเหลือกาน

ประมาณ 1 เซนติเมตร บรรจุลงในตะกราไมเกิน 15 กิโลกรัมตอตะกรา หามกระแทก เพราะจะทําให

ขนเงาะหักหรือช้ําได เกษตรกรสมาชิกตองนําผลผลิตมาสงสหกรณ ต้ังแตเวลา 10.00 – 15.00 น . เมื่อ

นําผลผลิตมาสง เจาหนาที่และสมาชิกจะรวมกัน ตรวจสอบคุณภาพ ชั่งนํ้าหนักออกใบรับผลผลิตเพื่อ

นําไปรับเงินที่แผนกการเงิน 

เมื่อตรวจรับสินคาเรียบรอย จะทําความสะอาดดวยนํ้า แลวผึ่งใหแหงตามธรรมชาติ หามใชพัด

ลมเปา  จากน้ันบรรจุใสถุงที่คุณสมบัติเฉพาะในตะกรา ขนาดบรรจุ 8.5 กิโกกรัม ขนขึ้นตูคอน

เทรนเนอร เก็บรักษาที่อุณหภูมิ 15 องศา ใชเวลาเดินทางถึงตลาดเจียงหนาน ประเทศจีน 7 วัน 

ทั้งหมดน้ีเกิดจากการสรางรูปแบบการการทําสวนผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูเครือขายธุรกิจ

ผลไมคุณภาพที่มีสหกรณการเกษตรเปนแมขาย 

การจัดการคุณภาพมังคุด ตามความตองการของตลาดแตละเปาหมาย 

ตารางท่ี 11.1: การจัดการคุณภาพมังคุดตลาดตางประเทศ 

ที่ ชองทางตลาดสงออก จีน ยุโรป 

1 ขนาดบรรจ ุ 20 กิโลกรัม / ตะกรา 20 กิโลกรัม / ตะกรา 

2 คุณภาพมาตรฐาน   

1) เกรดมันใหญ 90 กรัมขึ้น - ขั้วเขียว ผิวมันสวยไมมีตําหนิ  

2) เกรดมันลาย 90 กรัมขึ้น - ขั้วเขียว ผิวมันสวย มีลาย

ธรรมชาติไมเกิน 10% 

 

3) เกรดมันเล็ก 80-90 กรัม - ขั้วเขียว ผิวมันสวย - ขั้วเขียว ผิวมันสวย 

4) เกรดมันจิ๋ว 65-80 กรัม - ขั้วเขียว ผิวมันสวย  
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5) เกรดกากใหญ 90 กรัมขึ้น - ขั้วเขียว ผิวกาก / ลาย  

3 การเก็บเก่ียว - ใชไมสอยปลายตาขาย ปองกันไมใหขั้วผลฉีกขาด ตกพื้นดิน ติดเชื้อ 

- ใชกระปองพลาสติกถายเท ปองกันไมใหเกิดการกระแทก เสียดสี 

- ใชตะกราพลาสติกขนสง ปองกันการแตก ช้ํา เสียหาย 

4 มาตรฐานรับรอง การจัดการคุณภาพ ระบบ GAP ระบบ EURAPGAP 

5 การกระจายสินคา 10 กิโลกรัม / ตะกรา  กิโลกรัม / ตะกรา 

 ขนสงทางเรือ 7 วัน ขนสงทางเคร่ืองบิน  วัน 

 กวางเจา (เจียงหนาน)  

ตารางท่ี 11.2: การจัดการคุณภาพมังคุดตลาดในประเทศ 
ที่ ตลาดหางคาปลีก-คาสง CARREFOUR MAKRO 

1 ขนาดบรรจุ 20 กิโลกรัม / ตะกรา 20 กิโลกรัม / ตะกรา 

2 นํ้าหนักผล / กิโลกรัม 14 – 18 ผล / กก. 14 – 18 ผล / กก. 

3 คุณภาพมาตรฐาน   

 1) เกรดมันเล็ก 80-90 กรัม - ขั้วเขียว ผิวสีมวงเขม / ลาย 

- เน้ือไมเปนแกว / ยางไหล 

- ผลเสมอ ปลอดสารพิษตกคาง 

- ขั้วเขียว ผิวสีมวงเขม / ลาย 

- เน้ือไมเปนแกว / ยางไหล 

- ผลเสมอ ปลอดสารพิษตกคาง 

4 การเก็บเก่ียว - ใชไมสอยปลายตาขาย ปองกันไมใหขั้วผลฉีกขาด ตกพื้นดิน ติดเชื้อ 

- ใชกระปองพลาสติกถายเท ปองกันไมใหเกิดการกระแทก เสียดสี 

- ใชตะกราพลาสติกขนสง ปองกันการแตก ช้ํา เสียหาย 

5 มาตรฐานการรับรอง การจัดการคุณภาพ ระบบ GAP การจัดการคุณภาพ ระบบ GAP 

6 การกระจายสินคา 20 กิโลกรัม / ตะกรา 20 กิโลกรัม / ตะกรา 

 ขนสงทางรถ 1 วัน ขนสงทางรถ 1 วัน 

 ศูนยการจายสินคา วังนอย ศูนยการจายสินคา วังนอย 

7 ขอบกพรองหลัก 1) เนา / โรค                                               0 – 3 %                    

2) รองรอยการเสียหายจากสัตว / เคร่ืองจักร         0 – 3 %                                                 

3) ไสลม / ผลแตก / ช้ํารุนแรง                          0 – 3 %                           

4) เน้ือใสเปนแกว / ยางไหล                             0 – 5 %                    

5) ไมสุก / สุกเกิน / ผลน่ิม                               0 – 5 %                    

     ขอบกพรองหลัก รวมกันตองไมเกิน 10 % 

8 ขอบกพรองรอง 1) นํ้าหนักไมไดมาตรฐาน                                 0 – 8 % 

2) รอยแผล / ขี้กาก รุนแรง                                0 – 8 % 

    ขอบกพรองรอง รวมกันตองไมเกิน 8 % 

    ขอบกพรองทั้งหมด รวมกันตองไมเกิน 18 % 

ที่ ชองทางตลาดอื่นๆ จังหวัดปลายทาง โรงงานแปรรูป 

1 ขนาดบรรจุ 20 กิโลกรัม / ตะกรา 20 กิโลกรัม / ตะกรา 

2 คุณภาพมาตรฐาน   

1) เกรดมันจิ๋ว 65-80 กรัม - ขั้วเขียว ผิวมันสวย  

2) เกรดดอก 50 กรัมลงมา - ผิวมัน / กาก / ลาย  
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3) เกรดดํา 65 – 90 กรัม - ผิวดํามัน / กาก / ลาย - ผิวดํามัน / กาก / ลาย 

 4) เกรดแตก  - ผลมีลอยแตกราว 

3 การเก็บเก่ียว - ใชไมสอยปลายตาขาย ปองกันไมใหขั้วผลฉีกขาด ตกพื้นดิน ติดเชื้อ 

- ใชกระปองพลาสติกถายเท ปองกันไมใหเกิดการกระแทก เสียดสี 

- ใชตะกราพลาสติกขนสง ปองกันการแตก ช้ํา เสียหาย 

4 การกระจายสินคา 20 กิโลกรัม / ตะกรา 20 กิโลกรัม / ตะกรา 

 ขนสงทางรถ 1 วัน ขนสงทางรถ 1 วัน 

 จังหวัดปลายทาง โรงงานแปรรูป 

การจัดการคุณภาพเงาะ ตามความตองการของตลาดแตละเปาหมาย 

ตารางท่ี 11.3: การจัดการคุณภาพเงาะตลาดตางประเทศ 

ที่ ชองทางตลาดสงออก จีน จีน 

1 ขนาดบรรจ ุ 13 กิโลกรัม / ตะกรา 15 กิโลกรัม / ตะกรา 

2 นํ้าหนักผล / กิโลกรัม 28 – 32 ผล / กก. 28 – 32 ผล / กก. 

3 คุณภาพมาตรฐาน - ผิวสีสมอมเหลือง ถึงสีแดงสม  

- ขนสีเขียว ยาวไมกุด (ขน 3 สี) 

- ผลไมแตก เหี่ยว ช้ํา หรือเนา 

- ไมมีหนอนไช ไมมีเพล้ียที่ผิว 

- ผลเสมอ ปลอดสารพิษตกคาง 

- ผิวสีสมอมเหลือง ถึงสีแดงสม  

- ขนสีเขียว ยาวไมกุด (ขน 3 สี) 

- ผลไมแตก เหี่ยว ช้ํา หรือเนา 

- ไมมีหนอนไช ไมมีเพล้ียที่ผิว 

- ผลเสมอ ปลอดสารพิษตกคาง 

4 การเก็บเก่ียว - ใชกรรไกรลอนขั้วผล ( 1 ซม.) 

ไมใหขั้วผลเปด ปองกันติดเชื้อ 

- ใชตาขายกางใตตน ไมใหตก

พื้นดิน ปองกันการแตก ช้ํา ติด

เชื้อ 

- บิดขั้วผลได แตตองไมใหขั้วผล

เกิดบาดแผล ปองกันติดเชื้อ 

- ใชตาขายรองรับ ไมใหตกพื้นดิน 

ปองกันการแตก ช้ํา ติดเชื้อ 

5 มาตรฐานรับรอง Q-Mark ภายใตการจัดการคุณภาพ ระบบ GAP 

6 การกระจายสินคา 13 กิโลกรัม / ตะกรา 9 กิโลกรัม / กลองโฟม 

 ขนสงทางเรือ 7 วัน ขนสงทางเคร่ืองบิน 2 วัน 

 กวางเจา (เจียงหนาน) ฮองกง / ปกก่ิง 

ที่ ชองทางตลาดสงออก เวียดนาม บรูไน 

1 ขนาดบรรจ ุ 18 กิโลกรัม / ตะกรา 18 กิโลกรัม / ตะกรา 

2 นํ้าหนักผล / กิโลกรัม 28 – 32 ผล / กก. 28 – 32 ผล / กก. 

3 คุณภาพมาตรฐาน - ผิวสีแดงสม ถึงแดงสม่ําเสมอ 

- ขนสีเขียว ยาวไมกุด (ขน 3 สี) 

- ผลไมแตก เหี่ยว ช้ํา หรือเนา  

- ไมมีหนอนไช ไมมีเพล้ียที่ผิว 

- ผลเสมอ ปลอดสารพิษตกคาง 

- ผิวสีสมอมเหลือง ถึงสีแดงสม 

- ขนสีเขียว ยาวไมกุด (ขน 3 สี) 

- ผลไมแตก เหี่ยว ช้ํา หรือเนา 

- ไมมีหนอนไช ไมมีเพล้ียที่ผิว 

- ผลเสมอ ปลอดสารพิษตกคาง 

4 การเก็บเก่ียว - บิดขั้วผลได แตตองไมใหขั้วผลเกิดบาดแผล ปองกันติดเชื้อ 

- ใชตาขายรองรับ ไมใหตกพื้นดิน ปองกันการแตก ช้ํา ติดเชื้อ 

5 มาตรฐานรับรอง Q-Mark ภายใตการจัดการคุณภาพ ระบบ GAP 
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6 การกระจายสินคา 18 กิโลกรัม / ตะกรา  18 กิโลกรัม / ตะกรา 

 ขนสงทางรถ 2 วัน ขนสงทางรถ 1 วัน 

 ฮานอย ศูนยการจายสินคา วังนอย 

7 ขอบกพรองหลัก 1) เนา / เสีย                                                  0 – 3 % 

2) เหี่ยว ช้ํา / ผลแตก                                      0 – 5 % 

3) ช้ํารุนแรง นํ้าเยิ้ม                                        0 – 3 % 

4) ขนสีดํา หรือนํ้าตาลเขมทั้งผล                        0 – 3 % 

5) รองรอยการทําลายของสัตว                          0 – 5 % 

     ขอบกพรองหลัก รวมกันตองไมเกิน 10 % 

8 ขอบกพรองรอง 1) ปลายขนสีนํ้าตาล / ดํา                                 0 – 8 % 

2) ผิวสีเหลืองอมเขียว                                    0 – 8 % 

3) นํ้าหนักไมเปนไปตามขอกําหนด                    0 – 5 % 

4) เหี่ยวแหงเล็กนอย                                      0 – 8 % 

    ขอบกพรองรอง รวมกันตองไมเกิน 12 % 

ขอบกพรองทั้งหมด รวมกันตองไมเกิน 20 % 

ตารางท่ี 11.4: การจัดการคุณภาพเงาะตลาดในประเทศ 

ที่ ตลาดหางคาปลีก-คาสง CARREFOUR MAKRO 

1 ขนาดบรรจุ 17 กิโลกรัม / ตะกรา 18 กิโลกรัม / ตะกรา 

2 นํ้าหนักผล / กิโลกรัม 28 – 32 ผล / กก. 28 – 32 ผล / กก. 

3 คุณภาพ - ผิวสีสมอมเหลือง ถึงสีแดงสม 

- ขนสีเขียว ยาวไมกุด (ขน 3 สี) 

- ผลไมแตก เหี่ยว ช้ํา หรือเนา 

- ไมมีหนอนไช ไมมีเพล้ียที่ผิว 

- ผลเสมอ ปลอดสารพิษตกคาง 

- ผิวสีแดงสม ถึงแดงเขม  

- ขนสีเขียว ยาวไมกุด (ขน 3 สี) 

- ผลไมแตก เหี่ยว ช้ํา หรือเนา  

- ไมมีหนอนไช ไมมีเพล้ียที่ผิว 

- ผลเสมอ ปลอดสารพิษตกคาง 

4 การเก็บเก่ียว - บิดขั้วผลได แตตองไมใหขั้วผลเกิดบาดแผล 

- ใชตาขายรองรับ ไมใหตกพื้นดิน ปองกันการแตก ช้ํา ติดเชื้อ 

5 มาตรฐานรับรอง Q-Mark ภายใตการจัดการคุณภาพ ระบบ GAP 

6 การกระจายสินคา 17 กิโลกรัม / ตะกรา 18 กิโลกรัม / ตะกรา 

 ขนสงทางรถ 1 วัน ขนสงทางรถ 1 วัน 

 ศูนยกระจายสินคา วังนอย ศูนยกระจายสินคา วังนอย 

7 ขอบกพรองหลัก 1) เนา / เสีย                                                  0 – 3 % 

2) เหี่ยว ช้ํา / ผลแตก                                      0 – 5 % 

3) ช้ํารุนแรง นํ้าเยิ้ม                                        0 – 3 % 

4) ขนสีดํา หรือนํ้าตาลเขมทั้งผล                        0 – 3 % 

5) รองรอยการทําลายของสัตว                          0 – 5 % 

     ขอบกพรองหลัก รวมกันตองไมเกิน 10 % 

8 ขอบกพรองรอง 1) ปลายขนสีนํ้าตาล / ดํา                                 0 – 8 % 

2) ผิวสีเหลืองอมเขียว                                    0 – 8 % 

3) นํ้าหนักไมเปนไปตามขอกําหนด                    0 – 5 % 
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4) เหี่ยวแหงเล็กนอย                                      0 – 8 % 

    ขอบกพรองรอง รวมกันตองไมเกิน 12 % 

ขอบกพรองทั้งหมด รวมกันตองไมเกิน 20 % 

ที่ ตลาดอื่นๆ จังหวัดปลายทาง ตลาดเงาะพวง 

1 ขนาดบรรจ ุ 18 กิโลกรัม / ตะกรา  

2 นํ้าหนักผล / กิโลกรัม 28 – 32 ผล / กก. 2 – 2.5 กก. / พวง 

3 คุณภาพ - ผิวสีแดงสม ถึงแดงเขม 

- ขนสีเขียว ยาวไมกุด (ขน 3 สี) 

- ผลไมแตก เหี่ยว ช้ํา หรือเนา 

- ไมมีหนอนไช ไมมีเพล้ียที่ผิว 

- ผลเสมอ ปลอดสารพิษตกคาง 

- ผิวสีสมอมเหลือง ถึงสีแดงสม 

- ขนสีเขียว ยาวไมกุด (ขน 3 สี) 

- ผลใหญ ไมแตก ช้ํา หรือเนา 

- ไมมีหนอนไช ไมมีเพล้ียที่ผิว 

- ผลเสมอ ปลอดสารพิษตกคาง 

4 การเก็บเก่ียว - บิดขั้วผลได แตตองไมใหขั้วผล

เกิดบาดแผล 

- ใชตาขายรองรับ ไมใหตกพื้นดิน 

ปองกันการแตก ช้ํา ติดเชื้อ 

- ใชกรรไกร ตัดเปนชอ  แตละชอ

ควรมีตั้งแต 3 ผล ขึ้นไป 

- มัดรวมกันใหเปนพวง ลักษณะ

พวงแนนไมหลุดงาย 

5 การกระจายสินคา 18 กิโลกรัม / ตะกรา 2 – 2.5 กก. / พวง 

 ขนสงทางรถ 1 วัน ขนสงทางรถ 1 วัน 

 จังหวัดปลายทาง จังหวัดปลายทาง 

ผลการดําเนินงานในกิจกรรมท่ี 11 

ผลที่เกิดขึ้นจากการสรุปผลการดําเนินงานธุรกิจรวบรวมผลไม เกิดการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจ

ระหวางเกษตรกรสมาชิก สหกรณการเกษตร คูคาในแตละตลาดเปาหมาย ตลอดจนหนวยงาน           

ที่เกี่ยวของ สูการเปนภาคีเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจผลไมคุณภาพ ทําใหสามารถขยายชองการจัด

จําหนายผลไมไปตามชองทางการตลาดไดเพิ่มมากขึ้น โดยมีตลาดเปาหมาย ดังน้ี  

ตลาดตางประเทศ รวมคากับบริษัทผูสงออกผลไม ไดแก  

1) ตลาดจีนและเวียดนาม รวมคากับบริษัทริชฟวด เฟรชฟรุต จํากัด  

2) ตลาดบรูไน รวมคากับบริษัท S.A.P. สยามฟูด อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  

ตลาดในประเทศ มีชองทางการตลาดแบงออกเปน 3 ชองทาง ไดแก 

1) ตลาดหางคาปลีก-คาสง ทําการคากับบริษัทสยาม แมคโคร จํากัดมหาชน ( Makro) และ

รวมคากับบริษัทริชฟวด เฟรชฟรุต จํากัด โดยมีตลาดเปาหมาย คือ หางสรรพสินคา Carrefour 

2) ตลาดตางจังหวัด ทําการคากับผูประกอบการคาผลไมในตางจังหวัด โดยมีตลาด

เปาหมาย คือ จังหวัดขอนแกน มุกดาหาร บุรีรัมย ตาก อํานาจเจริญ 

3) ตลาดเครือขายสหกรณ ทําการคา/ เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนสินคากับเครือขายสหกรณ  

ทั้งในจังหวัดและตางจังหวัด โดยมีการเชื่อมโยงเครือขายผลไมกับสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด 

จังหวัดจันทบุรี และมีการเชื่อมโยงเครือขายขาวสารกับสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด จังหวัด

ศรีษะเกษ 
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รูปท่ี 11.1 ชองทางการตลาดสินคาสหกรณ 

ผูคาผลไม

ในจังหวัด

ผูคาผลไม

ตางจังหวัด

ตลาดตางประเทศ

เครือขาย

สหกรณ

ผูสงออก

ผลไม

ตลาดในประเทศ

Traceability ตรวจสอบยอนกลับ

ชองทางการตลาด (ใหม    )

หางคาสง

-คาปลีก

ตลาดในประเทศ

จีน

มุกดาหาร

ตลาดคาสง

ผลไม

เวียดนาม

กลุมผูผลิต

เงาะคุณภาพ

กลุมผูผลิต

มังคุดคุณภาพ

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

บรูไน

บุรีรัมย

ตาก

ขอนแกน

อํานาจเจริญ

 
ผลการดําเนินธุรกิจรวบรวมและจําหนายผลไมของสหกรณ สามารถรวบรวมและจําหนาย

ผลไมจากเกษตรกรสมาชิก เพื่อกระจายผลไมไปตามชองทางการตลาดตางๆ ทั้งตลาดในประเทศ 

อาทิ หางคาปลีก-คาสง ผูประกอบการคาผลไมตางจังหวัด เครือขายสหกรณ และตลาดตางประเทศ 

อาทิ จีน เวียดนาม บรูไน มีปริมาณรวม 3,892 ตัน เปนมูลคา 64 ลานบาท  

ตารางท่ี 11.5 การจําหนายผลไมคุณภาพเปรียบเทียบ ป 2552 / 2551 

ชองทางการตลาด ป 2552 ป 2551 

ตลาด คูคา มังคุด เงาะ มังคุด เงาะ 

ตลาดตางประเทศ ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา 

จีน Richfield 3,492 59.39 52 0.58 1,788 35.05   
เวียดนาม Richfield   19 0.20     

บรูไน SAP   34 0.40     
รวมตลาด ตปท. 3,492 59.39 105 1.18 1,788 35.05   
ตลาดในประเทศ         
หาง Carrefour   70 0.69   252 2.25 

 Makro     114 1.99 153 1.70 
ตจว. ผูคาผลไม 38 0.47 181 1.90 24 0.35 90 0.76 

สหกรณ  มะขาม 2 0.03 3 0.05 19 0.22 2 0.01 
รวมตลาด นปท. 40 0.50 254 2.64 157 2.56 497 4.72 

รวมทั้งสิ้น 3,532 59.89 359 3.82 1,945 37.61 497 4.72 
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ปริมาณการจําหนายผลไมคุณภาพของสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 

1) ตลาดตางประเทศ ผานบริษัทผูประกอบการสงออกผลไม ไดแก จีน เวียดนามและบรูไน 

มีปริมาณรวม 3,598 ตัน เปนมูลคา 60.57 ลานบาท คิดเปน 92% 

2) ตลาดในประเทศ ไดแก หางคาปลีก-คาสง ผูประกอบการคาผลไมตางจังหวัดและเครือขาย

สหกรณ มีปริมาณรวม 294 ตัน เปนมูลคา 3.15 ลานบาท คิดเปน 8% 

สัดสวนชองทางการตลาดผลไม ป 2552 แยกตามตลาดในแตละเปาหมาย ดังน้ี 

- ตลาดตางประเทศ ผานบริษัทผูสงออกผลไม ไดแก จีน เวียดนาม และบรูไน มีปริมาณรวม 

3,598 ตัน เปนมูลคา 60.57 ลานบาท คิดเปน 92% 

- ตลาดในประเทศ ไดแก หางคาปลีก-คาสง ผูประกอบการคาผลไมตางจังหวัดและเครือขาย

สหกรณ มีปริมาณรวม 294 ตัน เปนมูลคา 3.15 ลานบาท คิดเปน 8% 

รูปท่ี 11.2: สัดสวนชองทางการตลาดผลไม ป 2552 

สัดสวนชองทางการตลาดผลไม
ตลาด(คูคา) : ปริมาณ(ตัน) : สัดสวน(%)

 คูคาตจว.:
224: 6%

สหกรณ:5: 0%

เวียดนาม RF:
19: 0%

บรูไน SAP:
34: 1%

หาง:70: 2%

จีน RF:
3,544: 91%

 

สถานการณปริมาณการรับซื้อมังคุด ป 2552 ของสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด เร่ิมรับ

ซื้อต้ังแตวันที่ 21 มีนาคม – 25 มิถุนายน 2552 โดยมีสถานการณปริมาณการรับซื้อมังคุด ดังน้ี 

- ปริมาณการรับซื้อมังคุด สูงสุดวันละ 130 -150 ตัน และมีสถานการณผลผลิต

กระจุกตัวอยูในชวงระหวางวันที่ 13-31 พฤษภาคม 2552 ปริมาณเฉลี่ยวันละ 110 

ตันตอวัน 

-  
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รูปท่ี 11.3: สถานการณปริมาณการรับซ้ือมังคุด ป 2552 

สถานการณการรับซื้อมังคุด ป 2552
ปริมาณ 3,492 ตัน มูลคา 59 ลานบาท
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สถานการณราคารับซื้อมังคุด ป 2552 ของสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด เร่ิมรับซื้อต้ังแต

วันที่ 21 มีนาคม – 25 มิถุนายน 2552 โดยมีสถานการณราคารับซื้อมังคุด ดังน้ี 

- ราคารับซื้อมังคุดเฉลี่ยรายวัน สูงสุดที่ 122 บาท และตํ่าสุดที่ 9 บาท  

- ราคารับซื้อเฉลี่ยทั้งฤดูที่ 17 บาท แบงเปน ราคาเฉลี่ยตางประเทศที่ 31.27 บาท และราคา

เฉลี่ยในประเทศที่ 12.48 บาท  

รูปท่ี 11.4: สถานการณราคารับซ้ือมังคุด ป 2552 

สถานการณราคารับซื้อมังคุด ป 2552
ราคาเฉลี่ย ตางประเทศ 31.27 บาท ในประเทศ 12.48 บาท

ราคาเฉลี่ยรวม 17.01 บาท
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การเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจผลไมระหวางกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพกับสหกรณการเกษตรและ

ระหวางกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพดวยกัน มีปริมาณ / มูลคาการจําหนาย ดังน้ี 

ปริมาณ การ จําหนายผลไม คุณภาพของ กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงเครือขายสูธุรกิจ

รวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 

1) ปริมาณการรวบรวมมังคุดคุณภาพ จํานวน 410 ตัน เปนมูลคา 8.21 ลานบาท โดยปริมาณ

การจําหนายในประเทศ 166 ตัน คิดเปน 40% และตางประเทศ 245 คิดเปน 60% 

2) ปริมาณการรวบรวมเงาะคุณภาพ จํานวน 147 ตัน เปนมูลคา 1.43 ลานบาท โดยปริมาณ

การจําหนายในประเทศ 129 ตัน คิดเปน 88% และตางประเทศ 18 ตัน คิดเปน 12%  

 ตารางท่ี 11.6 ปริมาณ / มูลคาการจําหนายมังคุด กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ: ตลาดสหกรณ 

ผลผลิต : ป 2552 ป 2551 

มังคุด ปริมาณ (ตัน) รวม ราคา ปริมาณ (ตัน) รวม ราคา 

กลุม นปท ตปท นน. มูลคา เฉลี่ย นปท ตปท นน. มูลคา เฉลี่ย 

ชากไทย 38 48 86 1.46 17.01 40 31 71 1.63 22.89 
ตะเคียนทอง 60 106 165 4.21 25.43 71 100 171 4.55 26.52 
พลวง 68 91 159 2.54 16.01 49 37 86 1.98 23.08 
รวมมังคุด 166 245 410 8.21  160 168 328 8.16  

ตารางท่ี 11.7 ปริมาณ / มูลคาการจําหนายเงาะ กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ: ตลาดสหกรณ 

ผลผลิต : ป 2552 ป 2551 

เงาะ ปริมาณ (ตัน) รวม ราคา ปริมาณ (ตัน) รวม ราคา 

กลุม นปท ตปท นน. มูลคา เฉลี่ย นปท ตปท นน. มูลคา เฉลี่ย 

คลองพลู 105 14 119 1.16 9.73 100  100 0.91 9.11 
พลวง 24 4 28 0.27 9.72 5  5 0.05 9.15 
รวม เงาะ 129 18 147 1.43  105  105 0.96  

กิจกรรมท่ี 12: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อสรุปผลการดําเนินงานธุรกิจรวบรวม 

                           ผลไมคุณภาพของสหกรณระหวางผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

ทีมวิจัย  รวมกับสหกรณการเก ษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และ บริษัทริชฟว ด เฟรสฟรุต จํากัด  

ดําเนินการประชุมฯ เพื่อสรุปผลการดําเนินงาน ธุรกิจรวบรวมผลไม  คนหาปจจัยความสําเร็จ ปญหา 

อุปสรรคและแนวทางแกไขจากความตองการที่แทจริงรวมกัน  โดย มุงเนนใหเกิดการแลกเปลี่ยน  

เรียนรูแบบมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย  รวบรวมและสังเคราะหขอมูล ขอเสนอแนะ 

กําหนดทิศทางและแนวทางในการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไมของสหกรณ ในป 2553 โดยไดดําเนิน

กิจกรรมแบงออกเปน 2 สวน ดังน้ี 

1) การสํารวจความพึงพอใจของเกษตรกรสมาชิกที่มีตอการดําเนินงานของสหกรณ

การเกษตรและบริษัทผูสงออก (คูคา) โดยกําหนดแบบสอบถามแบงออกเปน 2 สวน ดังน้ี 
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สวนท่ี 1: แบบสอบถามการรวบรวมและจําหนายผลไมของสหกรณ  

สวนท่ี 2: แบบสอบถามการรวบรวมมังคุดคุณภาพเพื่อการสงออกรวมกับบริษัทผูสงออก  

2) การเปดเวทีแลกเปลี่ยน เรียนรูแบบมีสวน  เพื่อ รวม สังเคราะห ปญหา อุปสรรคในการ

ดําเนินงาน วางแผนและพัฒนาการดําเนินงานของสหกรณและบริษัทผูสงออก 

ผลการดําเนินงานในกิจกรรมท่ี 12 

ผลจากการสํารวจความพึงพอใจของเกษตรกรสมาชิก จํานวน 150 ราย พบวา 

1) สมาชิกสวนใหญ จํานวน 150 ราย นําผลไมมาจําหนายใหกับสหกรณอยางตอเน่ือง คิดเปน

รอยละ 100.00  

2) สมาชิกสวนใหญ จํานวน 146 ราย มีความพึงพอใจกับชองทางการตลาด (จําหนายผลไม) 

ที่สหกรณจัดหามา  คิดเปนรอยละ 97.33 สมาชิกสวนที่เหลือ จํานวน 4 ราย ไมพึงพอใจ กับชองทาง

การตลาดที่สหกรณจัดหามา คิดเปนรอยละ 2.67 

3) สมาชิกสวนใหญ จํานวน 99 ราย เห็นวา ราคาผลไมที่สหกรณรับซื้อมีความเหมาะสมกับ

คุณภาพผลไมของสมาชิก คิดเปนรอยละ 66.00 สมาชิกสวนที่เหลือ จํานวน 51 ราย เห็นวาไม

เหมาะสม คิดเปนรอยละ 34.00 

4) สมาชิกสวนใหญ จํานวน 150 ราย เห็นวา  การรวบรวมผลไมของสหกรณ ควรมุงเนนที่

ประโยชนของเกษตรกรสมาชิก คิดเปนรอยละ 100.00 

5) สมาชิกสวนใหญ จํานวน 144 ราย เห็นวา  การรวบรวมผลไมของสหกรณ เปนการชวย

พยุงราคาผลไมในตลาด คิดเปนรอยละ 96.00 สมาชิกสวนที่เหลือ จํานวน 6 ราย เห็นวา ไมไดเปนการ

ชวยพยุงราคาผลไมในตลาด คิดเปนรอยละ 4.00 

6) สมาชิกสวนใหญ จํานวน 141 ราย เห็นวา  การรวบรวมผลไมของสหกรณ เปนสวนหน่ึง

ในการแกไขปญหาราคาผลไมตกตํ่า  คิดเปนรอยละ 94.00 สมาชิกสวนที่เหลือ จํานวน 9 ราย เห็นวา

ไมไดเปนการแกไขปญหาราคาผลไมตกตํ่า คิดเปนรอยละ 6.00 

7) สมาชิกสวนใหญ จํานวน 139 ราย เห็นวา การชวยเหลือตนเอง โดยการผลิตผลไมใหมี

คุณภาพ และสหกรณสนับสนุนจัดหาชองทางการตลาด สามารถแกไขปญหาราคาผลไมตกตํ่า  คิดเปน

รอยละ 92.67 สมาชิกสวนที่เหลือ จํานวน 11 ราย เห็นวา การแทรกแซงราคาผลไมของภาครัฐ 

สามารถแกไขปญหาราคาผลไมตกตํ่า คิดเปนรอยละ 7.33 

8) สมาชิกสวนใหญ จํานวน 135 ราย เห็นวาการรวบรวมผลไมของสหกรณ เปนการชวยลด

เวลา/คาใชจายในการขนสงผลไมไปจําหนาย คิดเปนรอยละ 90.00 สมาชิกสวนที่เหลือ จํานวน 15 

ราย เห็นวาไมไดชวยลดเวลา/คาใชจายในการขนสงผลไมไปจําหนาย คิดเปนรอยละ 10.00 

9) สมาชิกสวนใหญ จํานวน 150 ราย ตองการใหสหกรณดําเนินการรวบรวมและจําหนาย

ผลไมจากสมาชิก ในป 2553 คิดเปนรอยละ 100.00 
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10) สมาชิกสวนใหญ จํานวน 150 ราย จะนําผลไมมาจําหนายใหกับสหกรณ ในป 2553 คิดเปน

รอยละ 100.00  

ผลจากการสํารวจความพึงพอใจของเกษตรกรสมาชิก (สวนที่ 2) จํานวน 150 ราย พบวา 

1) สมาชิกสวนใหญ จํานวน 150 ราย ตองการใหบริษัทผูสงออกมารับซื้อมังคุดจากสมาชิก 

ในป 2553 คิดเปนรอยละ 100.00  

2) สมาชิกสวนใหญ จํานวน 128 ราย จะนํามังคุดมาจําหนายใหกับบริษัทผูสงออกในสัดสวน

ที่เพิ่มขึ้น  คิดเปนรอยละ 85.33 สมาชิกสวนที่เหลือ จํานวน 22 ราย จะนํามังคุดมาจําหนายแตไม

เพิ่มขึ้น คิดเปนรอยละ 14.67 

3) สมาชิกสวนใหญ จํานวน 99 ราย เห็นวา  ราคามังคุดที่บริษัทผูสงออกรับซื้อมีความ

เหมาะสมกับคุณภาพมังคุดของสมาชิก  คิดเปนรอยละ 66.00 สมาชิกสวนที่เหลือ จํานวน 51 ราย เห็น

วาไมเหมาะสม คิดเปนรอยละ 34.00 

4) สมาชิกสวนใหญ จํานวน 94 ราย เห็นวา  ระยะเวลาในการคัดแยกเกรดมังคุดคุณภาพ เมื่อ

สมาชิกมาสงสินคามีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 62.67 สมาชิกสวนที่เหลือ จํานวน 56 ราย เห็นวา

ไมเหมาะสม คิดเปนรอยละ 37.33 

ตารางท่ี 12.1: ตารางสรุปแบบสอบถามการรวบรวมและจําหนายผลไมของสหกรณ 

ที่ สรุปแบบสอบถามความพึงพอใจเกษตรกรสมาชิก 150 ราย 

 สวนที่ 1: แบบสอบถามการรวบรวมและจําหนายผลไมของสหกรณ ใช ไมใช 

1 ในป 52 ทานไดนําผลไมมาจําหนายใหกับสหกรณอยางตอเน่ือง ใชหรือไม 15

0 0 

2 ทานพึงพอใจกับชองทางการตลาด(จําหนายผลไม)ที่สหกรณจัดหามา ใชหรือไม 14

6 4 

3 ราคาผลไมที่สหกรณรับซ้ือมีความเหมาะสมกับคุณภาพผลไมของสมาชิก ใช

หรือไม 99 51 

4 การรวบรวมผลไมของสหกรณ ควรมุงที่ส่ิงใด 

1) กําไรสูงสุดของสหกรณ  0 

2) ประโยชนของสมาชิก 15

0  

5 การรวบรวมผลไมของสหกรณ เปนการชวยพยุงราคาผลไมในตลาด ใชหรือไม 14

4 6 

6 การรวบรวมผลไมของสหกรณ เปนสวนหน่ึงในการแกไขปญหาราคาผลไมตกต่ํา  

ใชหรือไม 

14

1 9 

7 การแกไขปญหาราคาผลไมตกต่ํา ควรเปนอยางไร 

1) ชวยเหลือตนเอง โดยการผลิตผลไมใหมคีุณภาพ และสหกรณสนับสนุน 

    จัดหาชองทางการตลาด 

13

9  

2) ภาครัฐชวยเหลือ โดยแทรกแซงราคาผลไม 11  
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8 การรวบรวมผลไมของสหกรณ เปนการชวยลดเวลา/คาใชจายในการขนสงผลไม 

ไปจําหนาย ใชหรือไม 

13

5 15 

9 ในป 53 ทานตองการใหสหกรณรวบรวมฯ ผลไมจากสมาชิก ใชหรือไม 15

0 0 

10 ในป 53 ทานจะนําผลไมมาจําหนายใหกับสหกรณ ใชหรือไม 15

0 0 

 สวนที่ 2: แบบสอบถามการรวบรวมมังคุดคุณภาพเพื่อการสงออกรวมกับ

บริษัทผูสงออก ใช ไมใช 

1 ในป 53 ทานตองการใหบริษัทผูสงออกมารับซ้ือมังคุดจากสมาชิกตอไป ใช

หรือไม 

15

0 

0 

2 ในป 53 ทานจะนํามังคุดมาจําหนายใหกับบริษัทผูสงออกในสัดสวนที่เพิ่มขึ้น  

ใชหรือไม 

12

8 

22 

3 ราคามังคุดที่บริษัทผูสงออกรับซ้ือเหมาะสมกับคุณภาพมังคุดของสมาชิก ใช

หรือไม 

99 51 

4 ระยะเวลาในการคัดแยกเกรดมังคุดคุณภาพ เมื่อสมาชิกมาสงสินคามีความ

เหมาะสม ใชหรือไม 

94 56 

ผลจากการเปดเวทีแลกเปลี่ยน เรียนรู  สามารถสังเคราะหปญหา อุปสรรคในการดําเนินงาน 

และความตองการของเกษตรกรสมาชิก เปนแนวทางในการวางแผนและพัฒนาการดําเนินงานของ

สหกรณและบริษัทผูสงออกในประเด็นตางๆ เกิดจิตสํานึกและความความมุงมั่นที่จะรวมกันพัฒนา

สหกรณที่ตนเองเปนเจาของ ตลอดจนผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบมีสวน

รวมในการเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหา อุปสรรคจากความตองการที่แทจริง สูการพัฒนา

ธุรกิจรวบรวมและจําหนายผลไม โดยมีประเด็นปญหา และแนวทางในการแกไข ดังน้ี 

1) สถานที่และบริการ  

- ควรขยายสถานที่จอดรถ จัดชองทางจราจรใหเปนระบบ  ปญหาหนัก 

- ควรจัดลําดับคิวใหเปนระบบ ชวยลดเวลาลงสินคา ปญหาปานกลาง 

- ควรมีพนักงานบริการดูแลชองทางจราจร ทางเขา-ออก  ปญหาเบา 

2) การรับสินคาและบริการ  

- ควรรับซื้อสินคาทุกวัน ไมควรหยุดรับซื้อในชวงที่มีผลผลิตมาก ปญหาหนัก 

- ควรมีชองพิเศษสําหรับสมาชิกที่มีประวัติการสงที่ดี ปญหาปานกลาง 

- ควรเพิ่มชองรับสินคา แยกชองรับสินคาที่มีการคัดแยก ปญหาปานกลาง 

- ควรชี้แจงวิธีการรับซื้อผลไมใหสมาชิกทราบอยางทั่วถึง ปญหาเบา 

3) การคัดแยกเกรดสินคา 

- ควรเพิ่มพนักงานคัดมังคุดใหเพียงพอ ไมใหมีสินคาตกคาง ปญหาหนัก 

- ควรมีการพัฒนามาตรฐานการคัดมังคุดใหแกพนักงานคัดมังคุด  ปญหาปานกลาง 

- ควรคัดเกรดมังคุด โดยใชพนักงานคัดมากกวาการใชเคร่ืองคัด ปญหาเบา 



 ผลการดําเนินงาน  76 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

4) การรับ/คืนตะกราและบริการ 

- ควรมีการจัดสรรตะกราใหเพียงพอกับสมาชิก  ปญหาหนัก 

- ควรมีวิธีการรับ-คืนตะกราที่เปนระบบ มีมาตรฐาน ปญหาปานกลาง 

- ควรมีมาตรการปองกันการสับเปลี่ยนตะกราและสูญหาย ปญหาเบา 

5) การติดตอ สื่อสารและบริการ 

- ควรชี้แจงแนวทางในการปฏิบัติใหชัดเจน มีมาตรฐาน ปญหาหนัก 

- ควรประกาศราคารับซื้อใหทราบลวงหนา ปญหาปานกลาง 

นอกจากน้ี  เกิดการระดมความคิด ขอเสนอแนะ เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงาน

ในประเด็นตางๆ ดังตอไปน้ี 

1) การพัฒนาดานการผลิต  

- ควรสงเสริมใหเกษตรสมาชิกมีการรวมกลุมผูผลิตผลไม เพื่อพัฒนาการผลิตผลไม 

- ควรสนับสนุนความรูในการพัฒนากระบวนการผลิตผลไมใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน  

2) การพัฒนาดานการตลาด  

- ควรขยายชองทางการตลาดเพิ่มขึ้น ทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ 

- ควรเปดจุดรับซื้อตามตําบล ในชวงที่มีผลผลิตออกมาก      

ตารางท่ี 12.2: ตารางสรุปผลการเปดเวทีแลกเปล่ียน เรียนรู แบบมีสวนรวม 

ที่ ผลการเปดเวทีแลกเปลี่ยน เรียนรู  

1 การรวบรวมผลไมในปที่ผานมา ปญหา อุปสรรคทีท่านตองการใหสหกรณ

และบริษัทผูสงออก ปรับปรุงการดําเนินงาน ในเร่ืองใดบาง 

1) สถานที่และบริการ 

- ควรขยายสถานที่จอดรถ จัดชองทางจราจรใหเปนระบบ  
- ควรมีพนักงานบริการดูแลชองทางจราจร ทางเขา-ออก  

- ควรจัดลําดับคิวใหเปนระบบ ชวยลดเวลาลงสินคา  
- ควรติดตั้งแสงสวางใหเพียงพอ โดยเฉพาะจุดรับสินคา  

 2) การรับสินคาและบริการ 

- ควรมีการจัดสรร และกระจาย Order ใหทั่วถึง  

- ควรชี้แจงวิธีการรับซ้ือผลไมใหสมาชิกทราบอยางทั่วถึง  
- ควรเพิ่มชองรับสินคา แยกชองสินคาที่มีการคัดแยก  
- ควรมีชองพิเศษสําหรับสมาชิกที่มีประวัติการสงที่ดี  
- ควรชั่งนํ้าหนักไวกอน ปองกันนํ้าหนักขาดหาย  
- ควรแบงคนงานออกเปน 2 ชุด ในชวงที่มีผลผลิตมาก  
- ควรรับซ้ือทุกวัน ไมควรหยุดรับซ้ือในชวงที่มีผลผลิตมาก  
- ควรมีการพัฒนาการใหบริการ พนักงานที่พูดจาไมสุภาพ   

 3) การคัดแยกเกรดสินคา 

- ตองการใหใชคนคัดมากกวาการใชเคร่ืองคัด  
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- ควรมีการพัฒนามาตรฐานการคัดใหแกพนักงานคัด  
- ควรเพิ่มพนักงานคัดใหเพียงพอ ไมใหมีสินคาตกคาง  

 4) การรับเอกสารและบริการ (ตั๋วสินคา-ใบเสร็จ) 

- ควรออกใบเสร็จใหรวดเร็วและถูกตอง  
 5) การรับ-คืนตะกราและบริการ 

- ควรจัดสถานที่จัดเก็บตะกรา ไมควรตั้งตากแดด  
- ควรมีการจัดสรรตะกราใหเพียงพอกับสมาชิก  
- ควรมีวิธีการรับ-คืนตะกราที่เปนระบบ มีมาตรฐาน  
- ควรมีมาตรการปองกันการสับเปล่ียนตะกราและสูญหาย  

 5) การติดตอ ส่ือสารและบริการ 

- ควรประกาศราคารับซ้ือใหทราบลวงหนา  

- ควรชี้แจงแนวทางในการปฏิบัติใหชัดเจน มีมาตรฐาน  
2 ขอเสนอแนะ จากความตองการของเกษตรกรสมาชิก 

1) ดานการผลิต 

- ควรสงเสริมการรวมกลุมของเกษตรกรสมาชิกผูผลิต  
- ควรสนับสนุนความรูในการพัฒนากระบวนการผลิตผลไมใหมีคุณภาพ ได

มาตรฐาน  
- ควรสงเสริมการแปรรูปมังคุดดอยคุณภาพ (แตก/ตกดิน)  

 2) ดานการตลาด 

- ควรขยายชองทางการตลาดเพิ่มขึ้น ทั้งในประเทศและตางประเทศ  
- ควรเปดจุดรับซ้ือตามตําบล ในชวงที่มีผลผลิตออกมาก  

กิจกรรมท่ี 13: การเปดเวทีแบบมีสวนรวม เพื่อสังเคราะหถอดบทเรียนจากกระบวนการเรียนรู             

                           รูปแบบการทําสวนผลไมคุณภาพของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูเครือขาย   

                           ธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ 

 ทีมวิจัย  ได รวม เปดเวทีแบบมีสวนรวม ฯ ระหวาง แกนนํา กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

คณะกรรมการ /ฝายจัดการของสหกรณ  และผูมีสวนเกี่ยวของ  รวมกันถอดบทเรียนจากการที่ไดผาน

เวทีการทํางานรวมกันมาตลอด ซึ่งกลุม ผูผลิตผลไมคุณภาพ ทั้ง 4 กลุม ไดใหความสําคัญในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ ทําใหเกิดความเขาใจในแนวทางการรวมมือกันทํางาน  เพื่อประโยชน

ของทุกฝาย  จนเกิดการกําหนดรูปแบบและกระบวนการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไม

คุณภาพที่มีสหกรณการเกษตรเปนแมขาย 

จากการ เปดเวทีแบบมีสวนรวม ฯ สามารถกระตุนใหเกิดการขับเคลื่อนของเครือขายผูผลิต

ผลไมคุณภาพในแตละพื้นที่ดําเนินการ โดยมีการขับเคลื่อนที่นาสนใจ ดังน้ี 

นองหมิว  เลาถึงการขับเคลื่อนที่เกิดขึ้นวา “กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ ต .คลองพลู เกิดจากการ

รวมตัวกันของ เกษตรกรสมาชิกดวยความสมัครใจ ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นหลังจากการรวมกลุม 

คือ การมีสวนรวมของสมาชิกในการแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมกันวิเคราะหสถานการณการผลิตจาก
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สถานการณปญหาที่เกิดขึ้น เพื่อรวมกันแกไขปญหา และวางแผนการผลิต รวมถึงการวิเคราะหการใช

ปจจัยการผลิตที่กอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด”  

พี่วิชัย เลาถึงการขับเคลื่อนที่เกิดขึ้นวา “ในการดําเนินงานของกลุม สมาชิกจะรวบรวมขอมูล

สถานการณการผลิต ประมาณการผลผลิต จัดทําฐานขอมูลการผลิตและประมาณการผลผลิต เพื่อ

วางแผนการตลาด ปญหาในการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมของสหกรณ คือ สหกรณขาด

ความชัดเจนในตลาดเปาหมาย ทิศทางในการสงเสริมใหสมาชิกผลิตสินคาตามที่ตลาดเปาหมาย

ตองการ เมื่อเทียบกับสหกรณชมรมชาวสวนมะมวงจังหวัดฉะเชิงเทรา จํากัด  ที่สมาชิกไดไปศึกษา

เรียนรู สหกรณจะมีทิศทางการตลาดและเปาหมายในการผลิตที่ชัดเจน” 

พี่จรัญ เลาถึงการขับเคลื่อนที่เกิดขึ้นวา “เกิดความแตกตางในทําสวนผลไมเปนอยางมาก จาก

เมื่อกอนจะตางคนตางทํา   ทําไปตามความเคยชินตามประสบการณที่มีอยู แตเมื่อไดเขารวมกลุม เกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณในการผลิตระหวางกัน มีการจดบันทึกสถานการณการผลิต มี

การรวมกันแกไขปญหา อุปสรรคในการผลิต เกิดแนวทางในการพัฒนากระบวนการผลิตใหมี

คุณภาพมากขึ้น”  

พี่มนัส เลาถึงการขับเคลื่อนที่เกิดขึ้นวา “การรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สามารถวางแนวทาง

ในการบริหารจัดการผลผลิตไดอยางเปนระบบ ที่ผานมาสมาชิกมักประสบปญหาในการเก็บเกี่ยวและ

คัดแยกมังคุดไมทันเวลา เมื่อมีการรวมกลุมเกิดการรวมกันระดมความคิดในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น 

มีการวางแผนนํา มังคุด มาคัดแยกที่กลุมเพื่อชวยกันคัดแยกเกรดมังคุดใหไดมาตรฐานตามความ

ตองการของตลาดเปาหมาย สามารถลดความสูญเสียในการจัดการที่จุดรวบรวมของสหกรณ ถา

ปริมาณมังคุดมีมากพอก็ใหสหกรณมารับมังคุดที่กลุมไดเลย”  

พี่แหมม กลาวเสริมวา “แผนการปฏิบัติงานของกลุมตะเคียนทอง ถือวาเปนสิ่งที่ดีมาก เพราะวา

สหกรณมีการขยายชองทางการตลาดเปาหมายเพิ่มขึ้น คือ ตลาดหาง คาสง-คาปลีกสมัยใหม ( Modern 

Trade) ซึ่งมีรูปแบบการจัดสงสินคาในแบ บขนสงตรงสูสาขา  (Direct to Store) หากกลุมมีการจัดการ

ที่ดี สหกรณจะสงรถไปขึ้นสินคาที่กลุมเลย สมาชิกไมตองเสียเวลาและคาใชจายในการขนสง มาที่

สหกรณ ถือวาเปนแนวทางในการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมของสหกรณ” 

ครูโปง กลาวเสริมวา “จากรูปแบบการดําเนินงานของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ทั้ง 4 กลุม ซึ่งมี

ความตองการที่หลากหลาย สหกรณจะเปนแกนกลางในการ ขับเคลื่อน และ สนับสนุน เพื่อพัฒนา

กระบวนการผลิตผลไม  และประสิทธิภาพของกลุมผูผลิต ผลไมคุณภาพตามความ ตองการที่แทจริง

รวมกัน” 

“ดานการตลาด การสื่อสารขอมูลการตลาดที่ชัดเจนระหวางสหกรณการเกษตรกับกลุมผูผลิต 

ผลไมคุณภาพ ตองมีความชัดเจนเพื่อสรางความมั่นใจ ในการขยายชองทางการตลาดเพิ่ม มากขึ้น 

ดังน้ันขอมูลการตลาดจึงเปนสิ่งจําเปนที่ตองมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันอยางตอเน่ือง”  



 ผลการดําเนินงาน  79 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

“ดานการผลิต การสื่อสารขอมูลสถานการณการผลิตระหวางกลุมผูผลิต ผลไมคุณภาพ กับ

สหกรณการเกษตร  มีความ สําคัญ ในการวางแผนการตลาดเพื่อขยาย ชองทางการจัด จําหนาย             

สหกรณมีนโยบายในการสงเสริมการผลิตปุยอินทรียขึ้นใชเอง และนโยบายในการสนับสนุนปจจัย

การผลิตปลอดดอกเบี้ยหรือเงินทุนดอกเบี้ยตํ่า  ซึ่งตรงน้ีสามารถ เชื่อมโยงเครือขายธุรกิจรวบรวม

ผลไมของสหกรณ” 

เฮียชัย (นายสัญชัย ปุรณะชัยคีรี : ประธานกรรมการผูจัดการ  บริษัทริชฟลด เฟรชฟรุต จํากัด)    
กลาววา “จุดเร่ิมตนที่เขามารวมคากับสหกรณ คือ ชวงฤดูผลผลิตออกสูตลาด เห็นสหกรณดําเนินการ

รวบรวมผลผลิตแลวเห็นใจในความต้ังใจที่จะชวยเหลือเกษตรกรสมาชิกในการจําหนายสินคา แตไม

มีโอกาสทางการตลาดมากนัก ในขณะที่บริษัทฯ มีตลาดรองรับสินคาอยูแลว” 

“จึงเกิดความคิดวาหากภาคเอกชน เกษตรกร และหนวยงานภาครัฐ มาทํางานรวมกัน               

นําศักยภาพของแตละฝายมาพัฒนารวมกัน นาจะเปนประโยชนตอทุกฝาย และตองการเปลี่ยนแปลง

แนวคิดเดิมๆ ที่คนทั่วไปมองวา พอคามุงแตเอาเปรียบเกษตรกร เมื่อเขามารวมคา คร้ังแรกคิดวา

ยุงยาก เพราะสหกรณมีกฎ ระเบียบ ขอกําหนดมากมาย คณะกรรมการหลายคนการรวมตัดสินใจคง

ไมคลองตัวในการทําการคา เน่ืองจากการทําการคาตองตัดสินใจรวดเร็ว ถามัวแตรอเขาที่ประชุมกอน 

ก็คงแกไขปญหาไมทัน การคาก็จะเสียหาย เมื่อเขามารวมคาเราตางคนตางทําหนาที่ ทุกฝายไดรับ

ผลประโยชนรวมกัน จึงมีการพัฒนาการผลิต สงเสริมกิจกรรมอยางตอเน่ือง และจริงจัง เราจะรวมกัน

แกไขปญหารวมกัน และเปดโอกาสใหเกษตรกรสมาชิกไดบอกเลาถึงปญหาที่เกิดขึ้น เพื่อหาแนว

ทางแกไขเหลาน้ี คิดวาสหกรณการเกษตรตองทําหนาที่ เพื่อประโยชนของเกษตรกรสมาชิก  ทําให 

รูสึกอบอุนเหมือนคนในครอบครัวเด่ียวกัน โดยมีเจาหนาที่สงเสริมสหกรณ คอยใหคําแนะนํา  

สงเสริม ดังน้ันเปาหมายและความคาดหวัง คือ สินคาที่ผลิตออกมามีคุณภาพดี เพราะเปนหัวใจสําคัญ

ในการทําการตลาด”  

“ปจจุบันสหกรณมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมมาก มีความพรอมในดานตางๆ มากขึ้น การรวมตัว

ของเกษตรกรสมาชิกในการพัฒนาคุณภาพมีความชัดเจน บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นวา สหกรณจะเติบโต

ไดอยางมั่นคง หัวใจแหงความสําเร็จของสหกรณ คือ ความศรัทธา ซึ่งคณะกรรมการสหกรณ จะตอง

เปนผูสรางขึ้นดวยการมีความซื่อสัตยในตนเอง โปรงใส ชัดเจน และเปนธรรม ทําใหสมาชิกเกิดความ

ศรัทธาในองคกร กอใหเกิดความรวมมือ รวมใจ ในการดําเนินกิจกรรมตางๆ เพราะถาสหกรณมี

นโยบายและแผนงานดีอยางไร แตเกษตรกรสมาชิก ไมเกิดความศรัทธา ไมใหความรวมมือ ก็ไม

สามารถประสบความสําเร็จได” 

“บริษัทฯ มีนโยบายจะไมเปนผูซื้อที่ใหราคาสูงสุดในตลาด แตจะรับซื้อในราคาที่เหมาะสม

ตามราคาตลาด เพราะธุรกิจผลไม ราคาจะผันแปรตามความตองการของผูบริโภค ( Demand) และ

จํานวนผลผลิตในตลาด ( Supply) หนาที่หลักของบริษัทฯ คือ การทําการตลาด และขยายโอกาสทาง

การคา รวมทั้งซื้อสินคาในราคาที่เปนธรรมตอเกษตรกรสมาชิก ทุกวันน้ีบริษัทฯ ดําเนินกิจการภายใต
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แนวคิดที่วา “มิตรภาพที่ดี” อยูเหนือ “ผลประโยชน” ถึงแมผลประโยชนจะเปนสิ่งสําคัญ หากตองการ

อยูในวงการธุรกิจยืนยาว ตองมีทั้งสองอยางเทาๆ กัน  ปรัชญาในการบริหาร  ทุกฝายควรมีความ

รับผิดชอบ และทําหนาที่ของตนเองอยางเต็มที อยากาวกายหนาที่กันและกัน ภาครัฐตองมีนโยบาย   

ที่ชัดเจน มีแผนการดําเนินงานอยางตอเน่ือง เพื่อใหผูปฏิบัติสามารถทํางานตอไปจนสําเร็จ สามารถ

พึ่งพาตนเองได โดยไมตองเปนภาระของภาครัฐ”  

“แนวทางในการเชื่อมโยงเครือธุรกิจผลไม ในมุมมองของบริษัทฯ คิดวาเปนประโยชนตอ

สหกรณเปนอยางยิ่ง หากทุกฝายใหความสําคัญ แลวมองเปาหมายเดียวกัน คือ เกษตรกรสมาชิกอยูได 

พอคาอยูได ผูบริโภคไดรับความเปนธรรมในการบริโภคผลไมที่มีคุณภาพ” 

พี่อุง กลาวเพิ่มเติมวา “เน่ืองจากอาชีพเปนเคร่ืองกําหนดฐานะของ เกษตรกรสมาชิก และฐานะ

ของเกษตรกร สมาชิกเปนเคร่ืองกําหนดฐานะของสหกรณ ถา เกษตรกร สมาชิก        มีการรวมกลุม  

แลกเปลี่ยน เรียนรู ขอมูล  เพื่อเพิ่มศักยภาพและพัฒนาขบวนการการผลิตอยางตอเน่ือง ก็จะ ทําให

ผลผลิตมีคุณภาพเพิ่มมากขึ้น สามารถขายไดราคาดีนํามาซึ่งรายได ก็จะสงผลทําใหเกษตรกรสมาชิกมี

ฐานะความเปนอยูที่ดีขึ้น สามารถสงชําระคืนเงินกูไดตามกําหนด ก็จะสงผลใหการดําเนินธุรกิจดาน

ตางๆ ของสหกรณดี ขึ้น ทําใหฐานะของสหกรณดีตามไปดวย เกษตรกร สมาชิกเกิดความภักดีตอ

สหกรณ มีการซื้อสินคาจากสหกรณ ฝากเงิน ซื้อหุน ฐานะของสหกรณก็จะมั่นคง” 

 “สหกรณจัดเปนองคกรขั้นพื้นฐานของเกษตรกร ที่มีการสืบทอดจากรุนหน่ึงไป สูอีกรุนหน่ึง 

คือ จากพอเปนสมาชิกสืบตอไปถึงลูกเปนสมาชิก  จึงจําเปนอยางยิ่งที่ตองมีการพัฒนาสมาชิกใหดี

กอน โดยเฉพาะคนรุนใหมที่สามารถยอมรับกับการเปลี่ยนแปลง ภายใตสถานการณปจจุบันที่มีการ

แขงขันอยางรุนแรง การที่สหกรณมองทิศทางไปขางหนาที่จะพัฒนาสหกรณใหเจริญกาวหนามีฐานะ

มั่นคง เปนรากฐานสําคัญที่จะสรางเศรษฐกิจชุมชน นํามาซึ่งรายไดแกเกษตรกร สมาชิก น้ัน 

จําเปนตองพัฒนาบุคลากรจากรุนหน่ึงสูอีกรุนหน่ึง (รุนพอ แม สงตอรุนลูก หลาน) ซึ่งเปนทายาทนัก

สหกรณที่มีความมุงมั่นที่จะพัฒนาสหกรณของพอ แมใหเจริญเติบโต เปนที่พึ่งพาของมวลสมาชิก

ตลอดไป เปนการสรางโครงสรางสหกรณใหมั่นคง” 

ผลการดําเนินงานในกิจกรรมท่ี 13 

ผลที่เกิดขึ้นจากการเปดเวที ถอดบทเรียน  สามารถกระตุนใหผูมีสวนเกี่ยวของ (คณะกรรมการ

และเจาหนาที่ฝายจัดการของสหกรณ, แกนนําเกษตรกร/สมาชิกสหกรณ และเจาหนาที่สงเสริม

สหกรณ) ตระหนักและเห็นความสําคัญของการดําเนินการโครงการวิจัย เพื่อประโยชนของเกษตรกร/

สมาชิกสหกรณ สหกรณ ชุมชนและสังคมสวนรวม สรุปแนวทางในกําหนดรูปแบบแนวทางการ

เชื่อมโยงเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ ดังน้ี 

1. สรางจิตสํานึกในอุดมการณ หลักการ วิธีการ และคุณคาของสหกรณ ใหคนรุนใหมรักและ

ผูกผันกับสหกรณ มีความมุงมั่นที่จะพัฒนาสหกรณที่ตนเปนเจาของสืบตอกันรุนตอรุน 
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2. การใหการศึกษาแกสมาชิกหรือเกษตรกร ใหสามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณปจจุบัน

ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเร่ิมต้ังแตขบวนการผลิตจนถึง

การเก็บเกี่ยว การขนสง เพื่อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพซึ่งตองมีการพัฒนาอยูตลอดเวลา  โดยมุง

เปาหมายสมาชิกรุนใหมที่ยังมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาสหกรณ 

3. การสงเสริมการผลิตและการวางแผนการผลิต โดยการสงเสริมสนับสนุนใหสมาชิกมีการ

ผลิตตามความตองการของตลาด โดยยึดแนวทางการตลาดนําการผลิต  ศึกษาภาวะตลาดและราคา  

เพื่อใหสมาชิกใชในการตัดสินใจเพื่อใหสามารถทําการผลิตใหไดคุณภาพ ขายไดราคาดี    มีกําไรคุม

กับการลงทุน 

4. การสงเสริมการเพิ่มผลผลิตของสมาชิก คือ สนับสนุนดานเงินทุน  เคร่ืองมือ  อุปกรณใน

การผลิต การพัฒนากระบวนการเก็บเกี่ยว การคัดบรรจุ การขนสง และการจัดการดานการตลาด 

5. การจัดการดานการตลาดของสหกรณ ใหมีประสิทธิภาพสามารถเพิ่มชองทางการตลาด

ใหกับสินคาคุณภาพ 

ผลจากการเปดเวที สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด มีจุดมุงหมายของสหกรณหลังจาก

ผานขบวนการทํางานภายใตโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ดังน้ี 

1. สรางอนาคตทางการเกษตร เพื่อใหเกษตรกรรุนเกากับเยาวชนรุนใหม เกิดการ รวมกัน

พัฒนา สรางชุมชนเกษตรกรที่เขมแข็งดวยอุดมการณสหกรณ คือ  การชวยเหลือตนเองและชวยเหลือ

ซึ่งกัน เนนการมีสวนรวม  จนเกิดความผูกผัน  เกิดความรักในอาชีพการเกษตร  การพัฒนารวมกันกับ

คนรุนตอไป สรางอนาคตอาชีพเกษตรกรใหกับลูกหลาน 

2. สรางความมั่นใจในการเปนสมาชิกสหกรณ  โดยใชนโยบายการมีสวนรวมในทุกกิจกรรม 

โดยเนนการใหบริการดุจญาติมิตรเพื่อสรางความพึงพอใจ 

3. สรางความเชื่อมั่นในการดําเนินธุรกิจขาย โดยมุงเนนการผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตระบบ

การผลิตสินคามาตรฐานอาหารปลอดภัย (Food Safety) เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของเกษตรกร /สมาชิก 

ผูผลิตและผูบริโภคปลอดภัย เกิดความเปนธรรมทางการคา 

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ใหความสําคัญในการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพเพื่อ

เพิ่มมูลคา โดยกําหนดรูปแบบแนวทางการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ ดังน้ี 

1. กําหนดแนวทางในการบมเพาะ ใหเกิดจิตสํานึกในอุดมการณ หลักการ วิธีการและคุณคา

ของ สหกรณ ใหคนรุนใหมรักและผูกผันกับสหกรณ มีความมุงมั่นที่จะพัฒนาสหกรณที่ตนเปน

เจาของสืบตอกันรุนตอรุน  มุง เนนการ จัดกิจกรรม แบบมีสวน รวมระหวางเกษตรกรสมาชิก  

คณะกรรมการ/ฝายจัดการ ของสหกรณ โดยมุงเปาหมาย ไปที่เกษตรกร สมาชิกรุนใหมที่ยังมีความ

มุงมั่นที่จะพัฒนาสหกรณ  กําหนดกรอบแนวทางใหมีการเปดเวทีแบบมีสวน รวมในการวางแผนการ

พัฒนาสหกรณรวมกันเปนประจําทุกป 
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2. การใหการศึกษาแกเกษตรกร/สมาชิก ใหสามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณปจจุบันที่มี

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดย การสงเสริมการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตามความตองการ

ของเกษตรก รสมาชิก  เนนการพึ่งพาตนเองในการผลิตผลไมคุณภาพใหไดมาตรฐานตรงตามความ

ตองการของตลาด การชวยเหลือซึ่งกันและกัน ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูและประสบการณ

ในการทําสวนผลไมคุณภาพ 

3. รณรงคใหเกษตรกร/สมาชิก เห็นความสําคัญของการผลิตสินคามาตรฐานอาหารปลอดภัย

ภายใตระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) สนับสนุนใหเกษตรกร/สมาชิกเขาสูระบบ

การจัดการคุณภาพผลไมเพื่อรับการตรวจประเมิน ฟารม โดยประสาน งานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ

เพื่อใหการรับรองมาตรฐานฟารม (Q-Mark) แกเกษตรกร/ สมาชิกที่ผานการรับรอง  ตลอดจนสามารถ

พัฒนาระบบตรวจสอบยอนกลับ ( Traceability) เพื่อสราง ความมั่นใจกับคูคา  ทําให สามารถขยาย

ชองทางการตลาดไดมากขึ้น 

4. สรางความเขาใจถึงความสําคัญของการจดบันทึกประวัติการผลิต สถานการณการผลิต 

สถานการณการจําหนาย เพื่อใชเปนขอมูลในการตัดสินใจลงทุน วางแผนดานการผลิต และแผนการ

ตลาดรวมกับสหกรณ 

5. สงเสริมใหมีการเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการผลิตของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพใน

สังกัดสหกรณ การเกษตร อยางตอเน่ือง เพื่อติดตามการดําเนินงานของกลุม ติดตามสถานการณการ

ผลิต การใชปจจัยการผลิต พรอมทั้งรวมแกไขปญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นตลอดสายขบวนการผลิต 

6.สนับสนุนการเรียนรูผานประสบการณตรงดานการบริหารจัดการกลุมผูผลิต สินคาเกษตร  

แนวคิดในการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ รวมถึงทิศทางและชองทางการตลาดสินคาเกษตร เพื่อให

เกษตรกร/ สมาชิก นํามาปรับ ประยุก ตสูการปฏิบัติจริง โดยประสานงานหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อ

ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ เชน กรมสงเสริมสหกรณ  

7. สนับสนุนการผลิตผลไมคุณภาพ ภายใต โครงการสินเชื่อเอ้ืออาทร โดย ความรวมมือของ

สหกรณ และภาคีเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจ สนับสนุนปจจัยการผลิต ในลักษณะปลอดดอกเบี้ย

ใหแกเกษตรกร/สมาชิกผูผลิตผลไมคุณภาพ 

8. จัดใหมีการประชุมฯ แบบมีสวนรวม เพื่อสรางเขาความใจระหวางเกษตรกร/สมาชิก 

สหกรณและคูคา อยางตอเน่ือง รวมถึงการประชุมรวมกับเครือขายสหกรณในจังหวัดจันทบุรีและคูคา 

ในแตละตลาดเปาหมาย เพื่อรวมวางแผนการตลาดและแผนการดําเนินงาน 

9. สงเสริมใหมีการออกตรวจเยี่ยมฟารม เกษตรกร/สมาชิก รวมกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ และ 

พันธมิตรทางธุรกิจ ( ผูประกอบการคาวัสดุการเกษตรและคูคาผลไมในตลาดแตละเปาหมาย)  เพื่อให

การแนะนํา สงเสริมการผลิตผลไมคุณภาพ และพัฒนาชองทางการตลาด เพื่อ สราง มิตรภาพและ

ความสัมพันธอันดีระหวางกัน 
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10. สรางความรวมมือกับเครือขายสหกรณ เพื่อประสานประโยชนในการกระจายผลไม

รวมกันกับเครือขายสหกรณในจังหวัดจันทบุรี รวมถึงประสานความรวมมือในการสรางเครือ ขายกับ

สหกรณผูผลิตขาวสารในจังหวัดตางๆ  

11. สงเสริม สนับสนุนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ใหมีการเชื่อมโยงเปนเครือขายแลกเปลี่ยน

เรียนรูดานการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ และการรวมกันขายผลผลิต โดยมีสหกรณเปนแกนกลาง

ในการประสานงานดานตางๆ ใหแกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

ผลการศึกษาเรียนรู แบบมีสวนรวมภายใตงานวิจัยคร้ังน้ี ไดเกิดแนวทางในการพัฒนาแนวคิดที่

หลากหลายนําไปสูการปฏิบัติตามความเหมาะสมจากความเปนจริงที่เกิดขึ้นระหวางการลงพื้นที่

สํารวจ ตามความตองที่แทจริงของเกษตรกร สมาชิกที่เกิดจากปญหาจริงของเขาเอง นํามาซึ่งการเกิด

การยอมรับที่จะรวมมือกันเปนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ โดยสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด     

ที่เขามารวมเปนแกนกลางในการเรียนรูรวมกัน  เกิดความตระหนักคิด  ใหความสําคัญในการสงเสริม

กลุมผูผลิตสินคาคุณภาพ พัฒนาตอทุกธุรกิจที่สหกรณดําเนินการ เพื่อเกื้อหนุนสงเสริมดานการ

พัฒนาขบวนการผลิต ชวยเหลือ เกษตรกร/สมาชิกสหกรณดานการรวมกันขาย เปนสวนหน่ึงในการ

แกไขปญหาราคาผลผลิตตกตํ่า โดยมีทีมวิจัยทําหนาที่ประสานงานพรอมเรียนรูรวมกันเพื่อนําไปสู

การพัฒนาการออกแบบระบบการสนับสนุนและติดตามประเมินผล แกไขปญหารวมกันและประสาน

ความสัมพันธระหวางกัน จะเห็นไดวาอุปสรรค ปญหาตางๆ ตองเร่ิมแกจากตัวเรากอน โดยการเก็บ

ขอมูล แลวจึงแก ไขปญหาอ่ืนๆ ซึ่งไมนาเปนเร่ืองยาก กระบวนการมีสวนรวมในการรวมคิด รวมทํา 

ทําใหเกิดการเรียนรูรวมกัน ตามศักยภาพ และการปรับตัวของทุกฝายที่เกี่ยวของ เกิดความสัมพันธ

ใหม ซึ่งการทําเชนน้ีไดตองเกิดจากการประสานพลังในการที่จะดึงเอาจุดแข็งที่มีอยูในทุกดานเขามา

หนุนเสริม การที่คนเราไมขวนขวาย ไปหาคนอ่ืนที่มีจุดแข็งกวามาเติมเต็มใหตัวเอง ก็จะไดแตผลิตผล

ที่ไมมีคุณภาพตามความตองการของตลาด  

การที่เกษตรกร สมาชิกและสหกรณ เรียนรูแนวทางการรวมกลุม  การพัฒนาการผลิตควบคูไป

กับการใหการสนับสนุนของสหกรณ ตามความตองการ ที่แทจริง จะทําใหกลุมและสหกรณไดมี

โอกาสไดเรียนรูและปฏิบัติดวยตนเองควบคูกันไป  จนเกิดศักยภาพในการบริหารจัดการทั้งกลุมและ

สหกรณ เกิดเปนตัวแบบที่นําไปสูการดําเนินงานที่ยั่งยืนตอสหกรณ ซึ่งถาการพัฒนากลุมผูผลิต

ภายใตโครงการการวิจัย โครงการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม ” ก็จะสามารถเกิดการ

ถายทอดแนวทางการเชื่อมโยงเครือขายการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ เปาหมายหลักคือ  การวิจัยที่เอ้ือ

ประโยชนใหกับชุมชน โดยไมไดดําเนินการในรูปแบบวิชาการ แตตองการใหทุกคนมีสาวนรวม

ศึกษาเรียนรูปญหาที่เกิดขึ้นจริง แสดงความคิดเห็นรวมกัน เปนการระดมสมองเปดโอกาสใหพวกเรา

ทุกคนไดเปนนักวิจัยรวมกัน 

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด จะเปนแกนกลางในการขับเคลื่อนคร้ังน้ี จะรวมกับทีม

วิจัยประสานการทํางานทั้งระบบ การรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูระบบการตลาดและ
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การคาที่เปนธรรม ตามหลักสหกรณที่ตองการใหความเปนธรรมแกทุกฝาย โดยมีเกษตรกร /สมาชิก

ผูผลิต สหกรณ พันธมิตรทางธุรกิจ ทุกองคกรที่เกี่ยวของ และหนวยงานภาครัฐ ที่ใหการสนับสนุน

เขามาเปนกลไกในการขับเคลื่อน ทําอยางไรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางคนรุนเกาที่มากดวย

ประสบการณกับคนรุนใหมที่มีความรูดานวิชาการ ไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู พัฒนาเพิ่มพูนศักยภาพ

ที่มีอยูในแตละคน เพื่อรวมมือกันสรางตัวแบบการผลิตผลไมคุณภาพ สรางมูลคา เพิ่มใหกับผลไม 

สามารถจําหนายไดทั้งตลาดภายในประเทศและตางประเทศ  

แนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ผูที่จะเขามาเปนสมาชิกตองมีความจริงใจ มุงมั่นที่

พัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ จะเห็นวาเมื่อสมาชิกมีการจัดการผลผลิตที่ดี สินคาก็จะมีคุณภาพ ฉะน้ัน

หนาที่สําคัญของสมาชิกคือ  การจัดการดานการผลิต การจัดเก็บผลผลิต ระยะเวลาเก็บ เกี่ยวผลผลิตที่

เหมาะสม การคัดแยก การขนสงที่ดี สําหรับในสวนหนาที่ของสหกรณคือ  การสนับสนุนดานขอมูล 

รวมรับรูและแกไขปญหา รวมทั้ง จัดหาชองทางการ ตลาดและตอรองกับผูซื้อเพื่อใหสมาชิกไดรับ

ผลประโยชนสูงสุด มุงคํานึงถึงผลการดําเนินงานในระยะยาวที่จะทําใหทุกฝายเกิดความเชื่อมั่นใน

ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณสูการพัฒนาดานการตลาดที่ยั่งยืนตอไปในอนาคต 

กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพนํารองทั้ง 4 กลุม เกิดเครือขายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ขอมูลนํามาซึ่ง

การพัฒนาการผลิต  เร่ิมต้ังแตขบวนการผลิตจนถึงการเก็บเกี่ยว การขนสง เพื่อใหไดผลผลิตที่มี

คุณภาพซึ่งตองมีการพัฒนาอยูตลอดเวลา ใหความสําคัญในการจดบันทึกประวัติการผลิต สถานการณ

การผลิต สถานการณการตลาด และราคาที่ไดรับในแตละตลาดเปาหมาย 

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ใหความสําคัญ กับการสํารวจสถานการณผลิต ออกตรวจ

เยี่ยม ฟารม  ติดตามการผลิต นําขอมูลมาจัดทําแผนการตลาดรวมกันกับกลุมผลิต ผลไมคุณภาพ  

สหกรณมุงสงเสริมการผลิตและการวางแผนการผลิต โดยการสงเสริมสนับสนุนให เกษตรกรสมาชิก 

มีการผลิตตามความตองการของตลาด โดยยึดแนวทางการตลาดนําการผลิต  ศึกษาภาวะตลาดและ

ราคา เพื่อใหสมาชิกใชในการตัดสินใจลงทุน ทําการผลิตใหไดคุณภาพตามความตองการตลาด 

การวางแผนการตลาด  

1) เกษตรกรสมาชิก วิเคราะหขอมูลพื้นฐานการผลิตและสถานการณการผลิตผลไมของ

ตนเอง ทําใหทราบขอมูลการผลิตผลไม จํานวนพื้นที่เพาะปลูกผลไมแตละชนิด จํานวนตน ของผลไม

ที่ปลูกในแตละชวงอายุการผลิต ปร ะมาณการณผลผลิตที่คาดวาจะไดรับ และสถานการณการผลิต

จนถึงชวงระยะเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิตออกสูตลาด นําขอมูลที่ไดรับใช ไปในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

วางแผนการตลาดรวมกับกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและสหกรณการเกษตร 

2) สหกรณการเกษตร รวบรวมและสังเคราะหขอมูลที่ไดรับใชในการวางแผนการรวบรวม 

แผนการตลาดในการเจรจาจัดหาชองทางการตลาด และขอตกลงการคากับคูคา รวมถึงวางแผนการ

ดําเนินงานจุดรวบรวม ตลอดจนแผนการใชเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจรวบรวมและ

จําหนายผลไมเพื่อเขาแหลงเงินทุน 
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3) คูคา (ผูประกอบการคาผลไม) ในแตละตลาดเปาหมาย สามารถวางแผนการตลาดและ

พัฒนาชองทางการตลาดรวมกับสหกรณการเกษตรไดอยางมีประสิทธิภาพ อาทิเชน 

- ตลาดสงออก คูคาสามารถรวมวางแผนการดําเนินงานในการบริหารจัดการศูนยรวบรวม

คัดแยกผลไมคุณภาพเพื่อการสงออก รวมถึงวางแผนการตลาดในแตละตลาดเปาหมาย เปนตน 

- ตลาดหางคาปลีก-คาสง คูคาสามารถรวมวางแผนการดําเนินงานทางการคา รวมถึง

วางแผนการตลาดไดตลอดฤดูกาล 

- ตลาดตางจังหวัด คูคาสามารถรวมวางแผนการดําเนินงานทางการคา รวมถึงวางแผน

การตลาดไดตลอดฤดูกาล 

- ตลาดเครือขายสหกรณ สามารถรวมวางแผนในการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจการคา

ระหวางกัน 

 

     

  

 

การวางแผนการผลิต  

1) เกษตรกรสมาชิก วิเคราะหขอมูลประวัติการผลิตและการใชปจจัยการผลิต ทําใหทราบ

ขอมูลการดําเนินการการผลิต ตนทุนและความคุมคาในการลงทุน นําขอมูลที่ไดรับ ไปใชในการ

แลกเปลี่ยน เรียนรู และวางแผนการผลิตรวมกับกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและสหกรณการเกษตร 

2) สหกรณการเกษตร สามารถนําขอมูลที่ไดรับใชในการวางแผนการแนะนํา สงเสริมการ

ดําเนินการผลิต การใหการสนับสนุนสินเชื่อ ทั้งดานเงินทุนและปจจัยการผลิต เพื่อเพิ่มศักยภาพใน

การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตผลไมคุณภาพ รวมถึงวางแผนการจัดหาสินคามาจําหนายไดตรงตาม

ความตองการของเกษตรกรสมาชิก และมีคุณภาพคุมคากับการลงทุน 

3) พันธมิตรทางธุรกิจ (ผูประกอบการคาวัสดุการเกษตร) สามารถวางแผนและพัฒนารวมกับ

สหกรณการเกษตรไดอยางมีประสิทธิภาพ อาทิเชน 

สามารถรวมพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพของเกษตรกรสมาชิก โดยการรวมตรวจเยี่ยมฟารม 

เกษตรกรสมาชิก เพื่อแนะนํา สงเสริมการดําเนินการการผลิต และการใชปจจัยการผลิตอยางถูกตอง

และเหมาะสมในแตละชวงสถานการณการผลิต รวมถึงรวมวางแผนการใหการสนับสนุนสินเชื่อ

ปจจัยในลักษณะตางๆ  

     

  

 

 

กลุมผูผลิตผลไม 

- ขอมูลการผลิตผลไม 

- ขอมูลสถานการณ 

การผลิต/ปริมาณผลผลิต 

สหกรณการเกษตร 

- แผนการตลาด 

- แผนการดําเนินงาน 

- แผนการเงิน 

คูคาตลาดเปาหมาย 

- แผนการตลาด 

- แผนการดําเนินงาน 

- แผนการเงิน 

กลุมผูผลิตผลไม 

- ขอมูลประวัติการผลิต 

- ขอมูลการใชปจจัย 

การผลิต 

สหกรณการเกษตร 

- แผนการใหสินเช่ือ 

- แผนการจัดหาสินคา   

มาจําหนาย 

พันธมิตร (ปุย)  

- แผนการตลาด 

- แผนการดําเนินงาน 

รวมกับสหกรณ 
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นอกจากน้ี เกษตรกรสมาชิก สามารถสังเคราะหขอมูลการจําหนายผลผลิตและสถานการณ

ราคา ทําใหทราบขอมูลดานราคา ในชวงระยะเวลาที่ราคาผลผลิตตกตํ่า และชวงระยะเวลาที่ผลผลิต

ออกสูตลาดในปริมาณที่มากเกินความตองการของตลาด รวมถึง นําขอมูลที่ไดรับ ไปใชในการ

แลกเปลี่ยน เรียนรู และวางแผนพัฒนาการผลิตรวมกั นในกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและสหกรณ

การเกษตร 

สหกรณการเกษตร สามารถนําขอมูลที่ไดรับ ไปใชในการแลกเปลี่ยน เรียนรูรวมกับเกษตรกร

สมาชิก เปรียบเทียบกับขอมูลสถานการณการรวบรวมผลผลิตของสหกรณ และสถานการณดานราคา

ในภาพรวม เพื่อรวมกันประเมินผลการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ และราคาที่ไดรับ รวมถึงวาง

แผนการสงเสริมการพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด

ใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

หนวยงานภาครัฐ สามารถนําขอมูลที่ไดรับใช ไปในการรวมวางแผนและกําหนดแนวทางใน

การพัฒนาธุรกิจของสหกรณการเกษตร โดยมีสหกรณการเกษตรเปนกลไกในการขับเคลื่อน เพื่อ

แกไขปญหาที่สงผลกระทบตอการทําสวนผลไมคุณภาพ สรางความมั่นคงในอาชีพเกษตรกร และ

ความรวมมือ รวมใจที่จะรวมกันพัฒนาสหกรณของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

 

 

 

กรอบแนวคิดในการทําสวนผลไมคุณภาพ มุงพัฒนากระบวนการจัดการคุณภาพผลไมอยาง

เปนระบบ มิใชมุงพัฒนาวิธีการผลิตผลไมเปนหลัก ภายใตแนวคิด “การตลาดนําการผลิต ” โดย

การศึกษา แลกเปลี่ยน เรียนรู ขอมูลดานการตลาด และขอมูลดานการผลิต เพื่อสังเคราะหขอมูลที่

ไดรับนํามาใชในการวางแผนรวมกัน เกิดกรอบแนวทางในการวางแผนการผลิต/การตลาด ตลอดสาย

ขบวนการจัดการการผลิตเพื่อใหไดผลไมที่มีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาดแต

ละเปาหมาย  โดยมีปจจัยดานคุณภาพผลไมเปนตัวกําหนด ราคา ตามอุปสงคความตองการของตลาด 

(Demand) และอุปทานของการผลิต (Supply) 

- ขอมูลดานการตลาด ไดแก ขอมูลชองทางการตลาด เพื่อศึกษา เรียนรู โอกาสและทิศทาง

การตลาด ความตองการของตลาด รวมถึงขอมูลสถานการณดานราคา และสถานการณผลผลิตของ

ตลาดโดยรวม เปนขอมูลสําคัญที่ใชในการวางแผนการผลิต เพื่อพัฒนาชองทางการตลาด 

- ขอมูลดานการผลิต ไดแก ขอมูลพื้นฐานการผลิต ประวัติการผลิต สถานการณการผลิต เพื่อ

สังเคราะห และประเมินศักยภาพในการจัดการการผลิตที่มีตอการตอบสนองความตองการของตลาด 

ในการกําหนดตลาดเปาหมายที่ชัดเจนของตนเอง 

 

 

กลุมผูผลิตผลไม 

- ขอมูลการจําหนาย 

- ขอมูลดานราคา 

สหกรณการเกษตร 

แนวทางการพัฒนา

เช่ือมโยงเครือขายธุรกิจ 

หนวยงานภาครัฐ  

แนวทางการพัฒนาธุรกิจ

สหกรณการเกษตร 



 ผลการดําเนินงาน  87 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

รูปท่ี 13.1 ตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพของเกษตรกรสมาชิก ภายใตเครือขายของสหกรณการเกษตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 13.2 ตัวแบบการเช่ือมโยงผูมีสวนเก่ียวของเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ 

 ภายใตการจัดการโซอุปทานที่มีสหกรณการเกษตรเปนแมขาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ขอมูล 

การผลิต 

ขอมูล 

การตลาด 

ภูมิปญญา 

เวทีแลกเปลี่ยน เรียนร 

พัฒนา

คุณภาพ

ชีวิต

เกษตรกร

และชุมชน 

เกษตรกร 

สมาชิก 

กลุมผูผลิต

ผลไมคุณภาพ 

เครือขาย 

การเรียนรู 

สหกรณการเกษตร หนวยงานภาครัฐ 

ความตองการที่แทจริง ( Need) 

รวมกลุมพัฒนา 

การผลิต/ ตลาด 

เครือขาย

ธุรกิจ 
คูคาผลไม 

สหกรณ 

คัดสรร/ 

สมัครใจ 

ระบบสหกรณ (อุดมการณ หลักการ และวิธีการสหกรณ)  

กระจาย

สินคา 

 

 

พันธมิตรทางธุรกิจ 

แลกเปล่ียน 

เรียนรูมีสวนรวม 

ภาวะผูนํา 

บริหารจัดการ 

เจรจาการคา 

พันธมิตรทางธุรกิจ 

การจัดการคุณภาพผลไม ระบบ GAP 

Just In Time / Quality Control / Traceability 

GMP/JIT/QC 

Traceability  

Logistics 

แรงงาน อุปกรณ Out Source 

เกษตรกร 

สมาชิก 

เกษตรกร 

สมาชิก 

เกษตรกร 

สมาชิก 

เกษตรกร 

สมาชิก 

เกษตรกร 

สมาชิก 

แนวคิด ทัศนคต ิและจิตสํานึกในการทําสวนผลไมคุณภาพ 

การทําสวนผลไมคุณภาพ ภายใตเครือขายของสหกรณการเกษตร  

การพัฒนาจากความตองการที่แทจริงของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

กลุมผูผลิต

ผลไมคุณภาพ 

สหกรณ

การเกษตร 

พันธมิตร 

ทางธุรกิจ 

หนวยงาน

ภาครัฐ 
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คุณคาโซอุปทาน ( Value Chain) ที่เกิดจากกิจกรรมสนับสนุนของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

สงผลกระทบตอกิจกรรมพื้นฐานของโซอุปทานที่มีสหกรณการเกษตรเปนแมขาย ทําใหเกิดเครือขาย

การเรียนรู เชื่อมโยงเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ นําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร 

เกิดการสรางรายได ลดภาระหน้ีสิน เกิดความมั่นคงในอาชีพเกษตรกรเกิดความเชื่อมั่นในการสืบทอด

ทายาททางการเกษตร และสรางชุมชนเกษตรที่เขมแข็งอยางยั่งยืน   

ดังน้ัน การขับเคลื่อนโดยสหกรณการเกษตรจําเปนตองมีความตอเน่ืองในการดําเนินงาน         

มีความชัดเจน โปรงใส เปนธรรมกับทุกฝายที่เกี่ยวของ เพื่อประสานพลังรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจ 

และหนวยงานภาครัฐ สูการพัฒนาสหกรณที่ยั่งยืน 

 



  บทสรุป ขอเสนอแนะ  89 

โครงการวิจัยการเช่ือมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

บทที่ 6 

บทสรุป ขอเสนอแนะ 

 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน : เครือขายคุณคาผลไม  มุงดําเนินการวิจัยเพื่อที่จะสราง

ความเขาใจใหเกษตรกรสมาชิกและสหกรณ รวมถึงผูมีสวนเกี่ยวของ ไดตระหนักถึงความสําคัญของ

การผลิตผลไมที่มีคุณภาพเพื่อใหเกิดความเปนธรรมตอผูมีสวนเกี่ยวของไมวาจะเปนคูคา ผูบริโภค   

ในการซื้อผลไมตองคุมคากับเงินที่เขาจาย ซึ่งในการปฏิบัติงาน ตามกระบวนการวิจัย มุงเนนในสวน

ของกลุมผูผลิตผลไมเพื่อคนหารูปแบบการทําสวนผลไมที่มีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความ

ตองการของตลาดแตละเปาหมาย ผานเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู แบบมีสวนรวมระหวางเกษตรกรสมาชิก

กลุมผูผลิตผลไม สหกรณ การเกษตร  ทีมวิจัย และผู มีสวนเกี่ยวของ  ที่เต็มเปยมไปดวยพลังแหงการ

รวมมือ รวมใจ  องคความรู ประสบการณ ภูมิปญญา ถูกถายทอดผานการบอกเลาแลกเปลี่ยนซึ่งกัน

และกัน สรางเปนเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจ จึงเปนสิ่งจําเปนอยางมาก ในการทําการตลาดยุคใหม 

นํามาซึ่งการเชื่อมโยงโซอุปทานเกิดเปนเครือขายคุณคาผลไม 

สหกรณการเกษตรสวนใหญยังมุงขยายสินเชื่อ โดยไมใหความสําคัญกับการสงเสริมพัฒนา

อาชีพหลักของสมาชิกซึ่งเปนเกษตรกร ไมมีการสงเสริมใหเกิดการรวมกลุมผูผลิต ขาดการเชื่อมโยง

เครือขายอยางเปนระบบ ทําใหขาดขอมูลในการวางแผนพัฒนาธุรกิจของสหกรณ 

เกษตรกรผู เปนสมาชิก ก็ไมเห็นความสําคัญในกิจกรรมที่เปนอาชีพหลักของตน ขาดหลักการ

และอุดมการณสหกรณ 

ทุกฝายลืมไปวาฐานะความเปนอยูและอาชีพเกษตรกร มีผลโดยตรงตอการดําเนินธุรกิจของ

สหกรณ เมื่อสมาชิกไมเขมแข็ง สหกรณจะเขมแข็งไดอยางไร 

ในอดีตเกษตรกรทําการเกษตรตามความเคยชิน ไมมีการวางแผน ขาดความรู ความเขาใจใน

การจัดการฟารมอยางแทจริง การดูแลเอาใจใสผลผลิต การเก็บเกี่ยว และคัดแยกไมดีพอ ทําใหผลผลิต

ดอยคุณภาพเกิดความเสียหาย ผลผลิตออกมาจํานวนมากแตไมมีตลาดรองรับ ผลผลิตถูกบรรทุกเร

ขายไปเร่ือยๆ เปนการสิ้นเปลืองเวลา และคาใชจาย ยิ่งเพิ่มความเสียหายใหกับผลผลิต สุดทายราคาที่

ไดรับคือ “ความจํายอม” ราคาเทาไหร ก็ตองขาย ถาไมขายผลผลิตก็จะเนาเสีย 

พบวาเงาะมีอายุการเก็บรักษาไดไมนาน ผลจะเห่ียวและมีสีดํา จึงจําเปนตองมีการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการเก็บเกี่ยว ของเกษตรกร ทีมวิจัยไดศึกษาพฤติกรรมการเก็บเกี่ยวของเกษตรกรแลว 

พบวา ขั้นตอนที่สําคัญในการรักษาคุณภาพ นอกจากเทคโนโลยีการเก็บรักษาแลว สิ่งสําคัญที่สุด       

ก็คือ ขบวนการเก็บเกี่ยวที่มีคุณภาพน่ันเอง  

เร่ิมต้ังแตขบวนการคัดเลือกเงาะจากฟารมที่มีการจัดการที่ดีและเหมาะสม ตลอดสายการผลิต  
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เงาะคุณภาพ ดี มีลักษณะ พื้นสามสี ผิวสะอาดไมมีตําหนิ  (แดง เหลืองเล็กนอย ปลายขนเขียว)  

ขนาด 28-32/ กก. ซึ่งเปนที่ตองการของตลาดทั้งในประเทศและตลาดตางประเทศ   

เงาะคุณภาพเกรดรองลงมาพื้นสีออกแดงมีตําหนิที่เกิดจากศัตรูพืชเล็กนอย แตถามีการจัดการ

และเก็บเกี่ยวที่ดี ก็ถือวาเปนเงาะคุณภาพ มีอายุการจําหนายไดนานกวาเงาะที่ไมมีการจัดการคุณภาพ 

ควรมีการ แนะนําขั้นตอนการเก็ บเกี่ยว  สรางความเขาใจ ในวิธีการเก็บ เกี่ยวใหไดผลผลิตที่มี

คุณภาพ เกษตรกรตองใชตาขายรองปองกันไมให เงาะตกลงพื้น เพราะจะทําให ผลช้ํา ติดเชื้อโรคหรือ

สิ่งปนเปอน จากน้ัน ควรใชกรรไกรรอนที่ขั้ วผล ใหเหลือกานประมาณ 1 เซนติ เมตร บรรจุ ลงใน

ตะกราไมเกิน 15-18 กิโลกรัมตอตะกรา หามกระแทก เพราะจะทําใหขนเงาะหักหรือช้ํา  

ตลาดในประเทศ เมื่อผลผลิตจากฟารมสงถึงสหกรณ เจาหนาที่จะทําการตรวจรับเงาะ โดยไมมี

การถายเทเงาะเพราะจะทําใหช้ําเสียหาย สหกรณใชวิธีสุมตรวจคุณภาพและชั่งนํ้าหนัก ทําการลดนํ้า

เพื่อรักษาความสด ใสปายชื่อแลวจัดเรียงพรอมสงใหกับคูคา เกษตรกรจะตองมารับตะกราบรรจุเงาะ

กอนวันจัดสงใหสหกรณ    

ตลาดตางประเทศตอง ทําความสะอาดดวยนํ้า ทําการบรรจุตามความตองการของตลาดแตละ

เปาหมาย ดังน้ี 

การจัดสงเงาะโดยทางเรือ ใชเวลาเดินทางประมาณ 7 วัน ตองนําเงาะใสอางลางทําความสะอาด

นํามาผึ่งใหแหงตามธรรมชาติ หามใชพัดลมเปา  จากน้ันบรรจุใสถุงที่ มีคุณสมบัติเฉพาะในตะกรา 

ขนาดบรรจุ 8.5 กิโกกรัม ขนขึ้นตูคอน เทรนเนอร  เก็บรักษาที่อุณหภูมิ 15 องศา ใชเวลาเดินทางถึง

ตลาดเจียงหนาน ประเทศจีน  

การจัดสงเงาะโดยทางเคร่ืองบินไป ตลาดเซี่ยงไฮ ปกกิ่ง  ตองการเงาะคุณภาพพื้นสามสี (แดง  

เหลืองเล็กนอย ปลายขนเขียว )  ตองนําเงาะใสอางลางทําความสะอาด บรรจุเรียงในกลองโฟม          

นําฟองนํ้าชนิดบางวางดานบนใสนํ้าแข็ง ปดฝาพรอมจัดสง ใชรถ 6 ลอ เที่ยวละประมาณ 500-700 

กลอง ปดผาใบสงสนามบินสุวรรณภูมิ  

การจัดสงเงาะทางรถ 10 ลอ ไป ตลาดเวียดนาม ตองการเงาะคุณภาพพื้นสามสี (แดง เหลือง

เล็กนอย ปลายขนเขียว ) เกรดรองจากตลาดเซี่ยงไฮ  เกษตรกร มารับตะกราจากสหกรณในชวงเย็น

กอนวันเก็บผลผลิต ตลาดน้ีเกษตรกรสมาชิกตองใชใบตองกรุรอบตะกราบรรจุ 

มังคุด เปลือกบางเกิดลอยช้ํางาย ทําใหผลแข็งเสียหาย ในการเก็บเกี่ยว เกษตรกรตองให

ความสําคัญเพื่อปองกันไมใหมังคุดเกิดลอยช้ํา เพราะจะทําใหมังคุดตกเกรด ขายไมไดราคา 

ควรมีการ แนะนําขั้นตอนการเก็ บเกี่ยว  สรางความเขาใจ ในวิธี การเก็บ เกี่ยวใหไดมังคุดที่มี

คุณภาพ เกษตรกรตองใชตะกรอสอย ปองกันไมใหขั้วฉีกขาด แลวใชกระปองพลาสติกชอลงจากตน 

ปองกันไมใหเกิดการกระแทก เสียดสี ใชตะกราพลาสติกขนสง ปองกันการแตก ช้ํา ควรใสมังคุดไม

เกิน 20 กก./ ตะกรา เกษตรกรควรทําการคัดแยกผลมังคุดที่ตกดิน มีสีดํา ผลเล็ก (ดอก) และแตก          

ออกตางหาก กอนนําสงสหกรณ เพื่อลดขั้นตอนในการคัดแยก  
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มังคุดคุณภาพเพื่อการสงออก แบงตามสีผิว ขนาด ขึ้นอยูกับการเจรจากับคูคาในแตละตลาด

เปาหมาย ระยะเวลาที่เหมาะสมในการเก็บคือชวงที่มังคุดเปนสายเลือดคือผลมีสีแดงเล็กนอย ขนาด

ผลต้ังแต 65-90 กรัมขึ้นไป ขั้วเขียว ผิวมันสวย ไปจนถึงมันลาย ผิวกากใหญ ขนาดผล  90กรัมขึ้นไป 

ปญหาราคาผลผลิตตกตํ่า เกษตรกรประสบปญหาขาดทุน มีหน้ีสิน จากการเปดเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู พบวาในความเปนจริง ปญหาที่เกิดขึ้นทั้งหมดไมไดเกิดจากผลผลิต แตเกิดจากความไม

เขมแข็ง ความไมเขาใจ และการไมรวมมือกันของตัวเกษตรกรเอง ควรเร่ิมที่ตัวเองกอน แลวชวนคน

อ่ืนทําตาม อยามัวแตพูด ตองลงมือทํา อยาคิดวาตองทําอยางน้ัน อยางน้ี ประชุมจบแลวจบเลย ไมได

นําไปสูการปฏิบัติ และติดตามผลก็จะไมสําเร็จ สิ่งสําคัญตองมีการสื่อสาร สรางความเขาใจ ถึง

เปาหมาย วัตถุประสงคที่จะดําเนินงานในกิจกรรมตางๆ ประสานงานกับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ และ

มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเน่ือง ผลผลิตที่ดียอมเกิดจากคนดีมีคุณภาพ หากมีการจัดการฟารมที่ดี 

ผลผลิตมีคุณภาพก็จะสงผลตอราคาผลผลิตที่เกษตรกรจะไดรับ 

ภายใตงานวิจัยน้ี ประเด็นสําคัญอยูที่ การรวมกันขายสรางเครือขายการผลิตเปนหัวใจหลัก    

ในอดีต “เราไมใชตลาดนําการผลิต ” ทําใหผลผลิตออกมาลนตลาด รัฐบาลตองทุมงบประมาณมา

ชวยเหลือทุกป เกษตรกรสมาชิกผูผลิตตองปรับเปลี่ยนแนวคิดใหม ถาอยูโดดเด่ียวไมรวมตัวกันก็จะ

ขาดโอกาสในดานตางๆ ทั้งน้ีในการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ หากเกษตรกรแตละรายจะเชื่อมโยง

กันเองคงเปนเร่ืองยาก ปจจัยสําคัญในการรวมกลุม  ก็คือ  หนวยงานที่จะสามารถทําหนาที่เปน

แกนกลางในการประสานการรวมกลุม และสรางความเขาใจกระบวนการบริหารจัดการ  สหกรณตอง

เปนผูทําหนาที่ในการประสานประโยชน เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน มุงพัฒนาผลผลิต

ใหไดคุณภาพ ขยายโอกาสทางการคาสูชองทางการตลาดใหม รวมทั้งสรางความพึงพอใจในผลผลิต

ของสหกรณแกคูคาและผูบริโภค 

การพัฒนากระบวนการภายใ ตหวงโซอุปทาน มุงเนนการรวมกลุมเกษตรกร สมาชิก  โดยมี

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด เปนแกนกลางในการขับเคลื่อน รวมกับผูมีสวนเกี่ยว ทุกฝาย    

ไมวาจะเปน ผูประกอบการ คาวัสดุการเกษตร  ผูประกอบการ สงออก ผลไม  หาง คาปลีก-คาสง

สมัยใหม (Modern Trade) ผูประกอบการคาผลไมตาง จังหวัด และเครือขายสหกรณ เพื่อใหเกิดการ

เพิ่มประสิทธิภาพที่ดี ตลอดขบวนการผลิต สามารถ ตอบสนองความตองการของคูคาและผูบริโภค 

สรางความ มั่นใจและ การย อมรับในกระบวนการจัดการที่ดีตลอดหวงโซอุปทาน ใหกับคูคาและ

ผูบริโภค  ซึ่งปจจุบันการผลิตผลไมคุณภาพยังขาดการรวมตัวกันทั้งในแนวราบและแนวด่ิงอยาง

แทจริง 

การวางแผนการผลิตเพื่อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ สามารถกําหนดลวงหนาไดวาจะเก็บเกี่ยว

ผลผลิตในชวงเวลาใด ปริมาณผลผลิตจะออกสูตลาดมีจํานวนเทาใด เปนสิ่งสําคัญที่ตองดําเนินการ 

ในลําดับตอไป เพื่อใหดําเนินการเชื่อมโยงไปสูการวางแผนการตลาด หลักสําคัญในการจัดทําแผน 

คือ ขอมูลที่ครบถวนสมบูรณ ซึ่งในชวงแรกสหกรณยังไมสามารถจัดทําแผนการตลาดได เน่ืองจาก
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ขาดฐานขอมูลจากเกษตรกรสมาชิก ซึ่งเปนผูลงมือปฏิบัติจริง ในการเก็บขอมูลรอบดานน้ันเกษตรกร

สมาชิกตองมีความอดทน โดยเฉพาะขอมูลเกี่ยวกับตนทุนในการผลิต สถานการณการผลิตและ

ประมาณการผลผลิต ขอมูลเหลาน้ีควรรวบรวมสงใหสหกรณกอนฤดูเก็บเกี่ยว เพื่อจะไดนําไป

วางแผนการตลาดและสามารถเจรจาการคากับคูคาไดโดยไมถูกเอารัดเอาเปรียบ อันเปนหัวใจสําคัญที่

เชื่อมโยงสูรายไดที่เปนธรรมที่เกษตรกรสมาชิกควรไดรับ และสามารถบงบอกถึงการเปลี่ยนแปลงที่

เปรียบเทียบไดวาเกษตรกรสมาชิกมีรายไดเพิ่มขึ้น 

จากการวิจัยพบประเด็นสําคัญ 

1. ขาดการรวมตัวเพื่อใหเกิดการเชื่อมโยงหวงโซอุ ปทาน  การแขงขันทางการตลาดที่ มี

แนวโนมรุนแรงมากขึ้น การตัดราคา กันเองเพื่อแยงชิงคูคา  รวมถึงราคาผล ผลิตตกตํ่าจากภาวะสินคา

ลนตลาด ทั้งหมดน้ี เปนผลจากการขาดการรวมตัวกัน ของกลุมผูผลิต ทําใหไมมีการ รวมมือกัน เปน

กลุม ขาดการประสานงานในหมูผูผลิตกันเอง ทําใหไมมีอํานาจในการตอรอง ขอมูลที่เปนประโยชน

ซึ่งควรนํามาถายทอดประสบการณแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันไมไดถูกนํามาใช ซึ่งอาจมี ผลกระทบตอ

ตนทุนการผลิต และอาจเสียผลประโยชนจากการที่สามารถใชทรัพยากรรวมกัน  

  ขอเสนอแนะ โครงสรางสหกรณการเกษตรในอนาคต ควรมีการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ   

สหกรณการเกษตรควรเขามาทําหนาที่ รักษาผลประโยชนของสมาชิกอยางจริงจัง เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายที่แทจริงในการจัดต้ังสหกรณ โดยทําหนาที่เปนแกนกลางในการรวมกลุมผูผลิตผลไม

คุณภาพ เชื่อมโยงเครือขายตลอดโซอุปทานสรางความเขาใจใหสมาชิกในแตละกลุม เห็นความสําคัญ

และผลประโยชนที่จะไดรับจากการรวมตัวกัน โดยเฉพาะขอมูลที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกัน จะถูกนําไปใชใหเกิดประโยชนทั้งในดานการผลิต การตลาด หากสมาชิกกลุมผูผลิตและ

สหกรณการเกษตรมีการประสานงานที่ดี โอกาสในการผลิตสินคาคุณภาพที่หลากหลายจะสามารถ

ขยายโอกาสทางการคา ทั้งในประเทศและตางประเทศ จะมีมากขึ้น ซึ่งจะนําไปสูการสรางรายไดที่

เพิ่มขึ้น เกิดความมั่นคงทางเศรษฐกิจ เกษตรกรสมาชิกสามารถพึงพาตนเองได และมีความภาคภูมิใจ

ในอาชีพเกษตรกร 

2. ปญหาคุณภาพผลไมท่ีไม ไดมาตรฐาน  ไมมีระบบการรับประกันและควบคุมคุณภาพที่ดี         

ทําใหคูคาและผูบริโภคไมมั่นใจในการซื้อผลไม 

  ขอเสนอแนะ  ควรมีการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เพื่อปรับปรุ งและเพิ่มประสิทธิภาพของ

กระบวนการผลิตใหมีมาตรฐานมากขึ้น สหกรณตองใหความสําคัญ กับการรวม กลุมผูผลิตผลไม

คุณภาพ  จัดใหมี การแลกเปลี่ยนประสบการณเรียนรู และพัฒนารวมกันอยางตอเน่ือง การเพิ่ม

ประสิทธิภาพโดยเนนมาตรฐานเดียวกันในกระบวนการผลิต ต้ังแตเร่ิมตนไปจนถึงการเก็บเกี่ยว  
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การคัดแยกเกรด การบรรจุ การขนสง ควรใหความสําคัญในการตรวจ สอบควบคุม ทุกขั้นตอน 

หลีกเลี่ยงการทํางานที่ยุงยาก ซ้ําซอน เพื่อลดความสูญเสียและ รักษาคุณภาพผลไมใหมีค วามสดใหม

เมื่อถึงมือคูคาและผูบริโภค ทําใหผลผลิตสามารถวางจําหนายไดนานมากขึ้น  

3. ความไมสอดคลองของนโยบายภาครัฐ  ซึ่งมีการริเร่ิมโครงการหลายโครงการและพบวา

หลายโครงการไมไดถูกนําไปสูการปฏิบัติใหเกิดประโยชนอยางแทจริง เกิดจาก ความไมมี

ประสิทธิภาพในการประสานงานระหวางหนวยงานภาครัฐดวยกันเอง การขาดงบประมาณหรือ

งบประมาณในการสงเสริมสนับสนุนไมตอเน่ือง ที่สําคัญพบวา หนวยงานภาครัฐมักอางเร่ืองการขาด

กําลังคนที่มีไมเพียงพอ และยังขาดความรู ประสบการณในการตอบสนองนโยบายภาครัฐ 

ขอเสนอแนะ   หนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของตลอดสายกระบวนการผลิต ควรมีความรับผิดชอบ

ในการจัดหาขอมูลหรือลงพื้นที่รวมปฏิบัติจริง เพื่อถายทอดความรูดานวิชาการและรับรูประสบการณ

จริงรวมกันกับกลุมผูผลิต นําไปสูการพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ ที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาผลผลิต หากทุก

หนวยงานใหความรวมมือและประสานงานกันอยางตอเน่ืองจริงจัง ก็จะชวยใหเกษตรกรเร่ิมออกเดิน

อยางมั่นคง ต้ังแตรูจักลักษณะดินในแปลงผลิตของตน สายพันธุของพืชที่เหมาะสมกับดิน การดูแล

เอาใจใสผลิตผล การเก็บเกี่ยว การคัดแยกเกรดผลผลิต การขนสง และการควบคุมคุณภาพจนถึงมือ

ผูบริโภค สิ่งเหลาน้ี หนวยงานภาครัฐควรใหการสนับสนุนอยางจริงจัง มิฉะน้ันเกษตรกรไทยก็จะ

ยังคงเดินย่ําอยูกับที่ ไมสามารถพัฒนาไปสูตลาดสากลได 

4. การจัดเก็บขอมูลดานการผลิตและการตลาด  ที่สงผลกระทบตอราคาผลผลิต ทําใหเกษตรกร

สมาชิกสูญเสียผลประโยชนโดยไมรูตัว  เกษตรกรสมาชิกสวนใหญยังไมเห็นความสําคัญของการ

บันทึกขอมูลการผลิตและการตลาด สหกรณการเกษตรก็ไมมีความกระตือรือรนในการติดตามขอมูล

ใหครบถวน ไมมีการเปรียบเทียบความแตกตางดานราคาตามคุณภาพของผลผลิตในการจําหนายใน

แตละตลาดเปาหมายอยางชัดเจน ที่ผานมาเปนการตกลงซื้อ-ขายกันตามสถานการณราคาในแต

ชวงเวลาตามกลไกตลาดปกติ ยังไมสามารถกําหนดราคาลวงหนาได ทั้งสองฝายใชประสบการณและ

ความเคยชินในการดูแลการผลิต และการเจรจาการคา สงผลกระทบตอปริมาณและราคาผลผลิตอยาง

ตอเน่ืองทุกป 

ขอเสนอแนะ  สหกรณการเกษตรตองใหความสําคัญกับการจัดเก็บขอมูลของเกษตรกรสมาชิก

แตละคนในแตละกลุม ใหเกษตรกรสมาชิกเห็นความสําคัญของขอมูลการผลิตและการตลาด            

ที่สามารถใชในการดูแลแกไขปญหาที่เกิดในการผลิต ควบคุมคุณภาพตลอดจนกระบวนการผลิตและ

เจรจาการคาได โดยสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกเรียนรูการจัดเก็บขอมูลในทุกๆ ดานอยางเปน

ระบบ รวมกันออกแบบและกําหนดรายละเอียดที่ตองการนํามาใช เร่ิมจากกระบวนการผลิต ต้ังแตใน

แปลง การดูแลผลผลิต การเก็บเกี่ยว การคัดแยก การบรรจุ การขนสงผลผลิต รวมไปถึงการทํา

การตลาด โดยเกษตรกรสมาชิกผูผลิตและสหกรณการเกษตร ตองรวมกันปฏิบัติ ติดตามและ

ประเมินผลจากประสบการณจริงที่เผชิญอยู แลวนําไปแกไขปรับปรุงเพื่อกําหนดรายละเอียดใน
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แบบฟอรมการจัดเก็บใหมและยังสามารถแกไขสถานการณการผลิตไดทันเวลา ทําใหไดผลผลิตที่มี

คุณภาพในปริมาณที่มากขึ้นโดยมีตนทุนที่ลดลง ภายใตสถานการณการแขงขันทางการตลาดที่รุนแรง

ในสภาวะปจจุบัน ซึ่งพบวา ผูประกอบการมีแนวโนมความตองการผลไมคุณภาพของขบวนการ

สหกรณ มีปริมาณเพิ่มมากขึ้น สหกรณจึงจําเปนตองมีการปรับตัวใหทันกับสถานการณการแขงขัน 

ถึงแมวาการทํางานตลอดระยะเวลาที่ผานมา จะพบปญหาอุปสรรค การสรางความเขาใจ ถึงสิ่ง

ที่ทั้งเกษตรกรผูผลิต และสหกรณเปาหมาย มีความคิดเห็นที่แตกตาง มีความขัดแยงทางความคิด     

มองกันคนละดาน รวมกลุมแลวไดอะไร ขายผลไมไดราคาสูงกวาคนอ่ืนหรือเปลา ทําไมสหกรณตอง

มาขับเคลื่อนกลุมผูผลิต ถึงเวลาก็เปดรับซื้อผลไม ทําไมตองยุงยาก จัดต้ังกลุม หลายคนอาจมองแต

ผลประโยชนที่ตนจะไดรับสูงสุด จนขาดความเปนธรรม หากจะมีแต ผูรับ ใครจะเปนผูให  

สิ่งเหลาเกิดขึ้นบนเสนการทํางานวิจัยคร้ัง นํามาซึ่งเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางความเขาใจซึ่ง

กันและกัน เกิดการพึ่งพาตนเอง มีการแบงปนมากขึ้น จนเกิดเปนความผูกผัน สรางเกาะปองกันตัวเอง 

ดวยระบบสหกรณ รวมกันเพื่อสรางคุณคา เชื่อมโยงใหเกิดพลัง บนพื้นฐานของความเปนธรรม      

ในที่สุดทีมวิจัย ก็ไดเห็นรูปแบบการทําสวนผลไมคุณภาพ ภายใตกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 4 กลุม    

ซึ่งเปนกลุมนํารอง บนแนวทางการเชื่อมโยงสูเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ

การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด พรอมที่จะเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน อันจะกอใหเกิดผลดีตอ

เกษตรกรสมาชิกผูผลิตผลไมคุณภาพ 

อยางไรก็ตามผูวิจัย ยังไมสามารถบงชี้ได ถึงความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุมผูผลิตผลไม

คุณภาพ ทั้ง 4 กลุม วาจะสามารถขับเคลื่อนภายใตการเชื่อมโยงเครือขายสูการดําเนินธุรกิจสหกรณที่

สามารถ ทําใหเกษตรกรสมาชิกมีรายไดและผลตอบแทนเพิ่มมากขึ้น เน่ืองจากการดําเนินงานวิจัยใน

ชวงแรกเปนการศึกษาตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพสูการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจสหกรณ ผูวิจัย

ยังไมสามารถ เก็บขอมูลเชิงลึกจากทั้งเกษตรกรผูผลิต และสหกรณ อีกทั้งการเปรียบเทียบรายไดของ

เกษตรกรในแตฤดูการผลิต ยังมีปจจัยที่สงผลกระทบตอปริมาณและราคา ในแตฤดูกาลเปนตัวแปรที่

สําคัญ  ซึ่งมีสาเหตุใหญ จากปจจัยดานตนทุนในการผลิตไมวาจะเปน ปุย เคมีเกษตร นํ้ามันเชื้อเพลิง 

แรงงาน เคร่ืองมืออุปกรณ รวมถึงปจจัยธรรมชาติ ภาวะฝนตกชุด นํ้าทวม ภัยแลง ลมแรง อากาศรอน 

อากาศเย็น ลวนสงผลตอปริมาณ และคุณภาพผลไม ท่ีเกษตรกรไมสามารถควบคุมได 
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บทสรุปผูบริหาร 

 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน : เครือขายคุณคาผลไม เปนการดําเนินการวิจัยเพื่อที่จะ

สรางความเขาใจใหแกเกษตรกรสมาชิก สหกรณการเกษตร รวมถึงผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย             

ไดตระหนักถึงความสําคัญของการผลิตผลไมที่มีคุณภาพ  เพื่อกอใหเกิดความเปนธรรมตอผูมีสวน

เกี่ยวของ ไมวาจะเปนคูคา หรือผูบริโภค เกิดความคุมคากับเงินที่จายในการซื้อผลไม  

ปญหาการขาดการเชื่อมโยง เครือขาย และการ รวมตัวของธุรกิจในหวงโซอุปทาน รวมทั้ง    

ขาดการนําเทคโนโลยีกระบวนการปฏิบัติกอนและหลังการเก็บเกี่ยวที่มีมาตรฐานมาใช เปนประเด็น

หลักในการพัฒนาขีดความสามาร ทางการแขงขัน สรางความเขมแข็งในการเชื่อมโยงหวงโซอุปทาน

และการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพตามความตองการของคูคา  และผูบริโภค ที่จะ กอใหเกิดความ

เปนธรรมตอเงินที่จายในการซื้อผลไมคุณภาพ 

การพัฒนาขบวนการจัดการ ภายใตหวงโซอุปทาน : เครือขายคุณคาผลไม มุงเนนการรวมกลุม

เกษตรกรสมาชิก ผูผลิตผลไม  โดยมีสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด เปนแกนกลางในการ

ขับเคลื่อน รวมกับผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ไมวาจะเปนผูประกอบการคาวัสดุการเกษตร (ปุย เคมี

เกษตร  วัสดุอุปกรณการเกษตร) ผูประกอบการสงออกผลไม ผูประกอบการคาผลไม ตาง จังหวัด      

หางคาปลีก –คาสง สมัยใหม  ( Modern Trade) ตลอดจนเครือขายสหกรณ จะ ทําใหเกิดการ                       

เพิ่มประสิทธิภาพที่ดีตลอดขบวนการผลิตเพื่อตอบสนองความตองการของคูคา  และผูบริโภค           

ทําใหสามารถสรางความมั่นใจใหกับคูคา  และผูบริโภค เกิดการยอมรับในกระบวนการจัดการที่ดี

ตลอดหวงโซอุปทาน ซึ่งปจจุบันการผลิตผลไมคุณภาพยังขาดการรวมตัวกันทั้งในแนวราบและ

แนวด่ิงอยางแทจริง 

การดําเนินการวิจัย กําหนดการดําเนินงานออกเปน 13 กิจกรรมหลัก  โดยมีวัตถุประสงค ของ

การวิจัย 3 ประการ คือ 

1. เพื่อสรางตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพของเกษตรกร /สมาชิกสหกรณ  ภายใตเครือขาย

ของสหกรณการเกษตร 

2. เพื่อเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจผลไม  ภายใตโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขายที่จะกอใหเกิด

ผลดีตอเกษตรกรชาวสวนผลไมอยางยั่งยืน 

3. เพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรคของการดําเนินการ วิจัย ตามวัตถุประสงคขอ 1 และ 2 

ตลอดจนขอเสนอแนะสําหรับแนวทางการสงเสริมจากภาครัฐ 

ในการดําเนินการวิจัยคร้ังน้ี ต้ังเปาหมาย /มุงเนน ใหเกิด การแลกเปลี่ยน เรียนรู แบบมีสวนรวม 

เพื่อคนหารูปแบบการทําสวนผลไมคุณภาพของเกษตรกรสมาชิก  เพื่อ ใหไดผลไมที่มีคุณภาพ           

ไดมาตรฐานตรงตามความตองการ ของตลาด  โดย เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู แบบมีสวนรวม
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ระหวางเกษตรกรสมาชิกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สหกรณการเกษตร ผูมีสวนเกี่ยวของ และทีมวิจัย 

นํามาซึ่งการเชื่อมโยงโซอุปทานสงผลใหเกิดเปนเครือขายคุณคาผลไม  

เร่ิมจากตัวเอง ชวนคนอ่ืนทําตาม สรางคนสหกรณ คน คือสวนหน่ึงของชุมชน คนเขมแข็ง

ชุมชนก็เขมแข็ง การทํางานก็เชนกัน สิ่งสําคัญคือ คนที่จะมารวมทํางาน  การทํางานคนเดียวใหสําเร็จ

ไมใชเร่ืองงาย เมื่อตระหนักเร่ืองน้ี สหกรณจึงเกิดขึ้น  การสรางความ รวมมือ ตองสรางความเขาใจ

รวมกัน ตองเขาใจระบบสหกรณ เขาใจเกษตรกร/สมาชิก เขาใจสินคาเกษตร เขาใจตลาดสินคาเกษตร  

เพื่อที่จะเร่ิมเดินทางตามความตองการที่แทจริงอยางตอเน่ือง จนเกิดเปนวัฒนธรรมในการผลิต ผลไม 

การจัดการคุณภาพและการจัดการตลาดที่ กอให เกิดความเปนธรรมกับทุกฝาย เมื่อเกิดจิตสํานึก           

ที่แทจริงก็สามารถถายโอนใหคนอ่ืนเขาใจและทําตามเราได ดังน้ัน ความสําเร็จของสหกรณอยูที่     

ทุกคนมีสวนรวม 

กิจกรรมท่ี 1: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการวิจัย  

                        ระหวางนักวิจัย และสหกรณการเกษตรเปาหมาย 

ทีมวิจัย  ไดเร่ิมเขาไปรวมประชุมกับสหกรณการเกษตรเปาหมายเพื่อเตรียมความพรอมกอน

การดําเนินการวิจัย  เพื่อชี้แจงและสรางความเขาใจในสาระสําคัญของโครงการวิจัย วัตถุประสงค 

ผลลัพธที่คาดหวัง กรอบคิด/กรอบแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสู เครือขายธุรกิจ

รวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน ภายใต     

การจัดการโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย  เพื่อใหเกิดความเขาใจและเห็นความสําคัญของ

โครงการวิจัย สมัครใจพรอมที่จะรวมเดินทางไปดวยกัน เพื่อประโยชนของเกษตรกร/สมาชิก 

สหกรณ ชุมชนและสังคมสวนรวม 

เห็นความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรสมาชิก สหกรณ ในการทําสวนผลไม        

ใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด  เกิดการระดมความคิดรวมกันเพื่อกําหนด

แนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสู เครือขายธุรกิจ รวบรวมผลไมคุณภาพ               

ของสหกรณที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน ภายใตการจัดการโซอุปทานที่มี

สหกรณเปนแมขาย 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการเตรียมความพรอม สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด มีมติเห็นชอบของ

ที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ชุดที่ 13 คร้ังที่ 11 เมื่อวันที่                

10 พฤศจิกายน 2551 มีมติดังน้ี “ใหสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด เขารวมโครงการวิจัยการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาสหกรณและการคาที่เปนธรรม ชื่อโครงการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคา

ผลไม” และมอบหมายใหนางสุรางค พุมโพธิ์ทอง ตําแหนงผูจัดการสหกรณ เปนผูรวมปฏิบัติงาน      

ในการดําเนินการโครงการวิจัยรวมกับทีมวิจัย เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ไดต้ังเปาหมายไว” 
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กิจกรรมท่ี 2: การสํารวจและคัดสรรเกษตรกรสมาชิกสหกรณเขารวมโครงการวิจัย  

                      ตามกรอบแนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

ทีมวิจัย ไดจัดทําแบบสอบถามโครงการวิจัย  เพื่อสํารวจและคัดสรรเกษตรกรสมาชิกสหกรณ

เขารวมโครงการวิจัยโดยความสมัครใจ กําหนดคุณลักษณะกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตามกรอบแนว

ทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสู เครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ  ที่มีสหกรณ

การเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน ภายใตการจัดการโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย  

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการสํารวจและคัดสรร  โดยการสํารวจขอมูลพื้นฐานเกษตรกรสมาชิกสหกรณ

ตามแบบสอบถามโครงการวิจัย สรุปรายละเอียดดังน้ี 

1. เกษตรกร/สมาชิกสหกรณเปาหมายที่ไดรับการคัดสรรเขารวมโครงการวิจัย ตามกรอบ

แนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ (หลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด) จํานวน 73 ราย 

2. กําหนดกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตามคุณลักษณะทางภูมิศาสตร โดยกําหนดออกเปนตําบล

นํารอง จํานวน 4 ตําบล ไดแก ตําบลคลองพลู, ตําบลตะเคียนทอง, ตําบลพลวง และตําบลชากไทย 

3. กําหนดกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตามศักยภาพผลิตผลในพื้นที่ ดําเนินการ  โดยกําหนด

ออกเปนกลุมผูผลิตผลไมนํารอง จํานวน 4 กลุม ไดแก 

- กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ จํานวน 3 กลุม ในพื้นที่ดําเนินการ 3 ตําบล   

- กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ จํานวน 1 กลุม ในพื้นที่ดําเนินการ 1 ตําบล 

กิจกรรมท่ี 3: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมระหวางเกษตรกรสมาชิกเปาหมาย 

                         สหกรณการเกษตร และผูมีสวนเกี่ยวของ 

ทีมวิจัย  ไดรวมกับเกษตรกร/สหกรณเปาหมาย  สหกรณการเกษตร และผูมีสวนเกี่ยวของ 

ดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม คนหาปญหา อุปสรรคในการผลิตผลไมใหมีคุณภาพ

ไดมาตรฐานและตรงตามความตองการของตลาด  เพื่อสงผลใหเกิดการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ

ตามความตองการที่แทจริง  

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการประชุมฯ  เกิดการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตามความตองการที่แทจริง

ของเกษตรกร/สมาชิกสหกรณ จํานวน 4 กลุม ในพื้นที่ดําเนินการ 4 ตําบล ไดแก 

1) กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ ตําบลคลองพลู มีสมาชิก จํานวน 20 คน 

2) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลตะเคียนทอง มีสมาชิก จํานวน 20 คน 

3) กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลพลวง มีสมาชิก จํานวน 20 ราย 

4) กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย มีสมาชิก จํานวน 13 ราย 
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กิจกรรมท่ี 4: การเปดเวทีสัญจรแบบมีสวนรวมระหวางกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สหกรณการเกษตร  

                      และผูมีสวนเกี่ยวของ 

ทีมวิจัย  ไดเร่ิมลงพื้น ที่รวมกับสหกรณ การเกษตร  เปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู แบบมีสวนรวม

ระหวางสมาชิกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและผูมีสวนเกี่ยวของ กําหนดทิศทางในการพัฒนากลุม   

“เราต้ังกลุมทําไม ต้ังเพื่ออะไร เรามีปญหาอะไร และจะเดินทางไปในทิศทางไหน ” จนเกิด             

การแลกเปลี่ยนเรียนรู องคความรูที่หลากหลายทั้งความรูดานวิชาการและประสบการณในการทํา

สวนผลไมคุณภาพที่มีอยูในตัวตน เกิดการสราง “เครือขายการเรียนรู ” ในการพัฒนาการผลิตผลไม

ใหมีคุณภาพไดมาตรฐานและตรงตามความตองการของตลาด 

เกิดการปรับเปลี่ยนแนวคิด ทัศนคติ  และจิตสํานึก ในการทําสวนผลไมคุณภาพ เกิดการพัฒนา

กระบวนการจัดการคุณภาพผลไม  นําไปสู รูปแบบการทําสวนผลไมคุณภาพของเกษตรกร/สมาชิก

สหกรณ ซึ่งเกิดจากการเรียนรูรวมกัน และความมุงมั่น ที่จะพัฒนากลุม ผูผลิตผลไมคุณภาพ ใหมีความ

เขมแข็งบนพื้นฐานความคิด การพึ่งพาตนเองทามกลางการปฏิบัติจริง ทุกคนรวมกันทําหนาที่ในการ

ออกแบบการจัดการกระบวนการเรียนรูแลวนําไปสูการแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณ 

 ในสวนของสหกรณ การเกษตร และผูมีสวนเกี่ยวของก็ไดใชเวทีน้ี  เพื่อคนหากรอบแนวทาง   

ในการสงเสริม สนับสนุนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ

ของสหกรณที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน ภายใตการจัดการโซอุปทานที่มี

สหกรณเปนแมขาย  

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการเปดเวทีสัญจร แบบมีสวนรวม 

1. กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เกิดแนวคิด ทัศนคติการรวมกลุมในรูปแบบสหกรณตาม

อุดมการณ หลักการ วิธีการ  และคุณคาสหกรณ มีการกําหนดวัตถุประสงค ระเบียบขอบังคับวาดวย

การดําเนินงานของกลุม มีการระดมหุนจากสมาชิก มีการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารจัดการกลุม     

มีการจัดทําบัญชีรับ-จาย  และกําหนดวันสิ้นปทางบัญชี รวมถึงแนวทางในการดําเนินงานของกลุม

ผูผลิตผลไมคุณภาพทั้ง 4 กลุม   

2. เกิดเวทีการมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมกันระดมความคิดใน การกําหนดแนว

ทางการดําเนินงานของกลุม เกิดการสราง “เครือขายการเรียนรู ” ในการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ 

ภายใตแนวทางการจัดการคุณภาพผลไม โดยรวมกันจัดทําแบบบันทึกขอมูลที่เหมาะสมเพื่อใชในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู วิเคราะห และจัดทําฐานขอมูลการผลิต /ขอมูลการตลาดของสมาชิก และกลุมผูผลิต

ผลไมคุณภาพ เพื่อกอใหเกิดประโยชนตอการทําสวนผลไมของเกษตรกร/สมาชิก แบบบันทึกขอมูลที่

รวมกันจัดทํา มีจํานวน 4 แบบ ดังน้ี 

1) แบบบันทึกขอมูลพื้นฐานการผลิตผลไม 

2) แบบบันทึกประวัติการผลิต/การใชปจจัยการผลิต 
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3) แบบบันทึกสถานการณการผลิต 

4) แบบบันทึกการจําหนายผลผลิต 

3. สิ่งที่ไดรับจากการรวมกลุม  เกิดกระบวนการเรียนรู แนวทางการพัฒนาการผลิตโดยมุนเนน 

และใหความสําคัญในการจดบันทึกขอมูลในกิจกรรมตางๆ ตลอดขบวนการผลิตผลไม 

1) เกษตรกร /สมาชิกไดรับความปลอดภัยจากการทําการเกษตร ภายใตระบบการ ปฏิบัติทาง

การเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) 

2) เกษตรกร /สมาชิก สามารถใชขอมูลที่มีการจดบันทึกไวนํามาใชเพื่อปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการผลิตในการทําสวนผลไมคุณภาพไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3)  เกษตรกร /สมาชิก สามารถทราบตนทุน ในการผลิตเพื่อนํามาใชเปนขอมูลในการ วาง

แผนการผลิตเพื่อลดตนทุนการผลิตในฤดูกาลตอไป 

4) เกษตรกร /สมาชิก  สามารถสรางความมั่นใจและทําให เกิดความ นาเชื่อถือให กับคูคาและ

ผูบริโภค โดยการตรวจสอบยอนกลับได (Traceability) 

กิจกรรมท่ี 5: การเพิ่มพูนองคความรูทางวิชาการดานการผลิตสินคามาตรฐานอาหารปลอดภัย                  

                      (Food Safety) ภายใตระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีท่ีเหมาะสม (GAP) 

ทีมวิจัย ไดประสานงานกับสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตร 

เขตที่ 6 สํานักงานเกษตรอําเภอเขาคิช ฌกูฏ และสหกรณการเกษตรเขาคิช ฌกูฏ จํากัด ดําเนินการ

ฝกอบรมทางวิชาการดานการจัดการคุณภาพผลไม เพื่อให เกษตรกร สมาชิกมีความรู ความเขาใจใน

การผลิตสินคามาตรฐานอาหารปลอดภัย  (Food Safety) ภายใตระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีที่

เหมาะสม ( Good Agricultural Practices: GAP) สงเสริม และสนับสนุนให เกษตรกร/ สมาชิก เห็น

ความสําคัญของการพัฒนากระบวนการผลิตผลไมคุณภาพและ เขาสูระบบการ จัดการคุณภาพผลไม 

(GAP) ตลอดจนไดรับการรับรองมาตรฐาน ฟารม (Q-Mark) จากหนวยงานที่ใหการรับรองมาตรฐาน 

เพื่อพัฒนามาตรฐานการผลิตผลไมของ เกษตรกรสมาชิก กําหนดเปนมาตรฐานสินคาของกลุมผูผลิต

ผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูกิจกรรมสงเสริมการตลาด 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินกิจกรรม  เกิดความตระหนักและเห็นความสําคัญในการผลิต สินคา

มาตรฐานอาหารปลอดภัย  (Food Safety) เกิดการเพิ่มพูนองคความรูทางวิชาการในการพัฒนา

กระบวนการผลิตผลไมคุณภาพและ เขาสูระบบการ จัดการคุณภาพผลไม (GAP) เพื่อขอรับการตรวจ

ประเมินและรับรองมาตรฐานฟารม โดยมีสมาชิกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพไดรับการรับรองมาตรฐาน

ฟารม (Q-Mark) จํานวน 39 ราย และอยูระหวางขอรับการตรวจรับรองมาตรฐานฟารม จํานวน 34 คน 

จากสมาชิกทั้งหมด 73 ราย 
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กิจกรรมท่ี 6: การเพิ่มพูนองคความรูจากการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรงสูการปฏิบัติจริง       

                      ดานการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการคุณภาพสินคาเกษตร 

ทีมวิจัย  ได ใหความสําคัญ กับการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง เพื่อใหเกิดการศึกษา

บริบทของกลุมผูผลิตสินคาเกษตรคุณภาพ ซึ่งจะทําใหเกิดการเขาใจถึงกิจกรรมดานตางๆ นําไปสูการ

ปฏิบัติจริง ในการศึกษาเรียนรูแนวทางการบริหารจัดการกลุมผูผลิตสินคาเกษตรคุณภาพในจังหวัด

ราชบุรี และจังหวัดฉะเชิงเทรา รวมถึงศึกษาเรียนรู ทิศทางและโอกาสทางการตลาดผลไมคุณภาพ 

โดยกลุมเปาหมายที่รวมคณะศึกษาเรียนรู จะประกอบดวยแกนนําเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ

ในแตละพื้นที่ ผูแทนคณะกรรมการและเจาหนาที่ฝายจัดการของสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 

เจาหนาที่สงเสริมสหกรณ และทีมวิจัย รวมทั้งสิ้น 40 คน 

มุงเนนให เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทาง /รูปแบบ การดําเนินงาน  เพื่อ เพิ่มพูน องคความรู

และประสบการณทั้งดานการผลิตและทิศทางการตลาดสินคาเกษตรคุณภาพ  สรางความมั่นใจในการ

ผลิตผลไมคุณภาพเพื่อเพิ่มมูลคา ผลผลิต สามารถพัฒนาใหเกิดการเชื่อมโยงเครือขายการผลิตผลไม

คุณภาพระหวางสมาชิกผูผลิตผลไม  ตลอดจนเชื่อมโยงเครือขายการตลาด  สังเคราะห/ สรุปผล

การศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรงนํา ไปสูการปรับประยุกตใชเปนแนวทางในการสงเสริม  

สนับสนุนการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสู เครือขายธุรกิจ รวบรวมผลไมคุณภาพของ

สหกรณ โดยสหกรณ การเกษตร เปนแกนกลางในการขับเคลื่อน ภายใตการจัดการโซอุปทานที่มี

สหกรณเปนแมขาย  

ผลจากการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง 

การบริหารจัดการเครือขายกลุมผูผลิต สินคาเกษตร ของสหกรณการเกษตรบานรางสีหมอก 

จํากัด จังหวัดราชบุรี คณะ ศึกษาเรียนรู เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับแนวทาง /รูปแบบ การ

ดําเนินงานในลักษณะเครือขายของกลุมผูผลิตหนอไมฝร่ัง กลุมผูผลิตขาวโพดออน เชื่อมโยงเครือขาย

กับกลุมผูผลิตปุยอินทรีย ตลอดจนการรวบรวมผลผลิตของสหกรณ  

ทิศทางการตลาดเกษตรสินคาคุณภาพ ตลาดศรีเมืองราชบุรี ซึ่งเปน “ตลาดกลางผักและผลไม

จังหวัดราชบุรี โดยไดรับการสงเสริมจากจังหวัดราชบุรี มีนโยบายชัดเจนวา “ตลาดกลางน้ัน ไมใช

พอคาคนกลาง แตเปนคนกลางในการการจัดการสาธารณูปโภค เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับผูมาใช

บริการ และเปนคนกลางในการจัดระบบซื้อ-ขายใหเกิดความเปนธรรมแกทุกฝาย ภายใตนโยบาย

การคาเสรี ” โดยตระหนักถึงความปลอดภัยของผูบริโภคในการบริโภคพืชผักทุกชนิด ซึ่งมีการ

กําหนดนโยบายใหตลาดศรีเมืองมีผลผลิตทางการเกษตรปลอดภัยจากสารพิษจําหนาย และยังมี

ศูนยบริการเกษตรกร ซึ่งเปนมิติใหมของการใหบริการแกเกษตรกรแบบครบวงจร ภายใตการปฏิบัติ

ทางความรวมมือแบบบูรณการระหวางภาครัฐ/เอกชน ภายใตแนวคิด “เรา จะรวมมือ รวมแรง รวมใจ

ใหบริการดานการเกษตรแบบครบวงจรแกเกษตรกร เพื่อใหเกษตรในภูมิภาคน้ีมีความเปนอยูที่ดีขึ้น” 
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โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

การบริหารจัดการเครือขายกลุมผูผลิต สินคาเกษตร ของสหกรณชมรมชาวสวนมะมวงจั งหวัด

ฉะเชิงเทรา จํากัด จังหวัดฉะเชิงเทรา สหกรณมุงเนนการผลิตมะมวงใหมีคุณภาพปลอดภัยจากสารพิษ

ตกคาง โดยไดสรางศูนยกลางรวบรวมผลผลิตมะมวงที่จะจัดสงใหกับบริษัทผูสงออกตางๆ และเปน

แหลงขอมูล เชน ภาวะราคา ปริมาณการสั่งซื้อแตละคร้ังของบริษัท มีการสงเสริมใหสมาชิกมีการ

ผลิตใหไดมาตรฐาน GAP นอกจากน้ีสหกรณยังไดสรางความมั่นใจใหแกสมาชิกและคูคา โดยการ

เซ็นสัญญาซื้อ-ขายมะมวงลวงหนา ระหวางสหกรณกับคูคา รวมมือกันกําหนดมาตรฐานคุณภาพ      

ที่ผูรับซื้อตองการ และราคาที่เกษตรกรพอใจ มีการประชุมรวมกันเพื่อแนะนําการพัฒนาการผลิต

มะมวงตลอดฤดู การควบคุมการผลิตใหไดผลผลิตตามความตองการของตลาด เพื่อทําใหเกษตรกร

สามารถขายมะมวงไดราคาดี การจัดการจุดรวบรวม มีการคัดแยกมะมวงตามเกรดตามขนาดและ

ความตองการของแตละตลาดเปาหมาย ติดสต๊ิกเกอรเพื่อรับรองคุณภาพ  ซึ่งสินคาของสหกรณไดการ

รับรองแหลงผลิต GAP มุงเนนคุณภาพเพื่อการสงออก โดยมีตลาดเปาหมาย ไดแก ประเทศญ่ีปุน จีน 

ยุโรป เกาหลี และอเมริกา สวนตลาดเปาหมายภายในประเทศ มีการจําหนายใหแก  หางเดอะมอลล 

ภายใตชื่อการคา “ทองแปดร้ิว” และจําหนายทั่วไป ภายใตชื่อ “QM” และตะวัน 

กิจกรรมท่ี 7: การสนับสนุนการผลิตผลไมคุณภาพและเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาการผลิตผลไม 

                       คุณภาพ ภายใต “โครงการสินเชื่อเอื้ออาทร” 

ทีมวิจัย  ไดเปดเวทีแลกเปลี่ยนแนวคิดในการสงเสริมการผลิตผลไม  โดยความรวมมือของ

พันธมิตรทางธุรกิจระหวางเกษตรกรสมาชิก สหกรณการเกษตรและผูประกอบการคาวัสดุการเกษตร  

ในการสนับสนุนปจจัยการผลิตดานวัสดุการเกษตร อาทิ ปุย เคมีเกษตร ในลักษณะปลอดดอกเบี้ย 

เพื่อสรางโอกาสในการผลิตผลไมคุณภาพและเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ ของ

เกษตรกร/สมาชิก ภายใต “โครงการสินเชื่อเอ้ืออาทร” 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินกิจกรรม  เกิดความมุงมั่นที่จะรวมกันพัฒนาสหกรณของผูมีสวน

เกี่ยวของทุกฝาย สงผลใหเกิดการสรางโอกาสในการผลิตผลไมคุณภาพและเพิ่มศักยภาพในการ

พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน และตรงตามความตองการของตลาด 

ตลอดจนสามารถชวยลดปญหาการแบกรับภาระดอกเบี้ยปจจัยการผลิต ทําใหเกิดการเกื้อหนุนในการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตในการทําสวนผลไม เพื่อสรางรายไดใหแกเกษตรกรสมาชิก นําไปสูความกินดี อยู

ดี ตามแนวทางสหกรณ ภายใต “โครงการสินเชื่อเอ้ืออาทร” 

โดยสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ไดอนุมัติงบประมาณในการสนับสนุนปจจัยการผลิต

ดานวัสดุการเกษตรในลักษณะปลอดดอกเบี้ย รวมมูลคา 9,270,000 บาท ใหแกเกษตรกร/สมาชิกที่เขา

รวมโครงการ รวมทั้งสิ้น 519 ราย และไดรับความรวมมือ จากพันธมิตรทางธุรกิจ ( ผูประการคาวัสดุ

การเกษตร) รวมทั้งสิ้น 18 บริษัท  
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โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

กิจกรรมท่ี 8: การเจรจาการคาเพื่อสรางเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ  

ทีมวิจัย  ไดประสานงานกับสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี สํานักงานการคาภายในจังหวัด

จันทบุรี บริษัท ผูประกอบการ สงออก ผลไม หางคาปลีก-คาสงสมัยใหม ( Modern trade) เพื่อสราง

เครือขายพันธมิตรทางธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ  เปดเวทีเพื่อเจรจาการคารวมกับคูคา

กลุมเปาหมายเดิม และคูคากลุมเปาหมายใหม เพื่อขยายชองทางการตลาดธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ

ของสหกรณ โดยมีชองทางการตลาดเปาหมาย ทั้งตลาดตางประเทศและตลาดในประเทศ 

ผลจากการเจรจาตลาดตางประเทศ 

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ตกลงรวมคากับบริษัทริชฟลด เฟรชฟรุต จํากัด โดย ความ

รวมมือกันในการทําการรวบรวมมังคุด และเงาะคุณภาพ  ตามความตองการของตลาด แตละเปาหมาย 

และมีการแบงแยกภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1) สหกรณ ดําเนินการพัฒนาการผลิตผลไม ของเกษตรกร สมาชิกใหมี คุณภาพไดมาตรฐาน

ตรงตามความตองการของตลาด แตละเปาหมาย  รวบรวมและ จัดทําขอมูลการผลิต ปริมาณผลผลิต  

เพื่อใชในการวางแผนการตลาด การดําเนินงานรวมกัน 

2) บริษัท ผูประกอบการ สงออก ผลไม  ดําเนินการ จัดหา คูคา ตลาด ปลายทาง  จัดเตรียม

เคร่ืองมืออุปกรณ แรงงานในการ ดําเนินงาน (การรับสินคา คัดแยก บรรจุ ขนสง ) และเปนผู จัดสง

สินคาไปยังตลาดเปาหมาย (จีน, เวียดนาม, ฮองกง) 

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด  ตกลงรวบรวมเงาะคุณภาพใหกับบริษัท S.A.P. สยามฟูด 

อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด โดย สหกรณเปนผูคัดสรรและดูแลผลผลิต บริษัทเปนผูมารับสินคาที่

สหกรณ และเปนผูจัดสงสินคาไปยังตลาดเปาหมาย (บรูไน) 

ผลจากการเจรจาตลาดในประเทศ 

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ตกลงรวบรวมเงาะคุณภาพใหกับบริษัทริชฟลด เฟรชฟรุต 

จํากัด โดย สหกรณเปนผูคัดสรรและดูแลผลผลิต บริษัท เปนผู จัดสง สินคา ไปยัง ตลาด หางคาปลีก

สมัยใหม ได หางคารฟู (Carrefour) 

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด รวมกับสํานักงานการคาภายในจังหวัดจันทบุรี ในการ

จัดหาชองทางการตลาดตางจังหวัด โดยสหกรณเปนผูรวบรวม เงาะโรงเรียนคุณภาพ  และจัดสงสินคา

ไปยังตลาดตางจังหวัด (ขอนแกน, มุกดาหาร, บุรีรัมย, ตาก, อํานาจเจริญ) 

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ตกลง รวบรวม มังคุด และ เงาะคุณภาพ  จัดสงใหกับ

สหกรณการเกษตรเมืองขลุง จํากัด และสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด  ในรูปแบบเครือขายสหกรณ 

เพื่อจัดสงสินคาไปยังตลาดหางคาปลีก-คาสงสมัยใหม ( Tesco Lotus, Makro, Big C) เปนการสราง

ความรวมมือระหวางสหกรณ 
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โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

กิจกรรมท่ี 9: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการ 

                     รวบรวมผลผลิตระหวางผูมีสวนเกี่ยวของ 

ทีมวิจัย  รวมกับสหกรณการเก ษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และ บริษัทริชฟ ลด  เฟร ชฟรุต จํากัด  

ดําเนินการประชุมฯ เพื่อเตรียมความพรอมกอน การรับซื้อผลผลิต เพื่อชี้แจง และสรางความเขาใจใน

การรวบรวมผลผลิต กําหนดตลาดเปาหมาย แนวทางในการดําเนินงานระหวาง เกษตรกร สมาชิก  

สหกรณการเกษตร และคูคา สรางความเขาใจรวมกันกอนมีการรับซื้อ ผลผลิต เพื่อลดปญหาความไม

เขาใจ ตลอดจนความขัดแยงอันอาจจะเกิดขึ้นระหวาง การดําเนินงาน พรอม ทั้งมีการจัดกิจกรรมเพื่อ

สรางแรงจูงใจในการพัฒนาการผลิตมังคุดคุณภาพ โดยดําเนินกิจกรรม ดังน้ี  

1) จัดกิจกรรมประกวดการผลิตมังคุดคุณภาพ ประเมินสถานการณและปริมาณการณผลผลิต 

เพื่อกําหนดวันที่เร่ิมรับซื้อผลผลิต โดยบริษัทฯ เปนผูสนับสนุนของรางวัลในการประกวด  

2) จัดกิจกรรมสงเสริมการบรรจุมังคุดที่ถูกตองและเหมาะสม เพื่อปองกันความเสียหายที่เกิด

จากการใชบรรจุภัณฑและปริมาณในการบรรจุที่ไมเหมาะสม รวมถึงการขนสงที่ไมมีประสิทธิภาพ     

โดยการแจกตะกราบรรจุผลไมใหแกเกษตรกรสมาชิก 

ผลจากการประชุมฯ  เกษตรกรสมาชิก สหกรณการเกษตร และคูคา สามารถรวมกันกําหนด

แนวทางในการรวบรวมมังคุดคุณภาพเพื่อสงออกไปยังตลาดเปาหมาย รวมถึงการสรางเขาใจรวมกัน

ในขอกําหนดการรับซื้อมังคุดคุณภาพของสหกรณ  ขั้นตอนการดําเนิน การรวบรวมมังคุด  การตรวจ

รับผลผลิต การคัดแยกเกรดมังคุด และขั้นตอนการจายเงินคาผลผลิต 

โดยมุงเนนความสําคัญในการจัดกา รคุณภาพมังคุดเพื่อสรางความแตกตาง ของสินคา  เปนการ

สรางความพึงพอใจใหกับคูคาจนเปนคูคาถาวร สงผลตอการเพิ่มชองทางการตลาดในอนาคต 

สรางจิตสํานึกในการเปนสมาชิกสหกรณใหมีการพึ่งพาตนเอง  โดยการผลิตสินคาให มีคุณภาพ

ไดมาตรฐานตามที่สหกรณกําหนด เพื่อใหตรงตามความตองการของตลาดแตละเปาหมาย ตลอดจน

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน  โดยมีการแลกเปลี่ยน เรียนรูขอมูลการพัฒนาการผลิตสินคาให มีคุณภาพได

มาตรฐาน เกิดการสรางความเขาใจใหแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายได ตระหนักและเห็นถึงความสําคัญ

ในการรวมกันขาย ผลผลิต เพื่อยกระดับองคกรเกษตรกรใหมีศักยภาพทางการตลาด ซึ่งจะทําใหเกิด

การยอมรับของสมาชิก/เกษตรกรทั่วไป รวมทั้งคูคาและผูบริโภค 

กิจกรรมท่ี  10: การตรวจเย่ียมฟารม จุดรวบรวมผลผลิตของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ  

                         และศูนยรวบรวมและคัดแยกผลไมคุณภาพของสหกรณ 

ทีมวิจัย  ไดรวมดําเนินกิจกรรมการตรวจเยี่ยมฟารมเกษตรกรสมาชิก เพื่อสรางมิตรภาพ 

ความสัมพันธอันดีระหวางเกษตรกร/สมาชิก สหกรณการเกษตร และคูคา รวมกันติดตามสถานการณ

การผลิต ปญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานของเกษตรกรสมาชิก สํารวจปริมาณผลผลิตและ

คัดเลือกผลผลิตที่มีคุณภาพไดมาตรฐานตามความตองการของตลาดเปาหมาย ตลอดจนชี้แจงและ
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สรางความเขาใจในขั้นตอนการเก็บเกี่ยวที่ถูกตองและเหมาะสม การคัดแยกผลผลิต การบรรจุตาม

ความตองการของ ตลาดแตละเปาหมาย  เพื่อลดความสูญเสีย การบริหารจัดการตนทุนการผลิตและ

คุณภาพผลไม เพื่อใหเกิดความคุมคาในการลงทุน ทั้งน้ีตองคํานึงถึงผูบริโภคดวย เพื่อสรางความ

นาเชื่อถือ สงผลตอการขยายชองทางการตลาด เพื่อใหคูคาสามารถตรวจสอบยอนกลับฟารมได สราง

ความมั่นใจในคุณภาพสินคาสหกรณ  

ผลจาก การ ตรวจเย่ียมฟารม  สามารถสรางความเขาใจถึงจุดมุงหมายของการดําเนินงาน           

ในทิศทางเดียวกัน  คือ มุงที่ประโยชนสูงสุดที่สมาชิกจะไดรับจากการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ 

โดยมุงเนนการผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิตตอพื้นที่ควบคูกับการลดตนทุนการผลิต ตามหลักการแลวเมื่อ

สามารถจัดการเพิ่มผลผลิตตอพื้นที่ไดโดยตนทุนการผลิตไมเพิ่ม ขึ้น เกษตรกร สมาชิกก็จะไดรับ

ผลตอบแทนเพิ่มขึ้น เมื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางผลตอบแทนสุทธิที่เกษตรกร/สมาชิกจะไดรับ

กับองคประกอบที่เกี่ยวของ  พบวา  ผลตอบแทนสุทธิจะตํ่าหรือสูงจนเปนที่พอใจของ เกษต รกร/

สมาชิกน้ัน ขึ้นอยูกับปริมาณ ผลผลิต ราคาที่ไดรับ  และตนทุนในการผลิต โดยมีคุณภาพ ผลไมเปน

ปจจัยควบคุมราคา  

ทีมวิจัย  ไดรวมตรวจเยี่ยมจุดรวบรวมผลผลิตของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เพื่อสรางความ

เขาใจในการจัดการคุณภาพผลไมจากฟารมถึงจุดรวบรวมของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ต้ังแตคัดแยก

ผลผลิตเบื้องตนกอนการรวมกันขนสงมายังศูนยรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ เพื่อลดตนทุนใน

การขนสง และปองกันความเสียหายที่มีผลกระทบตอคุณภาพผลไม โดยศูนยรวบรวมผลไมคุณภาพ

ของสหกรณจะดําเนินการตรวจรับผลผลิต ทําความสะอาด คัดแยกเกรด บรรจุหีบหอ ใสรหัสผูผลิต 

กอนการจัดสงสินคาไปยังตลาดแตละเปาหมาย รวมถึงติดตามสถานการณปญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น

ในแตละชวงระยะเวลาในการดําเนินงาน อาทิ ชวงตนฤดูกาลเก็บเกี่ยว ชวงที่ปริมาณผลผลิตมีจํานวน

มากและออกสูตลาดพรอมกัน (Peak) และชวงปลายฤดูกาลเก็บเกี่ยว 

 ผลจากการตรวจเย่ียมศูนยรวบรวมผลไมคุณภาพ สามารถสรางความเขาใจถึง จุดมุงหมายของ

การดําเนินงานในทิศทางเดียวกัน  คือ การจัดการคุณภาพผลไมต้ังแตฟารม ตลอดสายกระบวนการ

ผลิตของศูนยรวบรวมผลไมคุณภาพจนถึงคูคา เพื่อใหไดผลไมที่มีคุณภาพไดมาตรฐานและปลอดภัย

สูผูบริโภค โดยเกษตรกร/สมาชิกเกิดจิตสํานึกและความมุงมั่นรวมกันในการแกไขปญหา อุปสรรคที่

เกิดขึ้นในการดําเนินงานรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย  

กิจกรรมท่ี 11: สรุปชองทางการตลาดและการจําหนายผลไมของเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ   

                        และสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 

ทีมวิจัย  ไดติดตามสถานการณดานชองทางการตลาดและการจําหนายผลไม ซึ่งกลุมผูผลิต

ผลไมคุณภาพและสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด มีชองทางการตลาดและการจําหนายผลไมที่มี

รูปแบบการตลาดแตกตางกันไป อาทิ 
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ชองทางการตลาดของผูผลิตผลไมคุณภาพ คือ คูคาเดิมที่มีอยูแลว เมื่อมีการรวมกลุม ทําให

อํานาจในการตอรองเพิ่มขึ้น ขณะเดียวกันคูคาก็พึงพอใจที่จะรับผลผลิต ณ จุดเดียว เปนการชวยลด

ตนทุนคาขนสง และเวลาการรับซื้อ 

กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพบางกลุม เปนเกษตรกรสมาชิกที่มีการผลิตผลไมภายใตระบบการ

จัดการคุณภาพ (GAP) แตละชนิด ดังน้ันเมื่อมีการรวมกลุม จึงเกิดการสรางเครือขายกลุมผูผลิตผลไม

คุณภาพหลายชนิด คูคาสามารถซื้อผลไมคุณภาพที่มีความหลากหลายมากขึ้น เปนการเพิ่มอํานาจใน

การตอรองทางการคาใหกับกลุมผูผลิตฯ 

สําหรับสหกรณการเกษตรฯ เมื่อกลุมผูผลิต มีการรวมตัวกันอยางชัดเจน สามารถเสนอราคา, 

ปริมาณผลผลิต และกําหนดการจัดสงผลไมไดตรงตามความตองการของคูคา ทําใหสามารถขยาย

ชองทางการตลาดใหมไดเพิ่มขึ้น 

ทั้งหมดน้ี เกิดจากการสรางรูปแบบการทําสวนผลไมคุณภาพเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจผลไม

คุณภาพที่มีสหกรณการเกษตร เปนแมขาย  

สรุปชองทางการตลาดสินคาสหกรณ      

ผูคาผลไม

ในจังหวัด

ผูคาผลไม

ตางจังหวัด

ตลาดตางประเทศ

เครือขาย

สหกรณ

ผูสงออก

ผลไม

ตลาดในประเทศ

Traceability ตรวจสอบยอนกลับ

ชองทางการตลาด (ใหม    )

หางคาสง

-คาปลีก

ตลาดในประเทศ

จีน

มุกดาหาร

ตลาดคาสง

ผลไม

เวียดนาม

กลุมผูผลิต

เงาะคุณภาพ

กลุมผูผลิต

มังคุดคุณภาพ

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

บรูไน

บุรีรัมย

ตาก

ขอนแกน

อํานาจเจริญ

           ปริมาณการจําหนายผลไมคุณภาพของสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 

1) ตลาดตางประเทศ ผานบริษัทผูประกอบการสงออกผลไม ไดแก จีน เวียดนามและบรูไน 

มีปริมาณรวม 3,598 ตัน เปนมูลคา 60.57 ลานบาท คิดเปน 92% 

2) ตลาดในประเทศ ไดแก หางคาปลีก-คาสง ผูประกอบการคาผลไมตางจังหวัดและเครือขาย

สหกรณ มีปริมาณรวม 294 ตัน เปนมูลคา 3.15 ลานบาท คิดเปน 8% 
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ปริมาณ การจําหนายผลไม คุณภาพ ของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงเครือขายสูธุรกิจ

รวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 

1) ปริมาณการรวบรวมมังคุดคุณภาพ จํานวน 410 ตัน เปนมูลคา 8.21 ลานบาท โดยปริมาณ

การจําหนายในประเทศ 166 ตัน คิดเปน 40% และตางประเทศ 245 คิดเปน 60% 

2) ปริมาณการรวบรวมเงาะคุณภาพ จํานวน 147 ตัน เปนมูลคา 1.43 ลานบาท โดยปริมาณ

การจําหนายในประเทศ 129 ตัน คิดเปน 88% และตางประเทศ 18 ตัน คิดเปน 12%    

กิจกรรมท่ี 12: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อสรุปผลการดําเนินงานธุรกิจรวบรวม 

                           ผลไมคุณภาพของสหกรณระหวางผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

ทีมวิจัย  รวมกับสหกรณการเก ษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และ บริษัทริชฟ ลด  เฟร ชฟรุต จํากัด  

ดําเนินการประชุมฯ เพื่อสรุปผลการดําเนินงาน ธุรกิจรวบรวมผลไม  คนหาปจจัยความสําเร็จ ปญหา 

อุปสรรคและแนวทางแกไขจากความตองการที่แทจริงรวมกัน  โดย มุงเนนใหเกิดการแลกเปลี่ยน  

เรียนรูแบบมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย  รวบรวมและสังเคราะหขอมูล ขอเสนอแนะ 

กําหนดทิศทางและแนวทางในการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไมของสหกรณ ในป 2553 โดยไดดําเนิน

กิจกรรมแบงออกเปน 2 สวน ดังน้ี 

1. การ สํารวจความพึงพอใจของเกษตรกรสมาชิกที่มีตอการดําเนินงานของสหกรณและ

บริษัทผูประกอบการสงออกผลไม (คูคา) รวมจํานวน 150 ราย  

2. เปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบมีสวนรวม คนหาปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขจาก

ความตองการที่แทจริงรวมกันของผูมีสวนเกี่ยวทุกฝาย  

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินกิจกรรม  เกษตรกรสมาชิก พึงพอใจการดําเนินงานของสหกรณ

และคูคา เกิดความตระหนักคิดและเห็นประโยชนในการรวบรวมผลไม ของสหกรณที่เปนสวนหน่ึง

ในการแกไขปญหาราคาผลไมตกตํ่า  และ ตองการให สหกรณ ดําเนินการรวบรวมผลไมตอไป 

ตลอดจนเกิดการมีสวนรวมในการพัฒนาธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณในฐานะที่ตนเอง

เปนเจาของกิจการ เปนผูใชบริการ และเปนผูบริหารกิจการ โดยมีแนวทางในการพัฒนา ดานตางๆ 

จากความตองการที่แทจริงรวมกัน อาทิ  การพัฒนาดานการผลิต  การพัฒนาดานการ ดําเนินงาน      

การพัฒนาดานการตลาด  

กิจกรรมท่ี 13: การเปดเวทีแบบมีสวนรวม เพื่อสังเคราะหถอดบทเรียนจากกระบวนการเรียนรู             

                           รูปแบบการทําสวนผลไมคุณภาพของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูเครือขาย   

                           ธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ 

ทีมวิจัย  ได รวม เปดเวทีแบบมีสวนรวมระหวาง แกนนํา กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

คณะกรรมการ /ฝายจัดการของสหกรณ  และผูมีสวนเกี่ยวของ  รวมกันถอดบทเรียนจากการที่ไดผาน
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เวทีการทํางานรวมกันมาตลอด ซึ่งกลุม ผูผลิตผลไมคุณภาพ ทั้ง 4 กลุม ใหความสําคัญในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ การทําสวนผลไมคุณภาพ การจดบันทึกขอ มูล และประวัติ การผลิต 

เพื่อนําไปใชใหเกิด ประโยชน ตอการพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐานตรงตามความ

ตองการของตลาด เกิดความเขาใจ ในแนวทางการรวมมือกันทํางานเพื่อประโยชนของทุกฝาย จนเกิด

การกําหนดรูปแบบและกระบวนการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพที่มีสหกรณ

การเกษตรเปนแมขาย 

ผลจากการเปดเวที  สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด มีจุดมุงหมายของสหกรณหลังจาก

ผานขบวนการทํางานภายใตโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ดังน้ี 

1. สรางอนาคตทางการเกษตร เพื่อใหเกษตรกรรุนเกากับเยาวชนรุนใหม เกิดการ รวมกัน

พัฒนา สรางชุมชนเกษตรกรที่เขมแข็งดวยอุดมการณสหกรณ คือ  การชวยเหลือตนเองและชวยเหลือ

ซึ่งกัน และมุง เนนการมีสวนรวม  จนเกิดความผูกผัน  เกิดความรักในอาชีพการเกษตร  การพัฒนา

รวมกันกับคนรุนตอไป สรางอนาคตอาชีพเกษตรกรใหกับลูกหลาน 

2. สรางความมั่นใจในการเปนสมาชิกสหกรณ  โดยใชนโยบายการมีสวนรวมในทุกกิจกรรม 

โดยเนนการใหบริการดุจญาติมิตรเพื่อสรางความพึงพอใจ 

3. สรางความเชื่อมั่นในการดําเนินธุรกิจขาย โดยมุงเนนการผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตระบบ

การผลิต สินคามาตรฐานอาหารปลอดภัย (Food Safety) เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของเกษตรกร สมาชิก 

ผูผลิตและผูบริโภคปลอดภัย เกิดความเปนธรรมทางการคา 

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ใหความสําคัญในการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพเพื่อ

เพิ่มมูลคา โดยกําหนดรูปแบบแนวทางการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ ดังน้ี 

1. กําหนดแนวทางในการบมเพาะ ใหเกิดจิตสํานึกในอุดมการณ หลักการ วิธีการและคุณคา

ของ สหกรณ ใหคนรุนใหมรักและผูกผันกับสหกรณ มีความมุงมั่นที่จะพัฒนาสหกรณที่ตนเปน

เจาของสืบตอกันรุนตอรุน  มุง เนนการ จัดกิจกรรม แบบมีสวน รวมระหวางเกษตรกรสมาชิก  

คณะกรรมการ/ฝายจัดการ ของสหกรณ โดยมุงเปาหมาย ไปที่เกษตรกร สมาชิกรุนใหมที่ยังมีความ

มุงมั่นที่จะพัฒนาสหกรณ  กําหนดกรอบแนวทางใหมีการเปดเวทีแบบมีสวน รวมในการวางแผนการ

พัฒนาสหกรณรวมกันเปนประจําทุกป 

2. การใหการศึกษาแกเกษตรกรสมาชิก ใหสามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณปจจุบันที่มี

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดย การสงเสริมการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตามความตองการ

ของเกษตรกร /สมาชิก  เนนการพึ่งพาตนเองในการผลิตผลไมคุณภาพใหไดมาตรฐานตรงตามความ

ตองการของตลาด การชวยเหลือซึ่งกันและกัน ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูและประสบการณ

ในการทําสวนผลไมคุณภาพ 

3. รณรงคใหเกษตรกร/สมาชิก เห็นความสําคัญของการผลิตสินคามาตรฐานอาหารปลอดภัย

ภายใตระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) สนับสนุนให เกษตรกรสมาชิกเขาสูระบบ
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โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

การจัดการคุณภาพผลไมเพื่อรับการตรวจประเมิน ฟารม โดยประสาน งานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ

เพื่อใหการรับรองมาตรฐาน ฟารม (Q-Mark) แกเกษตรกรสมาชิกที่ผานการรับรอง  ตลอดจนสามารถ

พัฒนาระบบตรวจสอบยอนกลับ ( Traceability) เพื่อสราง ความมั่นใจกับคูคา  ทําให สามารถขยาย

ชองทางการตลาดไดมากขึ้น 

4. สรางความเขาใจถึงความสําคัญของการจดบันทึกประวัติการผลิต สถานการณการผลิต 

สถานการณการจําหนาย เพื่อใชเปนขอมูลในการตัดสินใจลงทุน วางแผนดานการผลิต และแผนการ

ตลาดรวมกับสหกรณ 

5. สงเสริมใหมีการเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการผลิตของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพใน

สังกัดสหกรณ การเกษตร อยางตอเน่ือง เพื่อติดตามการดําเนินงานของกลุม ติดตามสถานการณการ

ผลิต การใชปจจัยการผลิต พรอมทั้งรวมแกไขปญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นตลอดสายขบวนการผลิต 

6. สนับสนุนการเรียนรูผานประสบการณตรงดานการบริหารจัดการกลุมผูผลิต สินคาเกษตร 

แนวคิดในการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ รวมถึงทิศทางและชองทางการตลาดสินคาเกษตร เพื่อให

เกษตรกร/ สมาชิก นํามาปรับ ประยุก ตสูการปฏิบัติจริง โดยประสานงานหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อ

ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ เชน กรมสงเสริมสหกรณ  

7. สนับสนุนการผลิตผลไมคุณภาพ ภายใต โครงการสินเชื่อเอ้ืออาทร โดย ความรวมมือของ

สหกรณ และภาคีเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจ สนับสนุนปจจัยการผลิต ในลักษณะปลอดดอกเบี้ย

ใหแกเกษตรกร/สมาชิกผูผลิตผลไมคุณภาพ 

8. จัดใหมีการประชุม ฯ แบบมีสวนรวม เพื่อสรางเขาความใจระหวาง เกษตรกรสมาชิก 

สหกรณและคูคา อยางตอเน่ือง รวมถึงการประชุมรวมกับเครือขายสหกรณในจังหวัดจันทบุรีและคูคา 

ในแตละตลาดเปาหมาย เพื่อรวมวางแผนการตลาดและแผนการดําเนินงาน 

9. สงเสริมใหมีการออกตรวจเยี่ยมฟารม เกษตรกร สมาชิก รวมกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ และ 

พันธมิตรทางธุรกิจ ( ผูประกอบการคาวัสดุการเกษตรและคูคาผลไมในตลาดแตละเปาหมาย)  เพื่อให

การแนะนํา สงเสริมการผลิตผลไมคุณภาพ และพัฒนาชองทางการตลาด เพื่อ สราง มิตรภาพและ

ความสัมพันธอันดีระหวางกัน 

10. สรางความรวมมือกับเครือขายสหกรณ เพื่อประสานประโยชนในการกระจายผลไม

รวมกันกับเครือขายสหกรณในจังหวัดจันทบุรี รวมถึงประสานความรวมมือในการสรางเครือ ขายกับ

สหกรณผูผลิตขาวสารในจังหวัดตางๆ  

11. สงเสริม  สนับสนุนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ใหมีการเชื่อมโยงเปนเครือขายแลกเปลี่ยน

เรียนรูดานการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ และการรวมกันขายผลผลิต โดยมีสหกรณเปนแกนกลาง

ในการประสานงานดานตางๆ ใหแกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

ผลการศึกษาเรียนรู แบบมีสวนรวมภายใตงานวิจัยคร้ังน้ี ไดเกิดแนวทางในการพัฒนาแนวคิดที่

หลากหลายนําไปสูการปฏิบัติตามความเหมาะสมจากความเปนจริงที่เกิดขึ้นระหวางการลงพื้นที่
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สํารวจ ตามความตอง การที่แทจริงของเกษตรกร สมาชิกที่เกิดจากปญหาจริงของเขาเอง นํามาซึ่งการ

เกิดการยอมรับที่จะรวมมือกันเปนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ โดยสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด     

ที่เขามารวมเปนแกนกลางในการเรียนรูรวมกัน  เกิดความตระหนักคิดถึงความสําคัญในการสงเสริม

กลุมผูผลิตสินคาคุณภาพ พัฒนาตอทุกธุรกิจที่สหกรณดําเนินการ เพื่อเกื้อหนุนสงเสริมดานการ

พัฒนาขบวนการผลิต ชวยเหลือ เกษตรกร สมาชิกสหกรณดานการรวมกันขาย เปนสวนหน่ึงในการ

แกไขปญหาราคาผลผลิตตกตํ่า โดยมีทีมวิจัยทําหนาที่ประสานงานพรอมเรียนรูรวมกันเพื่อนําไปสู

การพัฒนาการออกแบบระบบการสนับสนุนและติดตามประเมินผล แกไขปญหารวมกันและประสาน

ความสัมพันธระหวางกัน จะเห็นไดวาอุปสรรค ปญหาตางๆ ตองเร่ิมแกจากตัวเรากอน โดยการเก็บ

ขอมูล แลวจึงแก ไขปญหาอ่ืนๆ ซึ่งไมนาเปนเร่ืองยาก กระบวนการมีสวนรวมในการรวมคิด รวมทํา 

ทําใหเกิดการเรียนรูรวมกัน ตามศักยภาพ และการปรับตัวของทุกฝายที่เกี่ยวของ เกิดความสัมพันธ

ใหม ซึ่งการทําเชนน้ีไดตองเกิดจากการประสานพลังในการที่จะดึงเอาจุดแข็งที่มีอยูในทุกดานเขามา

หนุนเสริม การที่คนเราไมขวนขวาย ไปหาคนอ่ืนที่มีจุดแข็งกวามาเติมเต็มใหตัวเอง ก็จะไดแตผลิตผล

ที่ไมมีคุณภาพตามความตองการของตลาด  

การที่เกษตรกร สมาชิกและสหกรณ เรียนรูแนวทางการรวมกลุม  การพัฒนาการผลิตควบคูไป

กับการใหการสนับสนุนของสหกรณ ตามความตองการอยางแทจริง จะทําใหกลุม ผูผลิตผลไม

คุณภาพและสหกรณการเกษตรมีโอกาสไดเรียนรูและปฏิบัติดวยตนเองควบคูกันไป  จนเกิดศักยภาพ

ในการบริหารจัดการทั้งกลุมและสหกรณ เกิดเปนตัวแบบที่นําไปสูการดําเนินงานที่ยั่งยืนตอสหกรณ 

ซึ่งถาการพัฒนากลุมผูผลิตภายใตโครงการการวิจัย โครงการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคา

ผลไม ” ก็จะสามารถเกิดการถายทอดแนวทางการเชื่อมโยงเครือขายการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 

เปาหมายหลักคือ  การวิจัยที่เอ้ือประโยชนใหกับชุมชน โดยไมไดดําเนินการในรูปแบบวิชาการ แต

ตองการใหทุกคนมีสวนรวมศึกษาเรียนรูปญหาที่เกิดขึ้นจริง แสดงความคิดเห็นรวมกัน เปนการระดม

สมองเปดโอกาสใหพวกเราทุกคนไดเปนนักวิจัยรวมกัน 

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด จะเปนแกนกลางในการขับเคลื่อนคร้ังน้ี  รวมกับทีมวิจัย

ประสานการทํางานทั้งระบบ การรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูระบบการตลาดและการคา

ที่เปนธรรม ตามหลักสหกรณที่ตองการใหความเปนธรรมแกทุกฝาย โดยมีเกษตรกร สมาชิก ผูผลิต 

สหกรณ พันธมิตรทางธุรกิจ ( ผูประกอบคา วัสดุการเกษตร , ผูประกอบการคาผลไม) ทุกองคกรที่

เกี่ยวของ และหนวยงานภาครัฐ ใหการสนับสนุนเขามาเปนกลไกในการขับเคลื่อน ทําอยางไรใหมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางคนรุนเกาที่มากดวยประสบการณกับคนรุนใหมที่มีความรูดานวิชาการ 

มีการแลกเปลี่ยน เรียนรู  พัฒนาเพิ่มพูนศักยภาพที่มีอยูในแตละคน เพื่อรวมมือกันสรางตัวแบบการ

ผลิตผลไมคุณภาพ สรางมูลคา เพิ่ม ใหกับผลไม สามารถจําหนายไดทั้งตลาดภายในประเทศและ

ตางประเทศ  
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แนวทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ผูที่จะเขามาเปนสมาชิกตองมีความจริงใจ มุงมั่นที่

พัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ จะเห็นวาเมื่อสมาชิกมีการจัดการผลผลิตที่ดี สินคาก็จะมีคุณภาพ ฉะน้ัน

หนาที่สําคัญของสมาชิกคือ  การจัดการดานการผลิต การจัดเก็บผลผลิต ระยะเวลาเก็บ เกี่ยวผลผลิตที่

เหมาะสม การคัดแยก การขนสงที่ดี สําหรับในสวนหนาที่ของสหกรณคือ  การสนับสนุนดานขอมูล 

รวมรับรูและแกไขปญหา รวมทั้ง จัดหาชองทางการ ตลาดและตอรองกับผูซื้อเพื่อใหสมาชิกไดรับ

ผลประโยชนสูงสุด มุงคํานึงถึงผลการดําเนินงานในระยะยาวที่จะทําใหทุกฝายเกิดความเชื่อมั่นใน

ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณสูการพัฒนาดานการตลาดที่ยั่งยืนตอไปในอนาคต 

กลุมผูผลิตผลไมคุณภาพนํารองทั้ง 4 กลุม เกิดเครือขายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ขอมูลนํามาซึ่ง

การพัฒนาการผลิต  เร่ิมต้ังแตขบวนการผลิตจนถึงการเก็บเกี่ยว การขนสง เพื่อใหไดผลผลิตที่มี

คุณภาพซึ่งตองมีการพัฒนาอยูตลอดเวลา  ใหความสําคัญการจดบันทึกประวัติการผลิต สถานการณ

การผลิต สถานการณการตลาด และราคาที่ไดรับในแตละตลาดเปาหมาย 

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ใหความสําคัญการสํารวจสถานการณผลิต ออกตรวจ

เยี่ยม ฟารม  ติดตามการผลิต นําขอมูล มาจัดทําแผนการตลาดรวมกันกับกลุมผลิต ผลไมคุณภาพ  

สหกรณมุงสงเสริมการผลิตและการวางแผนการผลิต โดยการสงเสริมสนับสนุนให เกษตรกรสมาชิก 

มีการผลิตตามความตองการของตลาด โดยยึดแนวทางการตลาดนําการผลิต  ศึกษาภาวะตลาดและ

ราคา เพื่อใหสมาชิกใชในการตัดสินใจลงทุน เพื่อใหสามารถทําการผลิตใหไดคุณภาพตามความ

ตองการตลาด 

การวางแผนการตลาด  

1) เกษตรกรสมาชิก วิเคราะหขอมูลพื้นฐานการผลิตและสถานการณการผลิตผลไมของ

ตนเอง ทําใหทราบขอมูลการผลิตผลไม จํานวนพื้นที่เพาะปลูกผลไมแตละชนิด จํานวนตนผลไมที่

ปลูกในแตละชวงอายุการผลิต ปริมาณการณผลผลิตที่คาดวาจะไดรับ และชวงสถานการณการผลิต

จนถึงชวงระยะเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิตออกสูตลาด นําขอมูลที่ไดรับใชในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

วางแผนการตลาดรวมกับกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและสหกรณการเกษตร 

2) สหกรณการเกษตร รวบรวมและสังเคราะหขอมูลที่ไดรับใชในการวางแผนการรวบรวม 

แผนการตลาดในการเจรจาจัดหาชองทางการตลาด และขอตกลงการคากับคูคา รวมถึงวางแผนการ

ดําเนินงานจุดรวบรวม ตลอดจนแผนการใชเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจรวบรวมและ

จําหนายผลไมเพื่อเขาแหลงเงินทุน 

3) คูคา (ผูประกอบการคาผลไม) ในแตละตลาดเปาหมาย สามารถวางแผนการตลาดและ

พัฒนาชองทางการตลาดรวมกับสหกรณการเกษตรไดอยางมีประสิทธิภาพ อาทิเชน 

- ตลาดสงออก คูคาสามารถรวมวางแผนการดําเนินงานในการบริหารจัดการศูนยรวบรวม

คัดแยกผลไมคุณภาพเพื่อการสงออก รวมถึงวางแผนการตลาดในแตละตลาดเปาหมาย เปนตน 
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- ตลาดหางคาปลีก-คาสง คูคาสามารถรวมวางแผนการดําเนินงานทางการคา รวมถึง

วางแผนการตลาดไดตลอดฤดูกาล 

- ตลาดตางจังหวัด คูคาสามารถรวมวางแผนการดําเนินงานทางการคา รวมถึงวางแผน

การตลาดไดตลอดฤดูกาล 

- ตลาดเครือขายสหกรณ สามารถรวมวางแผนในการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจการคา

ระหวางกัน 

 

     

  

 

การวางแผนการผลิต  

1) เกษตรกรสมาชิก วิเคราะหขอมูลประวัติการผลิตและการใชปจจัยการผลิต ทําใหทราบ

ขอมูลการดําเนินการการผลิต ตนทุนและความคุมคาในการลงทุน นําขอมูลที่ไดรับใชในการ

แลกเปลี่ยน เรียนรู และวางแผนการดําเนินการผลิตรวมกับกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและสหกรณ

การเกษตร 

2) สหกรณการเกษตร สามารถนําขอมูลที่ไดรับใชในการวางแผนการแนะนํา สงเสริมการ

ดําเนินการการผลิต วางแผนการใหการสนับสนุนสินเชื่อ ทั้งดานเงินทุนและปจจัยการผลิต เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการพัฒนาประสิทธิภาพการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ รวมถึงวางแผนการจัดหาสินคา

มาจําหนายไดตรงตามความตองการของเกษตรกรสมาชิก และมีคุณภาพคุมคากับการลงทุน 

3) พันธมิตรทางธุรกิจ (ผูประกอบการคาวัสดุการเกษตร) สามารถวางแผนและพัฒนารวมกับ

สหกรณการเกษตรไดอยางมีประสิทธิภาพ อาทิเชน 

สามารถรวมพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพของเกษตรกรสมาชิก โดยการรวมตรวจเยี่ยมฟารม 

เกษตรกรสมาชิก เพื่อแนะนํา สงเสริมการดําเนินการการผลิต และการใชปจจัยการผลิตอยางถูกตอง

และเหมาะสมในแตละชวงสถานการณการผลิต รวมถึงรวมวางแผนการใหการสนับสนุนสินเชื่อ

ปจจัยในลักษณะตางๆ  

     

  

 

 

นอกจากน้ี เกษตรกรสมาชิก สามารถสังเคราะหขอมูลการจําหนายผลผลิตและสถานการณ

ราคา ทําใหทราบขอมูลดานราคา และชวงระยะเวลาที่ราคาผลผลิตตกตํ่า รวมถึงชวงระยะเวลาที่

กลุมผูผลิตผลไม 

- ขอมูลการผลิตผลไม 

- ขอมูลสถานการณ 

การผลิต/ปริมาณผลผลิต 

สหกรณการเกษตร 

- แผนการตลาด 

- แผนการดําเนินงาน 

- แผนการเงิน 

คูคาตลาดเปาหมาย 

- แผนการตลาด 

- แผนการดําเนินงาน 

- แผนการเงิน 

กลุมผูผลิตผลไม 

- ขอมูลประวัติการผลิต 

- ขอมูลการใชปจจัย 

การผลิต 

สหกรณการเกษตร 

- แผนการใหสินเช่ือ 

- แผนการจัดหาสินคา   

มาจําหนาย 

พันธมิตร (ปุย)  

- แผนการตลาด 

- แผนการดําเนินงาน 

รวมกับสหกรณ 
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ผลผลิตที่ออกสูตลาดในปริมาณที่มากเกินความตองการของตลาด นําขอมูลที่ไดรับใชในการ

แลกเปลี่ยน เรียนรู และวางแผนพัฒนาการผลิตรวมกับกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและสหกรณ

การเกษตร 

สหกรณการเกษตร สามารถนําขอมูลที่ไดรับใชในการแลกเปลี่ยน เรียนรูรวมกับเกษตรกร /

สมาชิก เปรียบเทียบกับขอมูลสถานการณการรวบรวมผลผลิตของสหกรณ และสถานการณดานราคา

ในภาพรวม เพื่อรวมกันประเมินผลการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ และราคาที่ไดรับ รวมถึงวาง

แผนการสงเสริมการพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด

อยางมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

หนวยงานภาครัฐ สามารถนําขอมูลที่ไดรับใชในการกําหนดนโยบายในการสงเสริม สนับสนุน

สถาบันเกษตรกร ทั้งแผนงานและงบประมาณในการพัฒนาธุรกิจ รวบรวมผลไมคุณภาพ ของสหกรณ

โดยมีสหกรณการเกษตรเปนกลไกในการขับเคลื่อน เพื่อแกไขปญหาที่สงผลกระทบตอการทําสวน

ผลไมคุณภาพ สรางความมั่นคงในอาชีพเกษตรกร และความรวมมือ รวมใจที่จะรวมกันพัฒนา

สหกรณของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

 

 

 

กรอบแนวคิดในการทําสวนผลไมคุณภาพ มุงพัฒนากระบวนการจัดการคุณภาพผลไมอยาง

เปนระบบ มิใชมุงพัฒนาวิธีการผลิตผลไมเปนหลัก ภายใตแนวคิด “การตลาดนําการผลิต ” โดย

การศึกษา แลกเปลี่ยน เรียนรู ขอมูลดานการตลาด และขอมูลดานการผลิต เพื่อสังเคราะหขอมูลที่

ไดรับนํามาใชในการวางแผนรวมกัน เกิดกรอบแนวทางในการวางแผนการผลิต/การตลาด ตลอดสาย

ขบวนการจัดการการผลิตเพื่อใหไดผลไมที่มีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาดแต

ละเปาหมาย  โดยมีปจจัยดานคุณภาพผลไมเปนตัวกําหนด ราคา ตามอุปสงคความตองการของตลาด 

(Demand) และอุปทานของการผลิต (Supply) 

- ขอมูลดานการตลาด ไดแก ขอมูลชองทางการตลาด เพื่อศึกษา เรียนรู โอกาสและทิศทาง

การตลาด ความตองการของตลาด รวมถึงขอมูลสถานการณดานราคา และสถานการณผลผลิตของ

ตลาดโดยรวม เปนขอมูลสําคัญที่ใชในการวางแผนการผลิต เพื่อพัฒนาชองทางการตลาด 

- ขอมูลดานการผลิต ไดแก ขอมูลพื้นฐานการผลิต ประวัติการผลิต สถานการณการผลิต เพื่อ

สังเคราะห และประเมินศักยภาพในการจัดการการผลิตที่มีตอการตอบสนองความตองการของตลาด 

ในการกําหนดตลาดเปาหมายที่ชัดเจนของตนเอง 

 

กลุมผูผลิตผลไม 

- ขอมูลการจําหนาย 

- ขอมูลดานราคา 

สหกรณการเกษตร 

แนวทางการพัฒนา

เช่ือมโยงเครือขายธุรกิจ 

หนวยงานภาครัฐ  

นโยบาย/งบประมาณ 

ในการหนุนเสริม 
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ตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพของเกษตรกรสมาชิก ภายใตเครือขายของสหกรณการเกษตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ตัวแบบการเชื่อมโยงผูมีสวนเกี่ยวของเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ ภายใตการจัดการ

โซอุปทานที่มีสหกรณการเกษตรเปนแมขาย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ขอมูล 

การผลิต 

ขอมูล 

การตลาด 

ภูมิปญญา 

เวทีแลกเปลี่ยน เรียนร 

พัฒนา

คุณภาพ

ชีวิต

เกษตรกร

และชุมชน 

เกษตรกร 

สมาชิก 

กลุมผูผลิต

ผลไมคุณภาพ 

เครือขาย 

การเรียนรู 

สหกรณการเกษตร หนวยงานภาครัฐ 

ความตองการที่แทจริง ( Need) 

รวมกลุมพัฒนา 

การผลิต/ ตลาด 

เครือขาย

ธุรกิจ 
คูคาผลไม 

สหกรณ 

คัดสรร/ 

สมัครใจ 

ระบบสหกรณ (อุดมการณ หลักการ และวิธีการสหกรณ)  

กระจาย

สินคา 

 

 

พันธมิตรทางธุรกิจ 

แลกเปล่ียน 

เรียนรูมีสวนรวม 

ภาวะผูนํา 

บริหารจัดการ 

เจรจาการคา 

พันธมิตรทางธุรกิจ 

การจัดการคุณภาพผลไม ระบบ GAP 

Just In Time / Quality Control / Traceability 

GMP/JIT/QC 

Traceability  

Logistics 

แรงงาน อุปกรณ Out Source 

เกษตรกร 

สมาชิก 

เกษตรกร 

สมาชิก 

เกษตรกร 

สมาชิก 

เกษตรกร 

สมาชิก 

เกษตรกร 

สมาชิก 

แนวคิด ทัศนคต ิและจิตสํานึกในการทําสวนผลไมคุณภาพ 

การทําสวนผลไมคุณภาพ ภายใตเครือขายของสหกรณการเกษตร  

การพัฒนาจากความตองการที่แทจริงของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

กลุมผูผลิต

ผลไมคุณภาพ 

สหกรณ

การเกษตร 

พันธมิตร 

ทางธุรกิจ 

หนวยงาน

ภาครัฐ 
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คุณคาโซอุปทาน ( Value Chain) ที่เกิดจากกิจกรรมสนับสนุนของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

สงผลกระทบตอกิจกรรมพื้นฐานของโซอุปทานที่มีสหกรณการเกษตรเปนแมขาย ทําใหเกิดเครือขาย

การเรียนรู เชื่อมโยงเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ นําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร 

เกิดการสรางรายได ลดภาระหน้ีสิน เกิดความมั่นคงในอาชีพเกษตรกรเกิดความเชื่อมั่นในการสืบทอด

ทายาททางการเกษตร และสรางชุมชนเกษตรที่เขมแข็งอยางยั่งยืน   

ดังน้ัน การขับเคลื่อนโดยสหกรณการเกษตรจําเปนตองมีความตอเน่ืองในการดําเนินงาน         

มีความชัดเจน โปรงใส เปนธรรมกับทุกฝายที่เกี่ยวของ เพื่อประสานพลังรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจ 

และหนวยงานภาครัฐ สูการพัฒนาสหกรณที่ยั่งยืน 
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โครงการวิจัยการเช่ือมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

ภาคผนวก ก 

      รายชื่อผูมีสวนเก่ียวของกับโครงการวิจัย 

 

 สํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี 

1 นายอรัญ  วิสุทธิแพทย สหกรณจังหวัดจันทบุรี 

 สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด จังหวัดจันทบุรี 

1 นายมนัส  ทองชิว ประธานกรรมการ 

2 นายสันทัด  ใจดี เลขานุการ 

3 นางสุรางค  พุมโพธิ์ทอง ผูจัดการ 

4 นายทรงพล  ศักดาผล เจาหนาที่สินเชื่อ 

5 นางสาวรักยิ้ม  วังศรี เจาหนาที่การตลาด 

6 นางสาวทัศนีย  กิมศรี เจาหนาที่ธุรการ 

 บริษัท ริชฟลด เฟรชฟรุต จํากัด 

1 นายสัญชัย  ปุรณะชัยคีรี ประธานกรรมการผูจัดการ 

2 นางสาวรัตนา  ปุรณะชัยคีรี  
 

 กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี 

1 นายวิชัย  ประกอบทรัพย ประธานกรรมการกลุม 

2 นายประวัติ  การพานิชย รองประธานฝายการผลิต 

3 นายพฤหัส  พรเจีย รองประธานฝายการตลาด 

4 นายวิบูลย  สีพยา กรรมการฝายบัญชี 

5 นายวุฒิชัย  ประกอบทรัพย เลขานุการกลุม 

6 นายประทีป  วงษกําปน  

7 นางนภาพร  ชูธรรม  

8 นางนิชาภา  ชาญจําลอง  

9 นายครรชิต  เจริญภักด์ิ  

10 นางนฤดล   พรเจีย  

11 นางสาวิตรี  ประกอบทรัพย  

12 นางวิลาวัลย  ขจรเมือง  

13 นายบรรจบ  วงษกําปน  
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 กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลตะเคียนทอง อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี 

1 นายมนัส  พลคิด ประธานกรรมการกลุม 

2 นางกฤษณา  สุทธิอาจ รองประธานฝายการผลิต 

3 นายอนันต  กองแกว รองประธานฝายการตลาด 

4 นางรังสิตยา  เดชศรี กรรมการฝายบัญชี 

5 นายบุญเลิศ  วุฒิชัย เลขานุการกลุม 

6 นายสงา  รุงลอย  

7 นางจันทรา  พรคต  

8 นายเฟอง  จิตตเจริญ  

9 นายประสิทธิ์  ประสมสุข  

10 นางพิมพใจ  เดชกําแหง  

11 นางมณฑา  กลับชนะ  

12 นายอนันต  พลคิด  

13 นายวิชัย  สุขกลอม  

14 นางสมหวัง  กระจางศรี  

15 นายอนันต  บุตรนํ้าเพชร  

16 นางวาสนา  นันทตา  

17 นายวิมล  ถีระเจริญ  

18 นางสุธาสินี  ทองสาริ  

19 นางปาณิสรา  ภาษิตรักษ  

20 นางประชุม  ประสมสุข  
 

 กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลพลวง อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี 

1 นายมงคล  บุญบงการ ประธานกรรมการกลุม 

2 นายสุชาติ  คีรีชล รองประธานฝายการผลิต 

3 นายสมคิด  แพรกโอน รองประธานฝายการตลาด 

4 นายยอดกมล  อินทรประเสริฐ กรรมการฝายบัญชี 

5 นายพงศธร  อุทุมพร เลขานุการกลุม 

6 นายประสงค  ชนะผล  

7 นางสําเนียง  ฉิมชนะ  

8 นางลัดดา  บุญถิว  

9 นางพจมาน  ศรีบุรุษ  

10 นายถกลศักด์ิ  สุนทร  
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11 นางเตือน  แพรกโอน  

12 นางเกษร  ภูมินา  

13 นางสาวอุนเรือน  บุญถิว  

14 นายจรัญ  มงคลทิพย  

15 นางสุภาพ  มิสกร  

16 นางสาวยินดี  อุทุมพร  

17 นางอดุลย  ภูมินา  

18 นางไพเราะ  อยูในธรรม  

19 นางสาวสุวารี  บุญธรรม  

20 นางสุดา  แสงสวาง  
 

 กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ ตําบลคลองพลู อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี 

1 นางสาวศิลาพร  ทองรอด ประธานกรรมการกลุม 

2 นายวิฑูรย  มานะนิยมไทย รองประธานฝายการผลิต 

3 นายสมชาย  ธีรภากุล รองประธานฝายการตลาด 

4 นางชีวะนัน  วรรณภักดี กรรมการฝายบัญชี 

5 นางสาววิชุดา  ธีรภากุล เลขานุการกลุม 

6 นายบุญรอด  วิจิตรบรรจง  

7 นางฉวี  ประสงคดี  

8 นางมาลัย  เกษรมาศ  

9 นายสุเทพ  เสมอชัย  

10 นายธานี  สัตถี  

11 นายสํารวล  โตวงษ  

12 นายจอน  โตวงษ   

13 นายบุญมา  สิทธิจันทร  

14 นายชาญณรงค  มุสิกรัตน  

15 นายสวิทย  ผันผาย  

16 นายเสกศักด์ิ  พุกามาศ  

17 นางสาวมณเฑียร  คงคาเขียว  

18 นายอํานวย  ทองรอด  

19 นายเสนาะ  สิงขรณเขตร  

20 นายนรินทร  หงษบิน  
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ภาคผนวก ข 

ตารางการปฏิบัติงานการดําเนินโครงการวิจัย 

ตารางที่ 1 แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม วัตถุประสงค วัน เวลา/สถานท่ี     

ในการปฏิบัติงาน 

 คณะผูประสานรวมกับ

นักวิจัย ประชุมกําหนด

แผนการทํางานรวมกัน 

1) เพ่ือกําหนดแผนปฏิบัติงานโครงการวิจัยเครือขาย

คุณคาผลไม 

 

1. ประชุมฯ เพ่ือเตรียมความ

พรอมกอนการดําเนินการวิจัย 

1) เพ่ือช้ีแจง/สรางความเขาใจในโครงการวิจัย 

2) เพ่ือใหเห็นความสําคัญ/สมัครใจเขารวมโครงการ 

10 ต.ค. 2551      

สกก. เขาคิชฌกูฏ จก. 

2. สํารวจ/คัดสรรเกษตรกร/

สมาชิกเขารวมโครงการวิจัย 

1) เพ่ือสํารวจ/คัดสรรเกษตรกร/สมาชิกเขารวม

โครงการวิจัย 

10 ต.ค. –10 พ.ย. 2551      

สกก. เขาคิชฌกูฏ จก. 

3. ประชุมฯ แบบมีสวนรวม

ระหวางผูมีสวนเก่ียวของและ

เกษตรกร/สมาชิกเปาหมาย 

1) เพ่ือช้ีแจง/สรางความเขาใจในโครงการวิจัย 

2) เพ่ือใหเกิดการรวมกลุมผูผลิตผลไม 

3) เพ่ือคนหาปญหา อุปสรรคในการทําสวน ผลไม

คุณภาพของเกษตรกร/สมาชิก 

21 พ.ย. 2551      

สกก. เขาคิชฌกูฏ จก. 

4. เปดเวทีฯ สัญจรในพ้ืนที่

ดําเนินการกลุมฯ 

1) เพ่ือกําหนดแนวทางการรวมกลุม/การดําเนินงาน 

ในรูปแบบสหกรณ 

2) การแลกเปล่ียนเรียนรู แบบมีสวนรวม 

3) เพ่ือคนหาตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพ 

14 พ.ย. 2551  

– 17 ม.ค. 2552 

พ้ืนที่ดําเนินการกลุม

ผูผลิตผลไมคุณภาพ 

5. เพ่ิมพูนองคความรูการผลิต

ผลไม ภายใตระบบ GAP 

1) เพ่ือสงเสริมใหสมาชิกมีความรู ความเขาใจ และ

เห็นความสําคัญในการผลิตผลไม ภายใตระบบ GAP  

2) เพ่ือสงเสริมใหสมาชิกพัฒนาการผลิตผลไมภายใต

ระบบ GAP และไดรับการรับรองมาตรฐาน Q-Mark  

13 ม.ค. 2552      

สกก. เขาคิชฌกูฏ จก. 

6. เพ่ิมพูนองคความรู 

จากการศึกษาเรียนรู 

ผานประสบการณตรง 

1) เพ่ือศึกษาเรียนรู 

- ดานการบริหารจัดการกลุม   

- ดานการผลิตสินคาคุณภาพ 

- ทิศทางการตลาดสินคาคุณภาพ  

18 – 19 ม.ค. 2552     

สกก.บานรางสีหมอก จก. 

/ตลาดศรีเมือง ราชบุรี

จังหวัดราชบุรี  

สหกรณชมรม 

ชาวสวนมะมวง  

จ.ฉะเชิงเทรา จก. 

จังหวัดฉะเชิงเทรา    

        



ภาคผนวก ข  99 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

กิจกรรม วัตถุประสงค วัน เวลา/สถานท่ี     

ในการปฏิบัติงาน 

7. สนับสนุนการผลิตผลไม

คุณภาพ ภายใตโครงการ

สินเช่ือเอ้ืออาทร 

1) สงเสริมการผลิตผลไมคุณภาพ 

2) สราง0โอ0กาสในการพัฒนาการผลิตผลไม 

3) สนับสนุนปจจัยการผลิต ปลอดดอกเบี้ย 

22-23 ส.ค. 2552    สกก. 

เขาคิชฌกูฏ จก. 

8. การเจรจาการคา 1) เพ่ือสรางเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจ 

2) เจรจาคูคาเดิม/ขยายตลาดคูคาใหม 

12 ก.พ. 2552 

สกก.เมืองขลุง จก. 

9. ประชุมเตรียมความพรอม

กอนการรวบรวมผลผลิต 

1) ช้ีแจง/สรางความเขาในแนวทางการรวบรวม 

2) สงเสริมการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพ 

18 เม.ย. 52 

สกก. เขาคิชฌกูฏ จก. 

10. ตรวจเย่ียมฟารมสมาชิก 

/จุดรวบรวมของสมาชิก 

/ศูนยรวบรวมและคัดแยก

ผลไมของสหกรณ 

1) ติดตามสถานการณการผลิต/ปริมาณผลผลิต 

2) คัดสรรผลไมคุณภาพตามความตองการของตลาด 

3) สงเสริมการปฏิบัติงานของสมาชิก และการ

ดําเนินงานของสหกรณ 

ม.ค. – ก.ค. 52 

สกก. เขาคิชฌกูฏ จก. 

11. สรุปชองทางการตลาด 1) ศึกษาโครงสรางชองทางการตลาด 

2) ศึกษาพฤติกรรมการจําหนายผลไม 

เม.ย. - ส.ค. 52 

สกก. เขาคิชฌกูฏ จก. 

12. ประชุมสรุปผลการ

ดําเนินงานธุรกิจรวบรวม 

1) สรุปผลการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ 

2) เปดเวทีแบบมีสวนรวม คนหาปญหา อุปสรรคและ

แนวทางแกไข 

15 ส.ค. 52 

สกก. เขาคิชฌกูฏ จก. 

13. เปดเวทีถอดบทเรียน 1) เพ่ือสรางจิตสํานึก/ความมุงม่ันที่จะพัฒนาสหกรณ

ของทุกฝาย 

2) เพ่ือกําหนดรูปแบบแนวทางการเช่ือมโยงเครือขาย

ธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ 

17 ส.ค.52 

สกก. เขาคิชฌกูฏ จก. 

 

 

 

 

 

 

 



ภาคผนวก ค  100 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

ภาคผนวก ค 

ภาพกิจกรรมในระหวางการดําเนินโครงการวิจัย 

 

กิจกรรมท่ี 1: การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการวิจัย 

                   ระหวางนักวิจัย และสหกรณการเกษตรเปาหมาย 

1.1 ชี้แจงและสรางความเขาใจในสาระสําคัญของโครงการวิจัย 

 

         
 

กิจกรรมท่ี 2: การสํารวจและคัดสรรเกษตรกร/สมาชิกสหกรณเขารวมโครงการวิจัย ตามกรอบแนว  

                      ทางการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

2.1 สํารวจและคัดสรรเกษตรกร/สมาชิกสหกรณเขารวมโครงการวิจัยโดยความสมัครใจ  

 

          

 

 



ภาคผนวก ค  101 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

กิจกรรมท่ี 3: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมระหวางเกษตรกร/สมาชิกสหกรณเปาหมาย 

                   ท่ีไดรับการคัดสรรเขารวมโครงการวิจัย สหกรณการเกษตร และผูมีสวนเกี่ยวของ 

3.1 ชี้แจงและสรางความเขาใจในการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ตามความตองการท่ีแทจริง 

      
3.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู แบบมีสวนรวม ระดมความคิดในการคนหาปญหา อุปสรรคในการ

ผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐานและตรงตามความตองการของตลาด 

      
                 เกษตรผูผลิตรวมคนหาปญหา อุปสรรคในการผลิตผลไมคุณภาพ 

      
 

 

 

 



ภาคผนวก ค  102 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

กิจกรรมท่ี 4: การเปดเวทีสัญจรแบบมีสวนรวมระหวางกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สหกรณการเกษตร 

                      และผูมีสวนเกี่ยวของ 

4.1 เปดเวทีสัญจร แบบมีสวนรวม กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ ต.คลองพลู 

      
ผูจัดการรวมเวที คนหาตัวแบบในการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

      
รวมกําหนดแนวทางการบริหารจัดการกลุม 

        
ทุกมีสวนรวมในการออกแบบบันทึกขอมูลสถานการณการผลิตซ่ึงเปนอาชีพหลัก  

        

 



ภาคผนวก ค  103 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

4.2 เปดเวทีสัญจร แบบมีสวนรวม กลุมเครือขายผูผลิตมังคุดคุณภาพ ต.ชากไทย  

        

รวมเวที คนหาตัวแบบในการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

        

รวมกําหนดแนวทางการบริหารจัดการกลุม 

        

   ถายทอดความรูผานทายาทเกษตรกร รวมออกแบบบันทึกขอมูลสถานการณการผลิต  

        

 

 



ภาคผนวก ค  104 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

4.3 เปดเวทีสัญจร แบบมีสวนรวม กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ต.ตะเคียนทอง  

        

รวมเวที คนหาตัวแบบในการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

      
รวมกําหนดแนวทางการบริหารจัดการกลุม 

      
ระดมความคิด รวมกันออกแบบบันทึกขอมูลสถานการณการผลิต  

      
    สรุปผลการรวบรวมมังคุดคุณภาพ ปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหวางการรวบรวม 

 



ภาคผนวก ค  105 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

4.4 เปดเวทีสัญจร แบบมีสวนรวม กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ต.พลวง  

      

รวมเวที คนหาตัวแบบในการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ      

      
รวมกําหนดแนวทางการบริหารจัดการกลุม      

      
ระดมความคิด ชวยกันออกแบบบันทึกขอมูลสถานการณการผลิต  

      
 



ภาคผนวก ค  106 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

กิจกรรมท่ี 5: การเพิ่มพูนองคความรูทางวิชาการดานการผลิตสินคามาตรฐานอาหารปลอดภัย                  

                      (Food Safety) ภายใตระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีท่ีเหมาะสม (GAP) 

5.1 จัดอบรมใหความรูดานการจัดการคุณภาพผลไมในการผลิตสินคาอาหารปลอดภัย ภายใต

ระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีท่ีเหมาะสม (Good Agricultural Practices: GAP)   

        

 

      

      รณรงคใหสมาชิกข้ึนทะเบียนฟารม                       รณรงคใหมีการจัดบันทึกประวัติการผลิต 

      

 

 

 

 

  



ภาคผนวก ค  107 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

กิจกรรมท่ี 6: การเพิ่มพูนองคความรูจากการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรงสูการปฏิบัติจริง      

                      ดานการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการคุณภาพสินคาเกษตร 

          

 

          

         

          

 

          

 



ภาคผนวก ค  108 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

กิจกรรมท่ี 7: การสนับสนุนการผลิตผลไมคุณภาพและเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาการผลิตผลไม 

                   คุณภาพ ภายใต “โครงการสินเชื่อเอื้ออาทร” 

7.1 สนับสนุนปจจัยการผลิตดานวัสดุการเกษตร อาทิ ปุย เคมีเกษตร ในลักษณะปลอดดอกเบี้ย 

เพื่อสรางโอกาสในการผลิตผลไมคุณภาพและเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพของ 

 

          

 

   กิจกรรมท่ี 8: การเจรจาการคาเพื่อสรางเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ 

           

วางแผนการตลาดรวมกับเครือขายในจังหวัดจันทบุรี        บันทึกขอตกลงการคากับหาง Makro 

         
ผูแทนจากสหกรณรวมเจรจาการคากับ Tesco Lotus            ผูแทนฝายตางๆ จาก Tesco Lotus 

                     



ภาคผนวก ค  109 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

          8.2 เวทีเจรจาซื้อ-ขายสินคาเครือขายสหกรณ (ขาวสารกับผลไม) ระหวางสหกรณในจังหวัด

จันทบุรี และสหกรณผูจําหนายขาวสาร จังหวัดตางๆ 

 

      
เปดเวทีเจรจาซื้อ-ขาย ขาวสารกับผลไม 

             

    

สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ซื้อขาวสาร (ทุงกุลาฟารม)  

จากสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด จ.รอยเอ็ด 

 

      
แจกสมาชิกในวันประชุมใหญ 



ภาคผนวก ค  110 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

กิจกรรมท่ี 9: การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการรวบรวมผลผลิต      

                      ระหวางเกษตรกร/สมาชิก สหกรณการเกษตร คูคา และผูมีสวนเกี่ยวของ 

           

     ผูจัดการและประธานบริษัท ริชฟลด เฟรชฟรุต จํากัด ประชุมเตรียมความพรอมกอนรวบรวม 
 

                           

                        สมาชิกผูเปนเจาของ รวมกันเสนอแนวทางในดําเนินการรวบรวมผลไมของสหกรณ 

           

  จัดกิจกรรมประกวดการผลิตมังคุดคุณภาพ  
 

                    

บริษัท ริชฟลด เฟรช ฟรุต จํากัด ใหการสนับสนุนของรางวัลใหแกสมาชิก 



ภาคผนวก ค  111 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

กิจกรรมท่ี  10:  การตรวจเย่ียมฟารมเกษตรกร/สมาชิก จุดรวบรวมผลผลิตของกลุมผูผลิตผลไม  

                          คุณภาพ และตรวจเย่ียมศูนยรวบรวมและคัดแยกผลไมคุณภาพของสหกรณ 

           

             เทคนิคการวางแผนการผลิต                              คัดเลือกเงาะคุณภาพตามความตองการตลาด 

           

          ใชตาขายรองปองกันเงาะตกลงพื้น                                  ใชตะกราชอลง เพื่อปองผลช้ํา 

           

        คัดแยกเงาะ  ภายในแปลงกอนจัดสง                         เงาะคุณภาพตามความตองการของตลาด 

          

                    ลางดวยนํ้าสะอาด                                                       ผ่ึงใหแหงตามธรรมชาติ 



ภาคผนวก ค  112 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

                

            บรรจุใสถุงท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะ                                       ขนาดบรรจุ 8.5  กิโลกรัม 

           

                 ขนสงทางเรือพรอมมังคุด                                ใชเวลา 7 วัน เดินทางถึงตลาดเจียงหนาน          

           

                      ลางดวยนํ้าสะอาด                                                   นํา เงาะเรียงใสกลองโฟม 

           

        วางฟองนํ้าชนิดบางดานบนใสนํ้าแข็ง                       เดินทางโดยเคร่ืองบิน สงปกกิ่ง/เซี่ยงไฮ 

 

 



ภาคผนวก ค  113 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

                    

              เงาะคุณภาพ พื้นสามสี  (แดง เหลือเล็กนอย  ปลายขนเขียว )  จัดสงหางสรรพสินคา 

                    

                              เงาะคุณภาพ จัดสงไปยังเวียดนาม  ตองใชใบตองกรุรอบตะกรา     

                    

กิจกรรมสงเสริมการขาย 

                  

                                         



ภาคผนวก ค  114 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

                     

    ไมสอยปลายตาขายปองกันไมใหข้ัวฉีกขาด                     ระยะเก็บเกี่ยวท่ีเหมาะสม (สายเลือด) 

                     

                   การขนสงจากแปลงปลูก                                             จุดรับผลผลิตท่ีสหกรณ 

                     

                         ทําการคัดเกรด                                                พรอมสงไปยังตลาดปลายทาง 

กิจกรรมท่ี 11: สรุปชองทางการตลาดและการจําหนายผลไมของเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ   

                        และสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 

         

กลุมผูผลิตมังคุด ต.ชากไทย รวมกับ กลุมผูผลิตเงาะ ต.คลองพลู สงสินคาใหบริษัท KC Fresh จํากัด  



ภาคผนวก ค  115 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

กิจกรรมท่ี 12: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อสรุปผลการดําเนินงานธุรกิจ 

                     รวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณระหวางผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

           

          รวมกับบริษัท ริชฟลด เฟรชฟรุต  คนหาปจจัยความสําเร็จ ปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไข 

            

กิจกรรมท่ี 13: การเปดเวทีแบบมีสวนรวม เพื่อสังเคราะหถอดบทเรียนจากกระบวนการเรียนรู  

                     รูปแบบการทําสวนผลไมคุณภาพของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูเครือขาย 

                     ธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ 

      

      



ภาคผนวก ค  116 

โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคาผลไม” 

          
                                        รวมกันถอดบทเรียนหลังผานการทํางานรวมกัน 

           
คนหาจุดมุงหมายของกลุมผูผลิต ฝายจัดการ ฝายคณะกรรมการสหกรณ เพื่อหาบทสรุป 

      
การพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพเพื่อเพิ่มมูลคา ที่มีสหกรณเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน 
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