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 คาํนํา 

 

รายงานวิจยั “การขบัเคล่ือนการพฒันาสหกรณ์และการคา้ท่ีเป็นธรรม ภายใตโ้ครงการวิจยั    

การเช่ือมโยงโซ่อุปทาน : เครือข่ายคุณค่าผลไม”้ ฉบบัน้ี เป็นการดาํเนินงานในพื้นท่ีเป้าหมาย            

ซ่ึงทีมวิจัย มุ่งเน้นรูปแบบกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research : PAR) เปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นผ่าน
ประสบการณ์อนัยาวนาน เกิดความรู้สึกมีส่วนร่วม แบ่งปันซ่ึงกนัและกนั พร้อมท่ีจะพฒันาตนเอง 
และเดินทางร่วมกนั โดยมีเป้าหมายเดียวกนั บนแนวทางการคา้ท่ีเป็นธรรม ท่ีมีบทสรุปว่า ทุกฝ่าย
จะต้องได้รับประโยชน์ร่วมกัน ด้วยความพึงพอใจของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง ส่ิงสําคญัท่ีเกิดข้ึนคือ     
ความร่วมมือ ร่วมใจอย่างแทจ้ริงของ “คนสหกรณ์” ในท่ีสุดทีมวิจยั ก็ได้เห็นรูปแบบการทาํสวน
ผลไมคุ้ณภาพ ภายใตผู้ผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ ทั้ง 4 กลุ่ม ซ่ึงเป็นกลุ่มนาํรอง บนแนวทางการเช่ือมโยง     

สู่เครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไม้คุณภาพของสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั พร้อมท่ีจะเป็น
แกนกลางในการขบัเคล่ือนอนัจะก่อใหเ้กิดผลดีต่อเกษตรกรสมาชิกผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ 

ทีมวิจยัไดมี้โอกาสผา่นขบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเติมเป่ียมไปดว้ยความผกูผนั ตลอดการ
ทาํงาน ส่ิงท่ีสําคญัอยา่งยิ่ง ทีมวิจยัไดรั้บการสนบัสนุนองคค์วามรู้ และขอ้แนะนาํอนัทรงคุณค่าจาก
ผูท้รงคุณวฒิุ นาํมาซ่ึงผลงานวจิยัในคร้ังน้ี  

ขอขอบพระคุณ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั (สกว.) สถาบนัวิชาการด้านสหกรณ์ 
มหาวทิยาลยัเกษตรกรศาสตร์ ผูท้รงคุณวฒิุ นกัวจิยั และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ท่ีทาํให้งานวิจยัคร้ังน้ีสําเร็จ  

หวงัเป็นอย่างยิ่งว่า การดาํเนินงานโครงการวิจยัการเช่ือมโยงโซอุปทาน : เครือข่ายคุณค่าผลไม ้      

จะนาํไปสู่การเปล่ียนแปลงในการพฒันาสหกรณ์ต่อไป 
 

 

 

หวัหนา้โครงการวจิยั 

     ตุลาคม  2552 
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บทที ่1 
บทนํา 

 
1.1 ความเป็นมาของการวจิยั 

จงัหวดัจนัทบุรี ได้รับมอบหมายยุทธศาสตร์การพฒันากลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออก โดยรับ
หน้าท่ีหลกัในการเป็นเจา้ภาพหลกัดา้นการเกษตร เป็นแหล่งเพาะปลูกและผลิตผลไมท่ี้สําคญัทาง
เศรษฐกิจของประเทศ มีผลผลิตเป็นท่ีตอ้งการของตลาดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ไดแ้ก่ 
ทุเรียน เงาะ มงัคุด ลองกอง และลาํไย เป็นตน้ โดยนบัตั้งแต่ช่วงเดือนเมษายน - พฤษภาคมของทุกปี 
ผลผลิตเหล่าน้ีจะออกสู่ตลาดพร้อมกนัและมีปริมาณมาก ทาํให้เกิดปัญหาการกระจุกตวัของผลผลิต
และเกิดภาวะผลผลิตล้นตลาดในแหล่งผลิต ส่งผลกระทบทาํให้ราคาผลผลิตตกตํ่า จากปัญหา            
ท่ีเกิดข้ึนโดยทัว่ไปพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่มีพฤติกรรมในการเพาะปลูก/การผลิตผลไมแ้บบตามใจ
ตนเอง หรือมีการทาํสวนผลไมแ้บบผสมผสานและปลูกแบบหลากหลายชนิดในพื้นท่ีเดียวกนั 
ตลอดจนเกษตรกรมกัใชก้ลไกดา้นราคามาเป็นตวักาํหนดในการผลิตผลไม ้เม่ือผลไมช้นิดใดราคา
ตกตํ่ าเกษตรกรก็จะทําการโค่นท้ิงแล้วหันไปปลูกผลไม้ท่ีมีราคาสูงกว่าในขณะนั้ นทดแทน               
ซ่ึงเกษตรกรมกัไม่คาํนึงถึงปัจจัยด้านตน้ทุนและระยะเวลาในการเสียโอกาส สถานการณ์เช่นน้ี      
ย่อมไม่ก่อให้เกิดผลดีต่อเกษตรกรและสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ทาํให้ไม่สามารถวางแผนการผลิต
และวางแผนการตลาดได้ ส่งผลต่อราคาผลไมท่ี้ข้ึนกับอุปสงค์ (Demand) และอุปทาน (Supply)      
ของผลผลิต 

นอกจากนั้น เกษตรกรชาวสวนผลไมใ้นจงัหวดัจนัทบุรี ยงัประสบกบัปัญหาท่ีเกิดจากสภาวะ
อากาศท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา (ภยัแลง้, ฝนตกชุก) ภาวะโลกร้อน รวมถึงตน้ทุนการผลิต 
เช่น ปุ๋ย เคมีเกษตร วสัดุอุปกรณ์การเกษตร และนํ้ ามนัท่ีปรับราคาสูงอยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบัผลไม้
ท่ีไม่ไดคุ้ณภาพตามความตอ้งการของตลาด และผลไมน้าํเขา้จากต่างประเทศมีราคาถูก ลว้นส่งผลต่อ
ปัญหาราคาท่ีเกษตรกรไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้เกษตรกรทัว่ไปจึงมกัประสบกบัการขาดทุนต่อเน่ือง 
ทาํให้จาํเป็นตอ้งกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน, สถาบนัเกษตรกร (สหกรณ์) หรือแมก้ระทัง่กูย้ืมเงิน
นอกระบบ ก่อใหเ้กิดปัญหาหน้ีสินท่ีไม่สามารถส่งชาํระคืนไดเ้กิดข้ึน  

จากรายงานของสํานักงานเกษตรจงัหวดัจนัทบุรีเก่ียวกบัสถานการณ์การผลิต ทุเรียน เงาะ 
มงัคุด และลองกองของจงัหวดัจนัทบุรี ในปี 2551 สรุปไดด้งัน้ี 
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ทุเรียน พื้นท่ีค่อนขา้งลดลงอยา่งต่อเน่ือง เกษตรกรมีการโค่นตน้ทุเรียนท่ีมีอายมุาก เน่ืองจาก
ปัญหาแรงงานและตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน และเปล่ียนไปปลูกพืชอยา่งอ่ืนท่ีไม่ตอ้งดูแลมากทดแทน 
เช่น ยางพารา 

เงาะ ก็มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเน่ืองเช่นกัน เน่ืองจากเกษตรกรโค่นเงาะท่ีมีอายุมากและ        
ตน้โทรมขาดการดูแลออก หนัมาปลูกยางพารา หรือลองกองทดแทน ประกอบกบัปัจจยัดา้นแรงงานขาด
แคลนในฤดูกาลการเกบ็เก่ียว 

มังคุด พื้นท่ีปลูกเพิ่มข้ึนมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากพื้นท่ีปลูกทุเรียนหรือเงาะก่อนจะตดัออก
ไดมี้การปลูกมงัคุดทดแทนไวก่้อนแลว้ พร้อมท่ีจะใหผ้ลได ้ปีน้ีจึงมีพื้นท่ีเพิ่มมากข้ึน 

ลองกอง พื้นท่ีปลูกเพิ่มข้ึนจากเดิม ทั้งน้ีเน่ืองจากมีการปลูกทดแทน หรือปลูกแซมก่อนจะ
โค่นทุเรียน หรือเงาะออก และมีแนวโนม้วา่จะเป็นพืชท่ีมีปัญหาดา้นการตลาดต่อไปในอนาคต 

เพื่อแกปั้ญหาราคาผลผลิตตกตํ่า จงัหวดัจึงไดแ้ต่งตั้งคณะทาํงานจดัทาํแผนป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหาผลไมข้องจงัหวดั โดยพบว่าปัญหาการทาํงานของคณะทาํงานดงักล่าว ยงัขาดความต่อเน่ือง
และยงัขาดฐานขอ้มูลดา้นการผลิต การตลาด และราคา ท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถืออยา่งแทจ้ริง สถานการณ์ท่ี
ยงัเป็นปัญหาสรุปไดด้งัน้ี  

ปัญหาด้านการผลติ 
1) ผลผลิตกระจุกตวัถึงจะเป็นช่วงระยะเวลาสั้ นๆ แต่ก็ส่งผลกระทบต่อราคา ทาํให้ราคา

ตกตํ่า ระบายผลผลิตออกนอกแหล่งผลิตไม่ทนั ผลผลิตเป็นฤดูกาลในช่วงสั้นๆ และในแต่ละปีไม่
แน่นอน ข้ึนอยูก่บัสภาพดินฟ้าอากาศ และการจดัการดูแลสวนของเกษตรกร มีขอ้สังเกตว่า หากปีน้ี
ราคาผลผลิตดี    ปีต่อไปเกษตรกรจะมีทุนในการจดัการสวน ทาํใหผ้ลผลิตเพิ่มในปีถดัไป ตรงกนัขา้ม
หากปีน้ีราคาผลผลิตตกตํ่าเกษตรกรกไ็ม่มีทุนในการจดัการสวนในปีถดัไป เป็นตน้ 

2) ผลไมข้องจงัหวดัจนัทบุรี จะออกสู่ตลาดในช่วงตน้ฤดูฝน ซ่ึงปริมาณนํ้ าฝนมากส่งผล
กระทบต่อคุณภาพผลผลิต เช่น ทุเรียน (ไส้ซึม), มงัคุด (เน้ือแกว้ยางไหล), เงาะถา้หากอยูใ่นช่วงท่ีมี
การพฒันาของเน้ือหากไดรั้บปริมาณนํ้ ามาก (ฝนตกหนกั) ก็จะสลดัลูกท้ิง โดยเฉพาะเงาะท่ีเกษตรกร
ใหน้ํ้ าไม่สมํ่าเสมอ 

3) ตน้ทุนการผลิตสูง ปัญหาดา้นแรงงานในช่วงเกบ็เก่ียว ซ่ึงมีไม่เพียงพอทาํใหมี้ผลกระทบ
ต่อการจดัการผลไมใ้หมี้คุณภาพ 

4) เกษตรกรไม่คดัแยกผลผลิตท่ีไม่ไดคุ้ณภาพออกจากผลผลิตคุณภาพดี ทาํใหข้ายไม่ไดร้าคา 
ส่งผลใหผ้ลผลิตคุณภาพดีมีไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ 

ปัญหาด้านการตลาด 
1) ระบบการขนส่งสินคา้ไม่คล่องตวั นํ้ามนัเช้ือเพลิงมีราคาแพง อาจเป็นสาเหตุในปีน้ี ลง้รับ

ซ้ือ, รถเลก็, พอ่คา้เร่ ท่ีมารับซ้ือผลไมมี้นอ้ย ส่งผลต่อระบบการกระจายผลผลิต 
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2) การแทรกแซงราคาขององคก์รภาครัฐ ทาํใหก้ลไกตลาดไม่สามารถขบัเคล่ือนได ้เช่น กรณี
แทรกแซงราคาโดยตั้งราคานาํตลาดสูง ทาํใหพ้อ่คา้ไม่สามารถซ้ือผลผลิตตามราคาแทรกแซงได ้

3) การปฏิบติัการหลงัเก็บเก่ียวยงัไม่ถูกตอ้ง โดยเฉพาะมงัคุดมีผลกระทบต่อการส่งออกและ
เงาะท่ีปีน้ีพบวา่ เกษตรกรไม่ตดัขั้ว แต่ใชว้ิธีปลิดผลทาํใหผ้ลเน่าเสียไดง่้าย 

ในส่วนของขบวนการสหกรณ์ในจงัหวดัจนัทบุรี ภายใตก้ารแนะนาํ ส่งเสริมของสํานักงาน
สหกรณ์จังหวดัจันทบุรี กรมส่งเสริมสหกรณ์ ได้พิจารณาอนุมัติเงินกู้ยืมอัตราดอกเบ้ียตํ่าจาก
เงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ (กพส.) ให้กับสหกรณ์ท่ีดาํเนินการรวบรวมผลไม ้เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการรวบรวมผลไม  ้จาํนวน 55 ลา้นบาท โดยมีสหกรณ์ภาคเกษตรเขา้ร่วมโครงการ 
จาํนวน 10 สหกรณ์ ไดแ้ก่ 1) สหกรณ์การเกษตรเมืองขลุง จาํกดั 2) สหกรณ์การเกษตรเมืองจนัทบุรี 
จาํกัด 3) สหกรณ์การเกษตรมะขาม จาํกัด 4) สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ จาํกัด 5) สหกรณ์
การเกษตรนายายอาม จาํกดั 6) สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จาํกดั 7) สหกรณ์การเกษตรโป่งนํ้ าร้อน 
จาํกดั 8) สหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส. จนัทบุรี จาํกดั 9) สหกรณ์กองทุนสวนยางบา้น
อ่างคีรี จาํกดั และ 10) สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกฎู จาํกดั   

แต่อยา่งไรกต็ามพบว่า การดาํเนินการแกไ้ขปัญหาราคาผลผลิตตกตํ่าตามนโยบายภาครัฐ ยงัคง
เป็นการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ในช่วงท่ีผลผลิตเร่ิมเกิดการกระจุกตวั และส่งผลต่อราคาผลผลิตตกตํ่า
เท่านั้น ซ่ึงผลผลิตดงักล่าวส่วนใหญ่เป็นผลผลิตท่ีขาดการจดัการคุณภาพ รวมถึงการดาํเนินการตาม
นโยบายอาหารปลอดภยั (Food Safety) ภายใตร้ะบบการปฏิบติัทางการเกษตรดีท่ีเหมาะสม Good 
Agricultural Practice (GAP) ในการส่งเสริมใหเ้กษตรกรมีการผลิตสินคา้ภายใตร้ะบบดงักล่าวนั้น 
ยงัคงเป็นไปในลกัษณะการมอบให้โดยท่ีเกษตรกรมิไดเ้ขา้ใจในความสําคญัของระบบ ส่งผลให้
เกษตรกรไม่เห็นถึงประโยชน์ และไม่เกิดความตอ้งการท่ีจะปฏิบติัตามระบบอย่างแทจ้ริง จึงทาํให้
ปัญหาในดา้นการผลิตสินคา้คุณภาพของเกษตรกร และการจดัการการตลาดผลไมข้องจงัหวดัจนัทบุรี
ยงัคงประสบปัญหาอยูเ่ช่นเดิม 

จากปัญหาและการดาํเนินงานท่ีผา่นมา ทาํใหผู้ว้ิจยัตอ้งการท่ีจะเรียนรู้และคน้หา เพื่อใหเ้กิดตวั
แบบการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพท่ีส่งผลต่อความยัง่ยนื ซ่ึงเกิดจากความคิด ความตอ้งการของเกษตรกร
ผูผ้ลิต และสหกรณ์การเกษตรเป้าหมาย โดยการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม จากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งตกลง
ร่วมกนั ระหว่างเกษตรกร/สมาชิก สหกรณ์การเกษตร ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และทีมวิจยั เพื่อให้เกิด
รูปแบบและกระบวนการสร้างเครือข่ายผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเช่ือมต่อการดาํเนินธุรกิจรวบรวมผลไม้
คุณภาพของสหกรณ์ท่ีจะใชรู้ปแบบในการส่งเสริม แนะนาํเป็นแนวทางสู่การปฏิบติั โดยมุง้เนน้การ
ช่วยเหลือตนเอง ตามหลกัการสหกรณ์ เพราะท่ีผา่นมาการพึ่งพานโยบายภาครัฐฯ เช่น การแทรกแซง
ราคา การประกนัราคา การพยงุราคาฯลฯ ไม่ทาํให้การแกไ้ขปัญหาราคาผลผลิตตกตํ่าไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
หากราคาไม่ตกตํ่ารัฐกจ็ะไม่ดาํเนินการแทรกแซงราคา  
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แนวความคิดของผูว้ิจยั คิดว่าการเรียนรู้ท่ีดี มีประสิทธิภาพท่ีจะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง     
ซ่ึงเป็นการเรียนรู้การเปล่ียนแปลงท่ีมาจาก “ขา้งใน” ไม่ใช่ให้ใครมาหยิบยื่นหรือยดัเยียดให้ น่าท่ีจะ
ไดแ้นวความคิดท่ีหลากหลายแลว้นาํมาสรุปเป็นรูปแบบสู่การปฏิบติัจริง เกิดจากจิตวิญญาณในการท่ี
จะร่วมกนัแกไ้ขปัญหา โดยมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน กระบวนการวิจยัท่ี
เกิดจากการเรียนรู้เช่นน้ี ผูว้ิจยัคิดว่าจะทาํให้เกิดจิตสาํนึกใหม่ ให้เกษตรกรตระหนกัถึงความสาํคญั
ของการผลิตผลไมคุ้ณภาพ จนทาํใหส้ามารถเป็นตน้แบบในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการผลิตและ
การจดัการดา้นการตลาดของสหกรณ์ ซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีสาํคญั ท่ีจะทาํให้เกิดการผลิตผลไมคุ้ณภาพ
เช่ือมโยงสู่ระบบการตลาดและการคา้ท่ีเป็นธรรม นาํไปสู่การแกไ้ขปัญหาราคาผลผลิตตกตํ่า โดยมี
เกษตรกร/สมาชิก และสหกรณ์การเกษตร เป็นส่วนหน่ึงในการแกไ้ขปัญหาของจงัหวดัจนัทบุรีและ
หน่วยภาครัฐจะสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาราคาผลผลิตตกตํ่าไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

การดาํเนินการจดัตั้งกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ จะมุ่งเนน้ไปท่ีสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีการเพาะปลูก
มงัคุดและเงาะในพื้นท่ีอาํเภอเขาคิชฌกูฏ จงัหวดัจนัทบุรี โดยมีสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั 
เป็นแม่ข่ายในการดาํเนินงานการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจผลไม ้ภายใตโ้ซ่อุปทาน เพื่อนาํไปสู่การ
พฒันาระบบการผลิตและการตลาดผลไมท่ี้เกิดจากการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีมีความตั้งใจท่ีจะ
ร่วมมือกนัสร้างสังคมเรียนรู้สู่การพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพและพฒันาสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ
ภายใตโ้ซ่อุปทานเพื่อนาํไปสู่ระบบการผลิตและการคา้ท่ีเป็นธรรม ต่อไปในอนาคต  

1.2 คาํถามวจิยั 
1.2.1 กลุ่มเป้าหมายเกษตรกรและสมาชิกสหกรณ์มีปัญหาอุปสรรคอยา่งไร ในการผลิตผลไม้

ใหมี้คุณภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามความตอ้งการของตลาด 
1.2.2 รูปแบบการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพของเกษตรกรและสมาชิกสหกรณ์ ท่ีจะก่อให้เกิดการ

สร้าง “เครือข่ายการเรียนรู้” และเป็นผลดีต่อเกษตรกรควรเป็นอยา่งไร 
1.2.3 รูปแบบและกระบวนการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพท่ีมีสหกรณ์

การเกษตรเป็นแม่ข่ายควรมีบทบาทอย่างไร ในการเช่ือมโยง และพฒันาเครือข่ายการผลิตผลไม้
คุณภาพ 

1.2.4 กลไกการส่งเสริมจากภาครัฐ ควรเป็นอยา่งไร 

1.3 วตัถุประสงค์ 
1.3.1 เพื่อสร้างตวัแบบการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพของเกษตรกร ภายใตเ้ครือข่ายของสหกรณ์

การเกษตร 
1.3.2 เพื่อเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจผลไมภ้ายใตโ้ซ่อุปทานท่ีมีสหกรณ์เป็นแม่ข่ายท่ีจะก่อใหเ้กิด

ผลดีต่อเกษตรกรชาวสวนผลไมอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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1.3.3 เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการดาํเนินการตามวตัถุประสงค์ขอ้ 1 และ 2 และ
ขอ้เสนอสาํหรับแนวทางการส่งเสริมจากภาครัฐ 

1.4 ผลลพัธ์ทีค่าดหวงั 
1.4.1 ตวัแบบการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพของเกษตรกร/สมาชิกสหกรณ์ 
1.4.2 เกิดกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพภายใตเ้ครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์

การเกษตร 
1.4.3 ตวัแบบสาํหรับการเช่ือมโยงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพภายใต้

การจดัการโซ่อุปทานท่ีมีสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 
1.4.4 ขอ้เสนอสาํหรับแนวทางในการส่งเสริมจากภาครัฐ และความร่วมมือจากพนัธมิตรต่างๆ 

1.5  ผลกระทบทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
15.1 เกษตรกรชาวสวนผลไม ้และสมาชิกสหกรณ์ท่ีเขา้ร่วมโครงการมีความรู้เร่ืองการผลิต

ผลไมคุ้ณภาพและเขา้ร่วมเป็นสมาชิกในเครือข่ายผลไมโ้ดยมีสหกรณ์เป็นแกนนาํ 
5.2 เกษตรกรและสมาชิกสหกรณ์ท่ีเขา้ร่วมโครงการสามารถยกระดับการผลิตผลไมใ้ห้มี

คุณภาพ 
5.3 สหกรณ์มีแนวทางในการบริหารจดัการธุรกิจผลไมท่ี้มีประสิทธิภาพยัง่ยนื ในทิศทางของ

การสนบัสนุนระบบการคา้ท่ีเท่ียงธรรม 

1.6  กรอบคดิการวจิยั 
กรอบคิดในการวิจยั จะเป็นไปตามแบบจาํลองในรูปท่ี 1.2 

 

 
 

รูปที ่1.1 กรอบแนวคิดการพฒันาเครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไม ้
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1.7  กระบวนการวจิยั 

กระบวนการวจิยัจะดาํเนินการตามขั้นตอนต่อไปน้ี (ตามรูปท่ี 2) โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ 

ระยะที ่1: การเตรียมการ ประกอบดว้ย 
1) การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างทีมประสานงานกลาง ทีมวิจยั และผูส้นใจเขา้ร่วม

โครงการ เร่ืองกรอบคิด/การผลิตผลไมคุ้ณภาพ การเช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่าห่วงโซ่อุปทานและระบบ
การคา้ท่ีเป็นธรรม 

2) การประสานงานกบัชาวสวนผลไม/้สหกรณ์/ผูป้ระกอบการท่ีสนใจเขา้ร่วมโครงการ โดย
การกาํหนดเป้าหมายร่วมเครือข่ายฯ การประเมินสถานการณ์ดา้นการผลิต (Supply side) และดา้น
ความตอ้งการของผูซ้ื้อ (Demand side) 

ระยะที่ 2: การวางแผนสร้างตัวแบบการผลิตผลไม้และสร้างตัวแบบเครือข่ายธุรกิจผลไม้ 
ประกอบดว้ย 

1) การจดัทาํฐานขอ้มูลการผลิตของภาคีเครือข่าย 
2) การสร้างตวัแบบการผลิตผลไมคุ้ณภาพ และขยายผลในกลุ่มเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการ 
3) การสร้างตวัแบบเครือข่ายธุรกิจผลไม ้ภายใตแ้กนนาํสหกรณ์การเกษตรท่ีเป็นแม่ข่าย โดย

การจดัทาํแผนการตลาดของเครือข่ายบนระบบฐานขอ้มูลการผลิตเพื่อการบรรลุเป้าหมายร่วมกนั 

ระยะที ่3: การดําเนินการเครือข่ายและประเมินผล ประกอบดว้ย 
1) การดาํเนินการเครือข่ายผา่นช่องทางการตลาดไปสู่ตลาดเป้าหมายต่างๆ เช่น ช่องทางการ

จาํหน่ายผ่านห้างสรรพสินคา้ ช่องทางการจาํหน่ายผ่านโรงงานแปรรูป ช่องทางการจาํหน่ายผ่าน
เครือข่ายสหกรณ์การเกษตรในภูมิภาคต่างๆ เป็นตน้ 

2) สรุป/สงัเคราะห์งาน เพื่อประเมินผลลพัธ์และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
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รูปที ่1.2 กระบวนการวิจยั 
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บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฏ ี

 

นําบทวเิคราะห์ แนวความคดิ ข้อเสนอแนะมาประกอบการนําเสนอ สรุปได้ดงันี ้
1. แนวคิดทางสหกรณ์ 
2. แนวคิดการสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ 
3. แนวคิดทางการตลาดสินคา้เกษตร 
4. แนวคิดการบริหารคุณภาพโดยรวม 

2.1  แนวคดิทางสหกรณ์ 

สหกรณ์การเกษตร คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ผูท่ี้มีอาชีพการเกษตร โดยดาํเนินธุรกิจแบบ
อเนกประสงคเ์พื่อแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพ และช่วยยกฐานะความเป็นอยู่
ของสมาชิกใหดี้ข้ึน โดยมีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี คือ 

1) ใหสิ้นเช่ือเพื่อการเกษตร 
2) จดัหาวสัดุการเกษตร และส่ิงของท่ีจาํเป็นมาจาํหน่าย 
3) จดัการตลาดจาํหน่ายผลิตผล และผลิตภณัฑข์องสมาชิก 
4) รับฝากเงิน 
5) จดับริการและบาํรุงท่ีดิน 
6) ส่งเสริมความรู้ทางการเกษตรแผนใหม่ 
7) ใหก้ารศึกษาอบรมทางสหกรณ์ 

หรือสหกรณ์การเกษตร คือ สหกรณ์ท่ีมีเกษตรกรเป็นสมาชิกจดัตั้งข้ึน เพื่อส่งเสริมการผลิตทาง
การเกษตร และดาํเนินธุรกิจช่วยเหลือเกษตรกรในฐานะผูผ้ลิต โดยดาํเนินธุรกิจในหลายดา้น ตั้งแต่
การให้สินเช่ือการผลิตทางการเกษตรแก่สมาชิก จดัหาวสัดุอุปกรณ์การเกษตร เคร่ืองมือทุ่นแรง 
เคร่ืองจักรกลเก่ียวกับการเกษตร รวมทั้ งเคร่ืองอุปโภค บริโภคมาจาํหน่ายแก่สมาชิก ตลอดจน
รวบรวมผลผลิตของสมาชิกมาจดัการขายหรือแปรรูปออกจาํหน่าย ปรับปรุงบาํรุงท่ีดินส่งเสริม
การเกษตร และใหบ้ริการอ่ืนๆ ท่ีตอบสนองความตอ้งการของสมาชิก : ท่ีมา (อวยผล, 2536) 

2.2 แนวคดิการสร้างความพงึพอใจให้กบัลูกค้า 

ท่ามกลางการแข่งขนักนัอย่างรุนแรงของธุรกิจทั้งหลาย วิธีการท่ีจะเอาชนะคู่แข่งขนัได ้คือ 
การสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ดว้ยคุณค่าของผลิตภณัฑ ์
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คุณค่าผลิตภณัฑท่ี์ลูกคา้ไดรั้บ (Customer Delivered Value) คือ ความแตกต่างระหว่างคุณค่า
ผลิตภณัฑ ์(ท่ีลูกคา้ไดรั้บ) กบัตน้ทุนผลิตภณัฑร์วม (ท่ีลูกคา้จะตอ้งจ่าย) 

ผูบ้ริโภคจะตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ ์ต่อเม่ือคุณค่าผลิตภณัฑท่ี์จะไดรั้บเป็นบวก คือ ค่าผลิตภณัฑ์
รวมสูงกว่าตน้ทุนผลิตภณัฑ์รวม ในกรณีท่ีมีผลิตภณัฑ์ให้เลือกผูบ้ริโภคย่อมตอ้งเปรียบเทียบและ
เลือกซ้ือผลิตภณัฑท่ี์ใหคุ้ณค่าผลิตภณัฑสู์งสุด 

ในแง่ของผูข้าย การสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ จึงตอ้งหาทางเพ่ิมคุณค่าของผลิตภณัฑ ์
เช่น ปรับปรุงผลิตภณัฑ ์บริการ บุคลากร หรือภาพลกัษณ์ให้ดีข้ึน หรือลดตน้ทุนผลิตภณัฑร์วม เช่น 
ลดราคาสินคา้ ลดเวลานาํส่ง ลดค่าเช้ือเพลิง ลดความเส่ียงของลูกคา้ใหน้อ้ยลง : ท่ีมา (รศ.วิรัช สงวน
วงศว์าน, 2544) 

คาํจาํกดัความของคาํว่า “ความพึงพอใจของลูกคา้” (Customer Satisfaction) คือ ความรู้สึกยนิดี
หรือผดิหวงัของลูกคา้ อนัเน่ืองมาจากการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของสินคา้ หรือผลประโยชน์จริง
ของสินคา้ ท่ีเกิดจากการรับรู้ดว้ยตนเองกบัส่ิงท่ีลูกคา้คาดหวงั ระดบัความพึงพอใจของลูกคา้จะมีมาก 
ถา้ผลประโยชน์ท่ีเขาไดรั้บจริงจากสินคา้ตรงกบัส่ิงท่ีเขาคาดหวงั หรือเกินคาดหวงั  

ความคาดหวงัของลูกคา้ (Expectation) ไดรั้บอิทธิพลจากประสบการณ์การซ้ือสินคา้ในอดีต 
เพื่อน คาํแนะนาํของพนกังานขาย และขอ้มูลข่าวสาร 

ความพึงพอใจของลูกคา้ (Customer Satisfaction) ข้ึนอยูก่บัสินคา้ ถา้ประสิทธิภาพของสินคา้
เป็นไปตามท่ีลูกคา้คาดหวงั ลูกคา้จะเกิดความพึงพอใจ ลูกคา้จะผกูพนัทางใจกบัตราสินคา้นั้น จนเป็น
ความภกัดีต่อตราสินคา้ในท่ีสุด หลายบริษทัพยายามผลิตสินคา้ให้มีประสิทธิภาพ การทาํงานตรงกบั
ท่ีลูกคา้คาดหวงัเพื่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด: ท่ีมา (ผศ.สุวรรณี เดชวรชยั, รศ.ขนบพนัธ์ุ เอ่ียม
โอภาส, 2545) 

2.3   แนวคดิทางการตลาดสินค้าเกษตร 

การตลาดสินคา้เกษตร หมายถึง กระบวนกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่างๆ ท่ีมีบทบาทต่อการ
สร้างสรรคจู์งใจ กระตุน้ให้ผูผ้ลิตผลิตสินคา้และบริการ และให้ผูบ้ริโภคซ้ือสินคา้และใชบ้ริการอนั
ไดแ้ก่ บรรดาความพยายามทั้งปวงท่ีก่อให้เกิดการซ้ือขาย แลกเปล่ียนสินคา้ ตลอดจนกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจตามปกติท่ีมีผลทาํให้สินคา้สามารถเคล่ือนยา้ยจากผูผ้ลิตไปอยูใ่นความครอบครองและใช้
ประโยชน์โดยผูบ้ริโภค โดยเฉพาะเจาะจงกบัสินคา้เกษตรเท่านั้น 

2.3.1 ลกัษณะการตลาดสินค้าเกษตร 
การผลิตสินคา้เกษตรโดยปกติจะประกอบด้วย หน่วยธุรกิจท่ีทาํหน้าท่ีดา้นการผลิตหรือ

ผูผ้ลิตรายเล็กรายน้อยเป็นจาํนวนมาก การผลิตไม่สามารถควบคุมปริมาณและคุณภาพได้ ทั้งน้ี        
ถูกจาํกดัใหไ้ม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคในดา้นเวลา รูปร่าง และสถานท่ีได ้เช่น 
การผลิตสินคา้เกษตรตอ้งข้ึนอยู่กบัปัจจยัธรรมชาติเป็นสําคญั การตลาดสินคา้เกษตร จึงเป็นเร่ืองท่ี
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เก่ียวขอ้งกับความไม่แน่นอนและไม่สมดุล ดังนั้ น การตลาดสินคา้เกษตรจึงจาํเป็นต้องเน้นให้
ความสําคญัต่อการทาํกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่างๆ เพื่อให้สินคา้มีประโยชน์เพิ่มสูงข้ึนตามความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค นอกจากน้ีหน่วยการผลิตและการตลาดสินคา้เกษตรยงัแยกจากกนัโดยส้ินเชิง 
การตดัสินใจของหน่วยการผลิตและการตลาดจะอาศยักลไกของราคาเป็นสาํคญั  

2.3.2 หน้าทีก่ารตลาด 
หนา้ท่ีการตลาด หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจต่างๆ ท่ีมีผลทาํให้สินคา้เคล่ือนยา้ยจากมือ

ผูผ้ลิตไปสู่ผูบ้ริโภคในรูปร่าง ลกัษณะ เวลา และสถานท่ีท่ีตอ้งการได ้โดยทัว่ไปแลว้สามารถดาํเนิน
กิจกรรมต่างๆ โดยมีหน้าท่ีในการแลกเปล่ียน การซ้ือ การขาย การขนส่ง การอาํนวยความสะดวก 
ตลอดจนการจดัชั้นมาตรฐานสินคา้ เพื่อให้เป็นท่ีเขา้ใจและเป็นมาตรฐานเดียวกนัทาํให้ผูซ้ื้อ ผูข้าย 
เกิดความสะดวกสบายในการติดต่อซ้ือขายสินคา้กนัมากยิ่งข้ึน การกาํหนดชั้นและมาตรฐานของ
สินคา้อาจจะทาํโดยหน่วยงานของรัฐ หรือสถาบนัการตลาดต่างๆ อยา่งมีแบบแผน หรือโดยความตก
ลงและเขา้ใจกนัเองระหวา่งผูซ้ื้อ ผูข้ายกไ็ด ้: ท่ีมา (ไพฑูรย ์รอดวินิจ, 2537) 

2.4  การบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management)  

การบริหารคุณภาพโดยรวม เป็นการบริหารองค์การทั้ งหมดเพื่อให้มีลักษณะท่ีดีในด้าน
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ ซ่ึงตอบสนองความพึงพอใจลูกคา้หรือเป็นการควบคุมคุณภาพ ซ่ึงมุ่งท่ีเง่ือนไข
ขององคก์ารจากการใชค้วามพยายามปรับปรุงคุณภาพร่วมกนั โดยมีจุดมุ่งหมายขององคก์ารและใช้
คุณภาพเป็นปัจจยัสําคญัในการประเมินการทาํงาน การทาํงานขององคก์ารในการควบคุมคุณภาพ
โดยรวม (TQM) โดยเร่ิมจากการใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพ สร้างความเขา้ใจในหลกัการของคุณภาพ
และพยายามให้พนักงานเน้นความสําคญัของการทาํงานให้มีคุณภาพ เม่ือผลงานดีลูกคา้ชอบก็จะ
ไดเ้ปรียบคู่แข่งอ่ืนๆ จะเห็นไดว้่าเป้าหมายท่ีสาํคญัท่ีสุด คือ ความพึงพอใจของลูกคา้และคุณภาพของ
สินคา้ ซ่ึงจะเป็นเหตุผลสาํคญัท่ีสุดท่ีจะทาํให้ลูกคา้เกิดความพึงพอใจ โดยจะตอ้งตระหนกัถึงความ
ตอ้งการของลูกคา้อยูเ่สมอ ตลอดจนมีการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง เหล่าน้ีถือว่าเป็นเร่ืองจาํเป็นท่ีจะทาํ
ให้องคก์ารสามารถผลิตสินคา้คุณภาพ สามารถแข่งขนัในตลาดได ้โดยยึดแนวทางการดาํเนินงาน 
ดงัน้ี 

2.4.1 การปฏิบัติการขององค์การ 
1) ภาวะผูน้าํ 
2) ขอ้ความบรรยายธุรกิจ 
3) วิธีดาํเนินงานปฏิบติัการท่ีประสิทธิผล 
4) การสนบัสนุนช่วยเหลือจากพนกังาน 
5) การฝึกอบรม 

ผลตอบแทน (Yields): อะไรคือ ส่วนสาํคญั และอะไรคือ ส่ิงท่ีไดรั้บผลสาํเร็จ 
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2.4.2  หลกัการด้านคุณภาพ 
1) มุ่งลูกคา้ 
2) ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
3) มอบอาํนาจใหพ้นกังาน 
4) มีการสร้างมาตรฐานเทียบเคียง 
5) ระบบส่งสินคา้ทนัเวลาพอดี 
6) ใชเ้คร่ืองมือบริหารคุณภาพรวม 

ผลตอบแทน (Yields): หาวิธีการวา่อะไรสาํคญั และจะตอ้งประสบผลสาํเร็จ 
2.4.3  บรรลุความสําเร็จด้านพนักงาน 

1) มอบอาํนาจ 
2) ความผกูพนักบัองคก์าร 

ผลตอบแทน (Yields): ทศันคติของพนกังานซ่ึงสามารถประสบความสาํเร็จ โดยพิจารณาว่า
อะไรสาํคญั และอะไรคือส่ิงท่ีไดรั้บผลสาํเร็จ 

2.4.4 ความพอใจของลูกค้า 
1) เป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้ 
2) ลูกคา้มีการซ้ือซํ้า 

ผลตอบแทน (Yields): องคก์ารจะมีประสิทธิผลดว้ยขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนั: ท่ีมา (ผูช่้วย
ศาสตราจารย ์ดร.ประสงค ์ประณีตพลกรัง, 2543, การบริหารคุณภาพโดยรวม) 

แนวพระราชดาํริในการพฒันาพืน้ที ่3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ได้พระราชทานแนวคิดในการพัฒนาพืน้ที่ 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ว่าต้องใช้หลกัการสําคญั 3 ประการ คอื “เข้าใจ เข้าถึง และพฒันา” และให้ความหมายไว้ ดังนี ้

1) เขา้ใจ หมายถึง ปัญญาท่ีเขา้ใจความเป็นมาทั้งหมดของความรุนแรง ทั้งประวติัศาสตร์ 
สาเหตุ อาการ ความสําเร็จและความลม้เหลวของการแกปั้ญหาในอดีตและความเป็นไปในอนาคต 
เรียกวา่ เขา้ใจในอดีต ปัจจุบนั และอนาคต ความไม่รู้ การรู้เป็นส่วนๆ รู้อยา่งลวกๆ รีบๆ แบบตาบอด
คลาํชา้ง นอกจากแกปั้ญหาไม่ไดแ้ลว้ยงักลบัทาํใหปั้ญหาลุกลามบานปลายมากยิง่ข้ึน 

2)เขา้ถึง หมายถึง เขา้ถึงความจริง ไม่ใช่รู้เพียงผิวเผิน เขา้ถึงความรู้สึกนึกคิด ในความเป็น
มนุษยข์องทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งของตวัเองดว้ย ถา้ไม่มีสติเราจะไม่สามารถเขา้ถึงความจริงได ้ถา้
เขา้ไม่ถึงความจริงกแ็กไ้ขปัญหาไม่ได ้

3) พฒันา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติัการแกปั้ญหา การพฒันาท่ีถูกตอ้งหรือสัมมาพฒันา
ตอ้งอยู่บนฐานของความเห็นชอบ ดาํริชอบ ไดแ้ก่ ความเขา้ใจ - เขา้ถึง ดงักล่าวขา้งตน้ ถา้ปราศจาก



  แนวคดิ ทฤษฎ ี 12
   

โครงการวจิยัการเช่ือมโยงโซ่อุปทาน “เครือข่ายคุณค่าผลไม”้ 

ความเขา้ใจ - เขา้ถึง การพฒันาก็จะผิดพลาดกลายเป็นมิจฉาพฒันา แก้ปัญหาไม่ได้ความรุนแรง
เพิ่มข้ึน 

พลเอกสุรยุทธ์  จุลานนท์ (มหาวิทยาลยัมหิดล, 2549) นายกรัฐมนตรี ไดก้ล่าวในเวทีนโยบาย
สาธารณะท่ีมหาวิทยาลยัมหิดล เร่ืองการมีส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรู้แก่นแทข้องหลกัการ 
เขา้ใจ เขา้ถึง และพฒันา วา่ 

ถา้พิจารณากนัในเร่ืองของกระแสพระราชดาํริ เห็นไดว้่าเน้นในเร่ืองของการพฒันา ซ่ึงเป็น
ส่วนท่ีจะแกไ้ขปัญหาต่างๆ ให้ลุล่วงไปดว้ยดี ประกอบดว้ยการพฒันาสองส่วน คือ ทางดา้นจิตใจ 
ความคิด และในดา้นของส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ ซ่ึงอาจจะมีปัญหา มีความขาดแคลนอยู่ใน
ทอ้งถ่ิน 

หลกัในการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวนั้น จะทรงศึกษาขอ้มูลอย่างเป็นระบบ 
ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางดา้นภูมิศาสตร์ วฒันธรรม ประเพณี ขอ้มูลในทอ้งถ่ิน ขอ้มูลทั้งหมดท่ีสามารถ
รวบรวมได ้เรียกวา่เป็นฐานขอ้มูล ทรงศึกษาอยา่งละเอียด ก่อนจะเสด็จพระราชดาํเนินไปตามท่ีต่างๆ 
และเขา้ไปช่วยแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีมีในทอ้งถ่ินในลาํดบัต่อไป การแกไ้ขปัญหาต่างๆ จะแกปั้ญหาท่ี
เป็นจุดเลก็ๆ ก่อน แลว้จึงไปแกไ้ขปัญหาอ่ืนๆ ซ่ึงพระองคจ์ะทรงมองภาพท่ีเป็นองคร์วมหรือมหภาค 

แนวทางในการทรงงานท่ีพระองคท่์านไดท้รงดาํเนินการมาโดยตลอด และมีความสาํคญัคือ ทาํ
ให้ง่าย หมายถึง การแกไ้ขปัญหาต่างๆ ไม่ควรใชว้ิธีการท่ีสลบัซบัซอ้นมากนกั ใชว้ิธีการ  ท่ีทาํความ
เขา้ใจไดใ้นสังคมทัว่ๆ ไป ไม่ใช่เฉพาะผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัปัญหาเท่านั้น แมก้ระทัง่ชาวบา้นก็ตอ้งเขา้ใจ
และมีความร่วมมือในการแกไ้ขปัญหา 

หลกัการท่ีทรงใชอี้กส่วนหน่ึง คือ การทาํตามลาํดบัขั้น คือทาํจากส่ิงท่ีง่ายไปหาส่ิงท่ียาก ทาํ
จากส่ิงพื้นฐานก่อนแลว้ค่อยๆ พฒันากา้วข้ึนมาเป็นลาํดบั บางท่านก็อาจจะเคยไดย้ินว่า เศรษฐกิจ
พอเพียงนั้นเร่ิมตน้จากครอบครัวไปสู่สังคม จากสังคมไปสู่ระบบท่ีกวา้งข้ึนกว่าเดิม จากสหกรณ์เป็น
ระดบัจงัหวดั เป็นระดบัประเทศต่อไป 

ในเร่ืองของภูมิสังคม เป็นการรวมทั้ งภูมิศาสตร์และสังคม พระองค์ได้ทรงใช้มาตลอด
ระยะเวลา 60 ปี เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการแกไ้ขปัญหาในเบ้ืองตน้ การมีส่วนร่วมของผูท่ี้อยู่ใน
พื้นท่ีไม่ว่าจะเป็นพี่นอ้งประชาชน ขา้ราชการทุกส่วน รวมถึงผูน้าํทางสังคม ก็มีส่วนท่ีจะเขา้มาอยูใ่น
ส่วนของภูมิสงัคมในส่วนน้ีดว้ย 

การมีส่วนร่วมท่ีกล่าวมานบัว่ามีความสาํคญั เห็นไดจ้ากภาพทางโทรทศัน์ว่า  พระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยูห่วัจะถามขอ้มูลต่างๆ จากประชาชน ทรงซกัถามขอ้มูลอยา่งง่ายๆ และบนัทึกไว ้บางคร้ังก็
ทรงจดลงในแผนท่ี ทรงถามถึงปัญหาว่าเขามีความเดือดร้อน มีการประกอบอาชีพอะไรบ้าง มี
ความสุขสบายอย่างไร ขดัขอ้งในเร่ืองใดบา้ง เป็นส่วนท่ีถือไดว้่าการมีส่วนร่วม คือการไดรั้บปัญหา
จากผูท่ี้ตอ้งเผชิญกบัปัญหานั้นโดยตรง ขอ้มูลอีกส่วนหน่ึงท่ีมีความสาํคญั  ทรงใชค้าํว่า “ระเบิดจาก
ขา้งใน” หมายถึง คนในทอ้งถ่ินจะตอ้งมีส่วนในการแกปั้ญหา คือบอกปัญหายงัไม่พอ ยงัตอ้งมีส่วน
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ร่วมแกปั้ญหาดว้ย ยิ่งเป็นความคิดของคนในทอ้งถ่ินไดย้ิ่งดี นั่นเป็นแนวการทรงงานท่ีตอ้งการจะ
พฒันาความคิดของคนในทอ้งถ่ินให้สามารถแกปั้ญหาไดด้ว้ยตนเอง แต่ส่วนใหญ่จะทรงรับขอ้มูล
ต่างๆ มาหาแนวทางแกไ้ขในภาพรวม ซ่ึงเรียกว่าการบูรณาการ     ในปัจจุบนัการบูรณาการทาํจาก
หลายๆ ส่วนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาดว้ยกนั 

แนวทางอีกอนัหน่ึงในการทรงงานของพระองค ์คือ การทาํงานอยา่งมีความสุข หมายถึง ผูท่ี้ทาํ
ตอ้งเกิดความรู้สึกผกูพนักบังานและทาํงานอยา่งมีความสุข เกิดจากความพอใจไดรั้บความร่วมมือจาก
บุคคลอ่ืนๆ ผลงานมีความกา้วหนา้ 

อีกหลกัการหน่ึงท่ีพูดกัน คือ รู้ รัก สามคัคี คาํว่า “รู้” การท่ีจะลงมือทาํส่ิงใดนั้น จะตอ้งรู้
เสียก่อน รู้ถึงปัจจยัทั้งหมด รู้ถึงปัญหาและวิธีแกปั้ญหา 

รัก คือ เม่ือรู้ครบถว้นกระบวนความแลว้จะตอ้งมีความรักท่ีจะเขา้ไปแกไ้ขปัญหา 
สามคัคี คือ ควรคาํนึงเสมอว่าจะทาํงานคนเดียวไม่ได ้ตอ้งร่วมมือร่วมใจเป็นองคก์ร เป็นหมู่

คณะ จึงจะมีพลงัแกไ้ขปัญหาให้ลุล่วงไปดว้ยดี ทั้งหมดท่ีกล่าวมาเป็นแนวทางในการทรงงานของ
พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั 
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      บทที ่3 
สถานการณ์ก่อนดาํเนินการวจิยั 

 
3.1 สถานการณ์ทัว่ไป 

จงัหวดัจนัทบุรี เกษตรกรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทาํสวนผลไม ้เช่น เงาะ มงัคุด ลองกอง สละ 
ทุเรียน เป็นตน้ ท่ีผ่านมาการทาํสวนผลไมข้องเกษตรกรยงัประสบกับปัญหาด้านการเกษตรอยู่
ตลอดเวลา และส่งผลกระทบต่อการดาํรงชีพ เพราะสถานการณ์ราคาผลไมมี้แนวโน้มตกตํ่าอย่าง
ต่อเน่ือง ซ่ึงเกิดจากช่วงท่ีปริมาณผลผลิตมีจาํนวนมากและออกสู่ตลาดพร้อมกัน (Peak) และมี
ระยะเวลาในการเก็บเก่ียวจาํกดั ประกอบกบัขาดแคลนแรงงานในการเก็บเก่ียว เม่ือพน้กาํหนด (ช่วง
ระยะเวลาเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม) ก็จะทาํให้ผลผลิตเกิดความเสียหาย ดงันั้นเกษตรกรจึงเร่งเก็บเก่ียว
ผลผลิตโดยไม่คาํนึงถึงการจดัการคุณภาพส่งผลทาํให้ราคาผลผลิตตกตํ่า โดยมีสาเหตุมาจากตลาด
รองรับผลผลิตของเกษตรกรมีไม่เพียงพอ ในช่วงผลไมก้ระจุกตวั เกิดภาวะผลไมล้น้ตลาด ส่งผลต่อ
ราคาผลไมต้กตํ่ามาโดยตลอด 

จากปัญหาท่ีเกิดข้ึนโดยทัว่ไปพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่มีพฤติกรรมในการเพาะปลูก/ผลิต
ผลไมแ้บบตามใจตนเอง หรือมีการเพาะปลูก/ผลิตผลไมแ้บบหลากหลายชนิดปลูกสลบัชนิดในพื้นท่ี
เดียวกนั และเกษตรกรมกัใชก้ลไกดา้นราคามาเป็นตวักาํหนดในการตดัสินใจเพาะปลูก/ผลิตผลไม ้
เพราะเม่ือผลไมช้นิดใดราคาตกตํ่าเกษตรกรก็จะทาํการโค่นท้ิงแลว้หันไปเพาะปลูก/ผลิตผลไมท่ี้มี
ราคาสูงกว่าในขณะนั้นแทน โดยไม่มีการวางแผนการเพาะปลูก/ผลิตผลไมแ้ละการจดัการอยา่งเป็น
ระบบ ซ่ึงเกษตรกรมกัไม่คาํนึงถึงปัจจยัดา้นตน้ทุนและระยะเวลาในการเสียโอกาส ซ่ึงพฤติกรรมใน
การเพาะปลูก/ผลิตผลไมล้กัษณะน้ีย่อมไม่ก่อให้เกิดผลดีต่อเกษตรกรและสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 
เพราะสถานการณ์การเพาะปลูก/ผลิตผลไมล้กัษณะน้ี ทาํให้ไม่สามารถกาํหนดทิศทางตลาดและ
วางแผนการตลาดได ้ส่งผลต่อภาวะราคาผลผลิตท่ีข้ึนกบัอุปสงค ์(Demand) และอุปทาน (Supply) 
ของผลไมใ้นแต่ละชนิด 

นอกจากนั้น เกษตรกรยงัประสบกับปัญหาท่ีเกิดจากสภาวะอากาศท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา อาทิ ภยัธรรมชาติ (ภาวะภยัแลง้, ฝนตกชุก) และตน้ทุนการผลิตท่ีมีราคาปรับตวัสูงข้ึน
อย่างต่อเน่ือง อาทิ ปุ๋ย เคมีเกษตร วสัดุอุปกรณ์การเกษตร รวมถึงนํ้ ามนัเช้ือเพลิง ประกอบกับ
ผลกระทบจากการฉุดราคาของผลไมท่ี้ไม่ไดคุ้ณภาพตามความตอ้งการของตลาด และผลไมน้าํเขา้
จากต่างประเทศท่ีมีราคาถูกกว่า ลว้นส่งผลต่อปัญหาราคาผลผลิตท่ีเกษตรกรไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้
เกษตรกรส่วนใหญ่จึงมกัประสบกบัการขาดทุนต่อเน่ือง ทาํใหจ้าํเป็นตอ้งกูย้มืเงินจากสถาบนัการเงิน, 
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สถาบนัเกษตรกร (สหกรณ์) หรือแมก้ระทัง่กูย้ืมเงินนอกระบบ ก่อให้เกิดปัญหาหน้ีสินท่ีไม่สามารถ
ส่งชาํระคืนไดเ้กิดข้ึน ซ่ึงส่งผลกระทบต่อภาพรวมของสภาวะเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศไทย 

การแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งเป็นระบบ โดยให้สหกรณ์การเกษตรเป็นส่วนหน่ึงในการแกไ้ข
ปัญหา ภายใตอุ้ดมการณ์ หลกัการและวิธีการสหกรณ์ โดยการช่วยเหลือตนเองดว้ยการให้ความรู้ 
ความเขา้ใจแก่สมาชิกสหกรณ์/เกษตรกรในการผลิตผลไมใ้ห้มีคุณภาพไดม้าตรฐานตรงตามความ
ตอ้งการของตลาด ตั้งแต่การวางแผนการผลิต กระบวนการผลิต การเก็บเก่ียว การคดัแยก การบรรจุ 
และการขนส่งผลผลิตจากฟาร์มถึงจุดรวบรวม ในช่วงแรกจากการศึกษา พบว่า พฤติกรรมของ
เกษตรกรในการเก็บเก่ียวผลผลิตมงัคุดมีวิธีการท่ีทาํให้ผลผลิตเสียหายไม่ไดคุ้ณภาพ ซ่ึงเกิดจากการ
ขาดความรู้ ความเขา้ใจในการจดัการคุณภาพของเกษตรกร เช่น การใชอุ้ปกรณ์ในการเก็บเก่ียวมงัคุด
ท่ีไม่เหมาะสม โดยเกษตรมกัจะใชต้ระกอ้สอยมงัคุดใส่ลงในยา่มซ่ึงทาํจากผา้หรือถุงปุ๋ย แลว้บรรจุใส่
เข่งซ่ึงทาํจากหวายไมไ้ผ่ ทาํให้มงัคุดเกิดรอยบุบจากการกดทบั หรือหูฉีกขาดจากการบาดของเข่ง
หวาย ทาํให้มงัคุดไม่ไดคุ้ณภาพตามท่ีตลาดตอ้งการกลายเป็นสินคา้ตกไซด ์ทั้งท่ีเกษตรกรมีการดูแล
กระบวนการผลิตตลอดช่วงระยะเวลาการผลิตอยา่งดี แต่กลบัมาเกิดความเสียหายในขั้นตอนการเก็บ
เก่ียวและการขนส่ง ดงันั้นส่ิงเหล่าน้ีจึงเป็นส่ิงท่ีตอ้งเรียนรู้ แลกเปล่ียนและพฒันาร่วมกนั เพื่อให้
เกษตรกรไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจในการผลิตผลไมคุ้ณภาพ โดยการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ดว้ยการ
เปิดเวทีเตรียมความพร้อมก่อนการรวบรวมผลผลิต เพื่อแลกเปล่ียนแนวทางในการพฒันาคุณภาพ
ผลผลิตร่วมกนั โดยมุ่งเน้นให้มีการรณรงคใ์ห้สมาชิก/เกษตรกรเขา้ใจในกระบวนการผลิต การเก็บ
เก่ียวผลผลิตในช่วงระยะเวลาเกบ็เก่ียวท่ีเหมาะสมและถูกตอ้งเพ่ือใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ โดยเฉพาะ
ผลผลิตมงัคุด ซ่ึงมีการคดัแยกเกรดผลผลิตตามความตอ้งการของตลาด หมายความว่า สมาชิก/
เกษตรกรจะไดรั้บราคาตามเกรดคุณภาพผลผลิตของตนเอง คณะวิจยัมองเห็นว่าสหกรณ์การเกษตรมี
สมาชิกท่ีประกอบอาชีพทาํการเกษตรเพาะปลูก/ผลิตผลไมเ้ป็นหลกั จึงได้ศึกษาแนวทางในการ
ส่งเสริมธุรกิจรวบรวมและจาํหน่ายผลไม  ้ซ่ึงเป็นบทบาทหน้าท่ีสําคญัของสหกรณ์การเกษตรท่ี
จะตอ้งมีการพฒันาเพื่อประโยชน์สูงสุดท่ีสมาชิกจะไดรั้บจากการรวมกลุ่มกนัจดัตั้งเป็นสหกรณ์
ข้ึนมา ดงันั้นการพฒันากระบวนการจดัการผลไมใ้ห้มีคุณภาพ มาตรฐาน และการสร้างเครือข่าย
เพื่อให้ไดผ้ลไมคุ้ณภาพตรงตามความตอ้งการของตลาด ซ่ึงผลไมคุ้ณภาพยงัเป็นท่ีตอ้งการของตลาด
จาํนวนมาก และในส่วนผลผลิตท่ีเหลือสามารถส่งเสริมใหท้าํการแปรรูปผลผลิตไดต่้อไป 

เกษตรกรในจงัหวดัจนัทบุรีส่วนใหญ่ มีศกัยภาพในดา้นการผลิตผลไมคุ้ณภาพ เพียงแต่ตอ้งมี
การส่งเสริม สนบัสนุนให้เกษตรกรไดมี้ความเขา้ใจและมองเห็นทิศทางท่ีชดัเจน ในอนาคตเร่ืองการ
วางแผนการผลิตตอ้งให้สัมฤทธ์ิผล, ตอ้งปรับเปล่ียนแนวคิด ทศันคติเกษตรกรในการเพาะปลูก/ผลิต
ผลไม,้ มีการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ สร้างเครือข่ายกลุ่มผูผ้ลิตเพื่อสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่กลุ่ม
ผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ, มีการวางแผนการเพาะปลูก/ผลิตพืชหลกั พืชรองและการจดัการอยา่งเป็นระบบ, 
มีการมองตลาดนาํการผลิต, มีการจดัการผลไมคุ้ณภาพตามความตอ้งการของตลาดตลอดสาย ทั้งเกรด
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คุณภาพตลาดส่งออกต่างประเทศ, เกรดคุณภาพตลาดภายในประเทศ จนถึงเกรดตลาดแปรรูป ซ่ึงใน
จงัหวดัจนัทบุรี มีผูป้ระกอบการลงทุนในเร่ืองตลาด Feed Shiel และการแปรรูปขนาดใหญ่ ซ่ึงเห็นว่า
น่าจะสร้างฐานการผลิตและการตลาดค่อนขา้งมาก น่าจะเป็นโอกาสท่ีจะพฒันาตลาดผลไมคุ้ณภาพ
ใหเ้ติบโตได ้เม่ือเกษตรกรมองเห็นช่องทางการตลาดท่ีชดัเจน เกษตรกรก็จะมีความมัน่ใจในการผลิต
ผลไมใ้หไ้ดคุ้ณภาพ 

แนวทางในการขบัเคล่ือนการพฒันาการสหกรณ์และการคา้ท่ีเป็นธรรมของเครือข่ายคุณค่า
ผลไม ้ จะเกิดจากการเรียนรู้และคน้หาเพื่อให้เกิดตวัแบบการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพท่ีส่งผลต่อความ
ยัง่ยืน ซ่ึงเกิดจากความคิด ความตอ้งการของเกษตรกรผูผ้ลิต โดยมีสหกรณ์การเกษตรพร้อมท่ีจะ
เขา้ใจในขบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม จากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งตกลงร่วมกนั ระหว่างเกษตรกร 
สมาชิก สหกรณ์การเกษตร ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และทีมวิจยั เพื่อให้เกิดรูปแบและกระบวนการสร้าง
เครือข่ายผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ เช่ือมต่อการดาํเนินธุรกิจรวบรวมและจาํหน่ายผลไมคุ้ณภาพของ
สหกรณ์ท่ีจะใชรู้ปแบบในการส่งเสริม แนะนาํ เป็นแนวทางสู่การปฏิบติั โดยมุ่งเน้นการช่วยเหลือ
ตนเอง ตามอุดมการณ์ วิธีการ และหลกัสหกรณ์ เพราะท่ีผา่นมาการพึ่งพา นโยบายภาครัฐฯ เช่น การ
แทรกแซงราคา การประกนัราคา การพยุงราคา ฯลฯ ไม่ทาํให้การแกไ้ขปัญหาราคาผลผลิตตกตํ่าได้
อยา่งแทจ้ริง หากราคาไม่ตกตํ่ารัฐกจ็ะไม่มีนโยบายดาํเนินการ  

การเรียนรู้ท่ีดี มีประสิทธิภาพ  ท่ีจะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง  ซ่ึงเป็นการเรียนรู้การ
เปล่ียนแปลงท่ีมาจาก “ขา้งใน” ไม่ใช่ให้ใครมาหยิบยื่นหรือยดัเยียดให้ น่าท่ีจะไดแ้นวความคิดท่ี
หลากหลายแลว้นํามาสรุปเป็นรูปแบบสู่การปฏิบติั เกิดจากจิตวิญญาณในการท่ีจะร่วมกันแก้ไข
ปัญหา โดยมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน กระบวนการวิจยัท่ีเกิดจากการเรียนรู้
เช่นน้ี ผูว้ิจยัคิดว่าจะทาํให้เกิดจิตสาํนึกใหม่ ให้เกษตรกรตระหนกัถึงความสาํคญัของการผลิตผลไม้
คุณภาพ จนทาํให้สามารถเป็นตน้แบบในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการผลิตและการจดัการดา้น
การตลาดของสหกรณ์ ซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีสาํคญั ท่ีจะทาํใหเ้กิดการผลิตผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่ระบบ
การตลาดและการคา้ท่ีเป็นธรรม นาํไปสู่การแกไ้ขปัญหาราคาผลผลิตตกตํ่า โดยมีเกษตรกรสมาชิก 
และสหกรณ์การเกษตร เป็นส่วนหน่ึงในการแกไ้ขปัญหาของจงัหวดัจนัทบุรี และหน่วยภาครัฐจะ
สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาราคาผลผลิตตกตํ่าไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

ในการดําเนินการจัดตั้ งกลุ่มผูผ้ลิตผลไม้คุณภาพ จะมุ่งเน้นไปท่ีสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีการ
เพาะปลูกมงัคุดและเงาะ ในพื้นท่ีอาํเภอเขาคิชฌกฏู จงัหวดัจนัทบุรี โดยมีสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌ
กูฏ จาํกัด เป็นแม่ข่ายในการดาํเนินงานการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจผลไมภ้ายใตโ้ซ่อุปทาน เพื่อ
นาํไปสู่การพฒันาระบบการผลิตและการตลาดผลไมท่ี้เกิดจากการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีมีความ
ตั้งใจท่ีจะร่วมมือกนัสร้างสังคมเรียนรู้สู่การพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพและพฒันาสร้างเครือข่าย
ทางธุรกิจภายใตโ้ซ่อุปทานเพื่อนาํไปสู่ระบบการผลิตและการคา้ท่ีเป็นธรรม ต่อไปในอนาคต  
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3.2 สถานการณ์การผลติผลไม้  

จากการศึกษาสถานการณ์ผลไม ้ ปี 2552 พบว่าโดยส่วนใหญ่ผลไมอ้อกดอกล่าชา้กว่าทุกปีท่ี
ผา่นมา ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากช่วงฝนยาว (ฝนตกถึงเดือนพฤศจิกายน) ประกอบกบัช่วงท่ีมีการพฒันา
ของตาดอกกระทบกบัอากาศหนาวเยน็ติดต่อกนัยาวนาน ทาํใหผ้ลไมบ้างชนิดชะงกัการพฒันาของตา
ดอกในช่วงนั้น เช่น เงาะ มงัคุด และลองกอง  

สถานการณ์การผลิตเงาะ มีพื้นท่ีเพาะปลูกเงาะประมาณ 117,341 ไร่ ลดลงจากปี 2551 
ประมาณ 13,681 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 11.66 ผลผลิตท่ีคาดว่าจะออกสู่ตลาดประมาณ 151,680 ตนั ลดลง
จากปี 2551 ประมาณ 27,307 ตนั คิดเป็นร้อยละ 18.00 ซ่ึงผลผลิตจะเร่ิมออกสู่ตลาดประมาณ
กลางเดือนเมษายนเป็นตน้ไป และผลผลิตส่วนใหญ่จะออกช่วงปลายเดือนพฤษภาคมจนถึงปลาย
เดือนมิถุนายน  

จากตารางท่ี 1 แสดงให้เห็นว่าสถานการณ์การผลิตเงาะ ยอ้นหลงั 3 ปี (2550 – 2552) พื้นท่ี
เพาะปลูกและปริมาณผลผลิต มีแนวโนม้ลดลงต่อเน่ืองทุกปี แต่พื้นท่ีเพาะปลูกและปริมาณผลผลิต
ยงัคงมีปริมาณท่ีสูงมากหากเทียบกบัผลไมช้นิดอ่ืน จึงส่งผลกระทบทาํให้เกิดปัญหาราคาผลผลิต
ตกตํ่า เกิดปัญหาช่องทางการตลาดไม่เพียงพอต่อปริมาณผลผลิต ประกอบกบัผลผลิตท่ีไม่ไดคุ้ณภาพ
มาตรฐานตรงตามความตอ้งการของตลาด  

ตารางที่ 3.1 แสดงการประมาณการสถานการณ์การผลิตเงาะ ยอ้นหลงั 3 ปี (2550 – 2552) 

 ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 
 

เงาะ 
พืน้ที่

เพาะปลกู 
(ไร)่ 

ปรมิาณ
ผลผลติ 
(ตนั) 

พืน้ที่
เพาะปลกู 

(ไร)่ 

ปรมิาณ
ผลผลติ 
(ตนั) 

พืน้ที่
เพาะปลกู 

(ไร)่ 

ปรมิาณ
ผลผลติ 
(ตนั) 

โรงเรียน 131,180 181,420 120,760 166,047 106,042 148,848 
สีชมพ ู 11,809 12,044 10,462 12,940 8,012 6,202 

รวม 142,989 193,464 131,222 178,987 114,054 155,050 

สถานการณ์การผลิตมังคุด มีพื้นท่ีเพาะปลูกมงัคุดประมาณ 140,278 ไร่ เพิ่มข้ึนจากปี 2551 
ประมาณ 30,954 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 22.07 ผลผลิตท่ีคาดว่าจะออกสู่ตลาดประมาณ 74,985 ตนั ลดลง
จากปี 2551 ประมาณ 2,744 ตนั คิดเป็นร้อยละ 3.65 ซ่ึงผลผลิตจะเร่ิมออกสู่ตลาดประมาณปลายเดือน
เมษายนเป็นตน้ไป และผลผลิตส่วนใหญ่จะออกช่วงตน้เดือนพฤษภาคมจนถึงตน้เดือนมิถุนายน  

จากตารางท่ี 2 แสดงใหเ้ห็นว่าสถานการณ์การผลิตมงัคุด ยอ้นหลงั 3 ปี (2549 – 2551) พื้นท่ี
เพาะปลูกและปริมาณผลผลิต มีแนวโน้มสูงข้ึนต่อเน่ืองทุกปี แต่มังคุดเป็นผลผลิตท่ีมีทิศทาง
การตลาดท่ีสามารถขยายตวัไดอี้กมากทั้งตลาดต่างประเทศและในประเทศ จึงไม่ส่งผลกระทบต่อ
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ปัญหาราคาผลผลิตตกตํ่า หรือช่องทางการตลาดไม่เพียงพอต่อปริมาณผลผลิต แต่ปัญหาของมงัคุด 
คือ ผลผลิตท่ีไม่ไดคุ้ณภาพมาตรฐานตรงตามความตอ้งการของตลาด 

ตารางที่ 3.2 แสดงการประมาณการสถานการณ์การผลิตมงัคุด ยอ้นหลงั 3 ปี (2550 – 2552) 
 ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 
 

มงัคดุ 
พืน้ที่

เพาะปลกู 
(ไร)่ 

ปรมิาณ
ผลผลติ 
(ตนั) 

พืน้ที่
เพาะปลกู 

(ไร)่ 

ปรมิาณ
ผลผลติ 
(ตนั) 

พืน้ที่
เพาะปลกู 

(ไร)่ 

ปรมิาณ
ผลผลติ 
(ตนั) 

รวม 103,091   78,968 109,324 77,729 140,278 80,000 

สถานการณ์การผลติลองกอง มีพื้นท่ีปลูกลองกองประมาณ 97,566 ไร่ เพิ่มข้ึนจากปี 2551 
จาํนวน 3,235 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 3.43 ผลผลิตท่ีคาดว่าจะออกสู่ตลาดประมาณ 38,540 ตนั ลดลงจาก 
ปี 2551 ประมาณ 13,930 ตนั คิดเป็นร้อยละ 36.14 ซ่ึงผลผลิตจะเร่ิมออกสู่ตลาดประมาณกลางเดือน
พฤษภาคมเป็นตน้ไป และผลผลิตส่วนใหญ่จะออกช่วงกลางเดือนกรกฎาคมจนถึงตน้เดือนสิงหาคม 

จากตารางท่ี 3 แสดงใหเ้ห็นว่าสถานการณ์การผลิตลองกอง ยอ้นหลงั 3 ปี (2550 – 2552) พื้นท่ี
เพาะปลูกและปริมาณผลผลิต มีแนวโนม้สูงข้ึนต่อเน่ืองทุกปี แต่ปริมาณผลผลิตมีไม่สูงมากหากเทียบ
กบัผลไมช้นิดอ่ืน แต่คาดว่าลองกองจะเป็นผลผลิตท่ีน่าจะมีปัญหาในอนาคต หากไม่มีการจดัการท่ีดี
รองรับ กจ็ะส่งผลใหผ้ลิตลน้ตลาด หรือช่องทางการตลาดไม่เพียงพอต่อปริมาณผลผลิต  

ตารางที่ 3.3 แสดงการประมาณการสถานการณ์การผลิตลองกอง ยอ้นหลงั 3 ปี (2550 – 2552) 

 ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 
 

ลองกอง 
พืน้ที่

เพาะปลกู 
(ไร)่ 

ปรมิาณ
ผลผลติ 
(ตนั) 

พืน้ที่
เพาะปลกู 

(ไร)่ 

ปรมิาณ
ผลผลติ 
(ตนั) 

พืน้ที่
เพาะปลกู 

(ไร)่ 

ปรมิาณ
ผลผลติ 
(ตนั) 

รวม 91,351 48,469  94,331 52,470 97,566 38,540 

3.3 ความเป็นมาของสหกรณ์ 

สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกฏู จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511เป็น
สหกรณ์จาํกดั เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2537 มีสมาชิกแรกเร่ิมจาํนวน 408 ราย ใน 21 กลุ่ม มีสมาชิกถือ
หุน้ 34,270 หุน้ เป็นจาํนวนเงิน 342,700 บาท มีการดาํเนินธุรกิจในลกัษณะเอนกประสงค ์ดงัน้ี 

1) ธุรกิจสินเช่ือ – สหกรณ์จ่ายเงินกูใ้ห้แก่สมาชิกเป็นเงินกูร้ะยะสั้น และระยะปานกลางเพ่ือ
จดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์การเกษตร 

2) ธุรกิจรับฝากเงิน – สหกรณ์ส่งเสริมให้สมาชิกมีสัยรักการออมและรับฝากเงินจากสมาชิก
เป็นเงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากออมทรัพยพ์ิเศษเพื่อสร้างนิสยัการใชจ่้ายและการประหยดั 
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3) ธุรกิจซ้ือ – สหกรณ์จดัหาปัจจยัการผลิตและสินคา้อุปโภค บริโภคมาจาํหน่ายตามความ
ตอ้งการของสมาชิก อาทิ ปุ๋ย เคมีเกษตร วสัดุอุปกรณ์การเกษตร นํ้ามนัเช้ือเพลิง รวมถึงขา้วสาร 

4) ธุรกิจรวบรวมและจาํหน่ายผลผลิต – สหกรณ์ส่งเสริมให้สมาชิกมีการผลิตผลไมใ้ห้มี
คุณภาพไดม้าตรฐานตรงตามความตอ้งการของตลาด รวบรวมและจดัหาช่องทางการจาํหน่ายผลผลิต
ของสมาชิก อาทิ มงัคุด เงาะ ลองกอง ตามความตอ้งการของตลาดทั้งต่างประเทศและในประเทศ 

ปัจจุบนัสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั มีสมาชิกทั้งส้ินจาํนวน 1,375 รายใน 36 กลุ่ม มี
ทุนเรือนหุ้น 15,277,370 บาท มีทุนสาํรอง 3,348,370 บาท มีทุนสะสม 603,129 บาท มีกาํไรสุทธิ
ประจาํปี 2,983,187 บาท มีสินทรัพยร์วม 42,756,675 บาท มีหน้ีสินรวม 20,544,282 บาท สหกรณ์มี
ทุนดาํเนินงานทั้งส้ิน 22,212,393 บาท 

3.4 ความเป็นมาของธุรกจิรวบรวมผลไม้สหกรณ์ 

เน่ืองด้วยพื้นท่ีของอาํเภอเขาคิชฌกูฏ เป็นแหล่งเพาะปลูกและผลิตผลไม  ้อาทิ มงัคุด เงาะ 
ลองกอง ซ่ึงเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีสําคญัของจงัหวดัจนัทบุรี ทุกปีในช่วงระยะเวลาท่ีผลผลิตมีปริมาณ
ออกสู่ตลาดเป็นจาํนวนมาก (Peak) จะส่งผลทาํให้เกิดปัญหาราคาผลผลิตตกตํ่า สหกรณ์การเกษตร
เขาคิชฌกูฏ จาํกดั ซ่ึงเป็นองคก์ารธุรกิจของเกษตรกรท่ีมีศกัยภาพและความสามารถในการพฒันา
ธุรกิจและการให้บริการแก่เกษตรกรสมาชิก จึงเป็นศูนยก์ลางในการรวบรวมผลผลิตของเกษตรกร
สมาชิก ในการรวมกนัขายผลผลิตทางการเกษตร เพื่อสร้างความเขม้แขง็และอาํนาจต่อรองในการทาํ
การตลาดสินคา้เกษตรกรของสมาชิก ซ่ึงไดด้าํเนินธุรกิจรวบรวมและจาํหน่ายผลผลิต มาตั้งแต่ปี 2539 
โดยไดร่้วมกบัหน่วยงานภาครัฐต่างๆ ในการแกไ้ขปัญหาราคาผลผลิตตกตํ่าของจงัหวดัจนัทบุรี มา
จนถึงปัจจุบนั 

3.5  การวเิคราะห์สถานการณ์ธุรกจิรวบรวมผลไม้สหกรณ์  
3.5.1 วเิคราะห์จุดแข็ง (ด้านการผลติ) 

- พื้นท่ีเพาะปลูกมีความเหมาะสมทั้งทางดา้นภูมิศาสตร์ ภูมิอากาศและสภาพแวดลอ้มทัว่ไป 
จงัหวดัจนัทบุรีมีพื้นท่ีการเกษตรประมาณร้อยละ 51.86 ของพื้นท่ีทั้งหมด 

- มีหน่วยงานวิชาการเกษตรท่ีสนับสนุนความรู้ดา้นเทคโนโลยีการผลิตให้แก่เกษตรกร/
สมาชิกสหกรณ์ ไดแ้ก่ สถานีวิจยัและพฒันาการเกษตรเขตท่ี 6 จนัทบุรี /ศูนยว์ิจยัพืชสวนจนัทบุรี /
สาํนกังานเกษตรจงัหวดัจนัทบุรีและสาํนกังานเกษตรอาํเภอในจงัหวดั  

- เกษตรกร/สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่ มีความรู้ ความสามารถ (Knowledge) ในการพฒันา
กระบวนการผลิตผลไมคุ้ณภาพ 

- สหกรณ์มีการรวมกนัซ้ือปัจจยัการผลิต และสนบัสนุนปัจจยัการผลิต (ปุ๋ย /เคมีเกษตร/วสัดุ
อุปกรณ์ทางการเกษตร) ใหแ้ก่สมาชิกแบบปลอดดอกเบ้ีย เพื่อลดตน้ทุนในการผลิต 

- สหกรณ์มีบริการการใหสิ้นเช่ือเพื่อการเกษตรใหแ้ก่สมาชิกในอตัราดอกเบ้ียตํ่า 
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3.5.2 วเิคราะห์จุดแข็ง (ด้านการตลาด) 
- สหกรณ์มีการดาํเนินธุรกิจรวบรวมและจาํหน่ายผลผลิตทางการเกษตร (ธุรกิจรวมกนัขาย) 

และมีการรวมกลุ่มกนัของสหกรณ์ทาํใหมี้อาํนาจในการต่อรองดา้นราคาไดง่้ายข้ึน 
- การสร้างตราสินคา้สหกรณ์ (Brand) ใหมี้ภาพลกัษณ์ท่ีดี เป็นท่ียอมรับในตลาด 
- การดาํเนินธุรกิจรวมกนัขาย (รวบรวมผลผลิตทางการเกษตร) เช่น ผลไมข้องสหกรณ์ ทาํให้

สามารถวางแผนการตลาดล่วงหนา้ได ้และเพิ่มศกัยภาพในการจดัหาช่องทางการตลาด 

3.5.3 วเิคราะห์จุดอ่อน (ด้านการผลติ) 
- การผลิตสินคา้คุณภาพมีตน้ทุนในการผลิตสูง ตั้งแต่การผลิต จนถึงการขนส่ง 
- การเกบ็เก่ียวทาํใหผ้ลผลิตเกิดการเสียหายไดง่้าย เช่น เงาะขนหกัและชํ้าง่าย  
- การประมาณการผลผลิตท่ีคลาดเคล่ือน ทาํใหไ้ม่สามารถกาํหนดปริมาณแน่นอนได ้
- สหกรณ์ยงัขาดเคร่ืองมือ และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในโรงคดัแยก (Packing House) 
- สมาชิกขาดเคร่ืองมือ และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในการผลิต จนถึงการขนส่ง 

3.5.4 วเิคราะห์จุดอ่อน (ด้านการตลาด) 
- สหกรณ์ยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ดา้นการตลาดในธุรกิจรวมกนัขาย (รวบรวมผลผลิต

ทางการเกษตร) ของสหกรณ์ 
- สหกรณ์ยงัขาดการทาํประชาสมัพนัธ์ ทาํใหไ้ม่สามารถขยายตลาดไดก้วา้งข้ึน 
- สมาชิกยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจวตัถุประสงคข์องการรวมกนัขาย (ทาํใหไ้ม่เกิดความภกัดี

ต่อสหกรณ์) 

3.5.3 วเิคราะห์โอกาส 
- สหกรณ์เป็นองคก์รธุรกิจท่ีมีหน่วยงานของรัฐใหก้ารสนบัสนุน 
- ผลไมคุ้ณภาพยงัเป็นท่ีตอ้งการของตลาดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ทาํให้สามารถ

ขยายช่องทางการตลาดได ้
- ผลไมท่ี้ไม่ไดคุ้ณภาพตามความตอ้งการของตลาด (เกรดตกไซด์) สามารถแปรรูปเพื่อเพิ่ม

มูลค่าผลผลิตได ้

3.5.4 วเิคราะห์อุปสรรค 
- ดา้นภยัธรรมชาติ โรคระบาดจากแมลง ทาํใหผ้ลผลิตเสียหาย 
- ดา้นตน้ทุนในการขนส่งท่ีเพิ่มข้ึนจากการปรับราคานํ้ามนั 
- ดา้นนโยบายเขตการคา้เสรีของรัฐบาล Free Trade Area (FTA) 
- ดา้นการเมืองขาดเสถียรภาพ ไม่มีอาํนาจต่อรองหรือควบคุมทางการคา้ 
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3.6   จุดเร่ิมต้นของเครือข่าย 

การดาํเนินการแกไ้ขปัญหาราคาผลไมต้กตํ่าในระดบัจงัหวดัท่ีผ่านมา พบว่า การดาํเนินการ
รวบรวมผลไมข้องสหกรณ์ส่วนใหญ่ ข้ึนอยู่กับนโยบายภาครัฐของส่วนราชการ (คชก.) ในการ
สนบัสนุนงบประมาณดา้นการบริหารจดัการและตลาดมาโดยตลอด จึงคิดว่าการดาํเนินงานดงักล่าว
ไม่ย ัง่ยืน หากรัฐไม่ให้การสนับสนุนสหกรณ์ก็ไม่สามารถดาํเนินธุรกิจการรวบกนัขายผลผลิตดว้ย
ตนเองได ้จึงเกิดแนวคิดท่ีจะส่งเสริมธุรกิจขายของสหกรณ์อย่างเป็นระบบ มุ่งหวงัให้ขบวนการ
สหกรณ์เป็นจุดศูนยก์ลางในการรวบรวมผลผลิต เพื่อช่วยเหลือสมาชิกดา้นการรวมกนัขาย และเป็น
ส่วนหน่ึงในการสกดักั้นไม่ให้ผลผลิตกระจุกตวัในตลาด ทาํให้เกิดผลผลิตลน้ตลาดมีผลกระทบต่อ
ราคาผลผลิตตกตํ่า โดยไดแ้นะนาํส่งเสริมให้ขบวนการสหกรณ์ ตระหนักถึงความสําคญัของการ
รวมกนัขายโดยวิธีการสหกรณ์ พฒันาสหกรณ์ใหเ้ป็นองคก์รท่ีมีความเขม้แขง็สามารถเป็นศูนยก์ลาง
ในการรวบรวมผลผลิตทางการเกษตรสร้างอํานาจการต่อรองด้านการตลาดให้แก่สมาชิก              
หากสามารถดาํเนินการสาํเร็จขบวนการสหกรณ์ก็จะเป็นส่วนหน่ึงในการแกไ้ขปัญหาราคาผลผลิต
ตกตํ่าในระดับจังหวดั และสามารถถ่วงดุลด้านราคาให้แก่เกษตรกร ไม่ให้ถูกเอารัดเอาเปรียบ        
จากคนกลาง 

ความสําคญัในการจัดการคุณภาพผลไม  ้เพื่อสร้างความแตกต่างให้กับผลไมข้องสหกรณ์     
เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับคู่คา้ จนพฒันาไปสู่การเป็นคู่ค้าถาวร ส่งผลต่อการเพ่ิมช่องทาง
การตลาดในอนาคต  เน่ืองจากการจดัการดา้นคุณภาพสินคา้ตอ้งใช้ความพยายามในการทาํความ
เขา้ใจ  ซ่ึงเกษตรกร/สมาชิกยงัยดึติดกบัการจดัการในแบบเดิม ท่ีมกับรรทุกผลไมใ้ส่ในเข่ง และมีการ
บรรจุผลไมค้ละไม่แยกตามคุณภาพ หากสหกรณ์ตอ้งมาทาํการคดัแยก ก็จะทาํให้เป็นการเพ่ิมตน้ทุน
ในการจดัการส่ิงเหล่าน้ีตอ้งใชเ้วลาในการสร้างความเขา้อยูต่ลอดเวลาท่ีสหกรณ์ทาํการรวบรวมผลไม้
จากสมาชิก 

การรวบรวมผลไมต้อ้งใชเ้งินทุนจาํนวนมากในการรับซ้ือผลไมจ้ากเกษตรกร/สมาชิก รูปแบบ
การคา้โดยทัว่ไปเป็นการฝากขาย คือ ผูซ้ื้อผลไมจ้ากสหกรณ์จะนาํผลไมไ้ปจาํหน่ายก่อนแลว้จึงค่อย
ชาํระเงินภายหลงั โดยเฉพาะหา้งคา้ส่ง-คา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) ซ่ึงมีระยะเวลาในการชาํระ
เงิน 7 วนั หลงัจากส่งสินคา้ ทาํให้สหกรณ์ขนาดเล็กท่ีมีเงินทุนน้อยไม่สามารถร่วมคา้ไดป้ระสบ
ความสาํเร็จในการร่วมคา้เท่าท่ีควร เพราะหากตอ้งกูเ้งินในอตัราดอกเบ้ียสูงมาเป็นทุนหมุนเวียนก็จะ
ทาํใหต้น้ทุนการผลิตสูง ไม่สามารถเขา้ไปแข่งทางการตลาดได ้
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บทที ่4 
กระบวนการวจิยั 

 
กระบวนการวิจัยในคร้ังน้ี มุ่งเน้นรูปแบบกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

(Participatory Action Research : PAR) โดยการเปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วม เพื่อคน้หา
คุณค่าท่ีมีอยูใ่นตวัตนของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัทุกฝ่าย กระตุน้ใหเ้กิดความกลา้ท่ีจะแสดงออก
ทางความคิด ความรู้สึกท่ีเป็นตวัตนท่ีแทจ้ริง เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกนั เขา้ใจและเขา้ถึงปัญหา
จากความตอ้งการท่ีแทจ้ริง เกิดการร่วมกนัระดมความคิดในการหาแนวทางแกไ้ขปัญหา อุปสรรค 
และร่วมกนัพฒันาเพื่อให้เกิดรูปแบบ (Model) การสร้างเครือข่ายผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่
เครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์ โดยมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแกนกลางในการ
ขบัเคล่ือน ภายใตก้ารจดัการโซ่อุปทานท่ีมีสหกรณ์เป็นแม่ข่าย เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีได้
ตั้งเป้าหมายไว ้กระบวนการวิจยัไดก้าํหนดการดาํเนินงานออกเป็นแนวทางปฏิบติั 13 กิจกรรม ดงัน้ี 

กจิกรรมที ่1: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพือ่เตรียมความพร้อมก่อนการดําเนินการวจัิย  
                        ระหว่างนักวจัิย และสหกรณ์การเกษตรเป้าหมาย 

วตัถุประสงค์  
1. เพื่อช้ีแจงและสร้างความเขา้ใจในสาระสําคญัของโครงการวิจยั วตัถุประสงค ์ผลลพัธ์ท่ี

คาดหวงั กรอบคิด/กรอบแนวทางในการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่เครือข่ายธุรกิจ
รวบรวมผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์ท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน ภายใตก้าร
จดัการโซ่อุปทานท่ีมีสหกรณ์เป็นแม่ข่าย  

2. เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจและเห็นความสาํคญัของโครงการวิจยั สมคัรใจพร้อมท่ีจะร่วมเดินทาง
ไปดว้ยกนั เพื่อประโยชน์ของเกษตรกร/สมาชิก สหกรณ์ ชุมชน และสงัคมส่วนรวม 
วธีิการดําเนินงาน 

1. ประสานงานและหารือร่วมกบัสหกรณ์การเกษตรเป้าหมาย (คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ี
ฝ่ายจดัการของสหกรณ์) ช้ีแจงและสร้างความเขา้ใจในสาระสําคญัของโครงการวิจยั เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

กจิกรรมที ่2: การสํารวจและคดัสรรเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์เข้าร่วมโครงการวจัิย  
                      ตามกรอบแนวทางการรวมกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพ 

วตัถุประสงค์  
1. เพื่อสาํรวจและคดัสรรเกษตรกร/สมาชิกสหกรณ์เขา้ร่วมโครงการวจิยัโดยความสมคัรใจ  
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โครงการวจิยัการเช่ือมโยงโซ่อุปทาน “เครือข่ายคุณค่าผลไม”้ 

2. เพื่อกาํหนดคุณลกัษณะกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ ตามกรอบแนวทางในการรวมกลุ่มผูผ้ลิต
ผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่เครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแกนกลางใน
การขบัเคล่ือน ภายใตก้ารจดัการโซ่อุปทานท่ีมีสหกรณ์เป็นแม่ข่าย  
วธีิการดําเนินงาน 

1. ประสานงานและหารือร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อวางแผนและกาํหนดรูปแบบ/วิธีการท่ี
เหมาะสมในการสาํรวจและคดัสรรเกษตรกร/สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีความสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการวิจยั 

2. กาํหนดคุณลกัษณะของกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพตามกรอบแนวทางในการรวมกลุ่มผูผ้ลิต
ผลไมคุ้ณภาพ 

กจิกรรมที ่3: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมระหว่างเกษตรกรสมาชิกเป้าหมาย 
                         สหกรณ์การเกษตร และผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 

วตัถุประสงค์  
1. เพื่อช้ีแจงและสร้างความเขา้ใจในสาระสําคญัของโครงการวิจยั วตัถุประสงค ์ผลลพัธ์ท่ี

คาดหวงั กรอบคิด/กรอบแนวทางในการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่เครือข่ายธุรกิจ
รวบรวมผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์ท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน ภายใตก้าร
จดัการโซ่อุปทานท่ีมีสหกรณ์เป็นแม่ข่าย  

2. เพื่อให้เกิดความเขา้ใจและสมคัรใจพร้อมท่ีจะร่วมเดินทางไปดว้ยกนั เพื่อประโยชน์ของ
เกษตรกร/สมาชิก สหกรณ์การเกษตร ชุมชน และสงัคมส่วนรวม     

3. เพื่อใหเ้กิดการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพจากความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 
4. เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา อุปสรรคในการผลิต

ผลไม้ให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐานตรงตามความต้องการของตลาดของเกษตรกร/สมาชิกเป้าหมาย  
วธีิการดําเนินงาน 

1. ประสานงานและหารือร่วมกบัสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
เพื่อวางแผนและกาํหนดรูปแบบ/วิธีการ วนั/เวลาและสถานท่ีในการจัดประชุมฯ เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

2. ดาํเนินการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยการเปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ แบบมี
ส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา อุปสรรคในการผลิตผลไมใ้ห้มีคุณภาพได้มาตรฐานตรงตามความ
ตอ้งการของตลาด กลุ่มเป้าหมายท่ีเขา้ร่วมในการประชุมฯ จะประกอบดว้ย เกษตรกร/สมาชิกสหกรณ์
เป้าหมาย, คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัการของสหกรณ์ และหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 
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โครงการวจิยัการเช่ือมโยงโซ่อุปทาน “เครือข่ายคุณค่าผลไม”้ 

กจิกรรมที ่4: การเปิดเวทสัีญจรแบบมีส่วนร่วมระหว่างกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพ สหกรณ์การเกษตร 
                      และผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 

วตัถุประสงค์  
1. เพื่อใหเ้กิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วมระหว่างผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และสมาชิกกลุ่ม

ผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ องคค์วามรู้ท่ีหลากหลายทั้งความรู้ดา้นวิชาการและ
ประสบการณ์ในการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพท่ีมีอยู่ในตวัตน จนเกิดการสร้าง “เครือข่ายการเรียนรู้”    
ในการพฒันากระบวนการผลิตผลไมใ้หมี้คุณภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามความตอ้งการของตลาด 

2. เพื่อใหเ้กิดการปรับเปล่ียนแนวคิด ทศันคติในการทาํสวน/ผลิตผลไมคุ้ณภาพ เกิดการพฒันา
กระบวนการการจดัการคุณภาพผลไม ้ นาํไปสู่รูปแบบการทาํสวน/ผลิตผลไม้คุณภาพของเกษตรกร/
สมาชิกสหกรณ์  

3. เพื่อคน้หากรอบแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุนกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่
เครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไม้คุณภาพของสหกรณ์ท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแกนกลางในการ
ขบัเคล่ือน ภายใตก้ารจดัการโซ่อุปทานท่ีมีสหกรณ์เป็นแม่ข่าย  
วธีิการดําเนินงาน 

1.ประสานงานและหารือร่วมกบัสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
เพื่อวางแผนและกาํหนดรูปแบบ/วิธีการ วนั/เวลาและสถานท่ีในการเปิดเวทีสัญจร เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

2. ดาํเนินการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมสัญจร ระหว่างผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและกลุ่ม
ผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ โดยการเปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วม กลุ่มเป้าหมายท่ีเขา้ร่วมในเวที 
จะประกอบดว้ย ทีมวิจยั, คณะกรรมการและ/หรือเจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัการของสหกรณ์ และแกนนาํกลุ่ม
ผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ 

กจิกรรมที ่5: การเพิม่พูนองค์ความรู้ทางวชิาการด้านการผลติสินค้ามาตรฐานอาหารปลอดภัย                  
                      (Food Safety) ภายใต้ระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีทีเ่หมาะสม (GAP) 

วตัถุประสงค์  
1. เพื่อเพิ่มพูนองคค์วามรู้ทางวิชาการดา้นการจดัการคุณภาพผลไมใ้ห้แก่เกษตรกรสมาชิกมี

ความรู้ ความเขา้ใจ ในการผลิตสินคา้มาตรฐานอาหารปลอดภยั (Food Safety) ภายใตร้ะบบการ
ปฏิบติัทางการเกษตรดีท่ีเหมาะสม (Good Agricultural Practices: GAP)       

2. เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้เกษตรกรสมาชิกไดเ้ขา้สู่ระบบการปฏิบติัทางการเกษตรดีท่ี
เหมาะสม (GAP) และไดรั้บการรับรองมาตรฐาน (Q-Mark) จากหน่วยงานท่ีใหก้ารรับรองมาตรฐาน  

3. เพื่อพฒันามาตรฐานในการผลิตผลไมข้องเกษตรกรสมาชิก ให้สามารถกาํหนดเป็น
มาตรฐานสินคา้ของกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่กิจกรรมส่งเสริมการตลาด 
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วธีิการดําเนินงาน 
1.ประสานงานและหารือร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อวางแผนและกาํหนดรูปแบบ/วิธีการใน

การส่งเสริม สนบัสนุนเพิ่มพนูองคค์วามรู้ทางวิชาการดา้นการจดัการคุณภาพผลไม ้ภายใตร้ะบบการ
ปฏิบติัทางการเกษตรดีท่ีเหมาะสม (GAP) 

2. ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหค้าํแนะนาํในการเขา้สู่ระบบการปฏิบติัทางการเกษตรดี
ท่ีเหมาะสม (GAP) เพื่อรับการตรวจประเมินฟาร์มของสมาชิก ตลอดจนไดรั้บการรับรองมาตรฐาน 
(Q-Mark) จากหน่วยงานท่ีใหก้ารรับรองมาตรฐาน  

3. เพื่อตรวจเยี่ยมฟาร์ม สาํรวจและติดตามสถานการณ์การผลิต ปัญหา อุปสรรคในการผลิต
ผลไมข้องเกษตรกรสมาชิกใหเ้ป็นไปตามระบบการปฏิบติัทางการเกษตรดีท่ีเหมาะสม (GAP) 

กจิกรรมที ่6: การเพิม่พูนองค์ความรู้จากการศึกษาเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงสู่การปฏิบัติจริง      
                      ด้านการพฒันาประสิทธิภาพการจัดการคุณภาพสินค้าเกษตร 

วตัถุประสงค์  
1. เพื่อเพิ่มพูนองคค์วามรู้ดา้นการพฒันาประสิทธิภาพการจดัการคุณภาพสินคา้เกษตรให้แก่

สมาชิก มีความรู้ ความเขา้ใจในการพฒันาการจดัการคุณภาพสินคา้ สามารถจดัการคุณภาพสินคา้ให้
ไดต้รงตามความตอ้งการของตลาดเป้าหมาย       

2. เพื่อเสริมสร้างให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ขอ้มูล และประสบการณ์ในการผลิตผลไม้
คุณภาพระหว่างสมาชิกกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ ตลอดจนเพ่ิมพูนประสบการณ์ทั้งดา้นการผลิตและ
การตลาด สร้างความมัน่ใจในการผลิตผลไมคุ้ณภาพ เพื่อเพิ่มมูลค่าสินคา้ 

3. เพื่อเสริมสร้างและพฒันาใหเ้กิดการเช่ือมโยงเครือข่ายการผลิตผลไมคุ้ณภาพระหว่างสมาชิก
กลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ และเครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์การเกษตรในส่วน
ของการขยายช่องทางการตลาด 
วธีิการดําเนินงาน 

1.ประสานงานหารือร่วมกับผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อวางแผนและ
กาํหนดรูปแบบ/กิจกรรม วตัถุประสงค ์วนั/เวลาและสถานท่ี ในการศึกษาเรียนรู้ผ่านประสบการณ์
ตรงนาํไปสู่การปฏิบติัจริง เพื่อพฒันาประสิทธิภาพการจดัการคุณภาพสินคา้เกษตรของกลุ่มผูผ้ลิต
ผลไมคุ้ณภาพ 

2. ดาํเนินการจดักิจกรรมการศึกษาเรียนรู้ ผ่านประสบการณ์ตรงนาํไปสู่การปฏิบติัจริง เพื่อ
เพิ่มพูนองคค์วามรู้ดา้นการพฒันาประสิทธิภาพการจดัการคุณภาพสินคา้เกษตร กลุ่มเป้าหมายท่ีร่วม
คณะศึกษาเรียนรู้จะประกอบดว้ย แกนนาํกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ, คณะกรรมการและ/หรือเจา้หนา้ท่ี
ฝ่ายจดัการของสหกรณ์ และหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง  
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โครงการวจิยัการเช่ือมโยงโซ่อุปทาน “เครือข่ายคุณค่าผลไม”้ 

กจิกรรมที ่7: การสนับสนุนการผลติผลไม้คุณภาพและเพิม่ศักยภาพในการพฒันาการผลติผลไม้ 
                       คุณภาพ ภายใต้ “โครงการสินเช่ือเอือ้อาทร” 

วตัถุประสงค์ 
1. เพื่อส่งเสริมและสร้างโอกาสในการผลิตผลไมคุ้ณภาพและเพิ่มศกัยภาพในการพฒันาการ

ผลิตผลไมคุ้ณภาพ โดยการสนบัสนุนสินเช่ือปัจจยัการผลิตในลกัษณะปลอดดอกเบ้ีย  
2. เพื่อช่วยลดตน้ทุนปัจจยัการผลิตในส่วนของภาระดอกเบ้ีย  
3. เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตในการทาํสวนผลไมข้องเกษตรกรสมาชิก 

วธีิการดําเนินงาน 
1. ประสานงานและหารือร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และผูป้ระกอบการคา้วสัดุการเกษตรท่ี

สมคัรใจเขา้ร่วมโครงการ ช้ีแจงและสร้างความเขา้ใจในวตัถุประสงคโ์ครงการ ร่วมวางแผนและ
กาํหนดรูปแบบ/กิจกรรม วนั/เวลาและสถานท่ี ในดาํเนินงานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

2. ดาํเน◌ินการจดักิจกรรมโครงการสินเช่ือเอ้ืออาทร เพื่อใหเ้กษตรกรสมาชิกสามารถเลือกซ้ือ
สินคา้และบริการไดต้ามความตอ้งการ ตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนด  

3. ติดตาม สรุปผลการดาํเนินงานโครงการระหวา่งผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

กจิกรรมที ่8: การเจรจาการค้าเพือ่สร้างเครือข่ายธุรกจิรวบรวมผลไม้คุณภาพของสหกรณ์ 

วตัถุประสงค์  

1. เพื่อสร้างเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์ 
2. เพื่อเจรจาการคา้ร่วมกบัคู่คา้กลุ่มเป้าหมายเดิม และคู่คา้กลุ่มเป้าหมายใหม่เพื่อขยายช่องทาง

การตลาดธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์ 
วธีิการดําเนินงาน 

1. ประสานงานและหารือร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อวางแผนและกาํหนดรูปแบบ/วิธีการใน
การสร้างเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์ 

2. ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และคู่คา้ในแต่ละตลาดเป้าหมาย เพื่อเจรจาการคา้ร่วมกบัคู่คา้
กลุ่มเป้าหมายเดิม และคู่คา้กลุ่มเป้าหมายใหม่เพื่อขยายช่องทางการตลาดธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพ
ของสหกรณ์  

กจิกรรมที ่9: การประชุมเชิงปฏบัิติการแบบมีส่วนร่วม เพือ่เตรียมความพร้อมก่อนการดําเนินการ 
                      รวบรวมผลผลติระหว่างผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 

วตัถุประสงค์  
1. เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเปิดรับซ้ือผลผลิต ช้ีแจง/สร้างความเขา้ใจในแนวทางการรวบรวม

ผลผลิตในตลาดแต่ละเป้าหมายระหวา่งเกษตรกร/สมาชิก สหกรณ์ และคู่คา้ 
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โครงการวจิยัการเช่ือมโยงโซ่อุปทาน “เครือข่ายคุณค่าผลไม”้ 

2. เพื่อสร้างความเขา้ใจแนวทางในการดาํเนินงานร่วมกนั ลดปัญหาความไม่เขา้ใจและความ
ขดัแยง้อนัอาจจะเกิดข้ึนระหวา่งดาํเนินงาน  

3. เพื่อจดักิจกรรมส่งเสริมการผลิตผลไมคุ้ณภาพ สร้างแรงจูงใจในการพฒันาการผลิตมงัคุด
คุณภาพเพื่อการส่งออก  
วธีิการดําเนินงาน 

1. ประสานและหารือร่วมกับสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และบริษัท ริชฟิวด ์
เฟรชฟรุ๊ต จาํกดั เพื่อร่วมวางแผนและกาํหนดรูปแบบ/วิธีการ วนั/เวลาและสถานท่ีในการจดัประชุม
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

2. ดาํเนินการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการดาํเนินการรวบรวม
ผลผลิตระหว่างผู ้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยการเปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
กลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมในเวที จะประกอบด้วยเกษตรกร/สมาชิก, กลุ่มผูผ้ลิตผลไม้คุณภาพ, 
คณะกรรมการและ/หรือเจา้หน้าท่ีฝ่ายจดัการของสหกรณ์, พนัธมิตรผูป้ระกอบการคา้ผลไมแ้ละ
หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 

กจิกรรมที ่ 10: การตรวจเยีย่มฟาร์ม จุดรวบรวมผลผลติของกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพ  
                         และศูนย์รวบรวมและคดัแยกผลไม้คุณภาพของสหกรณ์ 

วตัถุประสงค์  
1. เพื่อสร้างมิตรภาพ ความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างเกษตรกร/สมาชิก, กลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ, 

สหกรณ์, พนัธมิตรทางธุรกิจ (ผูป้ระกอบการคา้วสัดุการเกษตร และผูป้ระกอบการคา้ผลไม)้ 
2. เพื่อศึกษา แนวทางการปฏิบติังานของเกษตรกร/สมาชิก สํารวจสถานการณ์การผลิตและ

ปริมาณผลผลิต รวมถึงการคดัสรรผลผลิตตามความตอ้งการของตลาดแต่ละเป้าหมาย ตลอดจน
แนะนาํ ส่งเสริม และแกไ้ขปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบติังาน 

3. เพื่อศึกษา แนวทางการดาํเนินงานจุดรวบรวมผลผลิตของกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพในแต่ละ
พื้นท่ี และการดาํเนินงานศูนยร์วบรวมและคดัแยกผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์ ตลอดจนแนะนํา 
ส่งเสริม และแกไ้ขปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการดาํเนินงาน 
วธีิการดําเนินงาน 

1. ประสานงานและหารือร่วมกบัสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
เพื่อร่วมวางแผนและกาํหนดช่วงระยะเวลาและสถานท่ีในการดาํเนินการตรวจเยีย่ม 

2. ร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ดาํเนินการตรวจเยี่ยมฟาร์มเกษตรกร/สมาชิก แนะนาํ ส่งเสริม 
ติดตามการปฏิบติังานของเกษตรกร/สมาชิก สาํรวจสถานการณ์การผลิตและปริมาณผลผลิต รวมถึง
การคดัสรรผลผลิตตามความตอ้งการของตลาดแต่ละเป้าหมาย ตลอดจนแกไ้ขปัญหา อุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนในการปฏิบติังาน 
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3. ร่วมกับผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ดาํเนินการตรวจเยี่ยมจุดรวบรวมผลผลิตของกลุ่มผูผ้ลิตผลไม้
คุณภาพ และศูนยร์วบรวมและคดัแยกผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์ แนะนาํ ส่งเสริมการดาํเนินงานโดย
มุ่งเนน้การบริหารจดัการคุณภาพผลผลิตตลอดสายขบวนการผลิต ตั้งแต่ฟาร์มจนถึงศูนยร์วบรวมและ
คดัแยกผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์ สู่ผูบ้ริโภคตลาดในแต่ละเป้าหมาย ตลอดจนแกไ้ขปัญหา อุปสรรค
ท่ีเกิดข้ึนในการดาํเนินงาน 

กจิกรรมที ่11: สรุปช่องทางการตลาดและการจําหน่ายผลไม้ของเครือข่ายกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพ   
                        และสหกรณ์การเกษตรเขาคชิฌกฏู จํากดั 
วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษาโครงสร้างช่องทางการตลาดและพฤติกรรมการจาํหน่ายผลไมข้องเครือข่ายกลุ่ม
ผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ และสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกฏู จาํกดั 

2. เพื่อรวบรวมและสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดรั้บ กาํหนดกรอบแนวทางในการเช่ือมโยงสู่เครือข่าย
ธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์ท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน 
ภายใตก้ารจดัการโซ่อุปทานท่ีมีสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 
วธีิการดําเนินงาน  

1. ประสานงานและหารือร่วมกบัสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั และกลุ่มผูผ้ลิตผลไม้
คุณภาพ ทั้ง 4 กลุ่ม เพื่อช้ีแจงและสร้างความเขา้ใจในการรวบรวมขอ้มูลพฤติกรรมการจาํหน่ายผลไม ้
ในตลาดแต่ละเป้าหมาย  

2. สังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดรั้บ และโครงสร้างช่องทางการตลาด กาํหนดกรอบแนวทางในการ
เช่ือมโยงสู่เครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์ท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแกนกลางใน
การขบัเคล่ือน ภายใตก้ารจดัการโซ่อุปทานท่ีมีสหกรณ์เป็นแม่ข่าย  

กจิกรรมที ่12: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพือ่สรุปผลการดําเนินงานธุรกจิรวบรวม 
                           ผลไม้คุณภาพของสหกรณ์ระหว่างผู้มีส่วนเกีย่วข้องทุกฝ่าย 

วตัถุประสงค์ 
1. เพื่อสร้างจิตสาํนึกและความมุ่งมัน่ท่ีจะร่วมกนัพฒันาสหกรณ์ของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง    
2. เพื่อคน้หาปัจจยัความสาํเร็จ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแกไ้ขจากความตอ้งการท่ีแทจ้ริง

ร่วมกนั โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดการแลกเปล่ียน เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
3. เพื่อรวบรวมและสังเคราะห์ขอ้มูล ขอ้เสนอแนะ กาํหนดทิศทางและแนวทางในการดาํเนิน

ธุรกิจรวบรวมและจาํหน่ายผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ในปี 2553 
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วธีิการดําเนินงาน 
1. ประสานและหารือร่วมกับสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด และบริษัท ริชฟิวด ์

เฟรชฟรุ๊ต จาํกดั เพื่อร่วมวางแผนและกาํหนดรูปแบบ/วิธีการ วนั/เวลาและสถานท่ีในการจดัประชุม
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

2. ดาํเนินการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพื่อสรุปผลการดาํเนินงานธุรกิจรวบรวม
ผลไมคุ้ณภาพ โดยการเปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมระหว่างผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
กลุ่มเป้าหมายท่ีเขา้ร่วมในการประชุม จะประกอบดว้ย เกษตรกร/สมาชิก, แกนนาํกลุ่มผูผ้ลิตผลไม้
คุณภาพ, คณะกรรมการและ/หรือเจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัการของสหกรณ์, พนัธมิตรผูป้ระกอบการคา้ผลไม้
และหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 

กจิกรรมที ่13: การเปิดเวทแีบบมีส่วนร่วม เพือ่สังเคราะห์ถอดบทเรียนจากกระบวนการเรียนรู้             
                           รูปแบบการทาํสวนผลไม้คุณภาพของกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพเช่ือมโยงสู่เครือข่าย   
                           ธุรกจิรวบรวมผลไม้คุณภาพของสหกรณ์ 
วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อช้ีแจงและสร้างความเขา้ใจในกรอบแนวทางการเช่ือมโยงสู่เครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไม้
คุณภาพของสหกรณ์ท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน นาํไปสู่การดาํเนินธุรกิจ
รวบรวมและจาํหน่ายผลไมคุ้ณภาพ  

2. เพื่อสงัเคราะห์ถอดบทเรียนจากกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั กาํหนดรูปแบบการทาํสวนผลไม้
คุณภาพของกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่เครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์ท่ีมี
สหกรณ์การเกษตรเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือนตามความตอ้งการท่ีจริง โดยมุ่งเนน้การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ แบบมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
วธีิการดําเนินงาน 

1. ประสานงานและหารือร่วมกบัสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
เพื่อวางแผนและกําหนดรูปแบบ/วิธีการ  วัน/ เวลาและสถานท่ีในการเปิดเวที  เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

2. เปิดเวทีแบบมีส่วนร่วม เพื่อสังเคราะห์ถอดบทเรียนจากกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั กาํหนด
รูปแบบการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพของกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่เครือข่ายธุรกิจรวบรวม
ผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์ท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือนระหว่างผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง โดยกลุ่มเป้าหมายท่ีเขา้ร่วมในเวที จะประกอบดว้ย เกษตรกร/สมาชิกกลุ่มผูผ้ลิตผลไม้
คุณภาพ คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัการของสหกรณ์ และหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง   
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บทที ่5 
ผลการดาํเนินงาน 

 
ผลการดาํเนินงานตามกระบวนการวิจยั ไดด้าํเนินการใน 13 กิจกรรมหลกั ดงัน้ี 

กจิกรรมที ่1: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพือ่เตรียมความพร้อมก่อนการดําเนินการวจัิย  
                         ระหว่างนักวจัิย และสหกรณ์การเกษตรเป้าหมาย 

ทีมวิจัย ไดด้าํเนินการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการ
ดาํเนินการวิจยั โดยเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกฏู จาํกดั เพื่อช้ีแจงและ
สร้างความเขา้ใจในสาระสาํคญัของโครงการวิจยั วตัถุประสงค ์ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั กรอบคิด/กรอบ
แนวทางการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่เครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพของ
สหกรณ์ท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน ภายใตก้ารจดัการโซ่อุปทานท่ีมีสหกรณ์
เป็นแม่ข่าย ซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนจากสาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) ในการดาํเนินงาน
ผา่นสถาบนัวิชาการดา้นสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

การดําเนินการวิจัย  ก็เพื่อท่ีจะศึกษาเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม มุ่งเน้นการร่วมคิด ร่วมทํา            
ร่วมตดัสินใจ ร่วมรับผลประโยชน์ ร่วมประเมินผล จนทาํให้สามารถคิดเป็น ทาํเป็น แกปั้ญหาเป็น    
เกิดการตดัสินใจดว้ยตนเอง เพื่อนาํไปสู่ทางเลือกจนเกิดตวัแบบการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพ โดยมี
สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั เป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน อนัเป็นเป้าหมายสาํคญัท่ีจะทาํ
ให้เกิดการผลิตผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่ระบบการตลาดและการคา้ท่ีเป็นธรรม โดยมีเกษตรกร
สมาชิกและสหกรณ์การเกษตรเป็นส่วนหน่ึงท่ีนําไปสู่การแก้ไขปัญหาราคาผลผลิตตกตํ่าและ
หน่วยงานภาครัฐจะสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาราคาผลผลิตตกตํ่าไดอ้ยา่งยงัยืน่ 

ในการดาํเนินงานภายใตโ้ครงการวิจยั มุ่งเนน้ไปท่ีเกษตรกรสมาชิกท่ีมีการเพาะปลูกมงัคุดและ
เงาะโรงเรียน โดยมีสหกรณ์เป็นแม่ข่ายในการดาํเนินงานการเช่ือมโยงสู่เครือข่ายธุรกิจผลไมภ้ายใต้
โซ่อุปทาน เพื่อนําไปสู่การพฒันาขบวนการผลิตและการตลาดผลไมท่ี้เกิดจากการรวมกลุ่มของ
เกษตรกรสมาชิกท่ีมีความตั้งใจท่ีจะร่วมกนั สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้สู่การพฒันาการผลิตผลไม้
คุณภาพ และพฒันาการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจของสหกรณ์ 

ผลการดําเนินงานในกจิกรรมที ่1 
ผลท่ีเกิดข้ึนจากการประชุมฯ คือ สามารถกระตุน้ให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง (คณะกรรมการและ

เจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัการของสหกรณ์ แกนนาํเกษตรกรสมาชิก และเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์) ตระหนกั
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และเห็นความสําคัญของการดํา เนินการโครงการวิจัย  เ กิดจิตสํานึกในการมีส่วนร่วมกับ
กระบวนการวิจัย  เกิดความร่วมมือ ร่วมใจ และสมัครใจพร้อมท่ีจะร่วมเดินทางไปด้วยกัน              
เพื่อประโยชน์ของเกษตรกรสมาชิก สหกรณ์ ชุมชนและสงัคมส่วนรวม  

ท่ีประชุมคณะกรรมการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกัด ชุดท่ี 13 คร้ังท่ี 11 
เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2551 มีมติให้สหกรณ์เข้าร่วมโครงการวิจัยการขบัเคล่ือนการพัฒนาสหกรณ์
และการค้าท่ีเป็นธรรม ช่ือโครงการเช่ือมโยงโซ่อุปทาน “เครือข่ายคุณค่าผลไม้” โดยมอบหมายให้
นางสุรางค์ พุ่มโพธ์ิทอง ตาํแหน่งผู้ จัดการสหกรณ์เป็นผู้ประสานงานและร่วมปฏิบัติงานในการ
ดาํเนินการโครงการวิจัยร่วมกับทีมวิจัย เพ่ือให้บรรลตุามวัตถปุระสงค์ท่ีได้ต้ังเป้าหมายไว้ 

กจิกรรมที ่2: การสํารวจและคดัสรรเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์เข้าร่วมโครงการวจัิย  
                      ตามกรอบแนวทางการรวมกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพ 

ทีมวิจัย และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ไดร่้วมกนักาํหนดแนวทางและรูปแบบ/วิธีการในการสาํรวจและ
คดัสรรเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์เขา้ร่วมโครงการวิจยั ตามกรอบแนวทางการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไม้
คุณภาพ โดยกาํหนดวิธีการดาํเนินงานออกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี  

ขั้นตอนที่ 1: การกาํหนดหลกัเกณฑ์คุณสมบติัของเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์ และรูปแบบ/
วิธีการท่ีเหมาสมในการสาํรวจและคดัสรรเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์เป้าหมายเขา้ร่วมโครงการวิจยั  

ผลการดําเนินงานในกจิกรรมที ่2 (ขั้นตอนที ่1) 
ผลท่ีเกิดข้ึนจากการหารือร่วมกับผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง สามารถกาํหนดหลกัเกณฑ์คุณสมบัติ

เกษตรกรสมาชิกเป้าหมาย เพื่อดาํเนินการสาํรวจและคดัสรรเขา้ร่วมโครงการวิจยั โดยมีหลกัเกณฑ์
คุณสมบติั ดงัน้ี 

1) เป็นเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีพื้นท่ีทาํสวนผลไมใ้นพื้นท่ีดาํเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรเขาคิชฌกฏู จาํกดั 

2) เป็นเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีความใส่ใจในการเรียนรู้และเปิดรับส่ิงใหม่อยูเ่สมอ 
3) เป็นเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีแนวคิดในการมุ่งพฒันากระบวนการผลิตผลไมใ้ห้มี

คุณภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามความตอ้งการของตลาด 
4) เป็นเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีอุดมการณ์ตามหลกัการสหกรณ์ และคุณค่าสหกรณ์ 

สามารถกาํหนดรูปแบบ/วิธีการในการสํารวจและคดัสรรเกษตรกรสมาชิกเป้าหมายเขา้ร่วม
โครงการวิจยั โดยการใชแ้บบสอบถามโครงการวิจยัในการสาํรวจขอ้มูลพื้นฐานของเกษตรกรสมาชิก
สหกรณ์ ซ่ึงการออกแบบแบบสอบถามโครงการวิจยั จะประกอบดว้ยรายละเอียดขอ้มูลพื้นฐานแบ่ง
ออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี  

ส่วนท่ี 1: ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์ จะประกอบดว้ย 
1) ขอ้มูลดา้นเพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพหลกั/อาชีพรอง  
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2) ขอ้มูลในการทาํการเกษตร 
- ลกัษณะการครอบครองพ้ืนท่ีเพาะปลูก 
- ขนาดครอบครัวและสมาชิกท่ีทาํการเกษตร 
- รูปแบบและลกัษณะในการทาํการเกษตร 

ส่วนท่ี 2: ขอ้มูลการผลิตและการจาํหน่ายผลไม ้จะประกอบดว้ย 
1) ขอ้มูลพื้นฐานการผลิตผลไม ้

- ชนิดผลิตผลท่ีเพาะปลูก/ จาํนวนพื้นท่ีเพาะปลูก/ จาํนวนตน้ในแต่ละช่วงอาย/ุ ปริมาณ
ผลผลิตท่ีไดรั้บ 

- รูปแบบการศึกษา เรียนรู้ และพฒันากระบวนการผลิตผลไม ้
- ปัญหา อุปสรรคในการผลิตผลไมคุ้ณภาพ 

2) ขอ้มูลการตลาด 
- ช่องทางการจดัจาํหน่ายผลไม ้
- รูปแบบการจดัจาํหน่ายผลไม ้
- ปัญหา อุปสรรคในการจดัจาํหน่ายผลไม ้

ส่วนท่ี 3: ดา้นขอ้มูลการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ สาํรวจขอ้มูลเก่ียวกบั 
1) แนวคิดและทศันคติเก่ียวกบัการรวมตวักนัเป็นกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ  

- การรวมกลุ่มในรูปแบบสหกรณ์ สามารถช่วยแกไ้ข ปัญหา อุปสรรคในการผลิตผลไม้
คุณภาพ 

- การแลกเปล่ียนเรียนรู้ องค์ความรู้ท่ีหลากหลาย สามารถพฒันาการผลิตผลไมใ้ห้มี
คุณภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามความตอ้งการของตลาด  

ขั้นตอนที่ 2: ดาํเนินการสาํรวจและประเมินผลขอ้มูลพื้นฐานตามแบบสอบถามโครงการวิจยั 
เพื่อคดัสรรเกษตรกรสมาชิกเป้าหมายเขา้ร่วมโครงการวิจยั 

ผลการดําเนินงานในกจิกรรมที ่2 (ขั้นตอนที ่2) 
ผลท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินการสํารวจและประเมินผล สามารถคัดสรรเกษตรกรสมาชิก

เป้าหมายเขา้ร่วมโครงการวิจยั ตามกรอบแนวทางการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ จาํนวน 70 ราย 

ขั้นตอนที่ 3: การกาํหนดคุณลกัษณะของกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ ตามกรอบแนวทางในการ
รวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ สามารถกาํหนดคุณลกัษณะของกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ ดงัน้ี 

1) คุณลกัษณะทางภูมิศาสตร์ของพื้นท่ีดาํเนินการ 
2) คุณลกัษณะตามศกัยภาพผลิตผลในแต่ละพื้นท่ี 
3) คุณลกัษณะตามภาวะความเป็นผูน้าํ 
4) คุณลกัษณะตามความสมคัรใจของเกษตรกรสมาชิกเป้าหมาย 
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ผลการดําเนินงานในกจิกรรมที ่2 (ขั้นตอนที ่3) 
ผลท่ีเกิดข้ึนจากการกาํหนดคุณลกัษณะ สามารถคดัสรรเกษตรกรสมาชิกเป้าหมายท่ีไดรั้บการ

คดัสรรเขา้ร่วมโครงการวิจยั ตามกรอบแนวทางการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ ไดด้งัน้ี 
1) กลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ สามารถกาํหนดออกเป็นตาํบลนําร่อง จาํนวน 4 ตาํบล           

ตามคุณลกัษณะทางภูมิศาสตร์ของพื้นท่ีดาํเนินการ ไดแ้ก่ ตาํบลคลองพลู ตาํบลตะเคียนทอง ตาํบล
พลวง และตาํบลชากไทย 

2) กลุ่มผูผ้ลิตผลไม้คุณภาพ สามารถกาํหนดออกเป็นกลุ่มนําร่อง จาํนวน 4 กลุ่ม                
ตามคุณลกัษณะศกัยภาพผลิตผลในพ้ืนท่ีดาํเนินการ ไดแ้ก่ 

- กลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดคุณภาพ จาํนวน 3 กลุ่ม ในพื้นท่ีดาํเนินการ 3 ตาํบล   
- กลุ่มผูผ้ลิตเงาะคุณภาพ   จาํนวน 1 กลุ่ม ในพื้นท่ีดาํเนินการ 1 ตาํบล 

กจิกรรมที ่3: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมระหว่างเกษตรกรสมาชิกเป้าหมาย 
                         สหกรณ์การเกษตร และผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 

ทีมวิจัย ไดด้าํเนินการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมระหว่างเกษตรกรสมาชิกเป้าหมาย
ท่ีไดรั้บการคดัสรรเขา้ร่วมโครงการ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ช้ีแจงและสร้างความเขา้ใจในสาระสาํคญั
ของโครงการวิจยั วตัถุประสงค ์ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั กรอบคิด/กรอบแนวทางในการรวมกลุ่มผูผ้ลิต
ผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่เครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์ท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็น
แกนกลางในการขบัเคล่ือน ภายใตก้ารจดัการโซ่อุปทานท่ีมีสหกรณ์เป็นแม่ข่าย การเปิดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ กรอบแนวทางการดาํเนินงานโครงการวิจยั โดยมีเป้าหมายเพื่อช้ีแจงการวิจยัภายใตโ้ครงการ
เช่ือมโยงโซ่อุปทาน: เครือข่ายคุณค่าผลไม ้โดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมและคน้หา เพื่อให้เกิดตวัแบบ
การทาํสวนผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่ระบบการตลาดและการคา้ท่ีเป็นธรรม โดยมีเกษตรกรสมาชิก
และสหกรณ์การเกษตรเป็นส่วนหน่ึงท่ีนาํไปสู่การแกไ้ขปัญหาราคาผลผลิตตกตํ่า และหน่วยงาน
ภาครัฐจะสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

 เพื่อท่ีจะศึกษาเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ตระหนกัถึงความเป็นเจา้ของสหกรณ์ พร้อมท่ีจะร่วมกนั
พฒันาสหกรณ์ มุ่งเน้นการคาํนึงถึงคุณค่าท่ีมีอยู่ในตวัตนของแต่ละคน จนเกิดจิตสํานึกท่ีพร้อมจะ
ทาํงานร่วมกนั โดยในเวทีน้ี ตอ้งการคน้หาความตอ้งการท่ีแทจ้ริงในการเห็นถึงคุณค่าในการผลิต
ผลไมท่ี้มีคุณภาพ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อคู่คา้ ผูบ้ริโภค ให้คุม้ค่ากบัเงินท่ีจ่ายในการซ้ือผลไม ้
จนสามารถถอดบทเรียนในการเรียนรู้ร่วมกัน เกิดเป็นตวัแบบการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพ โดยมี
สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั เป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน เพื่อให้เกิดการดาํเนินกิจกรรม
ร่วมกนัระหว่างเกษตรกรสมาชิกกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ สหกรณ์ คู่คา้ และผูมี้สวนเก่ียวขอ้ง            
อนันาํไปสู่การไดรั้บผลประโยชน์ร่วมกนัอยา่งเป็นธรรม 
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การพฒันาศักยภาพกลุ่มผูผ้ลิตผลไม้คุณภาพ มุ่งเน้นสร้างคนท่ีมีพลังในการจัดการกลุ่ม        
เกิดแผนการพฒันากลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ รูปแบบการพฒันาการผลิต การตลาด การจดัการกลุ่ม 
และเช่ือมโยงเป็นเครือข่าย โดยการใชก้ลไกของเครือข่ายพนัธมิตรในการสร้างความร่วมมือระหว่าง 
สหกรณ์ ภาพรวมของธุรกิจรวบรวมผลไม ้ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่ ผูผ้ลิต สหกรณ์แกนกลาง ผูป้ระกอบการคา้
วสัดุการเกษตร ผูป้ระกอบการคา้ผลไม ้(คู่คา้) ผูใ้หบ้ริการขนส่ง ผูบ้ริโภค เพื่อใหเ้กิดแนวทางในการ
สร้างพลงัใหเ้กิดความสามารถในการแข่งขนัอยา่งเป็นระบบ 

การคดัเลือกกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ จากเกษตรกรสมาชิกท่ีมีการส่งผลไมก้บัสหกรณ์ในการ
เร่ิมเปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อก่อให้เกิดการทาํงานร่วมกนั บนพื้นฐานของหลกัคิดท่ีจะพึ่งพา
ตนเอง นาํมาซ่ึงการประสานพลงัความคิดเพื่อให้เกิดแนวทางในการดาํเนินงานตามเป้าหมายของ
โครงการวิจยั เนน้การกระตุน้ให้เกิดการสร้างความเขม้แขง็สามารถพึ่งพาตนเอง มีระบบการบริหาร
จดัการท่ีดี ตอบสนองความตอ้งการและเป็นประโยชน์กบัสมาชิก เน้นการคิดเป็น ทาํเป็น เรียนรู้    
และการทาํงานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี 

โดยมีทีมวิจยัทาํหน้าท่ีประสานงานพร้อมเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อนาํไปสู่การพฒันาการออกแบบ
ระบบการสนบัสนุนและติดตามประเมินผล แกไ้ขปัญหาร่วมกนั ประสานความสัมพนัธ์ระหว่างกนั 
กระบวนการมีส่วนรวมในการร่วมคิด ร่วมทาํ ทาํให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันตามศักยภาพและ           
การปรับตวัของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เกิดความสัมพนัธ์ใหม่ ซ่ึงการทาํเช่นน้ีไดต้อ้งเกิดจากการประสาน
พลงัในการท่ีจะดึงเอาจุดแขง็ท่ีมีอยูใ่นทุกดา้นเขา้มาหนุนเสริม การท่ีคนเราไม่ขวนขวาย ไปหาคนอ่ืน
ท่ีมีจุดแขง็กวา่มาเติมเตม็ใหต้วัเอง กจ็ะไดแ้ต่ผลผลิตท่ีไม่มีคุณภาพตามความตอ้งการของตลาด 

เกษตรกรมกัมีประเด็นคาํถาม ท่ีตอ้งการคาํแนะนาํจากนกัวิชาการ หรือเกษตรกรท่ีผลิตผลไม้
คุณภาพ ว่าจะทาํอย่างไร จะทาํให้ผลผลิตมีปริมาณมากและคุณภาพดี ขายไดร้าคาสูง จะตอ้งใส่ปุ๋ย
สูตรอะไร ในปริมาณ/อตัราส่วนเท่าไร ในช่วงระยะเวลาไหน จึงจะมีผลต่อการเพ่ิมผลผลิต เม่ือไหร่
ควรฉีดพน้เคมี ฮอร์โมน ในปริมาณ/อตัราส่วนเท่าไหร่ ยี่ห้ออะไรดี ส่ิงเหล่าน้ี พบว่าเกษตรกรมกัใช้
พฤติกรรมลอกเลียนแบบ โดยไม่ไดค้าํนึงถึง ขอ้เทจ็จริงท่ีเกิดข้ึนกบัสถานการณ์การผลิตท่ีเกิดข้ึนจริง
ในแปลงของตนเอง เห็นแปลงขา้งเคียงใส่ปุ๋ย กใ็ส่บา้ง เห็นเขาฉีดยาฆ่าแมลง กฉี็ดบา้ง ทั้งท่ีแปลงของ
ตนเองยงัไม่ไดเ้กิดปัญหา หรือบา้งคร้ัง ก็เช่ือตวัแทนจาํหน่ายปุ๋ย ยา หรือร้านขายวสัดุการเกษตร     
จนตอ้งจ่ายเงินไปจาํนวนมากโดยไม่จาํเป็น ทาํใหมี้ตน้ทุนการผลิตสูง 

การท่ีเกษตรกรสมาชิกและสหกรณ์ เรียนรู้แนวทางการรวมกลุ่มและการพฒันาการผลิตผลไม้
ควบคู่ไปกบัการให้การสนบัสนุนของสหกรณ์ ตามความตอ้งการของเกษตรกรสมาชิกอย่างแทจ้ริง 
จะทาํให้กลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพและสหกรณ์ ไดมี้โอกาสเรียนรู้และปฏิบติัดว้ยตนเองควบคู่กนัไป 
จนเกิดศกัยภาพในการบริหารจดัการทั้งกลุ่มผูผ้ลิตฯ และสหกรณ์ จนเกิดเป็นตวัแบบท่ีนาํไปสู่การเกิด
การดาํเนินงานท่ีย ัง่ยนืต่อสหกรณ์ ซ่ึงถา้การพฒันากลุ่มผูผ้ลิตฯ ภายใตโ้ครงการการวิจยัการเช่ือมโยง
โซ่อุปทาน เครือข่ายคุณค่าผลไม ้ ก็จะสามารถเกิดการถ่ายทอดแนวทางการเช่ือมโยงเครือข่ายการ
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เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ เป้าหมายหลกั คือ การวิจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ใหก้บัชุมชน โดยไม่ไดด้าํเนินการ
ในรูปแบบวิชาการ แต่ตอ้งการให้ทุกคนมีส่วนร่วมศึกษาเรียนรู้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริง แสดงความ
คิดเห็นร่วมกนั เป็นการระดมสมองเปิดโอกาสใหพ้วกเราทุกคนไดเ้ป็นนกัวิจยัร่วมกนั  

สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั จะเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือนคร้ังน้ี ร่วมกบัทีมวิจยั
ประสานการทาํงานทั้งระบบ การรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่ระบบการตลาดและการคา้
ท่ีเป็นธรรม ตามหลกัการสหกรณ์ท่ีตอ้งการใหค้วามเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยเกษตรกรสมาชิกผูผ้ลิต 
สหกรณ์ ผูป้ระกอบการคา้วสัดุการเกษตร ทุกองค์กรท่ีเก่ียวขอ้ง และหน่วยงานภาครัฐ ท่ีให้การ
สนบัสนุนเขา้มาเป็นกลไกในการขบัเคล่ือน ทาํอยา่งไรใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างคนรุ่นเก่าท่ี
มากดว้ยประสบการณ์ กบัคนรุ่นใหม่ท่ีมีความรู้ดา้นวิชาการ ไดมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ พฒันาเพิ่มพนู
ศกัยภาพท่ีมีอยู่ในแต่ละคน เพื่อร่วมมือกนัสร้างตวัแบบการผลิตผลไมคุ้ณภาพ สร้างมูลค่าให้กบั
ผลไม ้สามารถจาํหน่ายไดท้ั้งตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ 

แนวทางการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ ผูท่ี้จะเขา้มาเป็นสมาชิกตอ้งมีความจริงใจ มุ่งมัน่ท่ี
พฒันาการผลผลิตผลไมคุ้ณภาพ จะเห็นว่าเม่ือสมาชิกมีการจดัการผลผลิตท่ีดี สินคา้ก็จะมีคุณภาพ 
ฉะนั้นหน้าท่ีสําคญัของสมาชิก คือ การจัดการคุณภาพด้านการผลิต การเก็บเก่ียวท่ีถูกตอ้งและ
เหมาะสม การคดัแยกผลผลิต การบรรจุและใชบ้รรจุภณัฑท่ี์เหมาะสม การขนส่งท่ีดี สาํหรับในส่วน
หน้าท่ีของสหกรณ์ คือ การสนับสนุนดา้นขอ้มูล ร่วมรับรู้และแกไ้ขปัญหา รวมทั้งจดัหาช่องทาง
การตลาด และต่อรองกบัผูซ้ื้อเพื่อใหส้มาชิกไดรั้บผลประโยชน์สูงสุด 

นายวิชัย ประกอบทรัพย์ (เกษตรกรแกนนาํ) ไดก้ล่าวเสริมถึงขอ้ดีท่ีไดจ้ากการรวมกลุ่มจาก
ประสบการณ์จริง ว่า “ตนเองเคยเป็นสมาชิกสหกรณ์การเกษตรแห่งหน่ึงมาก่อน ดว้ยมีความรู้สึกว่า
การดาํเนินงานของสหกรณ์ไม่ไดเ้ป็นไปตามอุดมการณ์สหกรณ์อยา่งแทจ้ริง จึงไดข้อลาออก จนไดมี้
โอกาสเห็นสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั มีการรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกรสมาชิกเพื่อจดั
จาํหน่ายไปตามช่องทางการตลาดต่างๆ จึงไดใ้หภ้รรยาสมคัรเขา้เป็นสมาชิก และติดตามแนวทางการ
ดําเนินงานของสหกรณ์มาโดยตลอด ล่าสุดได้มีโอกาสไปรับฟังการบรรยายเร่ืองสหกรณ์ท่ี
มหาวิทยาลยัเกษตร รวมทั้งไดไ้ปศึกษาดูงานการผลิตท่ีประเทศไตห้วนั ทาํใหเ้กิดความคิดท่ีจะพฒันา
ผลผลิต ซ่ึงคน้พบวา่ในความเป็นจริงตวัปัญหาท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดไม่ไดเ้กิดจากผลผลิต แต่เกิดจากความ
ไม่เข้มแข็งและไม่เข้าใจ และการร่วมมือกันของตัวเราเอง ปัจจุบันได้มีการรวมกลุ่มคนท่ีมี
แนวความคิดในแนวทางเดียวกนั 12 คน มีมงัคุดประมาณ 5,000 ตน้ ใชค้วามรู้ท่ีรับจากงานวิจยั การ
ฝึกอบรม มาแลกเปล่ียนพูดคุยกนัหลายรอบ สําหรับตนเองจะมีการเก็บขอ้มูลรอบดา้น ทั้งดา้นการ
ผลิต การตลาด มีการจดบนัทึกอยา่งต่อเน่ืองมา 2 ปี แลว้ นาํมาเปรียบเทียบประเมินผลก่อนและหลงั
เก็บเก่ียวผลผลิต จนสุดทา้ยปิดฤดูผลิต เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงพฒันาการผลิตในแปลง 
ซ่ึงทางกลุ่มได้มีการตกลงรวมกันท่ีจะร่วมคิด ร่วมผลิต ร่วมขาย ซ่ึงเป็นเป้าหมายสําคญัในการ
รวมกลุ่ม การจดบนัทึกขอ้มูลรอบดา้นจะทาํให้เราทราบปริมาณผลผลิตท่ีแน่นอน และสามารถระบุ
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ช่วงระยะเวลาเก็บเก่ียวผลผลิตได้ ทาํให้สามารถวางแผนการตลาดได ้ท่ีสําคญัผลผลิตมีคุณภาพ         
มีตลาดรองรับแน่นอน สามารถเกิดอาํนาจต่อรองเพ่ิมข้ึน” 

“การพฒันาผลผลิตให้มีศกัยภาพเดียวกนั ตอ้งเกิดจากการวมกลุ่มกนัทาํงานอย่างเป็นระบบ    
การทาํผลผลิตตามระบบการผลิตสินคา้อาหารปลอดภยั ภายใตร้ะบบการปฏิบติัทางการเกษตรดีท่ี
เหมาะสม (Good Agricultural Practices: GAP) ในช่วงเร่ิมตน้ยงัไม่ตอ้งคาํนึงถึงใบรับรองใหต้ั้งใจทาํ
อยา่งสมํ่าเสมอขอ้มูลท่ีจดบนัทึกการผลิต จะทาํใหเ้ห็นปัญหาชดัเจนข้ึน สามารถวางแผนและประเมิน
การผลิตจากขอ้มูลท่ีได ้ซ่ึงเม่ือมีการประชุมกจ็ะนาํปัญหาพดูคุยร่วมกนั” 

นางสุรางค์ พุ่มโพธ์ิทอง (ผูจ้ดัการสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั) ไดก้ล่าวว่า “จากการ
ไดเ้ขา้ร่วมประชุมในท่ีต่างๆ พบว่า เกษตรกรในหลายพื้นท่ีไดมี้การรวมกลุ่มเพื่อสร้างความเขม้แขง็  
ในการสร้างอาํนาจการต่อรอง ลดตน้ทุน และการแกปั้ญหาผลผลิตอยูบ่า้งแลว้ แต่ยงัขาดความชดัเจน
ในโครงสร้างและรูปแบบกระบวนการดาํเนินงานในรูปแบบกลุ่ม การรวมตวัของเกษตรกรสมาชิกใน
การจดัตั้งกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ ยงัขาดแกนกลางท่ีจะช่วยให้วงลอ้ขบัเคล่ือนไปไดอ้ย่างราบร่ืน 
และอาจตอ้งใช้เวลานานกว่าจะสําเร็จผลตามท่ีคาดหวงั ทางสหกรณ์จึงขอเขา้มาเป็นแกนกลาง
เพื่อท่ีจะนาํพาวงลอ้น้ีหมุนไปอยา่งมัน่คง แขง็แรง บรรลุจุดหมายอยา่งราบร่ืนและรวดเร็วข้ึน สหกรณ์
ไม่ไดบ้งัคบัว่าผลผลิตของกลุ่มผูผ้ลิตฯ จะตอ้งขายผ่านสหกรณ์ แต่ในเบ้ืองตน้สหกรณ์จะมาเสริม
ความรู้ในกระบวนการผลิตให้ไดคุ้ณภาพ จะมีการทาํ Work Shop ตรวจเยี่ยมพื้นท่ีการผลิต ประชุม
ร่วมกนัเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง หากเครือข่ายสมาชิกกลุ่มผูผ้ลิตเขม้แขง็ การจดบนัทึกขอ้มูลการผลิต 
จะสามารถลดตน้ทุน เพิ่มมูลค่าใหก้บัผลผลิต เม่ือผลผลิตไดคุ้ณภาพ สมาชิกมีความพร้อมอยา่งมัน่คง 
เราจะเติบโตไปพร้อมกนั” 

นายศุขพัฒสรณ์ วัฒนโภไคย (นักวิจยั) ไดด้าํเนินการเปิดเวทีระดมความคิดโดยแบ่งสมาชิก
ออกเป็น 4 กลุ่ม ตามคุณลกัษณะท่ีได ้เพื่อให้เกษตรกรสมาชิกเป้าหมายไดร้ะดมความคิดเห็นในการ
คน้หาปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการผลิตสินคา้ใหมี้คุณภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามความตอ้งการของ
ตลาด และแนวทางในการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเพื่อพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพ                                                 

ผลการดําเนินงานในกจิกรรมที ่3 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการเปิดเวที สามารถกระตุน้ให้เกษตรกรสมาชิกเป้าหมาย เกิดความตระหนกั
และเห็นคุณค่าความสาํคญัในตนเอง เกิดจิตสาํนึกในการมีส่วนร่วมกบักระบวนการวิจยั เกิดการร่วม
คิด ร่วมทาํ เปิดรับส่ิงใหม่จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และสมคัรใจพร้อมท่ีจะร่วมเดินทางไปดว้ยกนั 
เพื่อประโยชน์ของเกษตรกรสมาชิก สหกรณ์ ชุมชนและสงัคมส่วนรวม  

นอกจากน้ี ยงัเห็นถึงความสาํคญัในการรวมกลุ่มในรูปแบบสหกรณ์ ตามกรอบแนวทางในการ
รวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการพฒันากระบวนการผลิตผลไมใ้ห้มี
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คุณภาพ ได้มาตรฐานตรงตามความตอ้งการของตลาด เกิดการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพใน
ลกัษณะเครือข่ายจากความตอ้งการท่ีแทจ้ริง จาํนวน 4 กลุ่ม ในพื้นท่ีดาํเนินการ 4 ตาํบล ไดแ้ก่ 

1) กลุ่มผูผ้ลิตเงาะคุณภาพ ตาํบลคลองพลู มีสมาชิก จาํนวน 20 คน 
2) กลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดคุณภาพ ตาํบลตะเคียนทอง มีสมาชิก จาํนวน 20 คน 
3) กลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดคุณภาพ ตาํบลพลวง มีสมาชิก จาํนวน 20 ราย 
4) กลุ่มเครือข่ายผูผ้ลิตมงัคุดคุณภาพ ตาํบลชากไทย มีสมาชิก จาํนวน 13 ราย 

ผลการเปิดเวทีฯ แลกเปล่ียนเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วม ยงัเกิดบรรยากาศแห่งการระดมความคิด 
เพื่อคน้หาปัญหา อุปสรรคในการผลิตสินคา้ใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานตรงตามความตอ้งการของตลาด 
ท่ีเกิดจากความเขา้ใจและเขา้ถึงในปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนตลอดขบวนการผลิตตั้งแต่ฟาร์มของ
เกษตรกรสมาชิก จนถึงจุดรวบรวมของสหกรณ์ สามารถสรุปปัญหา อุปสรรค ออกเป็น 2 ดา้น ดงัน้ี 

1) ดา้นการผลิต 
- ขาดความรู้ ความเขา้ใจในกระบวนการผลิตผลไมคุ้ณภาพ 
- ไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง 
- ยงัไม่เห็นความแตกต่างในการผลิตผลไมคุ้ณภาพ 
- ยงัไม่เห็นความชดัเจนในเป้าหมายตลาดผลไมคุ้ณภาพ 
- ขาดแคลนเงินลงทุนในการผลิตผลไมคุ้ณภาพ 
- นโยบายในการส่งเสริมการผลิตสินคา้ ภายใตร้ะบบ GAP ไม่ชดัเจน ขาดความต่อเน่ือง 
- นโยบายภาครัฐ หน่วยงานรัฐมักปฏิบัติงานตามนโยบายท่ีได้รับ หากไม่มีนโยบาย 

เกษตรกรกย็งัคงตอ้งเผชิญกบัปัญหา 
2) ดา้นการตลาด 

- การขาดระบบประกนัและควบคุมคุณภาพ 
- คุณภาพของผลไมไ้ม่สมํ่าเสมอ 
- การแข่งขนัในตลาดสูง 
- การเขา้ถึงช่องทางการจดัจาํหน่ายท่ีไม่มีประสิทธิภาพ 
- ราคาผลไมต้กตํ่าจากปริมาณผลไม่ลน้ตลาด 
- ขาดการแลกเปล่ียนขอ้มูลระหวา่งกนั 
- ผลไมส่้วนใหญ่ไม่สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัแหล่งผลิตได ้
- มีความเสียงสูงในการไดรั้บชาํระเงินจากคู่คา้ 

ประเด็นสาํคญั คือ เกิดการเรียนรู้ว่า ปัญหาไม่ใช่ปัญหา หากช่วยกนัแกไ้ข และความเป็นจริง  
ตวัปัญหาท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดไม่ไดม้าจากผลผลิต การผลิต หรือการตลาด แต่เกิดจากความไม่เขม้แข็ง
และไม่ร่วมมือกนัของตวัเราเอง 
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กจิกรรมที ่4: การเปิดเวทสัีญจรแบบมีส่วนร่วมระหว่างกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพ สหกรณ์การเกษตร 
                      และผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 

ทีมวิจัย ไดร่้วมกบักลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ สหกรณ์ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ดาํเนินการเปิดเวที
สญัจรแบบมีส่วนร่วม เพื่อใหเ้กิดเวทีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ องคค์วามรู้ท่ีหลากหลายทั้งความรู้ดา้น
วิชาการ และความรู้ประสบการณ์ในการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพท่ีมีอยูใ่นตวัตน เกิดแนวคิด ทศันคติใน
การทาํสวนผลไมคุ้ณภาพ ภายใตแ้นวคิด “การจดัการคุณภาพผลไม”้ สมาชิกกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ 
นําไปสู่การพฒันากระบวนการจัดการคุณภาพผลไมท่ี้เกิดจากจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน      
จนเกิดการสร้าง “เครือข่ายการเรียนรู้” ในการพฒันาการผลิตผลไมใ้ห้มีคุณภาพ ไดม้าตรฐานตรง
ตามความตอ้งการของตลาดระหว่างผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เป็นแนวทางในการปฏิบติัจริงท่ีไดผ้ลสู่
การนาํไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสม 

การเปิดเวทีสัญจรแบบมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจยัระยะท่ี 1 ทีมวิจยัไดด้าํเนินการการเปิด
เวทีฯ สัญจรในพื้นท่ีดาํเนินการของกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพทั้ง 4 กลุ่ม โดยกาํหนดออกเป็น 3 คร้ัง    
มีรูปแบบและกิจกรรม ดงัน้ี 

การเปิดเวทีสัญจรฯ คร้ังที่ 1 ส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพในรูปแบบ
สหกรณ์ ตามอุดมการณ์ หลกัการ วิธีการ และคุณค่าสหกรณ์ การกาํหนดรูปแบบการบริหารจดัการ
กลุ่มและกรอบแนวทางในการดาํเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ  

กลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพสามารถขบัเคล่ือนกระบวนการรวมกลุ่ม และการบริหารจดัการกลุ่ม 
รวมถึงกรอบแนวทางการดาํเนินงานของกลุ่มท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกนัระดมความคิด 
สรุปผลการดาํเนินงาน (รายกลุ่ม) ไดด้งัน้ี 

1. การเปิดเวทีสัญจรฯ กลุ่มผู้ผลิตเงาะคุณภาพ ตําบลคลองพลู คร้ังที่ 1/2552 เม่ือวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2551 ณ ห้องประชุมอ่างเก็บนํ้ าศาลทราย ตาํบลคลองพลู อาํเภอเขาคิชฌกูฏ จงัหวดั
จนัทบุรี โดยกลุ่มผูผ้ลิตเงาะคุณภาพ ตาํบลคลองพลู มีแกนนาํในการริเร่ิมการรวมกลุ่ม คือ ลุงต้อย 
(นายวิฑูรย ์มานะนิยมไทย) และน้องหมิว (นางสาวศิลาพร ทองรอด) โดยมีเป้าประสงคเ์พื่อรวมกลุ่ม
เกษตรกรสมาชิกผูผ้ลิตผลไม ้ร่วมกนัพฒันากระบวนการผลิตผลไมใ้ห้มีคุณภาพ ไดม้าตรฐานตรง
ตามความตอ้งการของตลาด โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมคิด ร่วมทาํและร่วมกนัพฒันาให้เกิด
เครือข่ายผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ และการพฒันาระบบฐานขอ้มูลสมาชิกทั้งดา้นการผลิตและการตลาด
เพื่อการบริหารจดัการกลุ่มใหมี้ศกัยภาพ เพื่อประโยชน์ร่วมกนัของสมาชิกกลุ่ม 

ลุงต้อย ช้ีแจงวา่ “ท่ีผา่นมาไดมี้การรวมผูผ้ลิตเงาะ เพื่อผลิตเงาะพวงจาํหน่าย ในการรวมกนัขาย
โดยติดต่อให้พ่อคา้มาซ้ือในพ้ืนท่ี ทาํให้ลดตน้ทุนค่าขนส่ง (ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง) ในส่วนท่ีต่างคนต่าง
บรรทุกไปจาํหน่ายตามตลาดต่างๆ อนัน้ีเราก็จะเห็นว่าสามารถลดค่าใช้จ่าย ทาํให้มีรายได้เพิ่ม 
นบัเป็นความสาํเร็จของการรวมกลุ่ม จากน้ีต่อไปถา้เรามีการรวมกลุ่มในรูปแบบสหกรณ์จะทาํใหก้ลุ่ม
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โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

มีความเขม้แข็ง ซ่ึงการรวมเป็นกลุ่มผูผ้ลิตเงาะคุณภาพเช่ือมโยงสู่เครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไม้
คุณภาพท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือนนั้น น่าจะเป็นผลดีต่อการทาํสวน/ผลิต
ผลไมข้องสมาชิก เพราะจะไดมี้การแลกเปล่ียน เรียนรู้แนวทางในการพฒันากระบวนการจดัการ
คุณภาพผลไม ้ทั้งความรู้ทางวิชาการ และประสบการณ์ระหว่างกนั โดยสหกรณ์การเกษตรจะเป็น
แกนกลางในการส่งเสริม สนับสนุน ทั้งดา้นการพฒันากระบวนการจดัการคุณภาพผลไม ้และการ
จดัหาช่องทางการตลาดร่วมกนั”   

“การบนัทึกขอ้มูลการจาํหน่ายขอใหส้มาชิกบนัทึกตามความเป็นจริง และลงรายละเอียดใหม้าก
ท่ีสุด เพื่อนาํมาใชใ้นการวางแผนการผลิตและการตลาด ในแต่ละปีช่วงไหนราคาสูงสุด มีระยะเวลา
จาํหน่ายก่ีวนั ปริมาณการขายเท่าไหร่ จะถูกนาํมาวิเคราะห์ร่วมกนั”  

พี่อุ้ง (นางศศิธร วิเศษ : หัวหนา้ทีมวิจยั) ไดก้ล่าวเพิ่มเติมว่า “ส่ิงสําคญัในการรวมกลุ่มผูผ้ลิต
ผลไมคุ้ณภาพ ทุกคนจะตอ้งมีความร่วมมือ ร่วมใจกนัอย่างจริงจงั มีความสามคัคี และพร้อมท่ีจะ
ทาํงานร่วมกนัเพื่อประโยชน์ของสมาชิกทุกคนในกลุ่ม ส่ิงสาํคญัอีกส่ิงหน่ึงกคื็อ สมาชิกทุกคนจะตอ้ง
ช่วยเหลือตนเองด้วยการขยนั ซ่ือสัตย์ ประหยดั และรู้จักเก็บออม ซ่ึงถือเป็นส่ิงสําคญัของการ
รวมกลุ่มในรูปแบบสหกรณ์” 

หลงัจากนั้นไดมี้การแลกเปล่ียนแนวคิดและประสบการณ์ เพื่อสร้างความเขา้ใจระหว่างทีมวิจยั
และกลุ่มผูผ้ลิตฯ ไดร่้วมกนักาํหนดรูปแบบการบริหารจดัการกลุ่ม และแนวทางในการดาํเนินงาน
ของกลุ่ม โดยมีสมาชิกสมคัรใจรวมกลุ่มทั้งส้ิน 20 คน พร้อมตกลงใจรวมกนัให้มีการระดมทุน
ดาํเนินงานจากการซ้ือหุ้นของสมาชิก เป็นเงินจาํนวน 3,000 บาท และเห็นว่าควรจะมีผูแ้ทนกลุ่ม
ประสานงานระหว่างสมาชิกและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพ่ือให้เกิดการขบัเคล่ือนอย่างเป็นระบบ จึงไดมี้
การเสนอช่ือสมาชิก เพื่อดาํเนินการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่ม ซ่ึงกาํหนดให้มีคณะ
กรรมคณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่ม จาํนวน 5 คน อยูใ่นวาระคราวละ 2 ปี เพื่อดาํเนินงานและ
ควบคุมตรวจสอบภายในแทนสมาชิก และมีการมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามภารกิจ ดงัน้ี 

โครงสร้างการบริหารจดัการกลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ประธานกรรมการ 
นางสาวศลิาพร  ทองรอด         

ฝา่ยอาํนวยการ 

รองประธานกรรมการ 
นายวฑิรูย ์ มานะนิยมไทย 

ฝา่ยการผลติ 

รองประธานกรรมการ  
นายสมชาย  ธรีภากุล 

 ฝา่ยการตลาด 

กรรมการ/บญัช ี

นางชวีะนนั  วรรณภกัด ี

เลขานุการ 
นางสาววชิุดา  ธรีภากุล          
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โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

โดยกาํหนดใหมี้การจดัทาํบญัชี รายรับ – รายจ่าย และทะเบียนคุมต่างๆ ตามแบบท่ีเห็นสมควร  
รวมถึงกาํหนดใหว้นัท่ี 31 ตุลาคม ของทุกปี เป็นวนัส้ินปีทางบญัชีของกลุ่ม  

น้องหมิว (นางสาวศิลาพร ทองรอด : ประธานกลุ่ม) ช้ีแจงเพิ่มเติมว่า “แนวทางในการ
ดาํเนินงานของกลุ่ม จะดาํเนินตามระเบียบกลุ่มว่าดว้ยการดาํเนินของกลุ่มและกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
ประโยชน์ของสมาชิก  ดังนั้ นจะกําหนดให้มีการประชุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ และติดตาม
สถานการณ์การผลิต พร้อมทั้งขอ้มูลในการพฒันาการผลิต และปัญหา อุปสรรคในการผลิตระหว่าง
กนัเป็นประจาํทุกเดือน โดยในช่วงน้ีสมาชิกควรมีการจดบนัทึกประวติัการผลิตอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะ
ร่วมกบัลุงตอ้ย สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั ท่ีเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน และทีมวิจยั
ช่วยกันการออกแบบเพ่ือให้สมาชิกใช้ในการบันทึกอย่างง่าย ซ่ึงช่วงน้ีเงาะใกล้ออกดอกแล้ว           
เกิดปัญหา อุปสรรคอะไรบา้ง มีสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนัหรือไม่ ส่วนใหญ่เป็นอยา่งไร เพื่อเราจะได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ช่วยกนัแกไ้ขปัญหาไดท้นั ภาระหนา้ท่ีสาํคญัของเรา คือ การทาํการผลิตท่ีดี มีความ
ร่วมมือกนัในการวางแผน ป้องกนั ตั้งแต่เร่ิมออกดอก ติดผล การจดัการเก็บเก่ียว คดัแยก ขนส่ง ดูแล
ตลอดฤดู จะทาํให้เราไดรั้บราคาท่ีแตกต่าง ส่ิงสําคญั คือ การจะทาํอย่างไรให้สมาชิกทุกคนมีความ
ซ่ือสัตย  ์เป็นเร่ืองท่ีทาํได้ยาก แต่หวงัว่าสมาชิกจะตระหนักถึงช่ือเสียงของกลุ่มเรา และสหกรณ์
การเกษตรท่ีจะเป็นพี่เล้ียง เป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือนให้แก่เราในการเช่ือมโยงสู่ช่องทาง
การตลาด เพื่อสร้างความมัน่ใจในการพฒันาการจดัการคุณภาพผลไมข้องสมาชิกต่อไป” 

2. การเปิดเวทีสัญจรฯ กลุ่มเครือข่ายผู้ผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย คร้ังที่ 1/2552 เม่ือ
วันที่ 17 พฤศจิกายน 2551 ณ ท่ีทาํการกลุ่มเลขท่ี 21/4 หมู่ 6  ตาํบลชากไทย  อาํเภอเขาคิชฌกูฏ 
จงัหวดัจันทบุรี โดยกลุ่มเครือข่ายผูผ้ลิตมงัคุดคุณภาพ ตาํบลชากไทย มีแกนนําในการริเร่ิมการ
รวมกลุ่ม คือ พี่วิชัย (นายวิชยั ประกอบทรัพย)์ และพี่พฤหัส (นายพฤหัส พรเจีย) โดยมีเป้าประสงค์
เพื่อรวมกลุ่มเกษตรกรสมาชิกผูผ้ลิตผลไม ้ร่วมกนัพฒันากระบวนการผลิตผลไมใ้ห้มีคุณภาพ ได้
มาตรฐานตรงตามความตอ้งการของตลาด โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมคิด ร่วมทาํและร่วมกนั
พฒันาให้เกิดเครือข่ายผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ และการพฒันาระบบฐานขอ้มูลสมาชิกทั้งดา้นการผลิต
และการตลาดเพ่ือการบริหารจดัการกลุ่มใหมี้ศกัยภาพ เพื่อประโยชน์ร่วมกนัของสมาชิกกลุ่ม 

หลงัจากการไดมี้การแลกเปล่ียนแนวคิดและประสบการณ์ เพื่อสร้างความเขา้ใจระหวา่งทีมวิจยั
และกลุ่มผูผ้ลิตฯ ไดร่้วมกนักาํหนดรูปแบบการบริหารจดัการกลุ่ม และแนวทางในการดาํเนินงาน
ของกลุ่ม โดยมีสมาชิกสมคัรใจรวมกลุ่มทั้งส้ิน 11 คน พร้อมตกลงใจร่วมกนัให้มีการระดมทุน
ดาํเนินงานจากการซ้ือหุ้นของสมาชิก เป็นเงินจาํนวน 1,650 บาท และเห็นว่าควรจะมีผูแ้ทนกลุ่ม
ประสานงานระหว่างสมาชิกและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพ่ือให้เกิดการขบัเคล่ือนอย่างเป็นระบบ จึงไดมี้
การเสนอช่ือสมาชิก เพื่อดาํเนินการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่ม ซ่ึงกาํหนดให้มีคณะ
กรรมคณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่ม จาํนวน 5 คน อยูใ่นวาระคราวละ 2 ปี เพื่อดาํเนินงานและ
ควบคุมตรวจสอบภายในแทนสมาชิก และมีการมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามภารกิจ ดงัน้ี 
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โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

โครงสร้างการบริหารจดัการกลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โดยกาํหนดใหมี้การจดัทาํบญัชี รายรับ – รายจ่าย และทะเบียนคุมต่างๆ ตามแบบท่ีเห็นสมควร  

รวมถึงกาํหนดวนัส้ินปีทางบญัชีของกลุ่มใหส้ิ้นสุด ณ วนัท่ี 31 ตุลาคม ของทุกปี 
3. การเปิดเวทีสัญจรฯ กลุ่มผู้ผลติมังคุดคุณภาพ ตําบลตะเคียนทอง คร้ังที่ 1/2552 เม่ือวันที่ 19 

พฤศจิกายน 2551 ณ ท่ีทาํการกลุ่มเลขท่ี 1/77 หมู่ 9 ตาํบลคลองพลู อาํเภอเขาคิชฌกฏู จงัหวดัจนัทบุรี 
โดยกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดคุณภาพ ตาํบลตะเคียนทอง แกนนาํในการริเร่ิมการรวมกลุ่ม คือ พีนั่ส (นายมนสั  
พลคิด) และพี่ตุ๊ก (นางรังสิตยา เดชศรี) มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมการรวมกลุ่มสมาชิกผูผ้ลิตผลไม้
คุณภาพ โดยการร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมกนัพฒันาการผลิตให้มีคุณภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามความ
ตอ้งการของตลาด เพื่อประโยชน์ร่วมกนัของสมาชิกกลุ่ม  

พี่ตุ๊ก (นางรังสิตยา เดชศรี) ช้ีแจงว่า “การรวมกันพฒันาคุณภาพผลไมข้องสมาชิกเราให้มี
คุณภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามความตอ้งการของตลาด โดยมีสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกฏู จาํกดั เป็น
แกนกลางในการขบัเคล่ือนเช่ือมโยงสู่ระบบตลาด น่าจะนาํไปสู่การแกไ้ขปัญหาราคาผลไมต้กตํ่า 
และสร้างความมัน่ใจในการผลิตผลไมต่้อไป จึงน่าจะเป็นผลดีหากสามารถสร้างกลุ่มผูผ้ลิตผลไม้
คุณภาพให้เขม้แข็ง เพื่อจะได้มีการแลกเปล่ียนแนวทางในการพฒันาผลผลิต และด้านการตลาด
ร่วมกนั” 

พี่แหม่ม (ผูจ้ดัการสหกรณ์) ช้ีแจงเพิ่มเติมว่า “ปัจจุบนัสหกรณ์มีสมาชิกประมาณ 1,300 คน 
การท่ีจะส่งเสริมให้สมาชิกทั้งหมดมีการพฒันาการผลิตผลไมใ้ห้มีคุณภาพนั้นคงทาํไดย้าก แต่จาก
การท่ีไดร่้วมดาํเนินการวิจยักบัทีมวิจยัโครงการวิจยัเครือข่ายคุณค่าผลไม ้ทาํให้สหกรณ์เห็นทิศทาง
ในการส่งเสริม สนับสนุนเกษตรกรสมาชิกเกิดการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพในกลุ่มนําร่อง 
สหกรณ์ตอ้งการให้สมาชิกตระหนกัถึงการพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพในลกัษณะเครือข่ายเพื่อให้
เกิดพลงัในการต่อรอง สามารถลดตน้ทุน ทาํให้สมาชิกมีรายไดเ้พิ่ม ส่ิงสาํคญัคือ สมาชิกตอ้งพฒันา
ตนเอง พฒันาอาชีพตนเอง ท่ีสาํคญัตอ้งปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง เราจะอยูค่นเดียวไม่ไดต้อ้ง

ประธานกรรมการ 
นายวชิยั  ประกอบทรพัย ์

ฝา่ยอาํนวยการ 

รองประธานกรรมการ 
นายพฤหสั  พรเจยี 

ฝา่ยการตลาด 

รองประธานกรรมการ  
นายประวตั ิ การพานิชย ์

 ฝา่ยการผลติ 

กรรมการ/บญัช ี

นายประทปี วงศก์าํป ัน่ 

เลขานุการ 
นายวฒุชิยั  ประกอบทรพัย ์
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รวมกลุ่มกนัเพื่อแลกเปล่ียน เรียนรู้ แบ่งปันความรู้ เพื่อร่วมกนัพฒันาการทาํสวนผลไม ้ซ่ึงเป็นอาชีพ
หลกัท่ีเราไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้จึงตอ้งทาํใหดี้เพื่อลูกหลานต่อไปในอนาคต” 

หลงัจากไดมี้การแลกเปล่ียนแนวคิดและประสบการณ์ เพื่อสร้างความเขา้ใจระหว่างทีมวิจยั
และกลุ่มผูผ้ลิต ไดร่้วมกนักาํหนดรูปแบบการบริหารจดัการกลุ่ม และแนวทางในการดาํเนินงานของ
กลุ่ม โดยมีสมาชิกสมคัรใจรวมกลุ่มทั้งส้ิน 20 คน พร้อมตกลงใจร่วมกนัใหมี้การระดมทุนดาํเนินงาน
จากการซ้ือหุ้นของสมาชิก เป็นเงินจาํนวน 3,000 บาท และเห็นว่าควรจะมีผูแ้ทนกลุ่มประสานงาน
ระหว่างสมาชิกและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพ่ือให้เกิดการขบัเคล่ือนอย่างเป็นระบบ จึงไดมี้การเสนอช่ือ
สมาชิก เพื่อดาํเนินการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่ม ซ่ึงกาํหนดให้มีคณะกรรมการ
บริหารจดัการกลุ่ม จาํนวน 5 คน อยูใ่นวาระคราวละ 2 ปี เพื่อดาํเนินงานและควบคุมตรวจสอบภายใน
แทนสมาชิก และมีการมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามภารกิจ ดงัน้ี 

โครงสร้างการบริหารจดัการกลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โดยกาํหนดใหมี้การจดัทาํบญัชี รายรับ – รายจ่าย และทะเบียนคุมต่างๆ ตามแบบท่ีเห็นสมควร  

รวมถึงกาํหนดวนัส้ินปีทางบญัชีของกลุ่มใหส้ิ้นสุด ณ วนัท่ี 31 ตุลาคม ของทุกปี 
พีนั่ส (นายมนสั พลคิด : ประธานกลุ่ม) ช้ีแจงว่า “ในช่วงน้ีสมาชิกควรมีการจดบนัทึกประวติั

การผลิตอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะร่วมกบัสหกรณ์การเกษตรท่ีเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน และทีมวิจยั
ในการออกแบบแบบบนัทึกให้ง่ายสําหรับสมาชิกในการจดบนัทึก ซ่ึงช่วงน้ีมงัคุดยงัไม่ออกดอก 
สถานการณ์การผลิตเกิดปัญหาอะไรบา้ง เป็นอยา่งไร จะไดร่้วมกนัวางแผนและช่วยกนัแกไ้ขปัญหา 
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน” 

4. การเปิดเวทีสัญจรฯ กลุ่มผู้ผลิตมังคุดคุณภาพ ตําบลพลวง คร้ังที่ 1/2552 เม่ือวันที่ 19 
พฤศจิกายน 2551 ณ วดัพลวง ตาํบลพลวง อาํเภอเขาคิชฌกูฏ จงัหวดัจนัทบุรี โดยกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุด
คุณภาพ ตาํบลพลวง มีแกนนาํในการรวมกลุ่ม คือ พี่สมคิด (นายสมคิด แพรกโอน) และพี่สุชาติ    
(นายสุชาติ คีรีชล) มีการกาํหนดวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมการรวมกลุ่มสมาชิกผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ 

ประธานกรรมการ 
นายมนสั  พลคดิ                
ฝา่ยอาํนวยการ 

รองประธานกรรมการ 
นายอนนัต ์ กองแกว้             

ฝา่ยการตลาด 

รองประธานกรรมการ  
นางกฤษณา  สทุธอิาจ            

ฝา่ยการผลติ 

กรรมการ/บญัช ี

นางรงัสติยา  เดชศร ี          
เลขานุการ 

นางปาณิสรา  ภาษติรกัษ์      
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โดยวิธีการร่วมคิด ร่วมทาํ เพื่อดาํเนินการพฒันาการผลิตและการตลาด เพื่อประโยชน์ร่วมกนัของ
สมาชิกกลุ่ม 

พี่สมคิด (นายสมคิด  แพรกโอน) ช้ีแจงว่า “การรวมกลุ่มของเรามุ่งเนน้ให้ความสาํคญัในดา้น
การผลิต ซ่ึงสมาชิกยงัไม่เขา้ใจในกระบวนการผลิตท่ีดีและเหมาะสม มกัจะผลิตกนัตามความเคยชิน 
เห็นเพื่อนใส่ปุ๋ยก็ใส่บา้ง เห็นสวนขา้งๆ พ่นยาก็พ่นตามบา้ง โดยไม่รู้ว่าจาํเป็นหรือไม่ ในการท่ีเราคิด
ว่าจะรวมกลุ่มกนัเพื่อแลกเปล่ียน เรียนรู้ประสบการณ์ในการผลิต นบัว่าเป็นเร่ืองท่ีดี ซ่ึงทีมวิจยัและ
สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกัด ได้ให้ความสําคญั จากการร่วมประชุมช้ีแจงโครงการวิจัย      
เม่ือวนัท่ี 21 ตุลาคม 2551 สมาชิกมีการต่ืนตวัและพูดคุยกนัมากข้ึน ตกลงรวมกลุ่มกนัโดยความ
ไวว้างใจและมัน่ใจให้สหกรณ์การเกษตรเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน สนับสนุนดา้นการตลาด 
หน้าท่ีหลกัของเรา คือ ทาํให้สมาชิกมีการแลกเปล่ียนแนวทางในการพฒันาการผลิตให้มีคุณภาพ     
ซ่ึงส่ิงน้ีคือ อาชีพหลกัของเรา การทาํงานทุกฝ่ายจะตอ้งร่วมมือกนั ช่วยกนัพฒันา แนวทางในการ
ดาํเนินงานของเครือข่ายผูผ้ลิตมงัคุดคุณภาพ คือ การผลิตมงัคุดคุณภาพดี มิใช่ผลิตมงัคุดใหไ้ดจ้าํนวน
มาก แต่หมายถึงผลผลิตท่ีมีคุณภาพ ไดม้งัคุดคุณภาพ ตกไซด์นอ้ยท่ีสุด เราก็จะไดรั้บราคาท่ีเพิ่มข้ึน 
การร่วมกนัวางแผนการผลิตท่ีดี มีความชดัเจน เป็นเร่ืองสาํคญัท่ีเราจะตอ้งแลกเปล่ียน เรียนรู้ ร่วมกนั
วางแผนการผลิต” 

พี่สุชาติ (นายสุชาติ คีรีชล) ช้ีแจงเพิ่มเติมว่า “ท่ีผ่านมาปัญหาดา้นการตลาดของเกษตรกร
สมาชิก ก็คือ การจาํหน่ายสินคา้ให้แก่พ่อคา้ แลว้ไม่ไดรั้บการชาํระเงินค่าสินคา้ ซ่ึงการจาํหน่าย
ในช่วงระยะแรกจะไดรั้บเงินสดเลย แต่ช่วงปลายฤดูมกัจะมีการติดคา้งการชาํระเงิน ซ่ึงขณะน้ีสมาชิก
บางรายก็ยงัไม่ได้รับการชําระเงินเลย เร่ืองน้ีน่ากลัวมาก คิดว่าสมาชิกหลายคนก็ต้องเคยเจอ
สถานการณ์เช่นน้ี ดงันั้นการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ ร่วมกนัพฒันาคุณภาพผลไมใ้ห้มีคุณภาพ
ไดม้าตรฐานตรงตามความตอ้งการตลาด โดยมีสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกฏู จาํกดั เป็นแกนกลางใน
การขบัเคล่ือนเช่ือมโยงสู่ระบบการตลาด น่าจะนาํไปสู่การแกไ้ขปัญหาราคาผลไมต้กตํ่า สร้างความ
มั่นใจในการพัฒนาการผลิตและการจําหน่ายผลไม้ของสมาชิกต่อไป นอกจากน้ีได้เข้าร่วม
สังเกตการณ์ในการเปิดเวทีสัญจร ท่ีกลุ่มเครือข่ายผูผ้ลิตมงัคุดคุณภาพ ตาํบลชากไทย จะเห็นไดว้่า
กลุ่มผูผ้ลิตฯ ต.ชากไทย มีการร่วมกนัวางแผนการผลิต มีการแลกเปล่ียน เรียนรู้ประสบการณ์ในการ
ผลิตมงัคุดคุณภาพ มีการบนัทึกขอ้มูลผลิตผลในแปลงเพาะปลูกของสมาชิก และมีการวางแผนการ
ผลิตโดยการแบ่งพื้นท่ีเพาะปลูกในการผลิตผลไมแ้ต่ละชนิดในแต่ละแปลง ซ่ึงเร่ืองน้ีเห็นว่าเป็น
ประโยชน์มากในการวางแผนการผลิต” 

หลงัจากการได้มีการแลกเปล่ียนแนวคิดและประสบการณ์ เพื่อสร้างความเขา้ใจระหว่าง        
ทีมวิจัยและกลุ่มผูผ้ลิตฯ ได้ร่วมกันกาํหนดรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่ม และแนวทางในการ
ดาํเนินงานของกลุ่ม โดยมีสมาชิกสมคัรใจรวมกลุ่มทั้งส้ิน 19 คน พร้อมตกลงใจร่วมกนัให้มีการ
ระดมทุนดาํเนินงานจากการซ้ือหุน้ของสมาชิก เป็นเงินจาํนวน 2,850 บาท และเห็นว่าควรจะมีผูแ้ทน
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กลุ่มประสานงานระหวา่งสมาชิกและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพ่ือใหเ้กิดการขบัเคล่ือนอยา่งเป็นระบบ จึงได้
มีการเสนอช่ือสมาชิก เพื่อดาํเนินการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่ม ซ่ึงกาํหนดใหมี้คณะ
กรรมคณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่ม จาํนวน 5 คน อยูใ่นวาระคราวละ 2 ปี เพื่อดาํเนินงานและ
ควบคุมตรวจสอบภายในแทนสมาชิก และมีการมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามภารกิจ ดงัน้ี 

โครงสร้างการบริหารจดัการกลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดยกาํหนดให้กลุ่มมีการจัดทาํบัญชี รายรับ – รายจ่าย และทะเบียนคุมต่างๆ ตามแบบท่ี
เห็นสมควร รวมถึงกาํหนดวนัส้ินปีทางบญัชีของกลุ่มใหส้ิ้นสุด ณ วนัท่ี 31 ตุลาคม ของทุกปี 

การเปิดเวทีสัญจรฯ คร้ังที่ 2 สร้างความเขา้ใจและการมีส่วนร่วมในการกาํหนดรูปแบบจดัเก็บ
ข้อมูลการผลิตผลไม้ การจดบันทึกประวัติการผลิต สถานการณ์การผลิต และปริมาณผลผลิต         
เพื่อนาํไปใชใ้นการจดัทาํฐานขอ้มูลการผลิตและการตลาด ซ่ึงจะเป็นแผนปฏิบติังานและแนวทางใน
การดาํเนินงานของกลุ่ม สรุปเป็นองคค์วามรู้เพื่อให้เกิดรูปแบบการดาํเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตผลไม้
คุณภาพเช่ือมโยงสู่เครือข่ายธุรกิจผลไมท่ี้มีสหกรณ์เป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน สามารถ
ขบัเคล่ือนให้เกิดการมีส่วนร่วมในการร่วมกาํหนดรูปแบบการจดัเก็บขอ้มูลการผลิตและการตลาด
ผลไม  ้ตั้งแต่การออกแบบบนัทึกประวติัการผลิต (การปฏิบติังานในแปลงเพาะปลูก) แบบบนัทึก
สถานการณ์การผลิต แบบตารางการเก็บเก่ียวและปริมาณผลผลิตท่ีคาดว่าจะเก็บเก่ียวในแต่ละช่วง
ระยะเวลา เพื่อนาํไปใชใ้นการจดัทาํฐานขอ้มูลการผลิตและการตลาดผลไมข้องกลุ่ม ซ่ึงเกิดจากการ
แลกเปล่ียน เรียนรู้ ร่วมกันระดมความคิดระหว่างผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพในเครือข่าย สรุปผลการ
ดาํเนินงาน (รายกลุ่ม) ดงัน้ี 

1. การเปิดเวทีสัญจรฯ กลุ่มผู้ผลติเงาะคุณภาพ ตําบลคลองพลู คร้ังที่ 2/2552 ณ หอ้งประชุม
อ่างเก็บนํ้ าศาลทราย ตาํบลคลองพลู อาํเภอเขาคิชฌกูฏ จงัหวดัจนัทบุรี กลุ่มผูผ้ลิตเงาะคุณภาพกลุ่ม
เดียวในโครงการวิจยั ซ่ึงสมาชิกกลุ่มไดใ้ห้ความสําคญัในการออกแบบบนัทึกสถานการณ์การผลิต 
และแบบบนัทึกประวติัการผลิต (แบบปฏิบติังานในแปลงเพาะปลูก) โดยน้องหมิว (ประธานกลุ่ม) 

ประธานกรรมการ 
นายมงคล  บุญบงการ            

ฝา่ยอาํนวยการ 

รองประธานกรรมการ 
นายสมคดิ  แพรกโอน            

ฝา่ยการตลาด 

รองประธานกรรมการ  
นายสชุาต ิ ครีชีล                
ฝา่ยการผลติ 

กรรมการ/บญัช ี

นายยอดกมล  อนิทรป์ระเสริฐ     

เลขานุการ 
นายสภุาพ  มสิกรณ์          
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ใหเ้หตุผลวา่ “สถานการณ์การผลิต ทาํใหเ้รารู้ว่าในแต่ละช่วงระยะการผลิต สมาชิกมีปัญหา อุปสรรค
อยา่งไรในช่วงสถานการณ์นั้น สามารถนาํมาช่วยกนัวางแผน ป้องกนัปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพราะว่า 
หากเกิดปัญหาสมาชิกจะไม่สามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัท่วงที ส่งผลทาํให้ผลผลิตไม่ได้
คุณภาพ”  

ลุงต้อย (รองประธานฝ่ายการผลิต) กล่าวเสริมว่า “ยกตวัอยา่งเช่น สถานการณ์ในช่วงระยะการ
ผลิตท่ีมีความเส่ียงกบัคุณภาพเงาะมากท่ีสุด คือ ช่วงแกม้ร้ัง ซ่ึงเป็นช่วงระยะเวลาท่ีเงาะจะสร้างเน้ือให้
สมบูรณ์ รวมถึงการสร้างความหวานและสีดว้ย จึงเป็นช่วงระยะเวลาท่ีแมลงและโรคจะเขา้มากท่ีสุด 
(ช่วงเน้ือหอม) ดงันั้นสถานการณ์การผลิตในช่วงระยะเวลาน้ี ถา้หากในปีท่ีผ่านมาสมาชิกคนใด
ประสบปัญหาดงักล่าวและมีวิธีการแกไ้ข หรือป้องกนั ก็จะมาแลกเปล่ียน เรียนรู้ร่วมกนั เพื่อช่วยกนั
วางแผนและป้องกนัปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน ซ่ึงจะมีประโยชน์มากๆ” 

โดยสมาชิกไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ ช่วยกนัระดมความคิดในการออกแบบและกาํหนดรายละเอียด
ของแบบบนัทึกต่างๆ ตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง สามารถสรุปรายละเอียดได ้ดงัน้ี 

1) แบบบนัทึกสถานการณ์การผลิต ใชใ้นการบนัทึกติดตามสถานการณ์การผลิตในแต่ละช่วง
ระยะเวลา รวมถึงสถานการณ์ปัญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดรั้บใชใ้นการวิเคราะห์และประเมินผล 
เพื่อวางแผนการผลิตและแผนการตลาด รวมถึงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนั เพื่อร่วมกนัแกไ้ข
สถานการณ์ปัญหาท่ีเกิดข้ึน โดยแบบบนัทึกสถานการณ์การผลิต กาํหนดออกเป็น 12 ช่วง ดงัน้ี 

ตารางที่ 4.1 ช่วงสถานการณ์การผลิตเงาะคุณภาพ 
สถานการณ์การผลิต ช่วงระยะเวลา 

1. ชว่งบาํรงุตน้  ระยะเตรยีมความสมบรูณ์ตน้หลงัเกบ็เกีย่ว 15 วนั 
2. ชว่งตดัแต่งกิง่ ระยะเตรยีมความสมบรูณ์ตน้หลงัเกบ็เกีย่ว 21-30 วนั 
3. ชว่งแตกใบอ่อน ระยะกระตุน้การแตกใบอ่อน 30-60 วนั 
4. ชว่งใบเพสลาด ระยะสรา้งความสมบรูณ์ของใบ (ใบแก่) 
5. ชว่งสรา้งตาดอก  ระยะกระตุน้การออกดอก (แทงตายอด) 30-60 วนั 
6. ชว่งออกดอก  ระยะเริม่พฒันาการชอ่ดอก (ดอกสะเดา) 15 วนั 
7. ชว่งดอกสะเดา  ระยะการออกดอก (แทงชอ่ดอก) 7-10 วนั 
8. ชว่งดอกบาน ระยะผสมเกษรตวัผู ้(ทาํดอก) 30 วนั 
9. ชว่งตดิผล 1  ระยะการตดัแต่งชอ่ผล 15 วนั 
10. ชว่งตดิผล 2  ระยะขยายขนาดผล 30-45 วนั 
11. ชว่งตดิผล 3 ระยะแกม้รัง้ (ก่อนเกบ็เกีย่ว) 25-30 วนั 
12. ชว่งเกบ็เกีย่ว ระยะเวลาเกบ็เกีย่วทีเ่หมาะสม (นบัจากดอกบาน) 100-120 วนั 

เกษตรกรสมาชิกควรใหค้วามสาํคญัในสร้างความสมบูรณ์ของใบ เน่ืองจากความสมบูรณ์ของ
ใบจะสมัพนัธ์กบัพฒันาการออกดอกของพืช การปฏิบติังานท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ 

1) การเตรียมความสมบูรณ์ตน้สําหรับการออกดอก 2) การพฒันาการของช่อดอก                    
3) การพฒันาการของผล และ 4) การเกบ็เก่ียว และการปฏิบติัการหลงัการเกบ็เก่ียว 



 ผลการดาํเนินงาน  45 

โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

2) แบบบนัทึกประวติัการผลิต ใชใ้นการบนัทึกกิจกรรมงานท่ีปฏิบติัของสมาชิกเก่ียวกบัการ
ใชปั้จจยัการผลิต (ปุ๋ย/ฮอร์โมน/สารบาํรุงดินพืช และสารป้องกนัและกาํจดัศตัรูพืช) รวมถึงเหตุผลใน
การใช ้และราคาตน้ทุนปัจจยัการผลิต เพื่อนาํขอ้มูลเหล่าน้ีมาวิเคราะห์เพื่อจดัหมวดหมู่ปัจจยัการผลิต
ท่ีไดผ้ลมีประสิทธิภาพ และปัจจยัการผลิตท่ีไม่ไดผ้ล รวมถึงเปรียบเทียบราคาตน้ทุนปัจจยัการผลิต
ในการตดัสินใจใช ้เพื่อลดตน้ทุนการผลิตท่ีสูญเปล่า 

2. การเปิดเวทีสัญจรฯ กลุ่มเครือข่ายผู้ผลติมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย คร้ังที่ 2/2552 ณ ท่ีทาํ
การกลุ่มเลขท่ี 21/4 หมู่ 6 ตาํบลชากไทย อาํเภอเขาคิชฌกฏู จงัหวดัจนัทบุรี กลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดคุณภาพ 1 
ใน 3 ของโครงการวิจยั ซ่ึงสมาชิกกลุ่มไดใ้หค้วามสาํคญัในการออกแบบบนัทึกสถานการณ์การผลิต 
และแบบบนัทึกประวติัการผลิต รวมถึงแบบบนัทึกการจาํหน่าย โดยพีว่ชัิย (ประธานกลุ่ม) เพิ่มเติมว่า 
“การจดบนัทึกขอ้มูลการผลิตเป็นส่ิงจาํเป็นและสาํคญั สมาชิกตอ้งมีความมุ่งมัน่และอดทน”  

โดยสมาชิกไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ ช่วยกนัระดมความคิดในการออกแบบและกาํหนดรายละเอียด
ของแบบบนัทึกต่างๆ ตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง สามารถสรุปรายละเอียดได ้ดงัน้ี 

1) แบบบนัทึกสถานการณ์การผลิต ใชใ้นการบนัทึกติดตามสถานการณ์การผลิตในแต่ละช่วง
ระยะเวลา รวมถึงสถานการณ์ปัญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดรั้บใชใ้นการวิเคราะห์และประเมินผล 
เพื่อวางแผนการผลิตและแผนการตลาด รวมถึงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนั เพื่อร่วมกนัแกไ้ข
สถานการณ์ปัญหาท่ีเกิดข้ึน โดยแบบบนัทึกสถานการณ์การผลิต กาํหนดออกเป็น 11 ช่วง ดงัน้ี 

ตารางที่ 4.2 ช่วงสถานการณ์การผลิตมงัคุดคุณภาพ 
สถานการณ์การผลิต ช่วงระยะเวลา 

1. ชว่งบาํรงุตน้ ระยะเตรยีมความสมบรูณ์ตน้หลงัเกบ็เกีย่ว 15 วนั 
2. ชว่งตดัแต่งกิง่  ระยะเตรยีมความสมบรูณ์ตน้หลงัเกบ็เกีย่ว 21-30 วนั 
3. ชว่งแตกใบอ่อน  ระยะกระตุน้การแตกใบอ่อน 30-60 วนั 
4. ชว่งใบเพสลาด ระยะสรา้งความสมบรูณ์ของใบ (ใบแก่) 
5. ชว่งสรา้งตาดอก  ระยะกระตุน้การออกดอก (แทงตายอด) 21-30 วนั 
6. ชว่งออกดอก  ระยะการตดิดอก (แทงตาดอก) 30 วนั 
7. ชว่งดอกบาน  ระยะพฒันาการของผล 30 วนั 
8. ชว่งตดิผล 1  ระยะการสลดัผล 15 วนั 
9. ชว่งตดิผล 2  ระยะขยายขนาดผล 30-45 วนั 
10. ชว่งตดิผล 3 ระยะสรา้งเน้ือ (ก่อนเกบ็เกีย่ว) 25-30 วนั 
11. ชว่งเกบ็เกีย่ว ระยะเวลาเกบ็เกีย่วทีเ่หมาะสม (นบัจากดอกบาน) 100-120 วนั 

2) แบบบนัทึกประวติัการจาํหน่ายผลผลิต ใชใ้นการบนัทึกการจาํหน่ายมงัคุด ปริมาณและ
ราคาท่ีจาํหน่ายในแต่ละเกรด สามารถนาํขอ้มูลการจาํหน่ายมงัคุด วิเคราะห์สถานการณ์ตลาดและ
ภาวะราคา รวมถึงการเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตคุณภาพกบัผลผลิตตกเกรดท่ีได ้นาํมาใชใ้นการวาง
แผนการพฒันาการผลิตใหไ้ดม้งัคุดคุณภาพเพิ่มข้ึน 
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ตารางที่ 4.3 การคดัเกรดมงัคุดคุณภาพ ตามความตอ้งการของตลาด 
คณุภาพ ขนาด ลกัษณะ 

1. เกรดมนัใหญ่ 90 กรมัขึน้ไป ขัว้เขยีว ผวิมนัสวยไมม่ตีาํหนิ 
2. เกรดมนัลาย 90 กรมัขึน้ไป ขัว้เขยีว ผวิมนัสวย มลีายไมเ่กนิ 10 % 
3. เกรดมนัเลก็ 80 – 90 กรมั ขัว้เขยีว ผวิมนัสวย 
4. เกรดมนัจิว๋ 65 - 75  กรมั ขัว้เขยีว ผวิมนัสวย 
5. เกรดกากใหญ่ 90 กรมัขึน้ไป ขัว้เขยีว ผวิกาก/ลาย 
6. เกรดดอก 50  กรมัลงมา ลกูเลก็  ผวิมนั/กาก/ลาย 
7.เกรดแตก 65-90 กรมัขึน้ไป มลีอยแตกรา้ว 
8.เกรดดาํ 65-90 กรมัขึน้ไป ผวิดาํมนั/กาก/ลาย 

การเปิดเวทีสัญจรฯ คร้ังที่ 3 เปิดเวทีเพื่อสรุปแนวทางการดาํเนินของกลุ่ม ปัญหาอุปสรรคท่ี
เกิดระหว่างการศึกษาเรียนรู้รูปแบบการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ ท่ีมีสหกรณ์เป็นแกนกลางใน
การขบัเคล่ือน 

1. การเปิดเวทีสัญจรฯ กลุ่มเครือข่ายผู้ผลติมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย คร้ังที่ 3/2552 ณ ท่ีทาํ
การกลุ่มเลขท่ี 21/4 หมู่ 6 ตาํบลชากไทย อาํเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวดัจันทบุรี พี่อุ้ง (หัวหน้า
โครงการวิจยั) กล่าวว่า “จากการดาํเนินงานของทีมวิจยัท่ีร่วมกนัศึกษาเรียนรู้ผ่านการปฏิบติัจริงทั้ง
ของกลุ่มผูผ้ลิตฯ  สหกรณ์ และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในการขับเคล่ือนงานวิจัยคร้ังน้ี  พบว่าการทาํ
การเกษตรเชิงธุรกิจ ปัญหาหลกั คือ เกษตรกรไม่มีการวางแผน ไม่ไดจ้ดัโซนพืชอยา่งชดัเจน การดูแล
จัดการจึงเป็นเร่ืองยาก เม่ือพบว่าผลไมช้นิดใดไม่ทาํราคาให้เป็นท่ีพอใจ เกษตรกรก็จะโค่นท้ิง         

จากการเปิดเวทีสญัจร พบว่า มีเกษตรกรหลายรายโค่นเงาะท้ิงเรียบร้อยแลว้ ไดข่้าวนายพฤหสั ก็กาํลงั
จะโค่นสละออกบา้งเพราะราคาตอนน้ีไม่ดี ส่วนใหญ่ เกษตรกรมกัมีความคิดว่าพืชชนิดใดไดร้าคาดีก็
จะปลูก จนบางคร้ังยงัไม่ศึกษาถึงขอ้ดี ขอ้เสีย ดา้นต่างๆ ใหร้อบคอบ” 

“ยงัไม่สายเกินไปท่ีจะเปล่ียนแปลงแนวคิด การท่ีเราไดมี้การรวมกลุ่ม ไดแ้ลกเปล่ียนความรู้ซ่ึง
กนัและกนั จึงเป็นเร่ืองท่ีน่ายินดี ว่าในอนาคตจะมีทายาทเกษตรกรสืบต่อไปแน่นอน และจะเป็น
ทายาทท่ีมีคุณภาพ ไดมี้การผสมผสานแนวความคิดการพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพ การบริหาร
จดัการในแปลงผลิต ระหว่างคนรุ่นใหม่กบัคนรุ่นเก่า ไดเ้รียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีเกิดข้ึน ท่ีสาํคญัมากท่ีสุด
ในการเปิดเวทีกนัทุกคร้ัง คือ ทุกกลุ่มมีความคิดตรงกนัว่าส่ิงสาํคญัในการผลิตผลไมคุ้ณภาพ การจด
บนัทึกขอ้มูลการผลิต เพื่อนาํมาใชใ้นการวางแผน เป็นเร่ืองท่ีทุกตอ้งร่วมมือกนัปฏิบติัอยา่งจริงจงั” 

พี่วิชัย (ประธานกลุ่ม) กล่าวเสริมว่า “ในการผลิตจะใช้ฐานขอ้มูลเดิมมาวางแผนการผลิต     
หากไม่ไดจ้ดบนัทึกว่าช่วงไหนทาํอะไร ก็จะจาํไม่ได ้ทาํให้พฒันาลาํบาก การจดบนัทึกตามท่ีเรา
ออกแบบน้ี สอดคลอ้งกบัระบบ GAP ท่ีเคยทาํมา แต่เขา้ใจไดง่้ายกว่า นอกจากใชป้ระโยชน์ในการ
วางแผนแลว้ ยงันาํขอ้มูลมาเรียนรู้ ปัญหา ขอ้สงสยั ร่วมกนั” 
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“สถานการณ์ดา้นราคาท่ีผา่นมา เดือนมีนาคม – เมษายน ช่วงตน้ฤดูผลผลิตไดร้าคาดี สหกรณ์
รับซ้ือมงัคุดคุณภาพ เปิดตวัท่ีราคา 130 บาท ทาํอยา่งไรจะพฒันาใหผ้ลผลิตออกในช่วงน้ี” 

“ทางกลุ่มปีน้ีไดเ้ปิดตลาดกบับริษทั KC Fresh จาํกดั อยูท่ี่นครปฐม เป็นบริษทัส่งออกผกั ผลไม ้
รับซ้ือผลผลิตจากเกษตรกรในลกัษณะเครือข่ายกลุ่มผูผ้ลิต ตอ้งการผลผลิตท่ีปลอดภยั เพื่อจดัส่งไปยงั
ตลาดยโุรป ทางบริษทั ตอ้งการวางแผนการผลิต อยากใหส้หกรณ์พาไปศึกษาการทาํงานของเขาว่ามี
ความมัน่คงอย่างไร แลว้นาํกลบัมาวางแผนปรับใชก้บักลุ่มของเรา เพื่อสร้างความมัน่ใจในการทาํ
การตลาดร่วมกนั ซ่ึงปีน้ีไดร่้วมกบักลุ่มผูผ้ลิตเงาะคุณภาพ ตาํบลคลอง (นอ้งหมิว) ส่งมงัคุดและเงาะ
ใหก้บับริษทัฯ โดยบริษทัฯไดน้าํผลผลิตของผมไปตรวจสอบคุณภาพก่อนท่ีจะมีการเจรจาสั่งซ้ือ หาก
เรามีการจดับนัทึกขอ้มูล พฒันาคุณภาพ ตามความตอ้งการของตลาด ปัญหาสาํคญัอีกอย่าง คือ ดา้น
แรงงาน พวกเรามกัอา้งว่าไม่มีเวลาคดัแยก หากเรามีการคดัแยกเกรด ตามความตอ้งการของแต่ละ
ตลาด ผมเช่ือวา่จะไดรั้บราคาท่ีสูงข้ึน เพราะจดัการดีทั้งแปลงอยูแ่ลว้” 

“แผนการตลาด หลกัสาํคญัในการจดัทาํแผน คือ ขอ้มูลท่ีครบถว้นสมบูรณ์ ขณะน้ีสหกรณ์ยงั
ไม่สามารถทาํแผนท่ีชดัเจนได ้เน่ืองจากขาดขอ้มูลจากสมาชิก ซ่ึงเป็นผูล้งมือปฏิบติัจริง มีขอ้มูลครบ 
ขอใหเ้รามีความอดทนจดบนัทึกขอ้มูลใหล้ะเอียด รวบรวมส่งให้สหกรณ์ก่อนฤดูเก็บเก่ียว เพื่อนาํไป
วางระบบฐานขอ้มูล และใชว้างแผนเปิดการเจรจาการคา้กบัคู่คา้ ในฐานะท่ีเราเป็นกลุ่มตน้แบบ ขอย ํ้า
ว่าโอกาสท่ีจะประสบความสําเร็จแบบยัง่ยืนมีมาก เพราะยงัไม่มีสหกรณ์ใดให้ความสําคญัเร่ืองน้ี     
เราตอ้งร่วมแรง ร่วมใจกบัการทาํงาน เพื่ออาชีพของเรา และเพื่อสหกรณ์ท่ีเราเป็นเจา้ของร่วมกนั 

พีอุ้่ง (หัวหนา้โครงการวิจยั) กล่าวเสริมว่า “ขอ้มูลท่ีแทจ้ริงของสมาชิกแต่ละคนเป็นส่ิงจาํเป็น 
หากขอ้มูลท่ีสหกรณ์ไดรั้บมาไม่ถูกตอ้ง เม่ือไปเจรจาตกลงกบัคู่คา้ แลว้ทาํไม่ไดต้ามขอ้ตกลง คู่คา้เกิด
การขาดทุน กจ็ะทาํใหส้หกรณ์ขาดความน่าเช่ือถือ ซ่ึงจะทาํใหไ้ม่เกิดผลดีในการดาํเนินธุรกิจในระยะ
ยาว หากเราไดน้าํขอ้มูลท่ีแทจ้ริงมาพูดคุยกนั มีการวางแผนร่วมกนั ช่องทางการคา้แบบยัง่ยืนก็จะ
เกิดข้ึน ซ่ึงเป็นผลดีทั้งตวัสมาชิกเองและสหกรณ์” 

2. การเปิดเวทีสัญจรฯ กลุ่มผู้ผลติเงาะคุณภาพ ตําบลคลองพลู คร้ังที่ 3/2552 ณ หอ้งประชุม
อ่างเกบ็นํ้าศาลทราย ตาํบลคลองพลู อาํเภอเขาคิชฌกฏู จงัหวดัจนัทบุรี ลุงต้อย (รองประธานฝ่ายผลิต)
ช้ีแจงว่า “ขอให้สมาชิกบนัทึกขอ้มูลการจาํหน่ายตามความเป็นจริง และลงรายละเอียดให้มากท่ีสุด 
เพื่อนํามาใช้ในการวางแผนการผลิตและการตลาด ในแต่ละปีช่วงไหนราคาสูงสุด มีระยะเวลา
จาํหน่ายก่ีวนั ปริมาณการขายเท่าไหร่ จะถูกนาํมาวิเคราะห์ร่วมกนั”       

โดยลุงตอ้ยไดน้าํกร๊าฟมาแสดงใหเ้พื่อนสมาชิกดูซ่ึงเป็นขอ้มูลของปีน้ี จะเห็นไดว้า่ 
- ช่วงตน้เดือน มิถุนายน   2552        เป็นช่วงท่ีเงาะราคาตํ่าสุด  
- ช่วงเดือน พฤษภาคม     2552        เป็นช่วงท่ีเงาะราคาสูงสุด 
- ช่วงเดือนกรกฏาคม       2552        เป็นช่วงท่ีเงาะราคาอยูท่ี่   8-12    บาท 
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ลุงต้อย กล่าวเพ่ิมเติมว่า “ฉะนั้นเราจะร่วมกนัวางแผนการผลิตเพื่อจดัโซนการผลิตใหส้ามารถ
เฉล่ียเก็บเก่ียวเงาะได้ในช่วงทาํราคา ท่ีสําคญักลุ่มจะเป็นส่วนหน่ึงในการป้องกนัไม่ให้เงาะออก
ในช่วงกระจุกตวั ซ่ึงส่งผลกบัจาํนวนผลผลิตลน้ตลาด เราตอ้งวางแผนเพ่ือหาตลาดรองรับ” 

“ปัญหาเงาะติดลูกยาก เกิดจากสภาวะอากาศและการผสมเกสร เดือนก.พ.-มี.ค.จะติดดอกยาก 
เพราะไม่มีแมลงช่วยผสมเกสร ปลายเดือนมี.ค.-ตน้เดือนเม.ย. จะติดดอกง่ายกว่า ถึงแมอ้ากาศจะร้อน 
แต่ผึ้งมีจาํนวนมาก เกสรจึงติดดี กลางเดือนเม.ย. กลางวนัแดดร้อนจดั กลางคืนนํ้ าคา้งหนา ทาํใหด้อก
เป็นรานํ้าคา้ง” 

“จึงอยากชวนพวกเรารณรงคใ์ห้มีการเล้ียงชนัโรง/ผึ้ง หากสาํเร็จในปีน้ี ก็จะช่วยเร่ืองการผสม
เกสร สาํหรับฤดูการผลิตท่ีจะถึง ส่วนในเร่ืองของหนอนระบาด อยากให้ใชส้ารสกดัจากธรรมชาติ 
แนะนาํให้ปลูกตน้ตะไคร้หอม ตามแนวสวน ลอ้มรอบเป็นร้ัว เร่ืองเหล่าน้ีเม่ือเรารวมกลุ่มแลว้น่าทาํ
ใหเ้กิดประโยชน์ทั้งกบัตวัเราเอง และคาํนึงถึงประโยชน์ของสงัคมดว้ย”  

ผลจากการดําเนินงานในกจิกรรมที ่4  
ผลท่ีเกิดข้ึนจากการเปิดเวทีสัญจร ทั้ง 3 คร้ัง กลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพทั้ง 4 กลุ่ม สามารถ

กาํหนดแนวทางดาํเนินงาน ทั้งดา้นการผลิตและการตลาด ดงัน้ี 
1) การดาํเนินงานดา้นการผลิต 

- เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพิ่มพนูองคค์วามรู้ในกระบวนการจดัการคุณภาพผลไม ้
- ส่งเสริมใหส้มาชิกมีการจดบนัทึกขอ้มูลดา้นการผลิต อาทิ ขอ้มูลพื้นฐานการผลิต ขอ้มูล

ประวติัการผลิต สถานการณ์การผลิต และปัญหา อุปสรรคในการผลิตผลไมคุ้ณภาพ  
- ร่วมกนัวางแผนการผลิต โดยการรวบรวมและสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดรั้บใช้ในการวาง

แผนการผลิต 
- พฒันาระบบฐานขอ้มูลดา้นการผลิตของสมาชิก เพื่อใชใ้นการวางแผนการตลาด 
- จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ข้อมูลจากองค์ความรู้ท่ีหลากหลาย ทั้ งด้านการผลิตและ

การตลาดระหวา่งกนั เพื่อร่วมคิด ร่วมแกไ้ข และร่วมพฒันา โดยกระบวนการมีส่วนร่วม 
2) ดา้นการตลาด 

- เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพิ่มพนูองคค์วามรู้ในดา้นการตลาดผลไมคุ้ณภาพ 
- ส่งเสริมใหส้มาชิกมีการจดบนัทึกขอ้มูลดา้นการตลาด อาทิ ขอ้มูลการจาํหน่ายผลไม ้ช่อง

ทางการจดัจาํหน่าย สถานการณ์ราคา และปัญหา อุปสรรคในการจาํหน่ายผลไม ้
- ร่วมกนัวางแผนการตลาด โดยการรวบรวมและจดัทาํฐานขอ้มูลท่ีไดรั้บใชใ้นการวางแผน

การตลาด  
- การพฒันาระบบฐานขอ้มูลดา้นการตลาดของสมาชิก เพื่อใชใ้นการวางแผนการตลาด 
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กจิกรรมที ่5: การเพิม่พูนองค์ความรู้ทางวชิาการด้านการผลติสินค้ามาตรฐานอาหารปลอดภัย                  
                      (Food Safety) ภายใต้ระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีทีเ่หมาะสม (GAP) 

ทีมวิจัย ไดด้าํเนินการกระตุน้ให้สหกรณ์การเกษตรและแกนนาํกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเห็น
ความสําคญัในการผลิตสินคา้อาหารปลอดภยั ภายใตร้ะบบการปฏิบติัทางการเกษตรดีท่ีเหมาะสม 
(Good Agricultural Practices: GAP) ซ่ึงเป็นมาตรฐานรับรองสินคา้เกษตรในระบบการคา้สินคา้
เกษตรท่ีสาํคญัของประเทศไทย สหกรณ์การเกษตรและแกนนาํกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ จึงควรให้
ความสาํคญัในการเพิ่มพูนองคค์วามรู้ดา้นการผลิตสินคา้มาตรฐานอาหารปลอดภยั โดยการส่งเสริม 
สนับสนุนให้สมาชิกท่ียงัไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน (Q-Mark) มีความรู้ ความเขา้ในการเขา้สู่
ระบบการปฏิบติัทางการเกษตรดีท่ีเหมาะสม (GAP) และไดรั้บการรับรองฟาร์ม GAP จากหน่วยงาน
ท่ีใหก้ารรับรองมาตรฐาน       

นายศุขพัฒสรณ์ วัฒนโภไคย (นกัวิจยั) สร้างความเขา้ใจกบักลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเก่ียวกบั
การให้ความสาํคญัของขบวนการผลิตสินคา้คุณภาพเพื่อเพิ่มมูลค่าสินคา้ เพื่อให้สมาชิกไดเ้ขา้ใจใน
การปฏิบติัเพื่อเขา้สู่ระบบฯ ตั้งแต่การจดัการสุขลกัษณะสวน ทั้งแหล่งนํ้ า พื้นท่ีเพาะปลูก และการ
จดัเก็บสารเคมี การจดัการเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตรใหเ้ป็นสัดส่วน การจดัการปัจจยัการผลิต 
การปฏิบติัการก่อนและหลงัการเก็บเก่ียว การคดับรรจุ และการขนยา้ยก่อนขนส่งไปยงัจุดรวบรวม 
ตลอดจนการตรวจเยีย่มฟาร์มของสมาชิก เพื่อสร้างความใกลชิ้ดกบัสมาชิก การดูแลเอาใจใส่ ติดตาม
ปัญหา อุปสรรคของสมาชิก เพื่อให้เกิดความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างสมาชิก/กลุ่มผูผ้ลิตและสหกรณ์ 
รวมถึงคู่คา้ โดยมีแนวทางดงัน้ี  

- การให้การศึกษาอบรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตสินคา้คุณภาพ ภายใตร้ะบบการ
ปฏิบติัทางการเกษตรดีท่ีเหมาะสม (Good Agricultural Practices: GAP) การตรวจเยีย่มฟาร์มสมาชิก 
ติดตามการดาํเนินงาน แนะนาํ ส่งเสริมใหค้วามรู้ 

- ติดตาม สาํรวจสถานการณ์และประมาณการผลผลิตในแต่ละพื้นท่ีดาํเนินการ 
- การบนัทึกขอ้มูล จดัเกบ็ขอ้มูล สถิติ เพื่อการจดัทาํแผนการตลาด 

สหกรณ์การเกษตรแม่ข่ายควรใหค้วามสาํคญัในการแนะนาํสมาชิกใหมี้การจดับนัทึกประวติั
การผลิต โดยมุ่งเนน้ประเดน็ ดงัน้ี 

1) เกษตรกรไดรั้บความปลอดภยัจากการทาํการเกษตร 
2) เกษตรกรสามารถใชข้อ้มูลท่ีมีการจดบนัทึกไวน้าํมาใช ้เพื่อปรับปรุงและพฒันา

กระบวนการผลิต ในการทาํการผลิตคร้ังต่อไป 
3) เกษตรกรสามารถทราบตน้ทุนการผลิต เพื่อใชน้าํมาเป็นขอ้มูลในการลดตน้ทุนการผลิต

ในคร้ังต่อไป 
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4) ทาํใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นกลบัฟาร์มได ้สร้างความเช่ือมัน่ในสินคา้ของสหกรณ์แก่คู่คา้
และผูบ้ริโภค ส่งผลต่อการเพ่ิมช่องทางการตลาด 

ผลการดําเนินงานในกจิกรรมที ่5 
ผลท่ีเกิดข้ึนจากการเพิ่มพูนองคค์วามรู้ฯ เกิดการตระหนกัในการร่วมกนัพฒันามาตรฐานการ

ผลิตผลไม้ระหว่างกันเพื่อให้สามารถกาํหนดเป็นคุณภาพมาตรฐานผลไม้ของกลุ่มผูผ้ลิตผลไม้
คุณภาพเช่ือมโยงสู่กิจกรรมการส่งเสริมการตลาด โดยทีมวิจยัประงานกบัสาํนกังานสหกรณ์จงัหวดั
จนัทบุรี สาํนกังานเกษตรอาํเภอเขาคิชฌกูฏ ในการให้คาํแนะนาํสมาชิกในการเขา้สู่ระบบการปฏิบติั
ทางการเกษตรดีท่ีเหมาะสม (GAP) เพื่อรับการตรวจประเมินฟาร์ม โดยมีสมาชิกกลุ่มผูผ้ลิตผลไม้
คุณภาพขอรับการตรวจรับรองมาตรฐานฟาร์ม (Q-Mark) จาํนวน 34 คน รายละเอียดดงัน้ี 

ตารางที่ 5.1 การรับรองมาตรฐาน Q-Mark ตามระบบการจดัการคุณภาพ GAP พืช 
ท่ี กลุ่มผูผ้ลิตผลไม้คณุภาพ สมาชิก

ทัง้หมด 
สมาชิกท่ีได้รบั
การรบัรอง 

อยู่ระหว่าง  
ขอรบัรอง 

1 กลุม่ผูผ้ลติมงัคุดคุณภาพ ต.ตะเคยีนทอง 20 ราย 17 ราย  3 ราย 
2 กลุม่ผูผ้ลติมงัคุดคุณภาพ ต.พลวง 20 ราย 9 ราย 11 ราย 
3 กลุม่เครอืขา่ยผูผ้ลติมงัคุดคุณภาพ ต.ชากไทย 13 ราย 10 ราย 3 ราย 
4 กลุม่ผูผ้ลติเงาะคุณภาพ ต.คลองพล ู 20 ราย 3 ราย 17 ราย 

กจิกรรมที ่6: การเพิม่พูนองค์ความรู้จากการศึกษาเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงสู่การปฏิบัติจริง      
                      ด้านการพฒันาประสิทธิภาพการจัดการคุณภาพสินค้าเกษตร 

ทีมวิจัย ไดร่้วมกบัสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกฏู จาํกดั และสาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัจนัทบุรี 
ดาํเนินการจดักิจกรรมการศึกษาเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงนําไปสู่การปฏิบติัจริงในการศึกษา
เรียนรู้แนวทางการบริหารจดัการกลุ่มคลสัเตอร์ผูผ้ลิตสินคา้เกษตรคุณภาพในจงัหวดัราชบุรี และ
ฉะเชิงเทรา รวมถึงทิศทางและช่องทางการตลาดผลไมคุ้ณภาพ โดยมีกลุ่มเป้าหมาย ท่ีร่วมคณะ
เดินทาง จะประกอบดว้ย ทีมวิจยั ผูแ้ทนคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัการของสหกรณ์ แกนนาํ
กลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพทั้ง 4 กลุ่ม และเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์ รวมทั้งส้ิน 40 ราย 

ผลการดําเนินงานในกจิกรรมที ่6 
ผลท่ีเกิดข้ึนจากการศึกษาเรียนรู้ฯ การบริหารจดัการเครือข่ายกลุ่มผูผ้ลิตของสหกรณ์การเกษตร

บา้นรางสีหมอก จาํกดั จงัหวดัราชบุรี คณะเดินทางเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัแนวทางในการ
ดาํเนินงานในลกัษณะเครือข่ายของกลุ่มผูผ้ลิตหน่อไมฝ้ร่ัง กลุ่มผูผ้ลิตขา้วโพดอ่อน กลุ่มผูผ้ลิตปุ๋ย 
และจุดรวบรวมของสหกรณ์ สามารถสรุปผลการศึกษา แลกเปล่ียนเรียนรู้ รายละเอียดดงัน้ี  
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กลุ่มผู้ผลติหน่อไม้ฝร่ัง ศึกษาเรียนรู้เก่ียวกบั 
1) ดา้นการบริหารจดัการ มีโครงสร้างการบริหารจดัการท่ีชดัเจน มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีตาม

ภารกิจและสมาชิกมีการจดัการผลผลิตกนัเอง เม่ือขนส่งมาถึงจุดรวบรวม ตั้งแต่การคดัแยกเกรด การ
ชัง่นํ้ าหนัก จนถึงการจดัเรียงสินคา้รอการขนส่ง โดยท่ีจุดรวบรวมจะมีเพียงพนักงานออกตัว๋สินคา้
ใหแ้ก่สมาชิก 

2) ดา้นการผลิต มีการผลิตสินคา้ภายใตร้ะบบมาตรฐาน GAP โดยมีการควบคุมมาตรฐาน       
การผลิตโดยคณะกรรมการของสหกรณ์และคู่คา้ ซ่ึงจะเป็นในลกัษณะการติดต่อซ้ือขายผกูขาดฟาร์ม 
(Contact Farming)  

3) ดา้นการตลาด มีการดาํเนินธุรกิจในลกัษณะร่วมคา้กบัคู่คา้ ซ่ึงผลผลิตเป็นท่ีตอ้งการของ
ตลาดต่างประเทศ มีตลาดเป้าหมายในประเทศไตห้วนั ฮ่องกงและสิงคโปร์  

กลุ่มผู้ผลติข้าวโพดอ่อน ศึกษาเรียนรู้เก่ียวกบั 
1) ด้านการบริหารจัดการ มีโครงสร้างการบริหารจัดการแบบง่าย มีผูป้ระสานงานและ

สมาชิก   จะมีการจดัการผลผลิตภายในจุดรวบรวมในพ้ืนท่ี จนถึงการจดัส่งสินคา้สู่คู่คา้  
2) ดา้นการผลิต มีการผลิตสินคา้ภายใตร้ะบบมาตรฐาน GAP และรวมกนัขาย 
3) ดา้นการตลาด มีตลาดเป้าหมายเป็นตลาดกลางคา้ส่งพืชผกั ผลไม ้ภายในจงัหวดัและตลาด

ไทจงัหวดัปทุมธานี 
สหกรณ์การเกษตรบ้านรางสีหมอก จํากดั ศึกษาเรียนรู้เก่ียวกบั 

1) สหกรณ์มีการดูแลควบคุมมาตรฐานการผลิตใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของคู่คา้ 
2) สหกรณ์มีการสนับสนุนให้สมาชิกผลิตปัจจยัการเกษตรใชเ้องเพ่ือลดตน้ทุน โดยไดรั้บ       

การสนบัสนุนโรงผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพจากภาครัฐ เพื่อสมาชิกใชใ้นการผลิตปุ๋ยใชเ้อง 
3) สหกรณ์มีการจดัหาช่องทางการตลาด เพื่อรองรับผลผลิตของสมาชิก โดยดาํเนินการ            

ในลกัษณะร่วมคา้ มีการติดต่อซ้ือขายผูกขาดฟาร์ม (Contact Farming) เน่ืองจากสหกรณ์มีทุน
ดาํเนินงานไม่มาก และขาดบุคลากร ทาํใหไ้ม่สามารถบริหารจดัการเองได ้

4) สหกรณ์มีการดูแลระบบการเงินให้แก่สมาชิก โดยมีความตกลงร่วมกันในการหัก
ค่าใชจ่้าย    ในการดาํเนินงานส่วนหน่ึง เพื่อเป็นรายไดข้องสหกรณ์ 

จุดเด่น คือ ความร่วมมือ ร่วมใจ และความเสียสละของคณะกรรมการและสมาชิกสหกรณ์ใน
การร่วมกนัพฒันาคุณภาพชีวิตสมาชิก สหกรณ์ และชุมชน 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการศึกษาเรียนรู้ฯ การบริหารตลาดศรีเมือง จังหวดัราชบุรี ซ่ึงเป็นแหล่ง
กระจายสินคา้   ในภาคตะวนัตก เพื่อเกิดสร้างโอกาสทางการตลาด ผลไมคุ้ณภาพ โดยลกัษณะตลาดมี
การจดัโซนสินคา้อย่างเป็นระบบ แบ่งออกเป็นโซนผกั ผลไม  ้อาหารทะเล เกษตรกรสามารถนํา
ผลผลิตมาจาํหน่ายไดท้ั้งปลีก และส่ง  นอกจากน้ี ทางตลาดยงัมีนโยบายส่งเสริมใหเ้กษตรกรปลูกผกั
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ปลอดสารพิษโดยการสนบัสนุนเมลด็พนัธ์ุ ใหเ้กษตรกรนาํไปปลูก  โดยมีการจดักิจกรรมส่งเสริมการ
ขายผกัปลอดสารพิษให้แก่เกษตรกรดว้ย คณะเดินทางไดเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เก่ียวกบัทิศทาง
การตลาดผลไมคุ้ณภาพ และการจดัการคุณภาพผลไมใ้หไ้ดม้าตรฐานตรงตามความตอ้งการของตลาด 
เกิดความมัน่ใจในแนวทางการผลิตผลไมคุ้ณภาพโดยไดศึ้กษา แลกเปล่ียนเรียนรู้ เก่ียวกบั รูปแบบ
การดาํเนินงานและการให้บริการ รวมถึงเรียนรู้ทิศทางการตลาดผลไมคุ้ณภาพ และความตอ้งการ
ผลไมคุ้ณภาพของตลาดในภูมิภาคตะวนัออก เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและโอกาสในการขยาย
ช่องทางการตลาด สามารถสรุปผลการศึกษา แลกเปล่ียนเรียนรู้ รายละเอียดดงัน้ี  

 ภายใตก้ารดาํเนินงานของ บริษทัแอ็กโกรคอมเมอร์ส กรุ๊ป จาํกดั ตลาดศรีเมือง มีนโยบาย
ชดัเจนว่า “ตลาดกลางนั้น ไม่ใช่พ่อคา้คนกลาง แต่เป็นคนกลางในการการจดัการสาธารณูปโภค เพื่อ
อาํนวยความสะดวกให้กบัผูม้าใชบ้ริการ และเป็นคนกลางในการจดัระบบซ้ือ-ขาย ให้เกิดความเป็น
ธรรมแก่ทุกฝ่าย ภายใตน้โยบายการคา้เสรี” ตลาดศรีเมือง จึงไดถู้กพฒันาและขยายตวัอยา่งรวดเร็ว 
ในปัจจุบนั มีพื้นท่ีกว่า 70 ไร่ มีการปรับปรุงพื้นท่ี และการให้บริการท่ีทนัสมยั จึงเป็นท่ียอมรับของ
เกษตรกรและผูบ้ริโภคในภูมิภาคตะวนัตก โดยปัจจุบนัตลาดศรีเมืองมีการใหบ้ริการแบบเป็นสัดส่วน
อยา่งชดัเจน ประกอบดว้ย 

1) อาคารคา้ส่งผลไม  ้โดยคณะเดินทาง ได้มีโอกาสเยี่ยมชมอาคารคา้ส่งผลไม  ้ซ่ึงมีการ
ใหบ้ริการเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 

ส่วนท่ี 1 พื้นท่ีแผงผลไมถ้าวร ลกัษณะเป็นแผงประจาํของผูป้ระกอบการคา้ส่งผลไม ้ผลไม ้  
ส่วนใหญ่เป็นผลผลิตในภูมิภาคตะวนัตก และมีการคา้ตลอดทั้งปี  

ส่วนท่ี 2 พื้นท่ีแผงผลไมช้ัว่คราว ลกัษณะเป็นพื้นท่ีว่าง เพื่อให้ผูป้ระการ/เกษตรกร นาํ
ผลผลิต   มาจาํหน่าย ผลไมส่้วนใหญ่จะเป็นผลไมต้ามฤดูกาล จากภูมิภาคอ่ืน 

2) อาคารคา้ส่งผกั 
3) อาคารคา้ส่งพืชไร่ 
4) อาคารคา้ปลีก ปลอดภยัจากสารพิษ 
5) อาคารอาหาร 
6) อาคารจอดรถซ้ือ 

นอกจากน้ี ยงัมีศูนยต์รวจสอบสารพิษปนเป้ือนในอาคารผลิตผลทางการเกษตรให้บริการ              
แก่ผูบ้ริโภค โดยตระหนักถึงความปลอดภยัของผูบ้ริโภคในการบริโภคพืชผกัทุกชนิด ซ่ึงมีการ
กาํหนดนโบบายให้ตลาดศรีเมืองมีผลผลิตทางการเกษตร ปลอดภยัจากสารพิษจาํหน่าย และยงัมี
ศูนยบ์ริการเกษตรกร ซ่ึงเป็นมิติใหม่ของการให้บริการแก่เกษตรกรแบบครบวงจร ภายใตก้ารปฏิบติั
ทางความร่วมมือแบบบูรณาการระหวา่งภาครัฐ/เอกชน ภายใตแ้นวคิด “เราจะร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ
ใหบ้ริการดา้นการเกษตรแบบครบวงจรแก่เกษตรกร เพื่อใหเ้กษตรในภูมิภาคน้ี มีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน” 
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ผลท่ีเกิดข้ึนจากการศึกษาเรียนรู้ฯ รูปแบบการส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายผูผ้ลิตมะม่วงเพื่อ
การส่งออกของสหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วง จ.ฉะเชิงเทรา จาํกดั จงัหวดัฉะเชิงเทรา การส่งเสริม
การผลิตสินคา้ใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานและการจดัการคุณภาพสินคา้จากฟาร์มถึงจุดรวบรวมผลผลิต
ของสหกรณ์ รวมถึงการบริหารจดัการธุรกิจรวบรวมผลผลิตของสหกรณ์ สามารถสรุปผลการศึกษา 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ รายละเอียดดงัน้ี  

สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วง จ.ฉะเชิงเทรา จาํกดั มุ่งเน้นการผลิตมะม่วงให้มีคุณภาพ
ปลอดภยัจากสารพิษตกคา้ง ปัจจุบนัสหกรณ์มีสมาชิก 176 คน พื้นท่ีเพาะปลูกมะม่วง 10,000 ไร่ 
ผลผลิตท่ีได ้ปีละประมาณ 7,000 ตนั โดยไดส้ร้างศูนยก์ลางรวบรวมผลผลิตมะม่วงท่ีจะจดัส่งให้กบั
บริษทัผูส่้งออกต่างๆ และเป็นแหล่งขอ้มูล เช่น ภาวะราคา ปริมาณการสั่งซ้ือแต่ละคร้ังของบริษทั มี
การส่งเสริมให้สมาชิกมีการผลิตให้ไดม้าตรฐาน GAP นอกจากน้ีสหกรณ์ยงัไดส้ร้างความมัน่ใจ
ใหแ้ก่สมาชิกและคู่คา้ โดยการเซ็นสญัญาซ้ือ-ขายมะม่วงล่วงหนา้ ระหวา่งสหกรณ์กบัคู่คา้ ร่วมมือกนั
กาํหนดมาตรฐานคุณภาพ ท่ีผูรั้บซ้ือตอ้งการ และราคาท่ีเกษตรกรพอใจ มีการประชุมร่วมกนัเพื่อ
แนะนาํการพฒันาการผลิตมะม่วงตลอดฤดู การควบคุมการผลิตให้ไดผ้ลผลิตตามความตอ้งการของ
ตลาด เพื่อทาํให้เกษตรกรสามารถขายมะม่วงไดร้าคาดี การจดัการจุดรวบรวม มีการคดัแยกมะม่วง
ตามเกรดตามขนาดและความตอ้งการของแต่ละตลาดเป้าหมาย ติดสต๊ิกเกอร์เพื่อรับรองคุณภาพซ่ึง
สินค้าของสหกรณ์ได้การรับรองแหล่งผลิต GAP โดยเน้นคุณภาพเพื่อการส่งออก โดยมีตลาด
เป้าหมาย ไดแ้ก่ ประเทศ ญ่ีปุ่น จีน ยุโรป เกาหลีและอเมริกา ส่วนตลาดเป้าหมายภายในประเทศ มี
การจาํหน่ายให้แก่ห้างเดอะมอลล์ ภายใตช่ื้อการคา้ “ทองแปดร้ิว” และจาํหน่ายทัว่ไป ภายใตช่ื้อ 
“QM” และตะวนั 

จุดเด่น คือ มีการวางแผนการผลิตและการจาํหน่ายผลผลิต ระหว่างสหกรณ์กบัสมาชิก ทาํให้
สามารถวางแผนการตลาดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

กจิกรรมที ่7: การสนับสนุนการผลติผลไม้คุณภาพและเพิม่ศักยภาพในการพฒันาการผลติผลไม้ 
                       คุณภาพ ภายใต้ “โครงการสินเช่ือเอือ้อาทร” 

ทมีวิจัย ไดร่้วมดาํเนินกิจกรรมการสนบัสนุนการผลิตผลไมคุ้ณภาพ ภายใต ้“โครงการสินเช่ือ
เอ้ืออาทร” โดยความร่วมมือของพนัธมิตรทางธุรกิจระหวา่งเกษตรกร/สมาชิก สหกรณ์การเกษตรและ
ผูป้ระกอบการคา้วสัดุการเกษตร ในการสนบัสนุนปัจจยัการผลิตดา้นวสัดุการเกษตร อาทิ ปุ๋ย เคมี
เกษตร ในลกัษณะปลอดดอกเบ้ีย เพื่อสร้างโอกาสในการผลิตผลไมคุ้ณภาพและเพิ่มศกัยภาพในการ
พฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพของเกษตรกร/สมาชิก 

ผลการดําเนินงานในกจิกรรมที ่7 
ผลท่ีเกิดข้ึนจากการดาํเนินกิจกรรมภายใต ้“โครงการสินเช่ือเอ้ืออาทร” เกิดความมุ่งมัน่ท่ีจะ

ร่วมกนัพฒันาสหกรณ์ของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ส่งผลให้เกิดการสร้างโอกาสในการผลิตผลไม้
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คุณภาพและเพิ่มศกัยภาพในการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตผลไมใ้หมี้คุณภาพไดม้าตรฐานและตรง
ตามความตอ้งการของตลาด ตลอดจนสามารถช่วยลดปัญหาการแบกรับภาระดอกเบ้ียปัจจยัการผลิต 
ทาํให้เกิดการเก้ือหนุนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทาํสวนผลไม้ เพื่อสร้างรายได้ให้แก่
เกษตรกร/สมาชิก นาํไปสู่ความกินดี อยูดี่ ตามแนวทางสหกรณ์ 

โดยสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกัด ได้อนุมติังบประมาณในการสนับสนุนปัจจัยการผลิต
ด้านวัสดกุารเกษตรในลกัษณะปลอดดอกเบีย้ รวมมลูค่า 9,270,000 บาท ให้แก่เกษตรกร/สมาชิกท่ีเข้า
ร่วมโครงการ รวมท้ังส้ิน 519 ราย โดยความร่วมมือของพันธมิตรทางธุรกิจ (ผู้ประการค้าวัสดุ
การเกษตร) รวมท้ังส้ิน 18 บริษทั  

กจิกรรมที ่8: การเจรจาการค้าเพือ่สร้างเครือข่ายธุรกจิรวบรวมผลไม้คุณภาพของสหกรณ์ 

ทีมวิจัย ไดด้าํเนินการประสานกบัเครือข่ายสหกรณ์ในจงัหวดัจนัทบุรีและหา้งเทสโก ้เพื่อเปิด
เวทีแลกเปล่ียนแนวทางการเจรจาสร้างเครือข่ายทางตลาดเพ่ือรวมวางแผนการตลาดร่วมกบัคู่คา้และ
สร้างเครือข่ายในการเจรจารวมคา้ โดยมีสหกรณ์รวมเปิดเวที ประกอบด้วย สหกรณ์การเกษตร
เขาคิชฌกูฏ จาํกดั สหกรณ์การเกษตรมะขาม จาํกัด สหกรณ์การเกษตรเมืองขลุง จาํกัด สหกรณ์
การเกษตรนายายอาม จาํกดั สหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส.จนัทบุรี จาํกดั และผูแ้ทน
ฝ่ายต่างๆ ของหา้งเทสโก ้โลตสั (Tesco Lotus) 

นายพิสุทธ์ิ จเร (ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาคู่คา้ผลไม ้ผูแ้ทนของห้างเทสโก ้โลตสั) ไดเ้ปิดเวทีการ
เจรจาร่วมคา้ดว้ยการสร้างความเขา้ใจในมุมมองธุรกิจ ผกัและผลไม ้ของเทสโก ้โลตสั อดีต ปัจจุบนั 
และอนาคต  

เทสโก ้โลตสั คือใคร 
1) เราคือคา้ปลีกอนัดบั 1 ท่ีมีส่วนร่วมในการพฒันาทอ้งถ่ิน 
2) เป็นธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ท่ีมีสาขาข่ายทัว่ประเทศ 
3) ปัจจุบนัมี 4 รูปแบบ: ไฮเปอร์มาร์เกต็ คุม้ค่า ตลาด และConvenience store “Express” 
4) มีศูนยก์ระจายสินคา้ขนาดใหญ่ 2 แห่ง บางบวัทอง และวงันอ้ย 

อดีต เทสโก ้โลตสั ซ้ือสินคา้จากตลาดคา้ส่ง พ่อคา้คนกลาง คู่คา้ท่ีมีแหล่งผลิตเองและรวบรวม  
ท่ีอ่ืนมาส่ง คุณภาพสินคา้ส่วนใหญ่ คละเกรดไม่สด ตอ้งมีการผ่านขั้นหลายขั้นตอน และขาดการ
พฒันาไม่มีการวางแผนล่วงหนา้ และไม่สามารถซ้ือในจาํนวนมากเน่ืองจากยงัมีสาขานอ้ย จึงซ้ือใน
จาํนวนจาํกดั ไม่ต่อเน่ือง สินคา้เสียหายมาก ราคาเป็นไปตามกลไกลตลาด ข้ึนอยู่กบัพ่อคา้คนกลาง
ขั้นตอนในการซ้ือขายไม่มีรูปแบบ สินคา้ขาดการดูแล จึงทาํใหสิ้นคา้ดอ้ยคุณภาพเร็วก่อนถึงมือลูกคา้ 
ท่ีสาํคญัพนกังานส่วนใหญ่ไม่มีความรู้ ดา้นสินคา้ ขาดการจดัการท่ีดี 

ปัจจุบัน เทสโก ้โลตสั ซ้ือจากตลาดคา้ส่ง 40% ผ่านพ่อคา้คนกลาง ซ้ือตรงจากสวนหรือผู ้
รวบรวมสหกรณ์ 40% และอีก 20% คู่คา้ท่ีมีแหล่งผลิตเองและรวบรวมท่ีอ่ืนมาส่ง การคดัคุณภาพ
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สินคา้ควบคุมขั้นพื้นฐานท่ีศูนยค์ดัแยก และอยูร่ะหว่างการพฒันาคู่คา้ผา่นตรงท่ีแหล่งผลิต และมีการ
เพิ่มปริมาณซ้ือมากข้ึน มีการกาํหนดราคาร่วมกนัโดยใชก้ลไกการผลิต จดัหาสินคา้ท่ีมาจากสวนหรือ
แหล่งผลิน โดยผา่นองคก์ร มีการพฒันาร่วมกนัระหวา่งคู่คา้  

อนาคต ซ้ือตรงจากสวน/สหกรณ์ เนน้สินคา้ท่ีตอ้งมีแหล่งผลิตท่ีสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได้
ทั้งหมด ตอ้งมีการพฒันาร่วมกนัทั้ง 2 ฝ่าย เพื่อผูบ้ริโภคไดสิ้นคา้ท่ีดี มีการพฒันาละควบคุมแหล่ง
ผลิต มีการคดัแยกสินคา้ เพื่อลูกคา้ระดบับนและตลาดส่งออก ซ่ึงปัจจุบนัมีสาขาใน 13 ประเทศทัว่
โลก มีการกาํหนดปริมาณท่ีชดัเจน และวางแผนร่วมกนัล่วงหนา้ก่อนผลผลิตออก มีความชดัเจนใน
การกาํหนดแนวทางการตลาดร่วมกนั คู่คา้ กบัเกษตรกร โดยคาํนึงถึงลูกคา้เป็นหลกัท่ีสาํคญัตอ้งมีการ
พฒันาอย่างต่อเน่ือง การคาดการณ์ล่วงหน้าร่วมกนัและการผลิตแบบทนัเวลาเพ่ือให้ไดสิ้นคา้ท่ีสด
ใหม่ มีคุณภาพ เม่ือถึงมือลูกคา้ 

ผลทีเ่กดิขึน้จากการเปิดเวทร่ีวมกบัห้างเทสโก้ โลตัส (Tesco Lotus) 
1. สหกรณ์ในแต่ละพื้นท่ีช้ีแจงสถานการณ์การผลิตของผลไมใ้นแต่ละชนิด เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูล

ในการวางแผนปริมาณผลผลิตท่ีจะออกสู่ตลาด ความสามารถในการจดัส่งสินคา้ให้กบัห้างเทสโก ้
โลตสัของแต่ละสหกรณ์ ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ในการช่วงชิงดา้นการตลาด เพื่อให้การเปิดตวัสินคา้ไดไ้ว 
สามารถสร้างสดัส่วนในการครองตลาดสูงข้ึน ทาํใหเ้กษตรกรไดรั้บราคาสินคา้สูงข้ึน 

2. การเก็บขอ้มูล รายละเอียดของสมาชิก สหกรณ์ยงัไม่ชดัเจน ทาํให้การวางแผนการตลาด   
ทาํได้ยาก ในด้านน้ีสหกรณ์ตอ้งรีบดาํเนินการ เน่ืองจากปัจจุบนัการแข่งขนัทางการตลาดมีความ
รุนแรง สหกรณ์ตอ้งมีการพฒันาธุรกิจขาย วางระบบการบริหารจดัการ ตดัสินใจลงทุนดา้นบุคลากรใน
ธุรกิจรวบรวมผลไม ้ โครงสร้างตอ้งมีความชดัเจน มีการแบ่งหนา้ท่ีและขอบเขตการทาํงาน เพื่อให้มี
การประสานงานและติดตามงานไดดี้ข้ึน 

3. ด้านปัญหาในปีท่ีผ่านมา พบว่าสหกรณ์มีคู่คา้หลายราย ทาํให้มีการแข่งขนัด้านราคา        
การ Confirm สินคา้ของสหกรณ์ กบั Tesco Lotus ทาํใหส้หกรณ์ไม่สามารถส่งไดต้ามท่ีมีการ Planning 
volume ขอใหส้หกรณ์มีการพฒันาแกไ้ข ในปีน้ีการ Confirm volume ท่ีแน่นอน โดยเฉพาะขอใหมี้การ
บริหารความเส่ียงจากปัญหาฝนตกหนกั เพราะในปีท่ีผา่นมาช่วงน้ีสินคา้ขาดส่งจาํนวนมาก  

4. การบริหารระบบการจดัส่ง Direct to store เพื่อช่วยในการระบายสินคา้ในช่วงท่ีผลไมมี้การ
กระจุกตวั เพื่อสร้างความมัน่ใจให้แก่เกษตรกรผูผ้ลิต สหกรณ์ควรมีขอ้มูลของเกษตรกรท่ีชัดเจน     
เพื่อนาํไปวางแผนการทาํการตลาด และสามารถเพ่ิมสัดส่วนในการ Share มากข้ึนของสินคา้ท่ีส่งเพื่อ
การเป็นผูน้าํทางการตลาดอยา่งแทจ้ริงของ สหกรณ์ กบั Tesco Lotus   

ทีมวิจัย ไดด้าํเนินการประสานกบัเครือข่ายสหกรณ์ในจงัหวดัจนัทบุรีและเครือข่ายสหกรณ์
ผูผ้ลิตขา้วในภาคกลางและภาคตะวนัเฉียงเหนือ เพื่อเปิดเวทีแลกเปล่ียนแนวทางการเจรจาสร้าง
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เครือข่ายทางตลาดเพ่ือรวมวางแผนความตอ้งการขา้วสารของสหกรณ์ในจงัหวดัจนัทบุรี และความ
ตอ้งการผลไมข้องสหกรณ์เครือข่ายในจงัหวดัภาคกลางและภาคตะวนัเฉียงเหนือ  

โดยมีสหกรณ์ในจงัหวดัจนัทบุรี ร่วมเปิดเวที 9 สหกรณ์ ประกอบด้วยสหกรณ์การเกษตร
เขาคิชฌกูฏ จาํกดั สหกรณ์การเกษตรมะขาม จาํกัด สหกรณ์การเกษตรเมืองขลุง จาํกัด สหกรณ์
การเกษตรนายายอาม จาํกดั สหกรณ์การเกษตรแหลมสิงห์ จาํกดั สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จาํกดั 
สหกรณ์การเกษตรโป่งนํ้ าร้อน จาํกัด สหกรณ์เพื่อการตลาดลูกคา้ ธกส.จันทบุรี จาํกัด สหกรณ์
การเกษตรบา้นอ่างคีรี จาํกดั เจรจากบัเครือข่ายขา้วสาร รวม 5 สหกรณ์ ประกอบดว้ย สหกรณ์
การเกษตรท่าวุง้ จาํกดั สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จาํกดั สหกรณ์การเกษตรวิสัย จาํกดั สหกรณ์
การเกษตรมหาธนชยั จาํกดั สหกรณ์ชุมพลบุรี จาํกดั  

ผลทีเ่กดิขึน้จากการเจรจาเช่ือมโยงเครือข้าวกบัเครือข่ายผลไม้ 
เกิดการเช่ือมโยงเครือขา้วกบัเครือข่ายผลไม ้โดยในช่วงแรกสหกรณ์การเกษตรมะขามจาํกดั 

รวมกบัสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั สั่งซ้ือขา้วสารหอมมะลิจากสหกรณ์การเกษตรวิสัย 
จาํกดั จาํนวน 15 ตนั มูลค่า 482,500  บาท เพื่อเป็นการเปิดตลาด ส่วนในช่วงฤดูผลไมอ้อกสู่ตลาดจะ
ไดมี้การแลกเปล่ียนการซ้ือ-ขาย ผลไมก้บัเครือข่ายขา้วต่อไป 

ทีมวิจัย ไดป้ระสานงานกบัสาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัจนัทบุรี สาํนกังานการคา้ภายในจงัหวดั
จนัทบุรี ห้างคา้ปลีก-คา้ส่งสมยัใหม่ ผูป้ระกอบการส่งออกผลไม ้เพื่อสร้างเครือข่ายพนัธมิตรทาง
ธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์ เปิดเวทีเจรจาการคา้ร่วมกบัคู่คา้กลุ่มเป้าหมายเดิมและคู่คา้
กลุ่มเป้าหมายใหม่เพื่อขยายช่องทางการตลาด จากการไดท้าํงานท่ีผา่นมากลุ่มให้ความสาํคญัในการ
พฒันาการผลิตผลไม้คุณภาพ ในขณะเดียวกันสหกรณ์ให้ความสําคญัในทุกขั้นตอนการจัดการ
คุณภาพผลไมเ้พื่อรักษาคุณภาพจนถึงคู่คา้ปลายทาง ในการเจรจากบัคู่คา้การท่ีจะหาคู่คา้ไม่ใช่เร่ือง
ยากนกั เพราะผลไมคุ้ณภาพมีไม่พอขาย ตลาดมีความตอ้งการสูง เม่ือเราตะหนกัถึงเร่ืองน้ีการเจรจา
การคา้ในแต่ละตลาดจึงเป็นเป้าหมายสาํคญัท่ีทีมวิจยัเราจะตอ้งร่วมมือกนั  

ผลการดําเนินงานในกจิกรรมที ่8 
ผลท่ีเกิดข้ึนจากการเจรจาการคา้ สามารถสรุปผลการเจรจาการคา้ในแต่ละตลาดเป้าหมาย ดงัน้ี  
ผลจากการเจรจากบัคู่ค้าช่องทางการตลาดต่างประเทศ 

1. สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกฏู จาํกดั ตกลงร่วมคา้กบับริษทัริชฟิวด ์เฟรสฟรุ๊ต จาํกดั โดย
ความร่วมมือกนัในการทาํการรวบรวมมงัคุดและเงาะคุณภาพ ตามความตอ้งการของตลาดแต่ละ
เป้าหมาย และมีการแบ่งแยกภาระหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ ดงัน้ี 

1) สหกรณ์ ดําเนินการพัฒนาการผลิตผลไม้ของเกษตรกร/สมาชิกให้มีคุณภาพได้
มาตรฐานตรงตามความตอ้งการของตลาดแต่ละเป้าหมาย รวบรวมและจดัทาํขอ้มูลการผลิต ปริมาณ
ผลผลิต เพื่อใชใ้นการวางแผนการตลาด การดาํเนินงานร่วมกนั 



 ผลการดาํเนินงาน  57 

โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

2) บริษทัผูป้ระกอบการส่งออกผลไม  ้ดาํเนินการจัดหาคู่คา้ตลาดปลายทาง จัดเตรียม
เคร่ืองมืออุปกรณ์ แรงงานในการดาํเนินงาน (การรับสินคา้ คดัแยก บรรจุ ขนส่ง) และเป็นผูจ้ดัส่ง
สินคา้ไปยงัตลาดเป้าหมาย ไดแ้ก่ ประเทศจีน/ ฮ่องกง และเวียดนาม  

2. สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกฏู จาํกดั ตกลงรวบรวมเงาะคุณภาพใหก้บับริษทั S.A.P. สยาม
ฟู๊ ด อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั โดยสหกรณ์เป็นผูค้ดัสรรและดูแลผลผลิต บริษทัเป็นผูม้ารับสินคา้ท่ี
สหกรณ์ และเป็นผูจ้ดัส่งสินคา้ไปยงัตลาดเป้าหมาย ไดแ้ก่ ประเทศบรูไน 

ผลจากการเจรจากบัคู่ค้าช่องทางการตลาดในประเทศ 
1. สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั ตกลงรวบรวมเงาะคุณภาพให้กบับริษทัริชฟิลด ์

เฟรชฟรุ๊ต จาํกดั โดยสหกรณ์เป็นผูค้ดัสรรและดูแลผลผลิต บริษทัเป็นผูจ้ดัส่งสินคา้ไปยงัตลาดหา้งคา้
ปลีกสมยัใหม่ ไดแ้ก่ หา้งสรรพสินคา้คาร์ฟ ู(Carrefour) 

2. สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั ร่วมกบัสาํนกังานการคา้ภายในจงัหวดัจนัทบุรีในการ
จดัหาช่องทางการตลาดต่างจงัหวดั โดยสหกรณ์เป็นผูร้วบรวมเงาะโรงเรียนคุณภาพ และจดัส่งสินคา้
ไปยงัตลาดต่างจงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัขอนแก่น, มุกดาหาร, บุรีรัมย,์ ตาก และอาํนาจเจริญ 

3. สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกฏู จาํกดั ตกลงรวบรวมมงัคุดและเงาะคุณภาพ และจดัส่งใหก้บั
สหกรณ์การเกษตรเมืองขลุง จาํกดั และสหกรณ์การเกษตรมะขาม จาํกดั ในรูปแบบเครือข่ายสหกรณ์ 
เพื่อจดัส่งสินคา้ไปยงัตลาดหา้งคา้ปลีก-คา้ส่งสมยัใหม่ ไดแ้ก่ Tesco Lotus, Makro และBig C เป็นการ
สร้างความร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ 

กจิกรรมที ่9: การประชุมเชิงปฏบัิติการแบบมีส่วนร่วม เพือ่เตรียมความพร้อมก่อนการดําเนินการ 
                      รวบรวมผลผลติระหว่างผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 

ทีมวิจัย ร่วมกับสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกัด และบริษทัริชฟิลด์ เฟรชฟรุ๊ต จาํกัด 
ดาํเนินการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการดาํเนินการรวบรวม
ผลผลิต ช้ีแจงและสร้างความเขา้ใจในการรับซ้ือผลผลิต ทิศทางการตลาดเป้าหมาย แนวทางในการ
ดาํเนินงานร่วมกนัระหว่างเกษตรกรสมาชิก สหกรณ์ และคู่คา้ สร้างความเขา้ใจร่วมกนัก่อนมีการรับ
ซ้ือผลผลิต เพื่อลดปัญหาความไม่เข้าใจ ตลอดจนความขัดแยง้อันอาจจะเกิดข้ึนระหว่างการ
ดาํเนินงาน พร้อมมีการจดักิจกรรมเพื่อสร้างแรงจูงใจในการพฒันาการผลิตมงัคุดคุณภาพ โดยดาํเนิน
กิจกรรม ดงัน้ี  

1) จดักิจกรรมประกวดการผลิตมงัคุดคุณภาพ เพื่อประเมินสถานการณ์และประมาณการณ์
ผลผลิต เพื่อกาํหนดวนัท่ีเร่ิมรับซ้ือผลผลิต โดยบริษทัเป็นผูส้นบัสนุนของรางวลัในการประกวด  

2) จดักิจกรรมส่งเสริมการบรรจุมงัคุดท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม เพื่อป้องกนัความเสียท่ีเกิดจาก
การใช้บรรจุภณัฑ์และปริมาณในการบรรจุท่ีไม่เหมาะสม รวมถึงการขนส่งท่ีไม่มีประสิทธิภาพ    
โดยการแจกตะกร้าบรรจุผลไมใ้หแ้ก่เกษตรกร/สมาชิก 
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ผลการดําเนินงานในกจิกรรมที ่9  

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการประชุมฯ เกษตรกรสมาชิก สหกรณ์ และคู่คา้ สามารถร่วมกันกาํหนด
แนวทางในการรวบรวมมงัคุดคุณภาพเพื่อส่งออกไปยงัตลาดเป้าหมาย รวมถึงการสร้างเขา้ใจร่วมกนั
ในขอ้กาํหนดการรับซ้ือมงัคุดคุณภาพของสหกรณ์ ขั้นตอนการดาํเนินการรวบรวมมงัคุด การตรวจ
รับผลผลิต การคดัแยกเกรดมงัคุด และขั้นตอนการจ่ายเงินค่าผลผลิต 

โดยมุ่งเนน้ความสาํคญัในการจดัการคุณภาพมงัคุดเพื่อสร้างความแตกต่างของสินคา้ เป็นการ
สร้างความพึงพอใจใหก้บัคู่คา้จนเป็นคู่คา้ถาวร ส่งผลต่อการเพ่ิมช่องทางการตลาดในอนาคต 

สร้างจิตสาํนึกในการเป็นสมาชิกสหกรณ์ใหมี้การพึ่งพาตนเอง โดยการผลิตสินคา้ใหมี้คุณภาพ
ไดม้าตรฐานตามท่ีสหกรณ์กาํหนด เพื่อให้ตรงตามความตอ้งการของตลาดแต่ละเป้าหมาย ตลอดจน
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลการพฒันาการผลิตสินคา้ให้มีคุณภาพได้
มาตรฐาน เกิดการสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายได้ตระหนักและเห็นถึงความสาํคัญ
ในการรวมกันขายผลผลิต เพ่ือยกระดับองค์กรเกษตรกรให้มีศักยภาพทางการตลาด ซ่ึงจะทาํให้เกิด
การยอมรับของสมาชิก/เกษตรกรท่ัวไป รวมท้ังคู่ค้าและผู้บริโภค 

กจิกรรมที ่ 10: การตรวจเยีย่มฟาร์ม จุดรวบรวมผลผลติของกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพ  
                         และศูนย์รวบรวมและคดัแยกผลไม้คุณภาพของสหกรณ์ 

ทีมวิจัย ได้ร่วมดาํเนินกิจกรรมการตรวจเยี่ยมฟาร์มเกษตรกรสมาชิก เพื่อสร้างมิตรภาพ 
ความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างเกษตรกรสมาชิก สหกรณ์การเกษตร และคู่คา้ ร่วมกนัติดตามสถานการณ์
การผลิต ปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบติังานของเกษตรกรสมาชิก สาํรวจปริมาณผลผลิต และ
คดัเลือกผลผลิตท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานตามความตอ้งการของตลาดเป้าหมาย ตลอดจนช้ีแจงและ
สร้างความเขา้ใจในขั้นตอนการเก็บเก่ียวท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม การคดัแยกผลผลิต การบรรจุตาม
ความตอ้งการของตลาดแต่ละเป้าหมาย เพื่อลดความสูญเสีย การบริหารจดัการตน้ทุนการผลิตและ
คุณภาพผลไม ้เพื่อให้เกิดความคุม้ค่าในการลงทุน ทั้งน้ีตอ้งคาํนึงถึงผูบ้ริโภคดว้ย เพื่อสร้างความ
น่าเช่ือถือ ส่งผลต่อการขยายช่องทางการตลาด เพื่อใหคู่้คา้สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัฟาร์มได ้สร้าง
ความมัน่ใจในคุณภาพสินคา้สหกรณ์  

ผลการดําเนินงานในกจิกรรมที ่10 (ตรวจเยีย่มฟาร์ม) 
ผลท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจเยีย่มฟาร์ม สามารถสร้างความเขา้ใจถึงจุดมุ่งหมายของการดาํเนินงาน          

ในทิศทางเดียวกนั คือ มุ่งท่ีประโยชน์สูงสุดท่ีสมาชิกจะไดรั้บจากการพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพ 
โดยมุ่งเน้นการผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิตต่อพื้นท่ีควบคู่กบัการลดตน้ทุนการผลิต ตามหลกัการแลว้เม่ือ
สามารถจัดการเพ่ิมผลผลิตต่อพื้นท่ีได้โดยต้นทุนการผลิตไม่เพิ่มข้ึน เกษตร/สมาชิกก็จะได้รับ
ผลตอบแทนเพ่ิมข้ึน เม่ือวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างผลตอบแทนสุทธิท่ีเกษตร/สมาชิกจะไดรั้บ
กบัองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้ง พบว่า ผลตอบแทนสุทธิจะตํา่หรือสูงจนเป็นท่ีพอใจของเกษตร/สมาชิก
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น้ัน ขึน้อยู่กับปริมาณผลผลิต ราคาท่ีได้รับ และต้นทุนในการผลิต โดยมีคุณภาพผลไม้เป็นปัจจัย
ควบคุมราคา  

ทีมวิจัย ไดร่้วมตรวจเยี่ยมจุดรวบรวมผลผลิตของกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ เพื่อสร้างความ
เขา้ใจในการจดัการคุณภาพผลไมจ้ากฟาร์มถึงจุดรวบรวมของกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ ตั้งแต่คดัแยก
ผลผลิตเบ้ืองตน้ก่อนการรวมกนัขนส่งมายงัศูนยร์วบรวมผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์ เพื่อลดตน้ทุนใน
การขนส่ง และป้องกนัความเสียหายท่ีมีผลกระทบต่อคุณภาพผลไม ้โดยศูนยร์วบรวมผลไมคุ้ณภาพ
ของสหกรณ์จะดาํเนินการตรวจรับผลผลิต ทาํความสะอาด คดัแยกเกรด บรรจุหีบห่อ ใส่รหัสผูผ้ลิต 
ก่อนการจดัส่งสินคา้ไปยงัตลาดแต่ละเป้าหมาย รวมถึงติดตามสถานการณ์ปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน
ในแต่ละช่วงระยะเวลาในการดาํเนินงาน อาทิ ช่วงตน้ฤดูกาลเก็บเก่ียว ช่วงท่ีปริมาณผลผลิตมีจาํนวน
มากและออกสู่ตลาดพร้อมกนั (Peak) และช่วงปลายฤดูกาลเกบ็เก่ียว 

ผลการดําเนินงานในกจิกรรมที ่10 (ตรวจเยีย่มศูนย์รวบรวม) 
 ผลท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจเยี่ยมศูนยร์วบรวมผลไมคุ้ณภาพ สามารถสร้างความเขา้ใจถึง

จุดมุ่งหมายของการดาํเนินงานในทิศทางเดียวกนั คือ การจดัการคุณภาพผลไมต้ั้งแต่ฟาร์มจนถึงการ
จดัการคุณภาพตลอดสายกระบวนการผลิตของศูนยร์วบรวมผลไมคุ้ณภาพจนถึงคู่คา้ เพื่อใหไ้ดผ้ลไม้
ท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานและปลอดภยัสู่ผูบ้ริโภค โดยเกษตรกร/สมาชิกเกิดจิตสาํนึกและความมุ่งมัน่
ร่วมกนัในการแกไ้ขปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการดาํเนินงานร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  

กจิกรรมที ่11: สรุปช่องทางการตลาดและการจําหน่ายผลไม้ของเครือข่ายกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพ   
                        และสหกรณ์การเกษตรเขาคชิฌกฏู จํากดั 

ทีมวิจัย ไดศึ้กษาโครงสร้างตลาดและพฤติกรรมการจาํหน่ายผลไมข้องจงัหวดัจนัทบุรีโดย
ภาพรวม เพื่อนาํขอ้มูลเป็นแนวทางในการเปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้การสร้างเครือข่ายธุรกิจผลไม ้   
ซ่ึงปัญหาดา้นการตลาดจะเป็นปัญหาแรกท่ีเกษตรกรมกัยกมาเป็นปัญหาใหญ่ ท่ีไม่ให้ความสําคญั    
ในการพฒันาคุณภาพผลไม ้เน่ืองจากผลไมต้อ้งพึ่งพาธรรมชาติ ทาํใหไ้ม่สามารถควบคุมปริมาณและ
คุณภาพของผลไม ้ให้เป็นไปตามความตอ้งการของตลาดได ้ลกัษณะของผลไมส้ด  มีอายุการเก็บ
รักษาสั้ น เน่าเสียง่าย ทาํให้ขาดโอกาสสร้างอาํนาจการต่อรองราคา จึงเป็นขอ้เสียเปรียบในการ
จาํหน่ายเป็นเหตุผลหน่ึงท่ีเกษตรกรส่วนใหญ่มักไม่ให้ความสําคญัในเร่ืองการจัดการคุณภาพ         
ขาดความรับผดิชอบต่อคุณภาพผลไม ้จนเกิดความไม่เป็นธรรมทางการคา้ 

สถานการณ์ดา้นช่องทางการตลาดและการจาํหน่ายผลไม ้ซ่ึงกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพและ
สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั มีช่องทางการตลาดและการจาํหน่ายผลไมท่ี้มีรูปแบบการตลาด
แตกต่างกนัไป อาทิ 
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บางกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ สมาชิกมีช่องทางการตลาดคู่คา้เดิมอยูแ่ลว้ แต่เม่ือมีการรวมกลุ่ม 
ทาํให้เกิดอาํนาจในการต่อรองเพิ่มข้ึน คู่คา้พึงพอใจท่ีจะมารับผลผลิต ณ จุดเดียว ทาํให้ลดตน้ทุนค่า
ขนส่ง และเวลาการรับซ้ือ 

บางกลุ่มผูผ้ลิตผลไมฯ้ สมาชิกมีการผลิตผลไม ้ภายใตร้ะบบการจดัการคุณภาพผลไม ้(GAP) 
ซ่ึงคู่คา้มีความมัน่ใจในคุณภาพผลผลิต แต่เม่ือมีการรวมกลุ่ม เกิดการสร้างเครือข่ายกลุ่มผูผ้ลิตผลไม้
คุณภาพ ทาํใหส้ามารถสร้างอาํนาจต่อรองดว้ยการเช่ือมโยงเครือข่ายกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ เพื่อให้
คู่คา้ซ้ือผลไมคุ้ณภาพท่ีมีความหลากหลายมากยิง่ข้ึน  

สหกรณ์การเกษตรเอง ก็สามารถขยายช่องทางการตลาดใหม่ไดเ้พิ่มข้ึน เน่ืองจากมีกลุ่มผูผ้ลิต
ผลไมคุ้ณภาพชดัเจน สามารถเสนอราคาและปริมาณการจดัส่งผลไมใ้ห้แก่คู่คา้ไดต้ามความตอ้งการ 
ทั้งหมดน้ีเกิดจากการสร้างรูปแบบการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจผลไมคุ้ณภาพท่ีมี
สหกรณ์การเกษตรเป็นแม่ข่าย 

ลกัษณะตลาดผลไมข้องจงัหวดัจนัทบุรี 
ตลาดหรือจุดรับซ้ือผลไมข้องจงัหวดัจนัทบุรี เป็นการซ้ือ-ขายกนัแบบตามธรรมชาติไม่มี

สถานท่ีท่ีเป็นตลาดเฉพาะเจาะจง รู้กนัในกลุ่มผูซ้ื้อ-ผูข้ายเฉพาะช่วงฤดูผลไมอ้อกสู่ตลาด โดยมีจุด
ซ้ือ-ขายใหญ่ 3 จุด ท่ีมีผลต่อปัจจยัดา้นราคาของผลไมจ้งัหวดัจนัทบุรี 

1) ตลาดหนองคลา้  
2) ตลาดเนินสูง 
3) ตลาดปากแซง 

ผูซ้ื้อ จะจอดรถริมถนนสุขมุวิท ใกลบ้ริเวณตลาด ทั้ง 3 แห่ง เพื่อรอรถของเกษตรกรท่ีจะเวียน
ให้ผูซ้ื้อตกลงเจรจาซ้ือขายผลผลิต โดยผูซ้ื้อจะโบกรถสอบถามราคาและต่อรองราคากนั หากเป็นท่ี
พอใจของทั้งสองฝ่าย กจ็ะทาํการชัง่และถ่ายเทผลผลิตกนับริเวณริมถนน แต่หากเกษตรกรยงัไม่พอใจ
ราคา กจ็ะขบัรถเวียนไปมาหลายรอบ หรือไม่ก็หาท่ีจอดรถ เพื่อใหผู้ซ้ื้อไดเ้จรจาต่อรอง จนกว่าจะเจอ
ผูซ้ื้อท่ีตกลงกนัได ้ 

สถานการณ์ดา้นราคาในแต่ละตลาด จะข้ึนอยูก่บัปริมาณผลผลิตท่ีเขา้สู่ตลาด ส่วนใหญ่ในช่วง
เชา้ราคาจะดี ช่วงบ่ายราคาจะลดลงจากช่วงเชา้ ในช่วงเยน็ราคาจะลดตํ่าลง และอาจจะปรับราคาข้ึน
หรือลงอีกคร้ังในช่วงคํ่า แลว้แต่ปริมาณผลผลิตท่ีมีอยูใ่นตลาดของวนันั้น หรือถา้วนัไหนท่ีเกษตรกร
จากจงัหวดัตราด, ระยอง นาํผลผลิตเขา้มาขายในจงัหวดัจนัทบุรีดว้ยก็จะส่งผลต่อปริมาณผลผลิตและ
ทาํใหส้ถานการณ์ราคาผลไมต้ ํ่าลงอีก นอกจากเกษตรกรรายใดโชคดีเจอผูซ้ื้อท่ีมีปริมาณผลไมใ้กลจ้ะ
เตม็เท่ียวรถ ขาดอีกไม่มาก ผูซ้ื้ออาจให้ราคาดีเพื่อจะไดรี้บเดินทางกลบัไปจาํหน่ายท่ีตลาดปลายทาง 
ซ่ึงทั้งหมดน้ีเป็นสภาพท่ีเกษตรกรผูผ้ลิตผลไม ้ไม่สามารถควบคุมหรือกาํหนดได ้เกษตรกรจึงขาด
อาํนาจการต่อรองดา้นราคา ซ่ึงสถานการณ์เช่นน้ียอ่มไม่เกิดผลดีกบัเกษตรกรผูผ้ลิตผลไม ้  
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พี่วิชัย ให้ความเห็นว่า “ปัญหาของผลไม ้คือเราไม่ใชต้ลาดนาํการผลิต ทาํให้ผลไมอ้อกมาลน้
ตลาด รัฐตอ้งทุ่มเทงบประมาณมาช่วยเหลือทุกปี การรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเป็นภารกิจท่ีตอ้ง
ดาํเนินการ แต่ปัญหาท่ีแทจ้ริง คือ ตวัเกษตรกรสมาชิกเอง ตอ้งเปล่ียนแนวคิดใหม่ ถา้อยู่โดดเด่ียว    
ไมร่วมกลุ่มกจ็ะขาดโอกาสดา้นต่างๆ โดยส่วนตวัผลิตผลไมคุ้ณภาพอยูแ่ลว้ สินคา้ไม่พอขาย ตอ้งการ
กระจายความคิดน้ีสู่เพื่อนเกษตรกรสมาชิก เร่ิมจากกลุ่มเลก็ๆ ใกลต้วั เร่ิมแรก คือ เกษตรกร/สมาชิก
ไม่กลา้เส่ียงในการลงทุน คิดว่ามีความยุ่งยาก สุดทา้ย ก็ค่อยๆ เปล่ียนความคิด ส่ิงสาํคญั คือ ตอ้งให้
กาํลังใจ มีความอดทน เปิดโอกาสให้มีการแลกเปล่ียนความคิด อย่าปิดกั้นความคิดของเพ่ือน
เกษตรกรสมาชิกดว้ยกนั ร่วมกนัระดมแนวคิดของแต่ละคนมาปรับปรุง แกไ้ข หาแนวทางในการ
พฒันาต่อไป” 

“การวางแผนการผลิต เพื่อใหไ้ดผ้ลไมท่ี้มีคุณภาพ ปริมาณผลผลิตท่ีสามารถคาดการณ์ได ้และ
กาํหนดเวลาเก็บเก่ียว เป็นส่ิงสําคญัในการท่ีจะเจรจาต่อรองกบัคู่คา้ได ้เพื่อเขาจะไดน้าํไปวางแผน
การตลาดต่อไป” 

น้องหมิว เพิ่มเติมวา่ “ทาํสวนผลไม ้มีผลไมล้น้สวน ตนเองตอ้งรับภาระดา้นการขายจากพ่อแม่ 
ออกไปขายท่ีตลาดหนองคลา้ มีผลไมจ้าํนวนมากออกสู่ตลาดพร้อมกบัชาวสวนคนอ่ืนๆ เม่ือนาํไป
ขายตอ้งแข่งกนัขาย เกิดการกดราคากนัเอง พบว่าสวนลุงตอ้ยท่ีอยู่ติดกนั ผลิตเงาะคุณภาพ นอกจาก
ไม่พอขาย แลว้ยงัมีพอ่คา้มารับผลผลิตถึงสวน ปัญหาคือ การทาํสวนชนิดเดียวกนัในพื้นท่ีจาํนวนมาก 
เม่ือถึงฤดูเก็บเก่ียวตน้ทุนดา้นแรงงานก็จะสูงตามจาํนวนผลผลิตท่ีออก เกิดปัญหาขาดแคลนแรงงาน 
แลว้ผลผลิตท่ีออกมาพร้อมๆ กนั ทุกสวนจนลน้ตลาดราคากจ็ะตกตํ่า”  

“จึงตอ้งเร่ิมวางแผนจดัการใหม่ โดยการแบ่งแปลงผลิต ใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยควบคุมผลผลิต
ใหอ้อกก่อนหรือหลงัเป็นเร่ืองสาํคญัในการวางแผนผลิต ซ่ึงอาจมีการผลิตจากปัจจยัธรรมชาติร่วมใน
การบริหารความเส่ียงดว้ย” 

น้องวุฒิ มีแนวคิดทางการตลาดว่า “การท่ีพ่อคา้คนกลางเป็นผูก้าํหนดราคารู้สึกว่าเสียเปรียบ 
อยากขายผลไมโ้ดยตรงให้กบัผูบ้ริโภค แต่ความสามารถยงัไม่พอ เพราะถา้เกษตรกรสมาชิกออกไป
ทาํการตลาดเองจะไม่มีเวลาดูแลการผลิต จึงเห็นว่าตอ้งมีการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพสร้างเป็น
เครือข่าย เพื่อช่วยกนัทาํการตลาด ไม่อยากรอใหค้นอ่ืนมาช่วย” 

พีม่นัส เพิ่มเติมว่า “ทางกลุ่มไดพ้ยายามดาํเนินกิจกรรมรวมกนัขาย สมาชิกในกลุ่มจะนาํมงัคุด
มาส่งท่ีจุดรวบรวมโดยใช้สถานท่ีบริเวณบา้นอนันต์ เป็นจุดคดัแยกมงัคุดก่อนส่งแก่คู่คา้ในแต่ละ
ตลาดเป้าหมาย ในการทาํงานพบปัญหาอุปสรรคมากมาย ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของปริมาณมงัคุดท่ี
สมาชิกส่งเขา้มาในแต่ละวนัมีปริมาณไม่แน่นอน ทาํใหเ้กิดปัญหาดา้นการจดัการแรงงาน ค่าใชจ่้ายท่ี
ไม่สามารถควบคุมได ้คุณภาพของมงัคุดกเ็ป็นปัญหาใหญ่ เน่ืองจากมงัคุดตกไซดข์ายไม่ไดร้าคา และ
ยงัหาตลาดยากอีกดว้ย”  
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พี่สมหวัง เสริมว่า “ตนเองเอามงัคุดมาส่งท่ีกลุ่มแลว้ตอ้งช่วยกนัหาตลาดโดยไดไ้ปติดต่อขาย
มงัคุดให้กบั สกต. ธ.ก.ส. จนัทบุรี จก. เพื่อให้สามารถขายมงัคุดตกไซดใ์ห้ไดร้าคาเพ่ิมข้ึน เน่ืองจาก
เป็นเครือข่ายสหกรณ์ดว้ยกนั แต่ก็พบปัญหาออเดอร์ไม่แน่นอน ถา้เป็นมงัคุดคุณภาพเกรดส่งออกไม่
มีปัญหาตลาดมีความตอ้งการมาก จึงอยากให้เพื่อนสมาชิกเห็นความสําคญัของตลาดนาํการผลิต      
เราตอ้งพฒันาคุณภาพมงัคุดตามความตอ้งการของตลาด ซ่ึงคิดวา่คุม้ค่ากบัการลงทุน”  

พี่มนัส เสริมว่า “ปีน้ีไดร้วมกลุ่มภายใตโ้ครงการวิจยัถือว่าพวกเราไดรั้บประโยชน์อย่างมาก 
โดยเฉพาะอุปสรรคในการทาํการตลาดรวมกนัขาย ทาํใหไ้ดเ้รียนรู้การซ้ือ-ขายผลไมด้ว้ยตวัเอง มีการ
ทาํงานร่วมกนั เกิดปัญหาความขดัแยง้กนั ทีแรกรู้สึกทอ้คิดว่ากลุ่มจะไปไม่รอด แต่พอช่วยกนัแกไ้ข 
เม่ือผา่นไปมีการสร้างความเขา้ใจกนั เกษตรกรสมาชิกยงัไม่รู้จกัระบบตลาด การคา้ตอ้งบริหารความ
เส่ียง กลา้ตดัสินใจ โดยเฉพาะการจดัการดา้นตน้ทุน ความคุม้ค่าในการลงทุน ไม่ใช่เร่ืองง่ายท่ีจะ
ทาํงานดา้นการขายของกลุ่มใหป้ระสบความสาํเร็จ” 

พี่อุ้ง ช้ีแจงว่า “เม่ือทีมวิจยัเราไดรู้้ถึงปัญหาและสถานการณ์การผลิต/การตลาดแลว้ ขอ้มูล
เหล่าน้ี จึงเป็นส่ิงท่ีเราจะตอ้งขบัเคล่ือนเครือข่ายผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพให้สามารถบริหารจดัการดา้น
การตลาดไดอ้ยา่งแทจ้ริง โดยการร่วมมือกนัของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง แนวคิดหน่ึง กคื็อ ตั้งจุดสกดัไม่ให้
ผลไมเ้ขา้ไปกระจุกตวัในตลาด ซ่ึงส่งผลต่อปริมาณและราคาผลผลิตโดยภาพรวมของจงัหวดั ท่ีสาํคญั
สามารถลดตน้ทุนดา้นเวลา และค่าใชจ่้ายท่ีเกษตรกรสมาชิกตอ้งนาํผลไมอ้อกไปจาํหน่ายอีกดว้ย” 

จากการท่ีทีมวิจยัไดร่้วมติดตามสถานการณ์ดา้นช่องทางการตลาด ซ่ึงกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ 
และสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั มีการจาํหน่ายหลายหลายรูปแบบแตกต่างกนั สมาชิกส่วน
ใหญ่มัน่ใจในช่องทางตลาดท่ีสหกรณ์จดัหา และในขณะเดียวกนักลุ่มผูผ้ลิตเองก็มีการจดัหาช่องทาง
ตลาดของกลุ่มดว้ย เพื่อเป็นการสร้างโอกาสทางการตลาดใหก้บัผลไมคุ้ณภาพ 

ช่องทางการตลาดกลุ่มผู้ผลไม้คุณภาพ 
กลุ่มผู้ผลิตเงาะคุณภาพตําบลคลองพลู ไดร้วมกนัจาํหน่ายเงาะพวง ซ่ึงสมาชิกในกลุ่มมีตลาด

เดิมอยู่แลว้ แต่เม่ือมีการรวมกลุ่มทาํให้เกิดอาํนาจในการต่อรองเพิ่มข้ึน คู่คา้พึงพอใจท่ีจะมารับ
ผลผลิต ณ จุดเดียวทาํให้ลดตน้ทุนค่าขนส่ง และเวลาการรับซ้ือ โดยผูซ้ื้อจะตกลงราคา/ปริมาณกบั  
ลุงตอ้ย ซ่ึงเป็นรองประธานของกลุ่ม เม่ือตกลงราคาไดลุ้งตอ้ยก็จะแจง้ออเดอร์ใหก้บัสมาชิกในกลุ่มท่ี
ทาํเงาะพวงทราบล่วงหนา้ว่าใครจะตอ้งเก็บเท่าไหร่/ไดร้าคาเท่าไร วนัรุ่งข้ึนสมาชิกตอ้งนาํผลผลิตมา
ส่งท่ีจุดรวบรวมหนา้บา้นลุงตอ้ย ไม่เกินเวลา 5 โมงเยน็ ผูรั้บซ้ือสัง่ซ้ือวนัละ 3 ตนั   

กลุ่มผู้ผลติมังคุดคุณภาพตําบลชากไทย มีการผลิตผลไมภ้ายใตร้ะบบการจดัการคุณภาพ GAP 
คู่คา้มัน่ใจในผลผลิตของกลุ่ม แต่เม่ือมีการรวมกลุ่ม เกิดการสร้างเครือข่ายกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ 
ทาํให้สร้างอาํนาจต่อรองดว้ยการเช่ือมโยงเครือข่ายกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดคุณภาพ และกลุ่มผูผ้ลิตเงาะ
คุณภาพ ทาํใหคู่้คา้ซ้ือไดท้ั้งมงัคุดและเงาะคุณภาพในเท่ียวเดียวกนั เป็นการลดตน้ทุนดา้นการจดัการ 
คุณวิชยัจะเป็นผูเ้จรจาดา้นคุณภาพมงัคุด/เงาะ และเสนอราคากบัฝ่ายจดัซ้ือ โดยมีการส่งผลผลิตไปให้
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บริษทัตรวจสอบคุณภาพและสารตอ้งห้ามก่อน จากนั้นเสนอราคาตามคุณภาพของสมาชิกแก่ละคน
ดว้ยความเป็นธรรมของทุกฝ่าย สมาชิกก็จะรู้ว่าผลไมข้องตนอยู่เกรดไหน เม่ือรับออเดอร์ มาแลว้ก็
จะแจง้สมาชิกล่วงหนา้  1 วนั สมาชิกจะนาํผลผลิตมารวมกนัท่ีบา้นคุณวิชยั โดยบริษทัมีเจา้หนา้ท่ีมา
ตรวจรับสินคา้และจ่ายค่าสินคา้เป็นเช็คเงินสด ซ่ึงเร่ืองน้ีทางทีมวิจยัร่วมกบัผูจ้ดัการสหกรณ์ไดเ้ขา้ไป
ช่วยประสานงานตรวจสอบรายละเอียดให้กบัเครือข่าย และไดมี้การหารือกนัว่าในปีหน้าทางกลุ่ม
เครือข่ายตอ้งการใหส้หกรณ์เขา้มาช่วยขบัเคล่ือนเจรจาขั้นตอนการชาํระเงินค่าสินคา้ต่อไป 

ช่องทางการตลาดของสหกรณ์การเกษตรเขาคชิฌกฏู จํากดั 
สหกรณ์สามารถขยายตลาดใหม่ไดเ้พิ่มข้ึนเน่ืองจากมีกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพชดัเจนสามารถ

เสนอราคาและปริมาณการจดัส่งผลไมใ้ห้แก่คู่คา้มีความมัน่ใจเพ่ิมข้ึนในการส่งผลไมคุ้ณภาพได้
เป็นไปความตอ้งการคู่คา้ โดยเฉพาะตลาดเงาะไปต่างประเทศ 

ตลาดบรูไน โดย บริษทั SAP สยามฟู๊ ด อินเตอร์เนชลั จาํกดั สั่งซ้ือเงาะคุณภาพ ซ่ึงเป็นตลาด
เป้าหมายใหม่ของสหกรณ์ในปีน้ี ตกลงจดัส่งเงาะคุณภาพพื้นสามสี (พื้นผลเงาะมีสีแดงปนเหลือง 
ปลายขนเขียว) ขนาด 28–32 ผล/กก. บรรจุเน้ือเงาะ 18 กก./ตะกร้า คดัเลือกเกษตรกรสมาชิกท่ีมีเงาะ
คุณภาพตามความตอ้งการ แจง้สเปคเงาะ และวิธีการเก็บเก่ียว เพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนั จากนั้น
แจง้ออเดอร์/ราคา เกษตรกรสมาชิกจะมารับตะกร้าจากสหกรณ์ ในช่วงเยน็ก่อนวนัเก็บเก่ียวผลผลิต 
และตอ้งนาํผลผลิตมาส่งใหส้หกรณ์ไม่เกินเวลา 17.00 น. (5โมงเยน็) เม่ือนาํผลผลิตมาส่งเจา้หนา้ท่ี
และสมาชิกจะร่วมกนั สุ่มชัง่นํ้ าหนกั ตรวจสอบคุณภาพ จากนั้นลดนํ้ าเพื่อรักษาความสด ใส่ป้ายช่ือ
เกษตรกรสมาชิกลงในทุกตะกร้า ผูแ้ทนบริษทัมาตรวจรับสินคา้และชาํระเงินสดเท่ียวต่อเท่ียว 

ตลาดเซ่ียงไฮ ปักกิ่ง โดยบริษทั ริชฟิลด์ เฟรชฟรุ๊ต จาํกดั สั่งซ้ือเงาะคุณภาพพื้นสามสี (แดง  
เหลืองเล็กน้อย ปลายขนเขียว) เป็นตลาดใหม่เช่นกัน จัดส่งทางเคร่ืองบิน ดาํเนินการคดัเลือก 
เกษตรกร/สมาชิกท่ีมีเงาะคุณภาพตามความตอ้งการ แจง้สเปกเงาะท่ีตอ้งการ และวีธีการเก็บเก่ียว เพื่อ
สร้างความเขา้ใจร่วมกนั จากนั้นแจง้ออเดอร์/ราคา เกษตรกรสมาชิกจะมารับตะกร้าจากสหกรณ์  
ในช่วงเยน็ก่อนวนัเก็บผลผลิต และตอ้งนาํผลผลิตมาส่งให้สหกรณ์ตั้งแต่เวลา 10.00 – 15.00 น.
เน่ืองจากมีขั้นตอนในการ Packing และจะตอ้งจดัการให้เสร็จภายใน 17.00 น. เพื่อจดัส่งสินคา้ให้
ทนัเวลาข้ึนเคร่ือง เม่ือนาํผลผลิตมาส่งเจา้หนา้ท่ีและสมาชิกจะร่วมกนั ตรวจสอบคุณภาพ ชัง่นํ้ าหนกั 
ออกใบรับผลผลิตเพื่อนาํไปรับเงินท่ีแผนกการเงิน 

เม่ือตรวจรับสินคา้เรียบร้อยแลว้ ก็จะนาํเงาะใส่อ่างท่ีมีนํ้ าอยูเ่ตม็อ่างเพื่อทาํความสะอาด นาํข้ึน
บรรจุเรียงในกล่องโฟมนาํฟองนํ้ าชนิดบางวางดา้นบนใส่นํ้ าแขง็ ปิดฝาพร้อมจดัส่ง ใชร้ถ 6 ลอ้เท่ียว
ละประมาณ 500-700 กล่อง ปิดผา้ใบส่งสนามบินสุวรรณภูมิ  

ตลาดเวียดนาม โดยบริษทั ริชฟิลด์ เฟรชฟรุ๊ต จาํกดั ตอ้งการซ้ือเงาะคุณภาพพื้นสามสี (แดง  
เหลืองเลก็นอ้ย ปลายขนเขียว ) เกรดรองจากตลาดเซ่ียงไฮ เป็นตลาดใหม่เช่นกนั จดัส่งทางรถ 10 ลอ้
ผา่นเส้นทาง R 9 นครพนม มุกดาหาร เขา้สู่สุวรรณเขต ประเทศลาว ผา่นหลกัซาว เมืองวิน เขา้สู่
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ฮานอย เวียดนามเหนือ ส่วนถา้ส่งเขา้สู่เวียดนามใต ้ก็จะไปเส้นทางเกา้แกว เขา้สู่โฮจิมิน เม่ือตกลง
เร่ืองสเปคและราคา ดาํเนินการคดัเลือกเกษตรกร/สมาชิกท่ีมีเงาะคุณภาพตามความตอ้งการ แจง้สเปค
เงาะท่ีตอ้งการ และวีธีการเก็บเก่ียว เพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนั จากนั้นแจง้ออเดอร์/ราคา เกษตรกร
สมาชิกจะมารับตะกร้าจากสหกรณ์ในช่วงเยน็ก่อนวนัเก็บผลผลิต ตลาดน้ีเกษตรกรสมาชิกตอ้งใช้
ใบตองกรุรอบตะกร้าบรรจุ สมาชิกตอ้งนาํเงาะมาส่งให้สหกรณ์ ตั้งแต่เวลา 10.00 – 15.00 น.          
เม่ือนาํผลผลิตมาส่งเจา้หน้าท่ีและสมาชิกจะร่วมกนั ตรวจสอบคุณภาพ ชัง่นํ้ าหนกั ลดนํ้ าเพื่อรักษา
ความสด ออกใบรับผลผลิตเพื่อสมาชิกนาํไปรับเงินท่ีแผนกการเงิน 

ทีมวิจัย ไดป้ระสานงานกบับริษทั ริชฟิลด์ เฟรชฟรุ๊ต จาํกดั ซ่ึงเป็นผูร่้วมคา้กบัสหกรณ์และ
กรมวิชาการเกษตร ทดลองการจดัส่งเงาะโรงเรียนไปทางเรือร่วมกบัการขนส่งมงัคุด ซ่ึงแต่เดิมยงัทาํ
ไม่สาํเร็จ เพราะเงาะมีอายุการเก็บรักษาไดไ้ม่นาน ผลจะเห่ียวและมีสีดาํ แต่ทีมวิจยัไดร่้วมกนัศึกษา
พฤติกรรมการเก็บเก่ียวแลว้พบว่า ขั้นตอนท่ีสาํคญัในการรักษาคุณภาพ นอกจากเทคโนโลยีการเก็บ
รักษาแลว้ ส่ิงสาํคญัท่ีสุด กคื็อ ขบวนการเกบ็เก่ียวท่ีมีคุณภาพนัน่เอง  

เร่ิมตั้งแต่ขบวนการคดัเลือกเงาะท่ีจะทาํการจดัส่งทีมวิจยัร่วมกนัคดัเลือกเงาะจากฟาร์ม แนะนาํ
ขั้นตอนการเก็บเก่ียว สร้างความเขา้ใจในวิธีการเก็บเก่ียว ตอ้งใชต้าข่ายรองไม่ให้เงาะตกลงพ้ืน เพื่อ
ป้องกันผลชํ้ า และเช้ือโรคหรือส่ิงปนเป้ือน จากนั้ นตอนใช้กรรไกรรอนท่ีขั้วผล ให้เหลือก้าน
ประมาณ 1 เซนติเมตร บรรจุลงในตะกร้าไม่เกิน 15 กิโลกรัมต่อตะกร้า หา้มกระแทก เพราะจะทาํให้
ขนเงาะหกัหรือชํ้าได ้เกษตรกรสมาชิกตอ้งนาํผลผลิตมาส่งสหกรณ์ ตั้งแต่เวลา 10.00 – 15.00 น. เม่ือ
นาํผลผลิตมาส่ง เจา้หนา้ท่ีและสมาชิกจะร่วมกนั ตรวจสอบคุณภาพ ชัง่นํ้ าหนกัออกใบรับผลผลิตเพื่อ
นาํไปรับเงินท่ีแผนกการเงิน 

เม่ือตรวจรับสินคา้เรียบร้อย จะทาํความสะอาดดว้ยนํ้ า แลว้ผึ่งใหแ้หง้ตามธรรมชาติ หา้มใชพ้ดั
ลมเป่า จากนั้นบรรจุใส่ถุงท่ีคุณสมบติัเฉพาะในตะกร้า ขนาดบรรจุ 8.5 กิโกกรัม ขนข้ึนตูค้อน
เทรนเนอร์ เกบ็รักษาท่ีอุณหภูมิ 15 องศา ใชเ้วลาเดินทางถึงตลาดเจียงหนาน ประเทศจีน 7 วนั 

ทั้งหมดน้ีเกิดจากการสร้างรูปแบบการการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่เครือข่ายธุรกิจ
ผลไมคุ้ณภาพท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแม่ข่าย 

การจัดการคุณภาพมังคุด ตามความต้องการของตลาดแต่ละเป้าหมาย 
ตารางที่ 11.1: การจดัการคุณภาพมงัคุดตลาดต่างประเทศ 

ท่ี ช่องทางตลาดส่งออก จีน ยโุรป 
1 ขนาดบรรจุ 20 กโิลกรมั / ตะกรา้ 20 กโิลกรมั / ตะกรา้ 
2 คุณภาพมาตรฐาน   

1) เกรดมนัใหญ่ 90 กรมัขึน้ - ขัว้เขยีว ผวิมนัสวยไมม่ตีาํหนิ  
2) เกรดมนัลาย 90 กรมัขึน้ - ขัว้เขยีว ผวิมนัสวย มลีาย

ธรรมชาตไิมเ่กนิ 10% 
 

3) เกรดมนัเลก็ 80-90 กรมั - ขัว้เขยีว ผวิมนัสวย - ขัว้เขยีว ผวิมนัสวย 
4) เกรดมนัจิว๋ 65-80 กรมั - ขัว้เขยีว ผวิมนัสวย  
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5) เกรดกากใหญ่ 90 กรมัขึน้ - ขัว้เขยีว ผวิกาก / ลาย  
3 การเกบ็เกีย่ว - ใชไ้มส้อยปลายตาขา่ย ป้องกนัไมใ่หข้ ัว้ผลฉีกขาด ตกพืน้ดนิ ตดิเชือ้ 

- ใชก้ระป๋องพลาสตกิถ่ายเท ป้องกนัไมใ่หเ้กดิการกระแทก เสยีดส ี
- ใชต้ะกรา้พลาสตกิขนสง่ ป้องกนัการแตก ชํ้า เสยีหาย 

4 มาตรฐานรบัรอง การจดัการคุณภาพ ระบบ GAP ระบบ EURAPGAP 
5 การกระจายสนิคา้ 10 กโิลกรมั / ตะกรา้  กโิลกรมั / ตะกรา้ 

 ขนสง่ทางเรอื 7 วนั ขนสง่ทางเครือ่งบนิ  วนั 
 กวางเจา (เจยีงหนาน)  

ตารางที่ 11.2: การจดัการคุณภาพมงัคุดตลาดในประเทศ 
ท่ี ตลาดห้างค้าปลีก-ค้าส่ง CARREFOUR MAKRO 
1 ขนาดบรรจุ 20 กโิลกรมั / ตะกรา้ 20 กโิลกรมั / ตะกรา้ 
2 น้ําหนกัผล / กโิลกรมั 14 – 18 ผล / กก. 14 – 18 ผล / กก. 
3 คุณภาพมาตรฐาน   
 1) เกรดมนัเลก็ 80-90 กรมั - ขัว้เขยีว ผวิสมีว่งเขม้ / ลาย 

- เน้ือไมเ่ป็นแกว้ / ยางไหล 
- ผลเสมอ ปลอดสารพษิตกคา้ง 

- ขัว้เขยีว ผวิสมีว่งเขม้ / ลาย 
- เน้ือไมเ่ป็นแกว้ / ยางไหล 
- ผลเสมอ ปลอดสารพษิตกคา้ง 

4 การเกบ็เกีย่ว - ใชไ้มส้อยปลายตาขา่ย ป้องกนัไมใ่หข้ ัว้ผลฉีกขาด ตกพืน้ดนิ ตดิเชือ้ 
- ใชก้ระป๋องพลาสตกิถ่ายเท ป้องกนัไมใ่หเ้กดิการกระแทก เสยีดส ี
- ใชต้ะกรา้พลาสตกิขนสง่ ป้องกนัการแตก ชํ้า เสยีหาย 

5 มาตรฐานการรบัรอง การจดัการคุณภาพ ระบบ GAP การจดัการคุณภาพ ระบบ GAP 
6 การกระจายสนิคา้ 20 กโิลกรมั / ตะกรา้ 20 กโิลกรมั / ตะกรา้ 

 ขนสง่ทางรถ 1 วนั ขนสง่ทางรถ 1 วนั 
 ศนูยก์ารจายสนิคา้ วงัน้อย ศนูยก์ารจายสนิคา้ วงัน้อย 

7 ขอ้บกพรอ่งหลกั 1) เน่า / โรค                                               0 – 3 %               
2) รอ่งรอยการเสยีหายจากสตัว ์/ เครือ่งจกัร         0 – 3 %               
3) ไสล้ม้ / ผลแตก / ชํ้ารนุแรง                          0 – 3 %               
4) เน้ือใสเป็นแกว้ / ยางไหล                             0 – 5 %              
5) ไมส่กุ / สกุเกนิ / ผลน่ิม                               0 – 5 %              
     ขอ้บกพรอ่งหลกั รวมกนัตอ้งไมเ่กนิ 10 % 

8 ขอ้บกพรอ่งรอง 1) น้ําหนกัไมไ่ดม้าตรฐาน                                 0 – 8 % 
2) รอยแผล / ขีก้าก รนุแรง                                0 – 8 % 
    ขอ้บกพรอ่งรอง รวมกนัตอ้งไมเ่กนิ 8 % 
    ขอ้บกพรอ่งทัง้หมด รวมกนัตอ้งไมเ่กนิ 18 % 

ท่ี ช่องทางตลาดอ่ืนๆ จงัหวดัปลายทาง โรงงานแปรรปู 
1 ขนาดบรรจุ 20 กโิลกรมั / ตะกรา้ 20 กโิลกรมั / ตะกรา้ 
2 คุณภาพมาตรฐาน   

1) เกรดมนัจิว๋ 65-80 กรมั - ขัว้เขยีว ผวิมนัสวย  
2) เกรดดอก 50 กรมัลงมา - ผวิมนั / กาก / ลาย  
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3) เกรดดาํ 65 – 90 กรมั - ผวิดาํมนั / กาก / ลาย - ผวิดาํมนั / กาก / ลาย 
 4) เกรดแตก  - ผลมลีอยแตกรา้ว 
3 การเกบ็เกีย่ว - ใชไ้มส้อยปลายตาขา่ย ป้องกนัไมใ่หข้ ัว้ผลฉีกขาด ตกพืน้ดนิ ตดิเชือ้ 

- ใชก้ระป๋องพลาสตกิถ่ายเท ป้องกนัไมใ่หเ้กดิการกระแทก เสยีดส ี
- ใชต้ะกรา้พลาสตกิขนสง่ ป้องกนัการแตก ชํ้า เสยีหาย 

4 การกระจายสนิคา้ 20 กโิลกรมั / ตะกรา้ 20 กโิลกรมั / ตะกรา้ 
 ขนสง่ทางรถ 1 วนั ขนสง่ทางรถ 1 วนั 
 จงัหวดัปลายทาง โรงงานแปรรปู 

การจัดการคุณภาพเงาะ ตามความต้องการของตลาดแต่ละเป้าหมาย 
ตารางที่ 11.3: การจดัการคุณภาพเงาะตลาดต่างประเทศ 

ท่ี ช่องทางตลาดส่งออก จีน จีน 
1 ขนาดบรรจุ 13 กโิลกรมั / ตะกรา้ 15 กโิลกรมั / ตะกรา้ 
2 น้ําหนกัผล / กโิลกรมั 28 – 32 ผล / กก. 28 – 32 ผล / กก. 
3 คุณภาพมาตรฐาน - ผวิสสีม้อมเหลอืง ถงึสแีดงสม้  

- ขนสเีขยีว ยาวไมกุ่ด (ขน 3 ส)ี 
- ผลไมแ่ตก เหีย่ว ชํ้า หรอืเน่า 
- ไมม่หีนอนไช ไมม่เีพลีย้ทีผ่วิ 
- ผลเสมอ ปลอดสารพษิตกคา้ง 

- ผวิสสีม้อมเหลอืง ถงึสแีดงสม้  
- ขนสเีขยีว ยาวไมกุ่ด (ขน 3 ส)ี 
- ผลไมแ่ตก เหีย่ว ชํ้า หรอืเน่า 
- ไมม่หีนอนไช ไมม่เีพลีย้ทีผ่วิ 
- ผลเสมอ ปลอดสารพษิตกคา้ง 

4 การเกบ็เกีย่ว - ใช้กรรไกรลอนขัว้ผล (1 ซม.) 
ไมใ่หข้ ัว้ผลเปิด ป้องกนัตดิเชือ้ 
- ใช้ตาข่ายกางใต้ต้น ไม่ให้ตก
พื้นดิน ป้องกันการแตก ชํ้า ติด
เชือ้ 

- บดิขัว้ผลได้ แต่ต้องไม่ให้ข ัว้ผล
เกดิบาดแผล ป้องกนัตดิเชือ้ 
- ใชต้าขา่ยรองรบั ไมใ่หต้กพืน้ดนิ 
ป้องกนัการแตก ชํ้า ตดิเชือ้ 

5 มาตรฐานรบัรอง Q-Mark ภายใตก้ารจดัการคุณภาพ ระบบ GAP 
6 การกระจายสนิคา้ 13 กโิลกรมั / ตะกรา้ 9 กโิลกรมั / กลอ่งโฟม 

 ขนสง่ทางเรอื 7 วนั ขนสง่ทางเครือ่งบนิ 2 วนั 
 กวางเจา (เจยีงหนาน) ฮอ่งกง / ปกักิง่ 

ท่ี ช่องทางตลาดส่งออก เวียดนาม บรไูน 
1 ขนาดบรรจุ 18 กโิลกรมั / ตะกรา้ 18 กโิลกรมั / ตะกรา้ 
2 น้ําหนกัผล / กโิลกรมั 28 – 32 ผล / กก. 28 – 32 ผล / กก. 
3 คุณภาพมาตรฐาน - ผวิสแีดงสม้ ถงึแดงสมํ่าเสมอ 

- ขนสเีขยีว ยาวไมกุ่ด (ขน 3 ส)ี 
- ผลไมแ่ตก เหีย่ว ชํ้า หรอืเน่า  
- ไมม่หีนอนไช ไมม่เีพลีย้ทีผ่วิ 
- ผลเสมอ ปลอดสารพษิตกคา้ง 

- ผวิสสีม้อมเหลอืง ถงึสแีดงสม้ 
- ขนสเีขยีว ยาวไมกุ่ด (ขน 3 ส)ี 
- ผลไมแ่ตก เหีย่ว ชํ้า หรอืเน่า 
- ไมม่หีนอนไช ไมม่เีพลีย้ทีผ่วิ 
- ผลเสมอ ปลอดสารพษิตกคา้ง 

4 การเกบ็เกีย่ว - บดิขัว้ผลได ้แต่ตอ้งไมใ่หข้ ัว้ผลเกดิบาดแผล ป้องกนัตดิเชือ้ 
- ใชต้าขา่ยรองรบั ไมใ่หต้กพืน้ดนิ ป้องกนัการแตก ชํ้า ตดิเชือ้ 

5 มาตรฐานรบัรอง Q-Mark ภายใตก้ารจดัการคุณภาพ ระบบ GAP 
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6 การกระจายสนิคา้ 18 กโิลกรมั / ตะกรา้  18 กโิลกรมั / ตะกรา้ 
 ขนสง่ทางรถ 2 วนั ขนสง่ทางรถ 1 วนั 
 ฮานอย ศนูยก์ารจายสนิคา้ วงัน้อย 

7 ขอ้บกพรอ่งหลกั 1) เน่า / เสยี                                                  0 – 3 % 
2) เหีย่ว ชํ้า / ผลแตก                                      0 – 5 % 
3) ชํ้ารนุแรง น้ําเยิม้                                        0 – 3 % 
4) ขนสดีาํ หรอืน้ําตาลเขม้ทัง้ผล                        0 – 3 % 
5) รอ่งรอยการทาํลายของสตัว ์                         0 – 5 % 
     ขอ้บกพรอ่งหลกั รวมกนัตอ้งไมเ่กนิ 10 % 

8 ขอ้บกพรอ่งรอง 1) ปลายขนสน้ํีาตาล / ดาํ                                 0 – 8 % 
2) ผวิสเีหลอืงอมเขยีว                                    0 – 8 % 
3) น้ําหนกัไมเ่ป็นไปตามขอ้กาํหนด                    0 – 5 % 
4) เหีย่วแหง้เลก็น้อย                                      0 – 8 % 
    ขอ้บกพรอ่งรอง รวมกนัตอ้งไมเ่กนิ 12 % 
ขอ้บกพรอ่งทัง้หมด รวมกนัตอ้งไมเ่กนิ 20 % 

ตารางที่ 11.4: การจดัการคุณภาพเงาะตลาดในประเทศ 
ท่ี ตลาดห้างค้าปลีก-ค้าส่ง CARREFOUR MAKRO 
1 ขนาดบรรจุ 17 กโิลกรมั / ตะกรา้ 18 กโิลกรมั / ตะกรา้ 
2 น้ําหนกัผล / กโิลกรมั 28 – 32 ผล / กก. 28 – 32 ผล / กก. 
3 คุณภาพ - ผวิสสีม้อมเหลอืง ถงึสแีดงสม้ 

- ขนสเีขยีว ยาวไมกุ่ด (ขน 3 ส)ี 
- ผลไมแ่ตก เหีย่ว ชํ้า หรอืเน่า 
- ไมม่หีนอนไช ไมม่เีพลีย้ทีผ่วิ 
- ผลเสมอ ปลอดสารพษิตกคา้ง 

- ผวิสแีดงสม้ ถงึแดงเขม้  
- ขนสเีขยีว ยาวไมกุ่ด (ขน 3 ส)ี 
- ผลไมแ่ตก เหีย่ว ชํ้า หรอืเน่า  
- ไมม่หีนอนไช ไมม่เีพลีย้ทีผ่วิ 
- ผลเสมอ ปลอดสารพษิตกคา้ง 

4 การเกบ็เกีย่ว - บดิขัว้ผลได ้แต่ตอ้งไมใ่หข้ ัว้ผลเกดิบาดแผล 
- ใชต้าขา่ยรองรบั ไมใ่หต้กพืน้ดนิ ป้องกนัการแตก ชํ้า ตดิเชือ้ 

5 มาตรฐานรบัรอง Q-Mark ภายใตก้ารจดัการคุณภาพ ระบบ GAP 
6 การกระจายสนิคา้ 17 กโิลกรมั / ตะกรา้ 18 กโิลกรมั / ตะกรา้ 

 ขนสง่ทางรถ 1 วนั ขนสง่ทางรถ 1 วนั 
 ศนูยก์ระจายสนิคา้ วงัน้อย ศนูยก์ระจายสนิคา้ วงัน้อย 

7 ขอ้บกพรอ่งหลกั 1) เน่า / เสยี                                                  0 – 3 % 
2) เหีย่ว ชํ้า / ผลแตก                                      0 – 5 % 
3) ชํ้ารนุแรง น้ําเยิม้                                        0 – 3 % 
4) ขนสดีาํ หรอืน้ําตาลเขม้ทัง้ผล                        0 – 3 % 
5) รอ่งรอยการทาํลายของสตัว ์                         0 – 5 % 
     ขอ้บกพรอ่งหลกั รวมกนัตอ้งไมเ่กนิ 10 % 

8 ขอ้บกพรอ่งรอง 1) ปลายขนสน้ํีาตาล / ดาํ                                 0 – 8 % 
2) ผวิสเีหลอืงอมเขยีว                                    0 – 8 % 
3) น้ําหนกัไมเ่ป็นไปตามขอ้กาํหนด                    0 – 5 % 
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4) เหีย่วแหง้เลก็น้อย                                      0 – 8 % 
    ขอ้บกพรอ่งรอง รวมกนัตอ้งไมเ่กนิ 12 % 
ขอ้บกพรอ่งทัง้หมด รวมกนัตอ้งไมเ่กนิ 20 % 

ท่ี ตลาดอ่ืนๆ จงัหวดัปลายทาง ตลาดเงาะพวง 
1 ขนาดบรรจุ 18 กโิลกรมั / ตะกรา้  
2 น้ําหนกัผล / กโิลกรมั 28 – 32 ผล / กก. 2 – 2.5 กก. / พวง 
3 คุณภาพ - ผวิสแีดงสม้ ถงึแดงเขม้ 

- ขนสเีขยีว ยาวไมกุ่ด (ขน 3 ส)ี 
- ผลไมแ่ตก เหีย่ว ชํ้า หรอืเน่า 
- ไมม่หีนอนไช ไมม่เีพลีย้ทีผ่วิ 
- ผลเสมอ ปลอดสารพษิตกคา้ง 

- ผวิสสีม้อมเหลอืง ถงึสแีดงสม้ 
- ขนสเีขยีว ยาวไมกุ่ด (ขน 3 ส)ี 
- ผลใหญ่ ไมแ่ตก ชํ้า หรอืเน่า 
- ไมม่หีนอนไช ไมม่เีพลีย้ทีผ่วิ 
- ผลเสมอ ปลอดสารพษิตกคา้ง 

4 การเกบ็เกีย่ว - บดิขัว้ผลได ้แต่ต้องไม่ให้ข ัว้ผล
เกดิบาดแผล 
- ใชต้าขา่ยรองรบั ไมใ่หต้กพืน้ดนิ 
ป้องกนัการแตก ชํ้า ตดิเชือ้ 

- ใช้กรรไกรตดัเป็นช่อ แต่ละช่อ
ควรมตีัง้แต่ 3 ผล ขึน้ไป 
- มดัรวมกนัให้เป็นพวง ลกัษณะ
พวงแน่นไมห่ลุดงา่ย 

5 การกระจายสนิคา้ 18 กโิลกรมั / ตะกรา้ 2 – 2.5 กก. / พวง 
 ขนสง่ทางรถ 1 วนั ขนสง่ทางรถ 1 วนั 
 จงัหวดัปลายทาง จงัหวดัปลายทาง 

ผลการดําเนินงานในกจิกรรมที ่11 
ผลท่ีเกิดข้ึนจากการสรุปผลการดาํเนินงานธุรกิจรวบรวมผลไม ้เกิดการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ

ระหว่างเกษตรกรสมาชิก สหกรณ์การเกษตร คู่คา้ในแต่ละตลาดเป้าหมาย ตลอดจนหน่วยงาน          
ท่ีเก่ียวขอ้ง สู่การเป็นภาคีเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจผลไมคุ้ณภาพ ทาํให้สามารถขยายช่องการจดั
จาํหน่ายผลไมไ้ปตามช่องทางการตลาดไดเ้พิ่มมากข้ึน โดยมีตลาดเป้าหมาย ดงัน้ี  

ตลาดต่างประเทศ ร่วมคา้กบับริษทัผูส่้งออกผลไม ้ไดแ้ก่  
1) ตลาดจีนและเวียดนาม ร่วมคา้กบับริษทัริชฟิวด ์เฟรชฟรุ๊ต จาํกดั  
2) ตลาดบรูไน ร่วมคา้กบับริษทั S.A.P. สยามฟู๊ ด อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั  

ตลาดในประเทศ มีช่องทางการตลาดแบ่งออกเป็น 3 ช่องทาง ไดแ้ก่ 
1) ตลาดห้างคา้ปลีก-คา้ส่ง ทาํการคา้กบับริษทัสยาม แมคโคร จาํกดัมหาชน (Makro) และ

ร่วมคา้กบับริษทัริชฟิวด ์เฟรชฟรุ๊ต จาํกดั โดยมีตลาดเป้าหมาย คือ หา้งสรรพสินคา้ Carrefour 
2) ตลาดต่างจังหวัด ทาํการค้ากับผูป้ระกอบการค้าผลไม้ในต่างจังหวดั โดยมีตลาด

เป้าหมาย คือ จงัหวดัขอนแก่น มุกดาหาร บุรีรัมย ์ตาก อาํนาจเจริญ 
3) ตลาดเครือข่ายสหกรณ์ ทาํการคา้/ เช่ือมโยงแลกเปล่ียนสินคา้กบัเครือข่ายสหกรณ์  

ทั้งในจงัหวดัและต่างจงัหวดั โดยมีการเช่ือมโยงเครือข่ายผลไมก้บัสหกรณ์การเกษตรมะขาม จาํกดั 
จงัหวดัจนัทบุรี และมีการเช่ือมโยงเครือข่ายขา้วสารกบัสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกดั จงัหวดั
ศรีษะเกษ 
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รูปที่ 11.1 ช่องทางการตลาดสินคา้สหกรณ์ 

ผู้ค้าผลไม้
ในจังหวัด

ผู้ค้าผลไม้
ต่างจังหวัด

ตลาดต่างประเทศ

เครือข่าย
สหกรณ์

ผู้ส่งออก
ผลไม้

ตลาดในประเทศ

Traceability ตรวจสอบย้อนกลับ

ช่องทางการตลาด (ใหม่    )

ห้างค้าส่ง
-ค้าปลีก

ตลาดในประเทศ

จีน

มุกดาหาร

ตลาดค้าส่ง
ผลไม้

เวียดนาม

กลุ่มผู้ผลิต
เงาะคุณภาพ

กลุ่มผู้ผลิต
มังคุดคุณภาพ

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

บรูไน

บุรีรัมย์
ตาก

ขอนแก่น

อํานาจเจริญ

 
ผลการดาํเนินธุรกิจรวบรวมและจาํหน่ายผลไมข้องสหกรณ์ สามารถรวบรวมและจาํหน่าย

ผลไมจ้ากเกษตรกรสมาชิก เพื่อกระจายผลไมไ้ปตามช่องทางการตลาดต่างๆ ทั้งตลาดในประเทศ 
อาทิ หา้งคา้ปลีก-คา้ส่ง ผูป้ระกอบการคา้ผลไมต่้างจงัหวดั เครือข่ายสหกรณ์ และตลาดต่างประเทศ 
อาทิ จีน เวียดนาม บรูไน มีปริมาณรวม 3,892 ตนั เป็นมูลค่า 64 ลา้นบาท  

ตารางที่ 11.5 การจาํหน่ายผลไมคุ้ณภาพเปรียบเทียบ ปี 2552 / 2551 
ช่องทางการตลาด ปี 2552 ปี 2551 
ตลาด คู่ค้า มงัคดุ เงาะ มงัคดุ เงาะ 
ตลาดต่างประเทศ ปริมาณ มลูค่า ปริมาณ มลูค่า ปริมาณ มลูค่า ปริมาณ มลูค่า 
จีน Richfield 3,492 59.39 52 0.58 1,788 35.05 

เวียดนาม Richfield  19 0.20  
บรไูน SAP  34 0.40  
รวมตลาด ตปท. 3,492 59.39 105 1.18 1,788 35.05 
ตลาดในประเทศ         
ห้าง Carrefour  70 0.69  252 2.25

 Makro  114 1.99 153 1.70
ตจว. ผูค้า้ผลไม ้ 38 0.47 181 1.90 24 0.35 90 0.76

สหกรณ์  มะขาม 2 0.03 3 0.05 19 0.22 2 0.01
รวมตลาด นปท. 40 0.50 254 2.64 157 2.56 497 4.72
รวมทัง้ส้ิน 3,532 59.89 359 3.82 1,945 37.61 497 4.72



 ผลการดาํเนินงาน  70 

โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

ปริมาณการจาํหน่ายผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกฏู จาํกดั 

1) ตลาดต่างประเทศ ผา่นบริษทัผูป้ระกอบการส่งออกผลไม ้ไดแ้ก่ จีน เวียดนามและบรูไน 
มีปริมาณรวม 3,598 ตนั เป็นมูลค่า 60.57 ลา้นบาท คิดเป็น 92% 

2) ตลาดในประเทศ ไดแ้ก่ หา้งคา้ปลีก-คา้ส่ง ผูป้ระกอบการคา้ผลไมต่้างจงัหวดัและเครือข่าย
สหกรณ์ มีปริมาณรวม 294 ตนั เป็นมูลค่า 3.15 ลา้นบาท คิดเป็น 8% 

สัดส่วนช่องทางการตลาดผลไม้ ปี 2552 แยกตามตลาดในแต่ละเป้าหมาย ดงัน้ี 
- ตลาดต่างประเทศ ผา่นบริษทัผูส่้งออกผลไม ้ไดแ้ก่ จีน เวียดนาม และบรูไน มีปริมาณรวม 

3,598 ตนั เป็นมูลค่า 60.57 ลา้นบาท คิดเป็น 92% 
- ตลาดในประเทศ ไดแ้ก่ หา้งคา้ปลีก-คา้ส่ง ผูป้ระกอบการคา้ผลไมต่้างจงัหวดัและเครือข่าย

สหกรณ์ มีปริมาณรวม 294 ตนั เป็นมูลค่า 3.15 ลา้นบาท คิดเป็น 8% 
รูปที่ 11.2: สัดส่วนช่องทางการตลาดผลไม ้ปี 2552 

สัดสวนชองทางการตลาดผลไม
ตลาด(คูคา) : ปริมาณ(ตัน) : สัดสวน(%)

 คูคาตจว.:
224: 6%

สหกรณ:5: 0%

เวียดนาม RF:
19: 0%

บรูไน SAP:
34: 1%

หาง:70: 2%

จีน RF:
3,544: 91%

 
สถานการณ์ปริมาณการรับซ้ือมงัคุด ปี 2552 ของสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั เร่ิมรับ

ซ้ือตั้งแต่วนัท่ี 21 มีนาคม – 25 มิถุนายน 2552 โดยมีสถานการณ์ปริมาณการรับซ้ือมงัคุด ดงัน้ี 
- ปริมาณการรับซ้ือมงัคุด สูงสุดวนัละ 130 -150 ตนั และมีสถานการณ์ผลผลิต

กระจุกตวัอยูใ่นช่วงระหว่างวนัท่ี 13-31 พฤษภาคม 2552 ปริมาณเฉล่ียวนัละ 110 
ตนัต่อวนั 

-  
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รูปที่ 11.3: สถานการณ์ปริมาณการรับซ้ือมงัคุด ปี 2552 

สถานการณการรับซ้ือมังคุด ป 2552
ปริมาณ 3,492 ตัน มูลคา 59 ลานบาท
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สถานการณ์ราคารับซ้ือมงัคุด ปี 2552 ของสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกฏู จาํกดั เร่ิมรับซ้ือตั้งแต่
วนัท่ี 21 มีนาคม – 25 มิถุนายน 2552 โดยมีสถานการณ์ราคารับซ้ือมงัคุด ดงัน้ี 

- ราคารับซ้ือมงัคุดเฉล่ียรายวนั สูงสุดท่ี 122 บาท และตํ่าสุดท่ี 9 บาท  
- ราคารับซ้ือเฉล่ียทั้งฤดูท่ี 17 บาท แบ่งเป็น ราคาเฉล่ียต่างประเทศท่ี 31.27 บาท และราคา

เฉล่ียในประเทศท่ี 12.48 บาท  
รูปที่ 11.4: สถานการณ์ราคารับซ้ือมงัคุด ปี 2552 

สถานการณราคารับซ้ือมังคุด ป 2552
ราคาเฉลี่ย ตางประเทศ 31.27 บาท ในประเทศ 12.48 บาท

ราคาเฉลี่ยรวม 17.01 บาท
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การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจผลไมร้ะหว่างกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพกบัสหกรณ์การเกษตรและ
ระหวา่งกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพดว้ยกนั มีปริมาณ / มูลค่าการจาํหน่าย ดงัน้ี 

ปริมาณการจาํหน่ายผลไมคุ้ณภาพของกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงเครือข่ายสู่ธุรกิจ
รวบรวมผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกฏู จาํกดั 

1) ปริมาณการรวบรวมมงัคุดคุณภาพ จาํนวน 410 ตนั เป็นมูลค่า 8.21 ลา้นบาท โดยปริมาณ
การจาํหน่ายในประเทศ 166 ตนั คิดเป็น 40% และต่างประเทศ 245 คิดเป็น 60% 

2) ปริมาณการรวบรวมเงาะคุณภาพ จาํนวน 147 ตนั เป็นมูลค่า 1.43 ลา้นบาท โดยปริมาณ
การจาํหน่ายในประเทศ 129 ตนั คิดเป็น 88% และต่างประเทศ 18 ตนั คิดเป็น 12%  

 ตารางที่ 11.6 ปริมาณ / มูลค่าการจาํหน่ายมงัคุด กลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ: ตลาดสหกรณ์ 
ผลผลิต : ปี 2552 ปี 2551 
มงัคดุ ปริมาณ (ตนั) รวม ราคา ปริมาณ (ตนั) รวม ราคา 

กลุ่ม นปท ตปท นน. มลูค่า เฉล่ีย นปท ตปท นน. มลูค่า เฉล่ีย 

ชากไทย 38 48 86 1.46 17.01 40 31 71 1.63 22.89
ตะเคยีนทอง 60 106 165 4.21 25.43 71 100 171 4.55 26.52
พลวง 68 91 159 2.54 16.01 49 37 86 1.98 23.08
รวมมงัคดุ 166 245 410 8.21 160 168 328 8.16 

ตารางที่ 11.7 ปริมาณ / มูลค่าการจาํหน่ายเงาะ กลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ: ตลาดสหกรณ์ 
ผลผลิต : ปี 2552 ปี 2551 
เงาะ ปริมาณ (ตนั) รวม ราคา ปริมาณ (ตนั) รวม ราคา 

กลุ่ม นปท ตปท นน. มลูค่า เฉล่ีย นปท ตปท นน. มลูค่า เฉล่ีย 

คลองพล ู 105 14 119 1.16 9.73 100 100 0.91 9.11
พลวง 24 4 28 0.27 9.72 5 5 0.05 9.15
รวม เงาะ 129 18 147 1.43 105 105 0.96 

กจิกรรมที ่12: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพือ่สรุปผลการดําเนินงานธุรกจิรวบรวม 
                           ผลไม้คุณภาพของสหกรณ์ระหว่างผู้มีส่วนเกีย่วข้องทุกฝ่าย 

ทีมวิจัย ร่วมกับสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกัด และบริษทัริชฟิวด์ เฟรสฟรุ๊ต จาํกัด 
ดาํเนินการประชุมฯ เพื่อสรุปผลการดาํเนินงานธุรกิจรวบรวมผลไม ้คน้หาปัจจยัความสาํเร็จ ปัญหา 
อุปสรรคและแนวทางแกไ้ขจากความตอ้งการท่ีแทจ้ริงร่วมกนั โดยมุ่งเน้นให้เกิดการแลกเปล่ียน 
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวบรวมและสังเคราะห์ขอ้มูล ขอ้เสนอแนะ 
กาํหนดทิศทางและแนวทางในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมผลไมข้องสหกรณ์ ในปี 2553 โดยไดด้าํเนิน
กิจกรรมแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

1) การสํารวจความพึงพอใจของเกษตรกรสมาชิกท่ีมีต่อการดําเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรและบริษทัผูส่้งออก (คู่คา้) โดยกาํหนดแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
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ส่วนที ่1: แบบสอบถามการรวบรวมและจาํหน่ายผลไมข้องสหกรณ์  
ส่วนที ่2: แบบสอบถามการรวบรวมมงัคุดคุณภาพเพื่อการส่งออกร่วมกบับริษทัผูส่้งออก  

2) การเปิดเวทีแลกเปล่ียน เรียนรู้แบบมีส่วน เพื่อร่วมสังเคราะห์ปัญหา อุปสรรคในการ
ดาํเนินงาน วางแผนและพฒันาการดาํเนินงานของสหกรณ์และบริษทัผูส่้งออก 

ผลการดําเนินงานในกจิกรรมที ่12 
ผลจากการสาํรวจความพึงพอใจของเกษตรกรสมาชิก จาํนวน 150 ราย พบวา่ 

1) สมาชิกส่วนใหญ่ จาํนวน 150 ราย นาํผลไมม้าจาํหน่ายใหก้บัสหกรณ์อยา่งต่อเน่ืองคิดเป็น
ร้อยละ 100.00  

2) สมาชิกส่วนใหญ่ จาํนวน 146 ราย มีความพึงพอใจกบัช่องทางการตลาด (จาํหน่ายผลไม)้ 
ท่ีสหกรณ์จดัหามา คิดเป็นร้อยละ 97.33 สมาชิกส่วนท่ีเหลือ จาํนวน 4 ราย ไม่พึงพอใจกบัช่องทาง
การตลาดท่ีสหกรณ์จดัหามา คิดเป็นร้อยละ 2.67 

3) สมาชิกส่วนใหญ่ จาํนวน 99 ราย เห็นว่า ราคาผลไมท่ี้สหกรณ์รับซ้ือมีความเหมาะสมกบั
คุณภาพผลไมข้องสมาชิก คิดเป็นร้อยละ 66.00 สมาชิกส่วนท่ีเหลือ จาํนวน 51 ราย เห็นว่าไม่
เหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 34.00 

4) สมาชิกส่วนใหญ่ จาํนวน 150 ราย เห็นว่า การรวบรวมผลไมข้องสหกรณ์ ควรมุ่งเนน้ท่ี
ประโยชน์ของเกษตรกรสมาชิก คิดเป็นร้อยละ 100.00 

5) สมาชิกส่วนใหญ่ จาํนวน 144 ราย เห็นว่า การรวบรวมผลไมข้องสหกรณ์ เป็นการช่วย
พยงุราคาผลไมใ้นตลาด คิดเป็นร้อยละ 96.00 สมาชิกส่วนท่ีเหลือ จาํนวน 6 ราย เห็นว่า ไม่ไดเ้ป็นการ
ช่วยพยงุราคาผลไมใ้นตลาด คิดเป็นร้อยละ 4.00 

6) สมาชิกส่วนใหญ่ จาํนวน 141 ราย เห็นว่า การรวบรวมผลไมข้องสหกรณ์ เป็นส่วนหน่ึง
ในการแกไ้ขปัญหาราคาผลไมต้กตํ่า คิดเป็นร้อยละ 94.00 สมาชิกส่วนท่ีเหลือ จาํนวน 9 ราย เห็นว่า
ไม่ไดเ้ป็นการแกไ้ขปัญหาราคาผลไมต้กตํ่า คิดเป็นร้อยละ 6.00 

7) สมาชิกส่วนใหญ่ จาํนวน 139 ราย เห็นว่า การช่วยเหลือตนเอง โดยการผลิตผลไมใ้ห้มี
คุณภาพ และสหกรณ์สนบัสนุนจดัหาช่องทางการตลาด สามารถแกไ้ขปัญหาราคาผลไมต้กตํ่า คิดเป็น
ร้อยละ 92.67 สมาชิกส่วนท่ีเหลือ จาํนวน 11 ราย เห็นว่า การแทรกแซงราคาผลไมข้องภาครัฐ 
สามารถแกไ้ขปัญหาราคาผลไมต้กตํ่า คิดเป็นร้อยละ 7.33 

8) สมาชิกส่วนใหญ่ จาํนวน 135 ราย เห็นว่าการรวบรวมผลไมข้องสหกรณ์ เป็นการช่วยลด
เวลา/ค่าใชจ่้ายในการขนส่งผลไมไ้ปจาํหน่าย คิดเป็นร้อยละ 90.00 สมาชิกส่วนท่ีเหลือ จาํนวน 15 
ราย เห็นวา่ไม่ไดช่้วยลดเวลา/ค่าใชจ่้ายในการขนส่งผลไมไ้ปจาํหน่าย คิดเป็นร้อยละ 10.00 

9) สมาชิกส่วนใหญ่ จาํนวน 150 ราย ตอ้งการให้สหกรณ์ดาํเนินการรวบรวมและจาํหน่าย
ผลไมจ้ากสมาชิก ในปี 2553 คิดเป็นร้อยละ 100.00 
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10) สมาชิกส่วนใหญ่ จาํนวน 150 ราย จะนาํผลไมม้าจาํหน่ายใหก้บัสหกรณ์ ในปี 2553 คิดเป็น
ร้อยละ 100.00  

ผลจากการสาํรวจความพึงพอใจของเกษตรกรสมาชิก (ส่วนท่ี 2) จาํนวน 150 ราย พบวา่ 
1) สมาชิกส่วนใหญ่ จาํนวน 150 ราย ตอ้งการให้บริษทัผูส่้งออกมารับซ้ือมงัคุดจากสมาชิก 

ในปี 2553 คิดเป็นร้อยละ 100.00  
2) สมาชิกส่วนใหญ่ จาํนวน 128 ราย จะนาํมงัคุดมาจาํหน่ายใหก้บับริษทัผูส่้งออกในสัดส่วน

ท่ีเพิ่มข้ึน คิดเป็นร้อยละ 85.33 สมาชิกส่วนท่ีเหลือ จาํนวน 22 ราย จะนาํมงัคุดมาจาํหน่ายแต่ไม่
เพิ่มข้ึน คิดเป็นร้อยละ 14.67 

3) สมาชิกส่วนใหญ่ จาํนวน 99 ราย เห็นว่า ราคามงัคุดท่ีบริษทัผูส่้งออกรับซ้ือมีความ
เหมาะสมกบัคุณภาพมงัคุดของสมาชิก คิดเป็นร้อยละ 66.00 สมาชิกส่วนท่ีเหลือ จาํนวน 51 ราย เห็น
วา่ไม่เหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 34.00 

4) สมาชิกส่วนใหญ่ จาํนวน 94 ราย เห็นว่า ระยะเวลาในการคดัแยกเกรดมงัคุดคุณภาพ เม่ือ
สมาชิกมาส่งสินคา้มีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 62.67 สมาชิกส่วนท่ีเหลือ จาํนวน 56 ราย เห็นว่า
ไม่เหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 37.33 

ตารางที่ 12.1: ตารางสรุปแบบสอบถามการรวบรวมและจาํหน่ายผลไมข้องสหกรณ์ 
ท่ี สรปุแบบสอบถามความพึงพอใจเกษตรกรสมาชิก 150 ราย 
 ส่วนท่ี 1: แบบสอบถามการรวบรวมและจาํหน่ายผลไม้ของสหกรณ์ ใช่ ไม่ใช่ 

1 ในปี 52 ทา่นไดนํ้าผลไมม้าจาํหน่ายใหก้บัสหกรณ์อยา่งต่อเน่ือง ใชห่รอืไม ่ 15
0 0 

2 ทา่นพงึพอใจกบัชอ่งทางการตลาด(จาํหน่ายผลไม)้ทีส่หกรณ์จดัหามา ใชห่รอืไม ่ 14
6 4 

3 ราคาผลไมท้ีส่หกรณ์รบัซือ้มคีวามเหมาะสมกบัคุณภาพผลไมข้องสมาชกิ ใช่
หรอืไม ่ 99 51 

4 การรวบรวมผลไมข้องสหกรณ์ ควรมุง่ทีส่ ิง่ใด 
1) กาํไรสงูสดุของสหกรณ์  0 
2) ประโยชน์ของสมาชกิ 15

0  
5 การรวบรวมผลไมข้องสหกรณ์ เป็นการชว่ยพยุงราคาผลไมใ้นตลาด ใชห่รอืไม ่ 14

4 6 

6 การรวบรวมผลไมข้องสหกรณ์ เป็นสว่นหน่ึงในการแกไ้ขปญัหาราคาผลไมต้กตํ่า  
ใชห่รอืไม ่

14
1 9 

7 การแกไ้ขปญัหาราคาผลไมต้กตํ่า ควรเป็นอยา่งไร 
1) ชว่ยเหลอืตนเอง โดยการผลติผลไมใ้หม้คีุณภาพ และสหกรณ์สนบัสนุน 
    จดัหาชอ่งทางการตลาด 

13
9  

2) ภาครฐัชว่ยเหลอื โดยแทรกแซงราคาผลไม ้ 11  
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8 การรวบรวมผลไมข้องสหกรณ์ เป็นการชว่ยลดเวลา/คา่ใชจ้า่ยในการขนสง่ผลไม ้
ไปจาํหน่าย ใชห่รอืไม ่

13
5 15 

9 ในปี 53 ทา่นตอ้งการใหส้หกรณ์รวบรวมฯ ผลไมจ้ากสมาชกิ ใชห่รอืไม ่ 15
0 0 

10 ในปี 53 ทา่นจะนําผลไมม้าจาํหน่ายใหก้บัสหกรณ์ ใชห่รอืไม ่ 15
0 0 

 ส่วนท่ี 2: แบบสอบถามการรวบรวมมงัคดุคณุภาพเพ่ือการส่งออกร่วมกบั
บริษทัผูส่้งออก ใช่ ไม่ใช่ 

1 ในปี 53 ทา่นตอ้งการใหบ้รษิทัผูส้ง่ออกมารบัซือ้มงัคุดจากสมาชกิต่อไป ใช่
หรอืไม ่

15
0 

0 

2 ในปี 53 ทา่นจะนํามงัคุดมาจาํหน่ายใหก้บับรษิทัผูส้ง่ออกในสดัสว่นทีเ่พิม่ขึน้  
ใชห่รอืไม ่

12
8 

22 

3 ราคามงัคุดทีบ่รษิทัผูส้ง่ออกรบัซือ้เหมาะสมกบัคุณภาพมงัคุดของสมาชกิ ใช่
หรอืไม ่

99 51 

4 ระยะเวลาในการคดัแยกเกรดมงัคุดคุณภาพ เมือ่สมาชกิมาสง่สนิคา้มคีวาม
เหมาะสม ใชห่รอืไม ่

94 56 

ผลจากการเปิดเวทีแลกเปล่ียน เรียนรู้ สามารถสังเคราะห์ปัญหา อุปสรรคในการดาํเนินงาน 
และความตอ้งการของเกษตรกรสมาชิก เป็นแนวทางในการวางแผนและพฒันาการดาํเนินงานของ
สหกรณ์และบริษทัผูส่้งออกในประเด็นต่างๆ เกิดจิตสาํนึกและความความมุ่งมัน่ท่ีจะร่วมกนัพฒันา
สหกรณ์ท่ีตนเองเป็นเจา้ของ ตลอดจนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วมในการเสนอแนะแนวทางในการแกไ้ขปัญหา อุปสรรคจากความตอ้งการท่ีแทจ้ริง สู่การพฒันา
ธุรกิจรวบรวมและจาํหน่ายผลไม ้โดยมีประเดน็ปัญหา และแนวทางในการแกไ้ข ดงัน้ี 

1) สถานท่ีและบริการ  
- ควรขยายสถานท่ีจอดรถ จดัช่องทางจราจรใหเ้ป็นระบบ ปัญหาหนกั 
- ควรจดัลาํดบัคิวใหเ้ป็นระบบ ช่วยลดเวลาลงสินคา้ ปัญหาปานกลาง 

- ควรมีพนกังานบริการดูแลช่องทางจราจร ทางเขา้-ออก ปัญหาเบา 

2) การรับสินคา้และบริการ  
- ควรรับซ้ือสินคา้ทุกวนั ไม่ควรหยดุรับซ้ือในช่วงท่ีมีผลผลิตมาก ปัญหาหนกั 
- ควรมีช่องพิเศษสาํหรับสมาชิกท่ีมีประวติัการส่งท่ีดี ปัญหาปานกลาง 

- ควรเพิ่มช่องรับสินคา้ แยกช่องรับสินคา้ท่ีมีการคดัแยก ปัญหาปานกลาง 

- ควรช้ีแจงวิธีการรับซ้ือผลไมใ้หส้มาชิกทราบอยา่งทัว่ถึง ปัญหาเบา 
3) การคดัแยกเกรดสินคา้ 

- ควรเพิ่มพนกังานคดัมงัคุดใหเ้พยีงพอ ไม่ใหมี้สินคา้ตกคา้ง ปัญหาหนกั 
- ควรมีการพฒันามาตรฐานการคดัมงัคุดใหแ้ก่พนกังานคดัมงัคุด ปัญหาปานกลาง 

- ควรคดัเกรดมงัคุด โดยใชพ้นกังานคดัมากกวา่การใชเ้คร่ืองคดั ปัญหาเบา 
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4) การรับ/คืนตะกร้าและบริการ 
- ควรมีการจดัสรรตะกร้าใหเ้พียงพอกบัสมาชิก  ปัญหาหนกั 
- ควรมีวิธีการรับ-คืนตะกร้าท่ีเป็นระบบ มีมาตรฐาน ปัญหาปานกลาง 

- ควรมีมาตรการป้องกนัการสบัเปล่ียนตะกร้าและสูญหาย ปัญหาเบา 
5) การติดต่อ ส่ือสารและบริการ 

- ควรช้ีแจงแนวทางในการปฏิบติัใหช้ดัเจน มีมาตรฐาน ปัญหาหนกั 
- ควรประกาศราคารับซ้ือใหท้ราบล่วงหนา้ ปัญหาปานกลาง 

นอกจากน้ี เกิดการระดมความคิด ขอ้เสนอแนะ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการดาํเนินงาน
ในประเดน็ต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

1) การพฒันาดา้นการผลิต  

- ควรส่งเสริมใหเ้กษตรสมาชิกมีการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไม ้เพื่อพฒันาการผลิตผลไม ้
- ควรสนบัสนุนความรู้ในการพฒันากระบวนการผลิตผลไมใ้หมี้คุณภาพ ไดม้าตรฐาน 

2) การพฒันาดา้นการตลาด  
- ควรขยายช่องทางการตลาดเพ่ิมข้ึน ทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
- ควรเปิดจุดรับซ้ือตามตาํบล ในช่วงท่ีมีผลผลิตออกมาก     

ตารางที่ 12.2: ตารางสรุปผลการเปิดเวทีแลกเปล่ียน เรียนรู้ แบบมีส่วนร่วม 
ท่ี ผลการเปิดเวทีแลกเปล่ียน เรียนรู้  
1 การรวบรวมผลไม้ในปีท่ีผา่นมา ปัญหา อปุสรรคท่ีท่านต้องการให้สหกรณ์

และบริษทัผูส่้งออก ปรบัปรงุการดาํเนินงาน ในเรื่องใดบ้าง 
1) สถานทีแ่ละบรกิาร 
- ควรขยายสถานทีจ่อดรถ จดัช่องทางจราจรใหเ้ป็นระบบ  
- ควรมพีนกังานบรกิารดแูลชอ่งทางจราจร ทางเขา้-ออก  
- ควรจดัลาํดบัควิใหเ้ป็นระบบ ชว่ยลดเวลาลงสนิคา้  
- ควรตดิตัง้แสงสวา่งใหเ้พยีงพอ โดยเฉพาะจุดรบัสนิคา้  

 2) การรบัสนิคา้และบรกิาร 
- ควรมกีารจดัสรร และกระจาย Order ใหท้ัว่ถงึ  
- ควรชีแ้จงวธิกีารรบัซือ้ผลไมใ้หส้มาชกิทราบอยา่งทัว่ถงึ  
- ควรเพิม่ชอ่งรบัสนิคา้ แยกชอ่งสนิคา้ทีม่กีารคดัแยก  
- ควรมชีอ่งพเิศษสาํหรบัสมาชกิทีม่ปีระวตักิารสง่ทีด่ ี  
- ควรชัง่น้ําหนกัไวก้่อน ป้องกนัน้ําหนกัขาดหาย  
- ควรแบง่คนงานออกเป็น 2 ชุด ในชว่งทีม่ผีลผลติมาก  
- ควรรบัซือ้ทุกวนั ไมค่วรหยดุรบัซือ้ในชว่งทีม่ผีลผลติมาก  
- ควรมกีารพฒันาการใหบ้รกิาร พนกังานทีพ่ดูจาไมส่ภุาพ   

 3) การคดัแยกเกรดสนิคา้ 
- ตอ้งการใหใ้ชค้นคดัมากกวา่การใชเ้ครือ่งคดั  
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- ควรมกีารพฒันามาตรฐานการคดัใหแ้ก่พนกังานคดั  
- ควรเพิม่พนกังานคดัใหเ้พยีงพอ ไมใ่หม้สีนิคา้ตกคา้ง  

 4) การรบัเอกสารและบรกิาร (ตัว๋สนิคา้-ใบเสรจ็) 
- ควรออกใบเสรจ็ใหร้วดเรว็และถกูตอ้ง  

 5) การรบั-คนืตะกรา้และบรกิาร 
- ควรจดัสถานทีจ่ดัเกบ็ตะกรา้ ไมค่วรตัง้ตากแดด  
- ควรมกีารจดัสรรตะกรา้ใหเ้พยีงพอกบัสมาชกิ  
- ควรมวีธิกีารรบั-คนืตะกรา้ทีเ่ป็นระบบ มมีาตรฐาน  
- ควรมมีาตรการป้องกนัการสบัเปลีย่นตะกรา้และสญูหาย  

 5) การตดิต่อ สือ่สารและบรกิาร 
- ควรประกาศราคารบัซือ้ใหท้ราบลว่งหน้า  
- ควรชีแ้จงแนวทางในการปฏบิตัใิหช้ดัเจน มมีาตรฐาน  

2 ข้อเสนอแนะ จากความต้องการของเกษตรกรสมาชิก 
1) ดา้นการผลติ 
- ควรสง่เสรมิการรวมกลุม่ของเกษตรกรสมาชกิผูผ้ลติ  
- ควรสนบัสนุนความรูใ้นการพฒันากระบวนการผลติผลไมใ้หม้คีุณภาพ ได้
มาตรฐาน  
- ควรสง่เสรมิการแปรรปูมงัคุดดอ้ยคุณภาพ (แตก/ตกดนิ)  

 2) ดา้นการตลาด 
- ควรขยายชอ่งทางการตลาดเพิม่ขึน้ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  
- ควรเปิดจุดรบัซือ้ตามตาํบล ในชว่งทีม่ผีลผลติออกมาก  

กจิกรรมที ่13: การเปิดเวทแีบบมีส่วนร่วม เพือ่สังเคราะห์ถอดบทเรียนจากกระบวนการเรียนรู้             
                           รูปแบบการทาํสวนผลไม้คุณภาพของกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพเช่ือมโยงสู่เครือข่าย   
                           ธุรกจิรวบรวมผลไม้คุณภาพของสหกรณ์ 

 ทีมวิ จัย  ได้ร่วมเปิดเวทีแบบมีส่วนร่วมฯ  ระหว่างแกนนํากลุ่มผู ้ผลิตผลไม้คุณภาพ 
คณะกรรมการ/ฝ่ายจดัการของสหกรณ์ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ร่วมกนัถอดบทเรียนจากการท่ีไดผ้่าน
เวทีการทาํงานร่วมกนัมาตลอด ซ่ึงกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ ทั้ง 4 กลุ่ม ไดใ้ห้ความสําคญัในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจในแนวทางการร่วมมือกนัทาํงาน เพื่อประโยชน์
ของทุกฝ่าย จนเกิดการกาํหนดรูปแบบและกระบวนการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไม้
คุณภาพท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแม่ข่าย 

จากการเปิดเวทีแบบมีส่วนร่วมฯ สามารถกระตุน้ให้เกิดการขบัเคล่ือนของเครือข่ายผูผ้ลิต
ผลไมคุ้ณภาพในแต่ละพื้นท่ีดาํเนินการ โดยมีการขบัเคล่ือนท่ีน่าสนใจ ดงัน้ี 

น้องหมิว เล่าถึงการขบัเคล่ือนท่ีเกิดข้ึนว่า “กลุ่มผูผ้ลิตเงาะคุณภาพ ต.คลองพลู เกิดจากการ
รวมตวักนัของเกษตรกรสมาชิกดว้ยความสมคัรใจ ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนหลงัจากการรวมกลุ่ม 
คือ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกนัวิเคราะห์สถานการณ์การผลิตจาก
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สถานการณ์ปัญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหา และวางแผนการผลิต รวมถึงการวิเคราะห์การใช้
ปัจจยัการผลิตท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด”  

พี่วิชัย เล่าถึงการขบัเคล่ือนท่ีเกิดข้ึนว่า “ในการดาํเนินงานของกลุ่ม สมาชิกจะรวบรวมขอ้มูล
สถานการณ์การผลิต ประมาณการผลผลิต จดัทาํฐานขอ้มูลการผลิตและประมาณการผลผลิต เพื่อ
วางแผนการตลาด ปัญหาในการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมข้องสหกรณ์ คือ สหกรณ์ขาด
ความชัดเจนในตลาดเป้าหมาย ทิศทางในการส่งเสริมให้สมาชิกผลิตสินคา้ตามท่ีตลาดเป้าหมาย
ตอ้งการ เม่ือเทียบกบัสหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจงัหวดัฉะเชิงเทรา จาํกดั ท่ีสมาชิกไดไ้ปศึกษา
เรียนรู้ สหกรณ์จะมีทิศทางการตลาดและเป้าหมายในการผลิตท่ีชดัเจน” 

พี่จรัญ เล่าถึงการขบัเคล่ือนท่ีเกิดข้ึนว่า “เกิดความแตกต่างในทาํสวนผลไมเ้ป็นอยา่งมาก จาก
เม่ือก่อนจะต่างคนต่างทาํ   ทาํไปตามความเคยชินตามประสบการณ์ท่ีมีอยู ่แต่เม่ือไดเ้ขา้ร่วมกลุ่ม เกิด
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ในการผลิตระหว่างกนั มีการจดบนัทึกสถานการณ์การผลิต มี
การร่วมกันแก้ไขปัญหา อุปสรรคในการผลิต เกิดแนวทางในการพฒันากระบวนการผลิตให้มี
คุณภาพมากข้ึน”  

พีม่นัส เล่าถึงการขบัเคล่ือนท่ีเกิดข้ึนวา่ “การรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ สามารถวางแนวทาง
ในการบริหารจดัการผลผลิตไดอ้ยา่งเป็นระบบ ท่ีผา่นมาสมาชิกมกัประสบปัญหาในการเก็บเก่ียวและ
คดัแยกมงัคุดไม่ทนัเวลา เม่ือมีการรวมกลุ่มเกิดการร่วมกนัระดมความคิดในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
มีการวางแผนนํามงัคุดมาคดัแยกท่ีกลุ่มเพื่อช่วยกันคดัแยกเกรดมงัคุดให้ได้มาตรฐานตามความ
ตอ้งการของตลาดเป้าหมาย สามารถลดความสูญเสียในการจดัการท่ีจุดรวบรวมของสหกรณ์ ถา้
ปริมาณมงัคุดมีมากพอกใ็หส้หกรณ์มารับมงัคุดท่ีกลุ่มไดเ้ลย”  

พีแ่หม่ม กล่าวเสริมวา่ “แผนการปฏิบติังานของกลุ่มตะเคียนทอง ถือวา่เป็นส่ิงท่ีดีมาก เพราะว่า
สหกรณ์มีการขยายช่องทางการตลาดเป้าหมายเพ่ิมข้ึน คือ ตลาดหา้งคา้ส่ง-คา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern 
Trade) ซ่ึงมีรูปแบบการจดัส่งสินคา้ในแบบขนส่งตรงสู่สาขา (Direct to Store) หากกลุ่มมีการจดัการ
ท่ีดี สหกรณ์จะส่งรถไปข้ึนสินคา้ท่ีกลุ่มเลย สมาชิกไม่ตอ้งเสียเวลาและค่าใชจ่้ายในการขนส่งมาท่ี
สหกรณ์ ถือวา่เป็นแนวทางในการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมข้องสหกรณ์” 

ครูโป๊ง กล่าวเสริมว่า “จากรูปแบบการดาํเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ ทั้ง 4 กลุ่ม ซ่ึงมี
ความตอ้งการท่ีหลากหลาย สหกรณ์จะเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน และสนับสนุน เพื่อพฒันา
กระบวนการผลิตผลไม ้และประสิทธิภาพของกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง
ร่วมกนั” 

“ดา้นการตลาด การส่ือสารขอ้มูลการตลาดท่ีชดัเจนระหว่างสหกรณ์การเกษตรกบักลุ่มผูผ้ลิต 
ผลไมคุ้ณภาพ ตอ้งมีความชัดเจนเพ่ือสร้างความมัน่ใจในการขยายช่องทางการตลาดเพ่ิมมากข้ึน 
ดงันั้นขอ้มูลการตลาดจึงเป็นส่ิงจาํเป็นท่ีตอ้งมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนัอยา่งต่อเน่ือง”  
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“ด้านการผลิต การส่ือสารขอ้มูลสถานการณ์การผลิตระหว่างกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพกับ
สหกรณ์การเกษตร มีความสําคัญในการวางแผนการตลาดเพื่อขยายช่องทางการจัดจําหน่าย             
สหกรณ์มีนโยบายในการส่งเสริมการผลิตปุ๋ยอินทรียข้ึ์นใชเ้อง และนโยบายในการสนบัสนุนปัจจยั
การผลิตปลอดดอกเบ้ียหรือเงินทุนดอกเบ้ียตํ่า ซ่ึงตรงน้ีสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจรวบรวม
ผลไมข้องสหกรณ์” 

เฮียชัย (นายสัญชยั ปุรณะชยัคีรี: ประธานกรรมการผูจ้ดัการ บริษทัริชฟิลด ์เฟรชฟรุ๊ต จาํกดั)    
กล่าววา่ “จุดเร่ิมตน้ท่ีเขา้มาร่วมคา้กบัสหกรณ์ คือ ช่วงฤดูผลผลิตออกสู่ตลาด เห็นสหกรณ์ดาํเนินการ
รวบรวมผลผลิตแลว้เห็นใจในความตั้งใจท่ีจะช่วยเหลือเกษตรกรสมาชิกในการจาํหน่ายสินคา้ แต่ไม่
มีโอกาสทางการตลาดมากนกั ในขณะท่ีบริษทัฯ มีตลาดรองรับสินคา้อยูแ่ลว้” 

“จึงเกิดความคิดว่าหากภาคเอกชน เกษตรกร และหน่วยงานภาครัฐ มาทํางานร่วมกัน               
นาํศกัยภาพของแต่ละฝ่ายมาพฒันาร่วมกนั น่าจะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย และตอ้งการเปล่ียนแปลง
แนวคิดเดิมๆ ท่ีคนทัว่ไปมองว่า พ่อคา้มุ่งแต่เอาเปรียบเกษตรกร เม่ือเขา้มาร่วมคา้ คร้ังแรกคิดว่า
ยุง่ยาก เพราะสหกรณ์มีกฎ ระเบียบ ขอ้กาํหนดมากมาย คณะกรรมการหลายคนการร่วมตดัสินใจคง
ไม่คล่องตวัในการทาํการคา้ เน่ืองจากการทาํการคา้ตอ้งตดัสินใจรวดเร็ว ถา้มวัแต่รอเขา้ท่ีประชุมก่อน 
ก็คงแกไ้ขปัญหาไม่ทนั การคา้ก็จะเสียหาย เม่ือเขา้มาร่วมคา้เราต่างคนต่างทาํหน้าท่ี ทุกฝ่ายไดรั้บ
ผลประโยชน์ร่วมกนั จึงมีการพฒันาการผลิต ส่งเสริมกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง และจริงจงั เราจะร่วมกนั
แกไ้ขปัญหาร่วมกนั และเปิดโอกาสให้เกษตรกรสมาชิกไดบ้อกเล่าถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อหาแนว
ทางแกไ้ขเหล่าน้ี คิดว่าสหกรณ์การเกษตรตอ้งทาํหนา้ท่ี เพื่อประโยชน์ของเกษตรกรสมาชิก ทาํให ้
รู้สึกอบอุ่นเหมือนคนในครอบครัวเด่ียวกัน โดยมีเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ คอยให้คาํแนะนํา  
ส่งเสริม ดงันั้นเป้าหมายและความคาดหวงั คือ สินคา้ท่ีผลิตออกมามีคุณภาพดี เพราะเป็นหวัใจสาํคญั
ในการทาํการตลาด”  

“ปัจจุบนัสหกรณ์มีการเปล่ียนแปลงจากเดิมมาก มีความพร้อมในดา้นต่างๆ มากข้ึน การรวมตวั
ของเกษตรกรสมาชิกในการพฒันาคุณภาพมีความชดัเจน บริษทัฯ มีความเช่ือมัน่วา่ สหกรณ์จะเติบโต
ไดอ้ยา่งมัน่คง หวัใจแห่งความสาํเร็จของสหกรณ์ คือ ความศรัทธา ซ่ึงคณะกรรมการสหกรณ์ จะตอ้ง
เป็นผูส้ร้างข้ึนดว้ยการมีความซ่ือสตัยใ์นตนเอง โปร่งใส ชดัเจน และเป็นธรรม ทาํใหส้มาชิกเกิดความ
ศรัทธาในองค์กร ก่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจ ในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ เพราะถา้สหกรณ์มี
นโยบายและแผนงานดีอย่างไร แต่เกษตรกรสมาชิก ไม่เกิดความศรัทธา ไม่ให้ความร่วมมือ ก็ไม่
สามารถประสบความสาํเร็จได”้ 

“บริษทัฯ มีนโยบายจะไม่เป็นผูซ้ื้อท่ีให้ราคาสูงสุดในตลาด แต่จะรับซ้ือในราคาท่ีเหมาะสม
ตามราคาตลาด เพราะธุรกิจผลไม ้ราคาจะผนัแปรตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค (Demand) และ
จาํนวนผลผลิตในตลาด (Supply) หนา้ท่ีหลกัของบริษทัฯ คือ การทาํการตลาด และขยายโอกาสทาง
การคา้ รวมทั้งซ้ือสินคา้ในราคาท่ีเป็นธรรมต่อเกษตรกรสมาชิก ทุกวนัน้ีบริษทัฯ ดาํเนินกิจการภายใต้
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แนวคิดท่ีวา่ “มิตรภาพท่ีดี” อยูเ่หนือ “ผลประโยชน์” ถึงแมผ้ลประโยชน์จะเป็นส่ิงสาํคญั หากตอ้งการ
อยู่ในวงการธุรกิจยืนยาว ตอ้งมีทั้งสองอย่างเท่าๆ กนั ปรัชญาในการบริหาร ทุกฝ่ายควรมีความ
รับผิดชอบ และทาํหนา้ท่ีของตนเองอย่างเต็มที อย่ากา้วก่ายหนา้ท่ีกนัและกนั ภาครัฐตอ้งมีนโยบาย   
ท่ีชดัเจน มีแผนการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้ผูป้ฏิบติัสามารถทาํงานต่อไปจนสาํเร็จ สามารถ
พึ่งพาตนเองได ้โดยไม่ตอ้งเป็นภาระของภาครัฐ”  

“แนวทางในการเช่ือมโยงเครือธุรกิจผลไม ้ในมุมมองของบริษทัฯ คิดว่าเป็นประโยชน์ต่อ
สหกรณ์เป็นอยา่งยิง่ หากทุกฝ่ายใหค้วามสาํคญั แลว้มองเป้าหมายเดียวกนั คือ เกษตรกรสมาชิกอยูไ่ด ้
พอ่คา้อยูไ่ด ้ผูบ้ริโภคไดรั้บความเป็นธรรมในการบริโภคผลไมท่ี้มีคุณภาพ” 

พีอุ้่ง กล่าวเพ่ิมเติมว่า “เน่ืองจากอาชีพเป็นเคร่ืองกาํหนดฐานะของเกษตรกรสมาชิก และฐานะ
ของเกษตรกรสมาชิกเป็นเคร่ืองกาํหนดฐานะของสหกรณ์ ถา้เกษตรกรสมาชิก       มีการรวมกลุ่ม 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูล เพื่อเพิ่มศกัยภาพและพฒันาขบวนการการผลิตอย่างต่อเน่ือง ก็จะทาํให้
ผลผลิตมีคุณภาพเพิ่มมากข้ึน สามารถขายไดร้าคาดีนาํมาซ่ึงรายได ้กจ็ะส่งผลทาํใหเ้กษตรกรสมาชิกมี
ฐานะความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน สามารถส่งชาํระคืนเงินกูไ้ดต้ามกาํหนด ก็จะส่งผลให้การดาํเนินธุรกิจดา้น
ต่างๆ ของสหกรณ์ดีข้ึน ทาํให้ฐานะของสหกรณ์ดีตามไปดว้ย เกษตรกรสมาชิกเกิดความภกัดีต่อ
สหกรณ์ มีการซ้ือสินคา้จากสหกรณ์ ฝากเงิน ซ้ือหุน้ ฐานะของสหกรณ์กจ็ะมัน่คง” 

 “สหกรณ์จดัเป็นองคก์รขั้นพื้นฐานของเกษตรกร ท่ีมีการสืบทอดจากรุ่นหน่ึงไปสู่อีกรุ่นหน่ึง 
คือ จากพ่อเป็นสมาชิกสืบต่อไปถึงลูกเป็นสมาชิก จึงจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งมีการพฒันาสมาชิกให้ดี
ก่อน โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ท่ีสามารถยอมรับกบัการเปล่ียนแปลง ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการ
แข่งขนัอยา่งรุนแรง การท่ีสหกรณ์มองทิศทางไปขา้งหนา้ท่ีจะพฒันาสหกรณ์ใหเ้จริญกา้วหนา้มีฐานะ
มั่นคง เป็นรากฐานสําคัญท่ีจะสร้างเศรษฐกิจชุมชน นํามาซ่ึงรายได้แก่เกษตรกรสมาชิกนั้ น 
จาํเป็นตอ้งพฒันาบุคลากรจากรุ่นหน่ึงสู่อีกรุ่นหน่ึง (รุ่นพ่อ แม่ ส่งต่อรุ่นลูก หลาน) ซ่ึงเป็นทายาทนกั
สหกรณ์ท่ีมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสหกรณ์ของพ่อ แม่ให้เจริญเติบโต เป็นท่ีพึ่งพาของมวลสมาชิก
ตลอดไป เป็นการสร้างโครงสร้างสหกรณ์ใหม้ัน่คง” 

ผลการดําเนินงานในกจิกรรมที ่13 
ผลท่ีเกิดข้ึนจากการเปิดเวทีถอดบทเรียน สามารถกระตุน้ให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง (คณะกรรมการ

และเจา้หน้าท่ีฝ่ายจดัการของสหกรณ์, แกนนําเกษตรกร/สมาชิกสหกรณ์ และเจา้หน้าท่ีส่งเสริม
สหกรณ์) ตระหนกัและเห็นความสาํคญัของการดาํเนินการโครงการวิจยั เพื่อประโยชน์ของเกษตรกร/
สมาชิกสหกรณ์ สหกรณ์ ชุมชนและสังคมส่วนรวม สรุปแนวทางในกาํหนดรูปแบบแนวทางการ
เช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพ ดงัน้ี 

1. สร้างจิตสาํนึกในอุดมการณ์ หลกัการ วิธีการ และคุณค่าของสหกรณ์ ใหค้นรุ่นใหม่รักและ
ผกูผนักบัสหกรณ์ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสหกรณ์ท่ีตนเป็นเจา้ของสืบต่อกนัรุ่นต่อรุ่น 
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2. การใหก้ารศึกษาแก่สมาชิกหรือเกษตรกร ใหส้ามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ปัจจุบนั
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว โดยการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเร่ิมตั้งแต่ขบวนการผลิตจนถึง
การเก็บเก่ียว การขนส่ง เพื่อให้ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพซ่ึงตอ้งมีการพฒันาอยู่ตลอดเวลา โดยมุ่ง
เป้าหมายสมาชิกรุ่นใหม่ท่ียงัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสหกรณ์ 

3. การส่งเสริมการผลิตและการวางแผนการผลิต โดยการส่งเสริมสนบัสนุนใหส้มาชิกมีการ
ผลิตตามความตอ้งการของตลาด โดยยึดแนวทางการตลาดนาํการผลิต ศึกษาภาวะตลาดและราคา 
เพื่อใหส้มาชิกใชใ้นการตดัสินใจเพื่อให้สามารถทาํการผลิตใหไ้ดคุ้ณภาพ ขายไดร้าคาดี    มีกาํไรคุม้
กบัการลงทุน 

4. การส่งเสริมการเพิ่มผลผลิตของสมาชิก คือ สนบัสนุนดา้นเงินทุน เคร่ืองมือ อุปกรณ์ใน
การผลิต การพฒันากระบวนการเกบ็เก่ียว การคดับรรจุ การขนส่ง และการจดัการดา้นการตลาด 

5. การจดัการดา้นการตลาดของสหกรณ์ ให้มีประสิทธิภาพสามารถเพิ่มช่องทางการตลาด
ใหก้บัสินคา้คุณภาพ 

ผลจากการเปิดเวที สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั มีจุดมุ่งหมายของสหกรณ์หลงัจาก
ผา่นขบวนการทาํงานภายใตโ้ครงการวิจยัเครือข่ายคุณค่าผลไม ้ดงัน้ี 

1. สร้างอนาคตทางการเกษตร เพื่อให้เกษตรกรรุ่นเก่ากบัเยาวชนรุ่นใหม่เกิดการร่วมกนั
พฒันา สร้างชุมชนเกษตรกรท่ีเขม้แขง็ดว้ยอุดมการณ์สหกรณ์ คือ การช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือ
ซ่ึงกนั เนน้การมีส่วนร่วม จนเกิดความผกูผนั เกิดความรักในอาชีพการเกษตร การพฒันาร่วมกนักบั
คนรุ่นต่อไป สร้างอนาคตอาชีพเกษตรกรใหก้บัลูกหลาน 

2. สร้างความมัน่ใจในการเป็นสมาชิกสหกรณ์ โดยใชน้โยบายการมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม 
โดยเนน้การใหบ้ริการดุจญาติมิตรเพ่ือสร้างความพึงพอใจ 

3. สร้างความเช่ือมัน่ในการดาํเนินธุรกิจขาย โดยมุ่งเนน้การผลิตผลไมคุ้ณภาพ ภายใตร้ะบบ
การผลิตสินคา้มาตรฐานอาหารปลอดภยั (Food Safety) เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีของเกษตรกร/สมาชิก 
ผูผ้ลิตและผูบ้ริโภคปลอดภยั เกิดความเป็นธรรมทางการคา้ 

สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั ให้ความสาํคญัในการพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพเพื่อ
เพิ่มมูลค่า โดยกาํหนดรูปแบบแนวทางการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพ ดงัน้ี 

1. กาํหนดแนวทางในการบ่มเพาะ ให้เกิดจิตสาํนึกในอุดมการณ์ หลกัการ วิธีการและคุณค่า
ของสหกรณ์ ให้คนรุ่นใหม่รักและผูกผนักับสหกรณ์ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสหกรณ์ท่ีตนเป็น
เจา้ของสืบต่อกันรุ่นต่อรุ่น มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมระหว่างเกษตรกรสมาชิก 
คณะกรรมการ/ฝ่ายจดัการของสหกรณ์ โดยมุ่งเป้าหมายไปท่ีเกษตรกรสมาชิกรุ่นใหม่ท่ียงัมีความ
มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสหกรณ์ กาํหนดกรอบแนวทางใหมี้การเปิดเวทีแบบมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
พฒันาสหกรณ์ร่วมกนัเป็นประจําทุกปี 
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2. การใหก้ารศึกษาแก่เกษตรกร/สมาชิก ใหส้ามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีมี
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยการส่งเสริมการรวมกลุ่มผู้ผลิตผลไม้คุณภาพตามความต้องการ
ของเกษตรกรสมาชิก เน้นการพึ่งพาตนเองในการผลิตผลไมคุ้ณภาพให้ไดม้าตรฐานตรงตามความ
ตอ้งการของตลาด การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการแลกเปล่ียนเรียนรู้องคค์วามรู้และประสบการณ์
ในการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพ 

3. รณรงคใ์หเ้กษตรกร/สมาชิก เห็นความสาํคญัของการผลิตสินคา้มาตรฐานอาหารปลอดภยั
ภายใตร้ะบบการปฏิบติัทางการเกษตรดีท่ีเหมาะสม (GAP) สนบัสนุนใหเ้กษตรกร/สมาชิกเขา้สู่ระบบ
การจดัการคุณภาพผลไมเ้พื่อรับการตรวจประเมินฟาร์ม โดยประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อใหก้ารรับรองมาตรฐานฟาร์ม (Q-Mark) แก่เกษตรกร/สมาชิกท่ีผา่นการรับรอง ตลอดจนสามารถ
พฒันาระบบตรวจสอบยอ้นกลบั (Traceability) เพื่อสร้างความมัน่ใจกับคู่คา้ ทาํให้สามารถขยาย
ช่องทางการตลาดไดม้ากข้ึน 

4. สร้างความเขา้ใจถึงความสําคญัของการจดบนัทึกประวติัการผลิต สถานการณ์การผลิต 
สถานการณ์การจาํหน่าย เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจลงทุน วางแผนดา้นการผลิตและแผนการ
ตลาดร่วมกบัสหกรณ์ 

5. ส่งเสริมให้มีการเปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการผลิตของกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพใน
สังกดัสหกรณ์การเกษตรอย่างต่อเน่ือง เพื่อติดตามการดาํเนินงานของกลุ่ม ติดตามสถานการณ์การ
ผลิต การใชปั้จจยัการผลิต พร้อมทั้งร่วมแกไ้ขปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนตลอดสายขบวนการผลิต 

6.สนบัสนุนการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงดา้นการบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตสินคา้เกษตร 
แนวคิดในการพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพ รวมถึงทิศทางและช่องทางการตลาดสินคา้เกษตร เพื่อให้
เกษตรกร/สมาชิกนาํมาปรับประยุกต์สู่การปฏิบติัจริง โดยประสานงานหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อ
ขอรับการสนบัสนุนงบประมาณ เช่น กรมส่งเสริมสหกรณ์  

7. สนบัสนุนการผลิตผลไมคุ้ณภาพ ภายใตโ้ครงการสินเช่ือเอ้ืออาทร โดยความร่วมมือของ
สหกรณ์และภาคีเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจ สนับสนุนปัจจยัการผลิตในลกัษณะปลอดดอกเบ้ีย
ใหแ้ก่เกษตรกร/สมาชิกผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ 

8. จดัใหมี้การประชุมฯ แบบมีส่วนร่วม เพือ่สร้างเขา้ความใจระหวา่งเกษตรกร/สมาชิก 
สหกรณ์และคู่คา้ อยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการประชุมร่วมกบัเครือข่ายสหกรณ์ในจงัหวดัจนัทบุรีและคู่คา้ 
ในแต่ละตลาดเป้าหมาย เพื่อร่วมวางแผนการตลาดและแผนการดาํเนินงาน 

9. ส่งเสริมให้มีการออกตรวจเยี่ยมฟาร์มเกษตรกร/สมาชิก ร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งและ 
พนัธมิตรทางธุรกิจ (ผูป้ระกอบการคา้วสัดุการเกษตรและคู่คา้ผลไมใ้นตลาดแต่ละเป้าหมาย) เพื่อให้
การแนะนํา ส่งเสริมการผลิตผลไมคุ้ณภาพ และพฒันาช่องทางการตลาด เพื่อสร้างมิตรภาพและ
ความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกนั 
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10. สร้างความร่วมมือกบัเครือข่ายสหกรณ์ เพื่อประสานประโยชน์ในการกระจายผลไม้
ร่วมกนักบัเครือข่ายสหกรณ์ในจงัหวดัจนัทบุรี รวมถึงประสานความร่วมมือในการสร้างเครือข่ายกบั
สหกรณ์ผูผ้ลิตขา้วสารในจงัหวดัต่างๆ  

11. ส่งเสริม สนบัสนุนกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ ใหมี้การเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายแลกเปล่ียน
เรียนรู้ดา้นการพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพ และการรวมกนัขายผลผลิต โดยมีสหกรณ์เป็นแกนกลาง
ในการประสานงานดา้นต่างๆ ใหแ้ก่กลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ 

ผลการศึกษาเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วมภายใตง้านวิจยัคร้ังน้ี ไดเ้กิดแนวทางในการพฒันาแนวคิดท่ี
หลากหลายนาํไปสู่การปฏิบติัตามความเหมาะสมจากความเป็นจริงท่ีเกิดข้ึนระหว่างการลงพ้ืนท่ี
สาํรวจ ตามความตอ้งท่ีแทจ้ริงของเกษตรกรสมาชิกท่ีเกิดจากปัญหาจริงของเขาเอง นาํมาซ่ึงการเกิด
การยอมรับท่ีจะร่วมมือกนัเป็นกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ โดยสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั     
ท่ีเขา้มาร่วมเป็นแกนกลางในการเรียนรู้ร่วมกนั เกิดความตระหนกัคิด ใหค้วามสาํคญัในการส่งเสริม
กลุ่มผูผ้ลิตสินคา้คุณภาพ พฒันาต่อทุกธุรกิจท่ีสหกรณ์ดาํเนินการ เพื่อเก้ือหนุนส่งเสริมด้านการ
พฒันาขบวนการผลิต ช่วยเหลือเกษตรกร/สมาชิกสหกรณ์ดา้นการรวมกนัขาย เป็นส่วนหน่ึงในการ
แกไ้ขปัญหาราคาผลผลิตตกตํ่า โดยมีทีมวิจยัทาํหนา้ท่ีประสานงานพร้อมเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อนาํไปสู่
การพฒันาการออกแบบระบบการสนบัสนุนและติดตามประเมินผล แกไ้ขปัญหาร่วมกนัและประสาน
ความสัมพนัธ์ระหว่างกนั จะเห็นไดว้่าอุปสรรค ปัญหาต่างๆ ตอ้งเร่ิมแกจ้ากตวัเราก่อน โดยการเก็บ
ขอ้มูล แลว้จึงแกไ้ขปัญหาอ่ืนๆ ซ่ึงไม่น่าเป็นเร่ืองยาก กระบวนการมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมทาํ 
ทาํให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั ตามศกัยภาพ และการปรับตวัของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เกิดความสัมพนัธ์
ใหม่ ซ่ึงการทาํเช่นน้ีไดต้อ้งเกิดจากการประสานพลงัในการท่ีจะดึงเอาจุดแขง็ท่ีมีอยูใ่นทุกดา้นเขา้มา
หนุนเสริม การท่ีคนเราไม่ขวนขวาย ไปหาคนอ่ืนท่ีมีจุดแขง็กวา่มาเติมเตม็ใหต้วัเอง กจ็ะไดแ้ต่ผลิตผล
ท่ีไม่มีคุณภาพตามความตอ้งการของตลาด  

การท่ีเกษตรกรสมาชิกและสหกรณ์ เรียนรู้แนวทางการรวมกลุ่ม การพฒันาการผลิตควบคู่ไป
กบัการให้การสนับสนุนของสหกรณ์ ตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง จะทาํให้กลุ่มและสหกรณ์ได้มี
โอกาสไดเ้รียนรู้และปฏิบติัดว้ยตนเองควบคู่กนัไป จนเกิดศกัยภาพในการบริหารจดัการทั้งกลุ่มและ
สหกรณ์ เกิดเป็นตวัแบบท่ีนําไปสู่การดาํเนินงานท่ีย ัง่ยืนต่อสหกรณ์ ซ่ึงถา้การพฒันากลุ่มผูผ้ลิต
ภายใตโ้ครงการการวิจยั โครงการเช่ือมโยงโซอุปทาน “เครือข่ายคุณค่าผลไม”้ ก็จะสามารถเกิดการ
ถ่ายทอดแนวทางการเช่ือมโยงเครือข่ายการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ เป้าหมายหลกัคือ การวิจยัท่ีเอ้ือ
ประโยชน์ให้กบัชุมชน โดยไม่ไดด้าํเนินการในรูปแบบวิชาการ แต่ตอ้งการให้ทุกคนมีสาวนร่วม
ศึกษาเรียนรู้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริง แสดงความคิดเห็นร่วมกนั เป็นการระดมสมองเปิดโอกาสใหพ้วกเรา
ทุกคนไดเ้ป็นนกัวิจยัร่วมกนั 

สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั จะเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือนคร้ังน้ี จะร่วมกบัทีม
วิจยัประสานการทาํงานทั้งระบบ การรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่ระบบการตลาดและ



 ผลการดาํเนินงาน  84 

โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

การคา้ท่ีเป็นธรรม ตามหลกัสหกรณ์ท่ีตอ้งการให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยมีเกษตรกร/สมาชิก
ผูผ้ลิต สหกรณ์ พนัธมิตรทางธุรกิจ ทุกองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง และหน่วยงานภาครัฐ ท่ีให้การสนบัสนุน
เขา้มาเป็นกลไกในการขบัเคล่ือน ทาํอย่างไรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างคนรุ่นเก่าท่ีมากดว้ย
ประสบการณ์กบัคนรุ่นใหม่ท่ีมีความรู้ดา้นวิชาการ ไดมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ พฒันาเพิ่มพนูศกัยภาพ
ท่ีมีอยู่ในแต่ละคน เพื่อร่วมมือกนัสร้างตวัแบบการผลิตผลไมคุ้ณภาพ สร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัผลไม ้
สามารถจาํหน่ายไดท้ั้งตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ  

แนวทางการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ ผูท่ี้จะเขา้มาเป็นสมาชิกตอ้งมีความจริงใจ มุ่งมัน่ท่ี
พฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพ จะเห็นวา่เม่ือสมาชิกมีการจดัการผลผลิตท่ีดี สินคา้กจ็ะมีคุณภาพ ฉะนั้น
หนา้ท่ีสาํคญัของสมาชิกคือ การจดัการดา้นการผลิต การจดัเก็บผลผลิต ระยะเวลาเก็บเก่ียวผลผลิตท่ี
เหมาะสม การคดัแยก การขนส่งท่ีดี สาํหรับในส่วนหนา้ท่ีของสหกรณ์คือ การสนบัสนุนดา้นขอ้มูล 
ร่วมรับรู้และแกไ้ขปัญหา รวมทั้งจดัหาช่องทางการตลาดและต่อรองกบัผูซ้ื้อเพื่อให้สมาชิกไดรั้บ
ผลประโยชน์สูงสุด มุ่งคาํนึงถึงผลการดาํเนินงานในระยะยาวท่ีจะทาํให้ทุกฝ่ายเกิดความเช่ือมัน่ใน
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์สู่การพฒันาดา้นการตลาดท่ีย ัง่ยนืต่อไปในอนาคต 

กลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพนาํร่องทั้ง 4 กลุ่ม เกิดเครือข่ายในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ขอ้มูลนาํมาซ่ึง
การพฒันาการผลิต เร่ิมตั้งแต่ขบวนการผลิตจนถึงการเก็บเก่ียว การขนส่ง เพื่อให้ไดผ้ลผลิตท่ีมี
คุณภาพซ่ึงตอ้งมีการพฒันาอยูต่ลอดเวลา ใหค้วามสาํคญัในการจดบนัทึกประวติัการผลิต สถานการณ์
การผลิต สถานการณ์การตลาด และราคาท่ีไดรั้บในแต่ละตลาดเป้าหมาย 

สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั ให้ความสาํคญักบัการสาํรวจสถานการณ์ผลิต ออกตรวจ
เยี่ยมฟาร์ม ติดตามการผลิต นําขอ้มูลมาจัดทาํแผนการตลาดร่วมกันกับกลุ่มผลิตผลไมคุ้ณภาพ 
สหกรณ์มุ่งส่งเสริมการผลิตและการวางแผนการผลิต โดยการส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้กษตรกรสมาชิก 
มีการผลิตตามความตอ้งการของตลาด โดยยึดแนวทางการตลาดนาํการผลิต ศึกษาภาวะตลาดและ
ราคา เพื่อใหส้มาชิกใชใ้นการตดัสินใจลงทุน ทาํการผลิตใหไ้ดคุ้ณภาพตามความตอ้งการตลาด 

การวางแผนการตลาด  
1) เกษตรกรสมาชิก วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานการผลิตและสถานการณ์การผลิตผลไมข้อง

ตนเอง ทาํใหท้ราบขอ้มูลการผลิตผลไม ้จาํนวนพื้นท่ีเพาะปลูกผลไมแ้ต่ละชนิด จาํนวนตน้ของผลไม้
ท่ีปลูกในแต่ละช่วงอายุการผลิต ประมาณการณ์ผลผลิตท่ีคาดว่าจะไดรั้บ และสถานการณ์การผลิต
จนถึงช่วงระยะเวลาเก็บเก่ียวผลผลิตออกสู่ตลาด นาํขอ้มูลท่ีไดรั้บใชไ้ปในการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
วางแผนการตลาดร่วมกบักลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพและสหกรณ์การเกษตร 

2) สหกรณ์การเกษตร รวบรวมและสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดรั้บใชใ้นการวางแผนการรวบรวม 
แผนการตลาดในการเจรจาจดัหาช่องทางการตลาด และขอ้ตกลงการคา้กบัคู่คา้ รวมถึงวางแผนการ
ดาํเนินงานจุดรวบรวม ตลอดจนแผนการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมและ
จาํหน่ายผลไมเ้พื่อเขา้แหล่งเงินทุน 
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3) คู่คา้ (ผูป้ระกอบการคา้ผลไม)้ ในแต่ละตลาดเป้าหมาย สามารถวางแผนการตลาดและ
พฒันาช่องทางการตลาดร่วมกบัสหกรณ์การเกษตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อาทิเช่น 

- ตลาดส่งออก คู่คา้สามารถร่วมวางแผนการดาํเนินงานในการบริหารจดัการศูนยร์วบรวม
คดัแยกผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก รวมถึงวางแผนการตลาดในแต่ละตลาดเป้าหมาย เป็นตน้ 

- ตลาดห้างคา้ปลีก-คา้ส่ง คู่คา้สามารถร่วมวางแผนการดาํเนินงานทางการคา้ รวมถึง
วางแผนการตลาดไดต้ลอดฤดูกาล 

- ตลาดต่างจงัหวดั คู่คา้สามารถร่วมวางแผนการดาํเนินงานทางการคา้ รวมถึงวางแผน
การตลาดไดต้ลอดฤดูกาล 

- ตลาดเครือข่ายสหกรณ์ สามารถร่วมวางแผนในการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจการคา้
ระหวา่งกนั 

 
     
 
 

การวางแผนการผลติ  
1) เกษตรกรสมาชิก วิเคราะห์ขอ้มูลประวติัการผลิตและการใชปั้จจยัการผลิต ทาํให้ทราบ

ขอ้มูลการดาํเนินการการผลิต ตน้ทุนและความคุม้ค่าในการลงทุน นําขอ้มูลท่ีไดรั้บไปใช้ในการ
แลกเปล่ียน เรียนรู้ และวางแผนการผลิตร่วมกบักลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพและสหกรณ์การเกษตร 

2) สหกรณ์การเกษตร สามารถนาํขอ้มูลท่ีไดรั้บใชใ้นการวางแผนการแนะนาํ ส่งเสริมการ
ดาํเนินการผลิต การให้การสนบัสนุนสินเช่ือ ทั้งดา้นเงินทุนและปัจจยัการผลิต เพื่อเพิ่มศกัยภาพใน
การพฒันาประสิทธิภาพการผลิตผลไมคุ้ณภาพ รวมถึงวางแผนการจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายไดต้รงตาม
ความตอ้งการของเกษตรกรสมาชิก และมีคุณภาพคุม้ค่ากบัการลงทุน 

3) พนัธมิตรทางธุรกิจ (ผูป้ระกอบการคา้วสัดุการเกษตร) สามารถวางแผนและพฒันาร่วมกบั
สหกรณ์การเกษตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อาทิเช่น 

สามารถร่วมพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพของเกษตรกรสมาชิก โดยการร่วมตรวจเยีย่มฟาร์ม 
เกษตรกรสมาชิก เพื่อแนะนาํ ส่งเสริมการดาํเนินการการผลิต และการใชปั้จจยัการผลิตอยา่งถูกตอ้ง
และเหมาะสมในแต่ละช่วงสถานการณ์การผลิต รวมถึงร่วมวางแผนการให้การสนับสนุนสินเช่ือ
ปัจจยัในลกัษณะต่างๆ  

     
 
 

 

กลุ่มผู้ผลติผลไม้ 
- ขอ้มูลการผลิตผลไม ้
- ขอ้มูลสถานการณ์ 
การผลิต/ปริมาณผลผลิต 

สหกรณ์การเกษตร 
- แผนการตลาด 
- แผนการดาํเนินงาน 
- แผนการเงิน 

คู่ค้าตลาดเป้าหมาย 
- แผนการตลาด 
- แผนการดาํเนินงาน 
- แผนการเงิน 

กลุ่มผู้ผลติผลไม้ 
- ขอ้มูลประวติัการผลิต 
- ขอ้มูลการใชปั้จจยั 
การผลิต 

สหกรณ์การเกษตร 
- แผนการใหสิ้นเช่ือ 
- แผนการจดัหาสินคา้   
มาจาํหน่าย 

พนัธมิตร (ปุ๋ย)  
- แผนการตลาด 
- แผนการดาํเนินงาน 
ร่วมกบัสหกรณ์ 
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นอกจากน้ี เกษตรกรสมาชิก สามารถสังเคราะห์ขอ้มูลการจาํหน่ายผลผลิตและสถานการณ์
ราคา ทาํให้ทราบขอ้มูลดา้นราคา ในช่วงระยะเวลาท่ีราคาผลผลิตตกตํ่า และช่วงระยะเวลาท่ีผลผลิต
ออกสู่ตลาดในปริมาณท่ีมากเกินความต้องการของตลาด รวมถึงนําขอ้มูลท่ีได้รับไปใช้ในการ
แลกเปล่ียน เรียนรู้ และวางแผนพฒันาการผลิตร่วมกันในกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพและสหกรณ์
การเกษตร 

สหกรณ์การเกษตร สามารถนาํขอ้มูลท่ีไดรั้บไปใชใ้นการแลกเปล่ียน เรียนรู้ร่วมกบัเกษตรกร
สมาชิก เปรียบเทียบกบัขอ้มูลสถานการณ์การรวบรวมผลผลิตของสหกรณ์ และสถานการณ์ดา้นราคา
ในภาพรวม เพื่อร่วมกนัประเมินผลการพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพ และราคาท่ีไดรั้บ รวมถึงวาง
แผนการส่งเสริมการพฒันาการผลิตผลไมใ้หมี้คุณภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามความตอ้งการของตลาด
ใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน  

หน่วยงานภาครัฐ สามารถนาํขอ้มูลท่ีไดรั้บใชไ้ปในการร่วมวางแผนและกาํหนดแนวทางใน
การพฒันาธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร โดยมีสหกรณ์การเกษตรเป็นกลไกในการขบัเคล่ือน เพื่อ
แกไ้ขปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพ สร้างความมัน่คงในอาชีพเกษตรกร และ
ความร่วมมือ ร่วมใจท่ีจะร่วมกนัพฒันาสหกรณ์ของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 
 
 

กรอบแนวคิดในการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพ มุ่งพัฒนากระบวนการจัดการคุณภาพผลไม้อย่าง
เป็นระบบ มิใช่มุ่ งพัฒนาวิธีการผลิตผลไม้เป็นหลัก ภายใต้แนวคิด “การตลาดนาํการผลิต” โดย
การศึกษา แลกเปล่ียนเรียนรู้ ขอ้มูลดา้นการตลาด และขอ้มูลดา้นการผลิต เพื่อสังเคราะห์ขอ้มูลท่ี
ไดรั้บนาํมาใชใ้นการวางแผนร่วมกนั เกิดกรอบแนวทางในการวางแผนการผลิต/การตลาด ตลอดสาย
ขบวนการจดัการการผลิตเพื่อใหไ้ดผ้ลไมท่ี้มีคุณภาพไดม้าตรฐานตรงตามความตอ้งการของตลาดแต่
ละเป้าหมาย โดยมีปัจจยัดา้นคุณภาพผลไมเ้ป็นตวักาํหนดราคา ตามอุปสงคค์วามตอ้งการของตลาด 
(Demand) และอุปทานของการผลิต (Supply) 

- ขอ้มูลดา้นการตลาด ไดแ้ก่ ขอ้มูลช่องทางการตลาด เพื่อศึกษา เรียนรู้ โอกาสและทิศทาง
การตลาด ความตอ้งการของตลาด รวมถึงขอ้มูลสถานการณ์ดา้นราคา และสถานการณ์ผลผลิตของ
ตลาดโดยรวม เป็นขอ้มูลสาํคญัท่ีใชใ้นการวางแผนการผลิต เพื่อพฒันาช่องทางการตลาด 

- ขอ้มูลดา้นการผลิต ไดแ้ก่ ขอ้มูลพื้นฐานการผลิต ประวติัการผลิต สถานการณ์การผลิต เพื่อ
สังเคราะห์ และประเมินศกัยภาพในการจดัการการผลิตท่ีมีต่อการตอบสนองความตอ้งการของตลาด 
ในการกาํหนดตลาดเป้าหมายท่ีชดัเจนของตนเอง 

 
 

กลุ่มผู้ผลติผลไม้ 
- ขอ้มูลการจาํหน่าย 
- ขอ้มูลดา้นราคา 

สหกรณ์การเกษตร 
แนวทางการพฒันา

เช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 

หน่วยงานภาครัฐ  
แนวทางการพฒันาธุรกิจ

สหกรณ์การเกษตร 
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รูปที่ 13.1 ตวัแบบการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพของเกษตรกรสมาชิก ภายใตเ้ครือข่ายของสหกรณ์การเกษตร 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
รูปที่ 13.2 ตวัแบบการเช่ือมโยงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพ 

 ภายใตก้ารจดัการโซ่อุปทานท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแม่ข่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ขอ้มลู 
การผลติ 

ขอ้มลู 
การตลาด 

ภมูปิญัญา 

เวทแีลกเปลีย่น เรยีนร ้

พฒันา
คณุภาพ
ชีวิต

เกษตรกร
และชมุชน 

เกษตรกร 
สมาชิก 

กลุ่มผูผ้ลิต
ผลไม้คณุภาพ 

เครอืขา่ย 
การเรยีนรู ้

สหกรณ์การเกษตร หน่วยงานภาครฐั 

ความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิ ( Need) 

รวมกลุ่มพฒันา 
การผลิต/ ตลาด 

เครือข่าย
ธรุกิจ 

คู่ค้าผลไม้ 

สหกรณ์ 

คดัสรร/ 
สมคัรใจ 

ระบบสหกรณ์ (อุดมการณ์ หลกัการ และวธิกีารสหกรณ์)  

กระจาย
สินค้า 

พนัธมติรทางธุรกจิ 

แลกเปลีย่น 
เรยีนรูม้สีว่นรว่ม 

ภาวะผูนํ้า 
บรหิารจดัการ 

เจรจาการคา้ 
พนัธมติรทางธุรกจิ 

การจดัการคุณภาพผลไม ้ระบบ GAP 
Just In Time / Quality Control / Traceability 

GMP/JIT/QC 
Traceability  

Logistics 

แรงงาน อุปกรณ์ Out Source 

เกษตรกร 
สมาชกิ 

เกษตรกร 
สมาชกิ 

เกษตรกร 
สมาชกิ 

เกษตรกร 
สมาชกิ 

เกษตรกร 
สมาชกิ 

แนวคดิ ทศันคต ิและจติสาํนึกในการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพ 

การทาํสวนผลไม้คณุภาพ ภายใต้เครือข่ายของสหกรณ์การเกษตร 

การพฒันาจากความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกฝา่ย 

กลุ่มผูผ้ลิต
ผลไม้คณุภาพ 

สหกรณ์
การเกษตร 

พนัธมิตร 
ทางธรุกิจ 

หน่วยงาน
ภาครฐั 
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คุณค่าโซ่อุปทาน (Value Chain) ท่ีเกิดจากกิจกรรมสนับสนุนของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
ส่งผลกระทบต่อกิจกรรมพื้นฐานของโซ่อุปทานท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแม่ข่าย ทาํใหเ้กิดเครือข่าย
การเรียนรู้ เช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพ นาํไปสู่การพฒันาคุณภาพชีวิตเกษตรกร 
เกิดการสร้างรายได ้ลดภาระหน้ีสิน เกิดความมัน่คงในอาชีพเกษตรกรเกิดความเช่ือมัน่ในการสืบทอด
ทายาททางการเกษตร และสร้างชุมชนเกษตรท่ีเขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนื   

ดังนั้น การขบัเคล่ือนโดยสหกรณ์การเกษตรจาํเป็นตอ้งมีความต่อเน่ืองในการดาํเนินงาน         
มีความชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรมกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อประสานพลงัร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ 
และหน่วยงานภาครัฐ สู่การพฒันาสหกรณ์ท่ีย ัง่ยนื 
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บทที ่6 
บทสรุป ข้อเสนอแนะ 

 
โครงการวิจยัการเช่ือมโยงโซ่อุปทาน : เครือข่ายคุณค่าผลไม ้มุ่งดาํเนินการวิจยัเพื่อท่ีจะสร้าง

ความเขา้ใจใหเ้กษตรกรสมาชิกและสหกรณ์ รวมถึงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของ
การผลิตผลไมท่ี้มีคุณภาพเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไม่ว่าจะเป็นคู่คา้ ผูบ้ริโภค  
ในการซ้ือผลไมต้อ้งคุม้ค่ากบัเงินท่ีเขาจ่าย ซ่ึงในการปฏิบติังานตามกระบวนการวิจยั มุ่งเนน้ในส่วน
ของกลุ่มผูผ้ลิตผลไมเ้พื่อคน้หารูปแบบการทาํสวนผลไมท่ี้มีคุณภาพได้มาตรฐานตรงตามความ
ตอ้งการของตลาดแต่ละเป้าหมาย ผา่นเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วมระหวา่งเกษตรกรสมาชิก
กลุ่มผูผ้ลิตผลไม ้สหกรณ์การเกษตร ทีมวิจยั และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ท่ีเต็มเป่ียมไปดว้ยพลงัแห่งการ
ร่วมมือ ร่วมใจ องคค์วามรู้ ประสบการณ์ ภูมิปัญญา ถูกถ่ายทอดผ่านการบอกเล่าแลกเปล่ียนซ่ึงกนั
และกนั สร้างเป็นเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจ จึงเป็นส่ิงจาํเป็นอยา่งมาก ในการทาํการตลาดยคุใหม่ 
นาํมาซ่ึงการเช่ือมโยงโซ่อุปทานเกิดเป็นเครือข่ายคุณค่าผลไม ้

สหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่ยงัมุ่งขยายสินเช่ือ โดยไม่ให้ความสําคญักบัการส่งเสริมพฒันา
อาชีพหลกัของสมาชิกซ่ึงเป็นเกษตรกร ไม่มีการส่งเสริมใหเ้กิดการรวมกลุ่มผูผ้ลิต ขาดการเช่ือมโยง
เครือข่ายอยา่งเป็นระบบ ทาํใหข้าดขอ้มูลในการวางแผนพฒันาธุรกิจของสหกรณ์ 

เกษตรกรผูเ้ป็นสมาชิก ก็ไม่เห็นความสาํคญัในกิจกรรมท่ีเป็นอาชีพหลกัของตน ขาดหลกัการ
และอุดมการณ์สหกรณ์ 

ทุกฝ่ายลืมไปว่าฐานะความเป็นอยู่และอาชีพเกษตรกร มีผลโดยตรงต่อการดาํเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ เม่ือสมาชิกไม่เขม้แขง็ สหกรณ์จะเขม้แขง็ไดอ้ยา่งไร 

ในอดีตเกษตรกรทาํการเกษตรตามความเคยชิน ไม่มีการวางแผน ขาดความรู้ ความเขา้ใจใน
การจดัการฟาร์มอยา่งแทจ้ริง การดูแลเอาใจใส่ผลผลิต การเกบ็เก่ียว และคดัแยกไม่ดีพอ ทาํใหผ้ลผลิต
ดอ้ยคุณภาพเกิดความเสียหาย ผลผลิตออกมาจาํนวนมากแต่ไม่มีตลาดรองรับ ผลผลิตถูกบรรทุกเร่
ขายไปเร่ือยๆ เป็นการส้ินเปลืองเวลา และค่าใชจ่้าย ยิง่เพิ่มความเสียหายใหก้บัผลผลิต สุดทา้ยราคาท่ี
ไดรั้บคือ “ความจาํยอม” ราคาเท่าไหร่ กต็อ้งขาย ถา้ไม่ขายผลผลิตกจ็ะเน่าเสีย 

พบว่าเงาะมีอายกุารเก็บรักษาไดไ้ม่นาน ผลจะเห่ียวและมีสีดาํ จึงจาํเป็นตอ้งมีการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมการเก็บเก่ียวของเกษตรกร ทีมวิจยัไดศึ้กษาพฤติกรรมการเก็บเก่ียวของเกษตรกรแลว้ 
พบว่า ขั้นตอนท่ีสําคญัในการรักษาคุณภาพ นอกจากเทคโนโลยีการเก็บรักษาแลว้ ส่ิงสําคญัท่ีสุด      
กคื็อ ขบวนการเกบ็เก่ียวท่ีมีคุณภาพนัน่เอง  

เร่ิมตั้งแต่ขบวนการคดัเลือกเงาะจากฟาร์มท่ีมีการจดัการท่ีดีและเหมาะสม ตลอดสายการผลิต  
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เงาะคุณภาพดี มีลกัษณะพ้ืนสามสีผิวสะอาดไม่มีตาํหนิ (แดง เหลืองเล็กน้อย ปลายขนเขียว) 
ขนาด 28-32/ กก. ซ่ึงเป็นท่ีตอ้งการของตลาดทั้งในประเทศและตลาดต่างประเทศ   

เงาะคุณภาพเกรดรองลงมาพ้ืนสีออกแดงมีตาํหนิท่ีเกิดจากศตัรูพืชเล็กนอ้ย แต่ถา้มีการจดัการ
และเกบ็เก่ียวท่ีดี กถื็อวา่เป็นเงาะคุณภาพ มีอายกุารจาํหน่ายไดน้านกวา่เงาะท่ีไม่มีการจดัการคุณภาพ 

ควรมีการแนะนาํขั้นตอนการเก็บเก่ียว สร้างความเขา้ใจในวิธีการเก็บเก่ียวให้ไดผ้ลผลิตท่ีมี
คุณภาพ เกษตรกรตอ้งใชต้าข่ายรองป้องกนัไม่ใหเ้งาะตกลงพ้ืน เพราะจะทาํใหผ้ลชํ้า ติดเช้ือโรคหรือ
ส่ิงปนเป้ือน จากนั้นควรใชก้รรไกรรอนท่ีขั้วผล ให้เหลือกา้นประมาณ 1 เซนติเมตร บรรจุลงใน
ตะกร้าไม่เกิน 15-18 กิโลกรัมต่อตะกร้า หา้มกระแทก เพราะจะทาํใหข้นเงาะหกัหรือชํ้า  

ตลาดในประเทศ เม่ือผลผลิตจากฟาร์มส่งถึงสหกรณ์ เจา้หนา้ท่ีจะทาํการตรวจรับเงาะ โดยไม่มี
การถ่ายเทเงาะเพราะจะทาํให้ชํ้าเสียหาย สหกรณ์ใชว้ิธีสุ่มตรวจคุณภาพและชัง่นํ้ าหนกั ทาํการลดนํ้ า
เพื่อรักษาความสด ใส่ป้ายช่ือแลว้จดัเรียงพร้อมส่งให้กบัคู่คา้ เกษตรกรจะตอ้งมารับตะกร้าบรรจุเงาะ
ก่อนวนัจดัส่งใหส้หกรณ์    

ตลาดต่างประเทศตอ้งทาํความสะอาดดว้ยนํ้ า ทาํการบรรจุตามความตอ้งการของตลาดแต่ละ
เป้าหมาย ดงัน้ี 

การจดัส่งเงาะโดยทางเรือ ใชเ้วลาเดินทางประมาณ 7 วนั ตอ้งนาํเงาะใส่อ่างลา้งทาํความสะอาด
นาํมาผึ่งให้แห้งตามธรรมชาติ ห้ามใชพ้ดัลมเป่า จากนั้นบรรจุใส่ถุงท่ีมีคุณสมบติัเฉพาะในตะกร้า 
ขนาดบรรจุ 8.5 กิโกกรัม ขนข้ึนตูค้อนเทรนเนอร์ เก็บรักษาท่ีอุณหภูมิ 15 องศา ใชเ้วลาเดินทางถึง
ตลาดเจียงหนาน ประเทศจีน  

การจดัส่งเงาะโดยทางเคร่ืองบินไปตลาดเซ่ียงไฮ ปักก่ิง ตอ้งการเงาะคุณภาพพื้นสามสี (แดง  
เหลืองเล็กน้อย ปลายขนเขียว ) ตอ้งนําเงาะใส่อ่างลา้งทาํความสะอาด บรรจุเรียงในกล่องโฟม         
นาํฟองนํ้ าชนิดบางวางดา้นบนใส่นํ้ าแขง็ ปิดฝาพร้อมจดัส่ง ใชร้ถ 6 ลอ้ เท่ียวละประมาณ 500-700 
กล่อง ปิดผา้ใบส่งสนามบินสุวรรณภูมิ  

การจดัส่งเงาะทางรถ 10 ลอ้ ไปตลาดเวียดนาม ตอ้งการเงาะคุณภาพพื้นสามสี (แดง เหลือง
เล็กน้อย ปลายขนเขียว ) เกรดรองจากตลาดเซ่ียงไฮ เกษตรกรมารับตะกร้าจากสหกรณ์ในช่วงเยน็
ก่อนวนัเกบ็ผลผลิต ตลาดน้ีเกษตรกรสมาชิกตอ้งใชใ้บตองกรุรอบตะกร้าบรรจุ 

มงัคุด เปลือกบางเกิดลอยชํ้ าง่าย ทาํให้ผลแข็งเสียหาย ในการเก็บเก่ียว เกษตรกรตอ้งให้
ความสาํคญัเพื่อป้องกนัไม่ใหม้งัคุดเกิดลอยชํ้า เพราะจะทาํใหม้งัคุดตกเกรด ขายไม่ไดร้าคา 

ควรมีการแนะนาํขั้นตอนการเก็บเก่ียว สร้างความเขา้ใจในวิธีการเก็บเก่ียวให้ได้มงัคุดท่ีมี
คุณภาพ เกษตรกรตอ้งใชต้ะกร้อสอย ป้องกนัไม่ใหข้ั้วฉีกขาด แลว้ใชก้ระป๋องพลาสติกช่อลงจากตน้ 
ป้องกนัไม่ใหเ้กิดการกระแทก เสียดสี ใชต้ะกร้าพลาสติกขนส่ง ป้องกนัการแตก ชํ้า ควรใส่มงัคุดไม่
เกิน 20 กก./ ตะกร้า เกษตรกรควรทาํการคดัแยกผลมงัคุดท่ีตกดิน มีสีดาํ ผลเล็ก (ดอก) และแตก          
ออกต่างหาก ก่อนนาํส่งสหกรณ์ เพื่อลดขั้นตอนในการคดัแยก  
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มงัคุดคุณภาพเพื่อการส่งออก แบ่งตามสีผิว ขนาด ข้ึนอยู่กบัการเจรจากบัคู่คา้ในแต่ละตลาด
เป้าหมาย ระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการเก็บคือช่วงท่ีมงัคุดเป็นสายเลือดคือผลมีสีแดงเล็กนอ้ย ขนาด
ผลตั้งแต่ 65-90 กรัมข้ึนไป ขั้วเขียว ผวิมนัสวย ไปจนถึงมนัลาย ผวิกากใหญ่ ขนาดผล  90กรัมข้ึนไป 

ปัญหาราคาผลผลิตตกตํ่า เกษตรกรประสบปัญหาขาดทุน มีหน้ีสิน จากการเปิดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ พบว่าในความเป็นจริง ปัญหาท่ีเกิดข้ึนทั้ งหมดไม่ได้เกิดจากผลผลิต แต่เกิดจากความไม่
เขม้แขง็ ความไม่เขา้ใจ และการไม่ร่วมมือกนัของตวัเกษตรกรเอง ควรเร่ิมท่ีตวัเองก่อน แลว้ชวนคน
อ่ืนทาํตาม อยา่มวัแต่พูด ตอ้งลงมือทาํ อยา่คิดว่าตอ้งทาํอยา่งนั้น อยา่งน้ี ประชุมจบแลว้จบเลย ไม่ได้
นําไปสู่การปฏิบติั และติดตามผลก็จะไม่สําเร็จ ส่ิงสําคญัตอ้งมีการส่ือสาร สร้างความเขา้ใจ ถึง
เป้าหมาย วตัถุประสงคท่ี์จะดาํเนินงานในกิจกรรมต่างๆ ประสานงานกบัทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง และ
มีการพฒันาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง ผลผลิตท่ีดียอ่มเกิดจากคนดีมีคุณภาพ หากมีการจดัการฟาร์มท่ีดี 
ผลผลิตมีคุณภาพกจ็ะส่งผลต่อราคาผลผลิตท่ีเกษตรกรจะไดรั้บ 

ภายใตง้านวิจยัน้ี ประเด็นสําคญัอยู่ท่ี การรวมกนัขายสร้างเครือข่ายการผลิตเป็นหัวใจหลกั    
ในอดีต “เราไม่ใชต้ลาดนาํการผลิต” ทาํให้ผลผลิตออกมาลน้ตลาด รัฐบาลตอ้งทุ่มงบประมาณมา
ช่วยเหลือทุกปี เกษตรกรสมาชิกผูผ้ลิตตอ้งปรับเปล่ียนแนวคิดใหม่ ถา้อยูโ่ดดเด่ียวไม่รวมตวักนัก็จะ
ขาดโอกาสในดา้นต่างๆ ทั้งน้ีในการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ หากเกษตรกรแต่ละรายจะเช่ือมโยง
กันเองคงเป็นเร่ืองยาก ปัจจัยสําคญัในการรวมกลุ่ม ก็คือ หน่วยงานท่ีจะสามารถทาํหน้าท่ีเป็น
แกนกลางในการประสานการรวมกลุ่ม และสร้างความเขา้ใจกระบวนการบริหารจดัการ สหกรณ์ตอ้ง
เป็นผูท้าํหนา้ท่ีในการประสานประโยชน์ เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั มุ่งพฒันาผลผลิต
ให้ไดคุ้ณภาพ ขยายโอกาสทางการคา้สู่ช่องทางการตลาดใหม่ รวมทั้งสร้างความพึงพอใจในผลผลิต
ของสหกรณ์แก่คู่คา้และผูบ้ริโภค 

การพฒันากระบวนการภายใตห่้วงโซ่อุปทาน มุ่งเน้นการรวมกลุ่มเกษตรกรสมาชิก โดยมี
สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั เป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน ร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวทุกฝ่าย    
ไม่ว่าจะเป็น ผูป้ระกอบการค้าวสัดุการเกษตร ผูป้ระกอบการส่งออกผลไม้ ห้างคา้ปลีก-คา้ส่ง
สมยัใหม่ (Modern Trade) ผูป้ระกอบการคา้ผลไมต่้างจงัหวดั และเครือข่ายสหกรณ์ เพื่อให้เกิดการ
เพิ่มประสิทธิภาพท่ีดี ตลอดขบวนการผลิต สามารถตอบสนองความตอ้งการของคู่คา้และผูบ้ริโภค 
สร้างความมัน่ใจและการยอมรับในกระบวนการจัดการท่ีดีตลอดห่วงโซ่อุปทานให้กับคู่คา้และ
ผูบ้ริโภค ซ่ึงปัจจุบนัการผลิตผลไมคุ้ณภาพยงัขาดการรวมตวักันทั้งในแนวราบและแนวด่ิงอย่าง
แทจ้ริง 

การวางแผนการผลิตเพื่อให้ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ สามารถกาํหนดล่วงหนา้ไดว้่าจะเก็บเก่ียว
ผลผลิตในช่วงเวลาใด ปริมาณผลผลิตจะออกสู่ตลาดมีจาํนวนเท่าใด เป็นส่ิงสาํคญัท่ีตอ้งดาํเนินการ 
ในลาํดบัต่อไป เพื่อให้ดาํเนินการเช่ือมโยงไปสู่การวางแผนการตลาด หลกัสาํคญัในการจดัทาํแผน 
คือ ขอ้มูลท่ีครบถว้นสมบูรณ์ ซ่ึงในช่วงแรกสหกรณ์ยงัไม่สามารถจดัทาํแผนการตลาดได ้เน่ืองจาก
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ขาดฐานขอ้มูลจากเกษตรกรสมาชิก ซ่ึงเป็นผูล้งมือปฏิบติัจริง ในการเก็บขอ้มูลรอบดา้นนั้นเกษตรกร
สมาชิกตอ้งมีความอดทน โดยเฉพาะขอ้มูลเก่ียวกับตน้ทุนในการผลิต สถานการณ์การผลิตและ
ประมาณการผลผลิต ขอ้มูลเหล่าน้ีควรรวบรวมส่งให้สหกรณ์ก่อนฤดูเก็บเก่ียว เพื่อจะได้นําไป
วางแผนการตลาดและสามารถเจรจาการคา้กบัคู่คา้ไดโ้ดยไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบ อนัเป็นหวัใจสาํคญัท่ี
เช่ือมโยงสู่รายไดท่ี้เป็นธรรมท่ีเกษตรกรสมาชิกควรไดรั้บ และสามารถบ่งบอกถึงการเปล่ียนแปลงท่ี
เปรียบเทียบไดว้า่เกษตรกรสมาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึน 

จากการวจัิยพบประเด็นสําคญั 
1. ขาดการรวมตัวเพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทาน การแข่งขนัทางการตลาดท่ีมี

แนวโนม้รุนแรงมากข้ึน การตดัราคากนัเองเพ่ือแยง่ชิงคู่คา้ รวมถึงราคาผลผลิตตกตํ่าจากภาวะสินคา้
ลน้ตลาด ทั้งหมดน้ีเป็นผลจากการขาดการรวมตวักนัของกลุ่มผูผ้ลิต ทาํให้ไม่มีการร่วมมือกนัเป็น
กลุ่ม ขาดการประสานงานในหมู่ผูผ้ลิตกนัเอง ทาํใหไ้ม่มีอาํนาจในการต่อรอง ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์
ซ่ึงควรนาํมาถ่ายทอดประสบการณ์แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัไม่ไดถู้กนาํมาใช ้ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อ
ตน้ทุนการผลิต และอาจเสียผลประโยชน์จากการท่ีสามารถใชท้รัพยากรร่วมกนั  

  ข้อเสนอแนะ โครงสร้างสหกรณ์การเกษตรในอนาคต ควรมีการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ   
สหกรณ์การเกษตรควรเขา้มาทาํหน้าท่ี รักษาผลประโยชน์ของสมาชิกอย่างจริงจงั เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีแทจ้ริงในการจดัตั้ งสหกรณ์ โดยทาํหน้าท่ีเป็นแกนกลางในการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไม้
คุณภาพ เช่ือมโยงเครือข่ายตลอดโซ่อุปทานสร้างความเขา้ใจใหส้มาชิกในแต่ละกลุ่ม เห็นความสาํคญั
และผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการรวมตวักนั โดยเฉพาะขอ้มูลท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนั จะถูกนาํไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ทั้งในดา้นการผลิต การตลาด หากสมาชิกกลุ่มผูผ้ลิตและ
สหกรณ์การเกษตรมีการประสานงานท่ีดี โอกาสในการผลิตสินคา้คุณภาพท่ีหลากหลายจะสามารถ
ขยายโอกาสทางการคา้ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ จะมีมากข้ึน ซ่ึงจะนาํไปสู่การสร้างรายไดท่ี้
เพิ่มข้ึน เกิดความมัน่คงทางเศรษฐกิจ เกษตรกรสมาชิกสามารถพึงพาตนเองได ้และมีความภาคภูมิใจ
ในอาชีพเกษตรกร 

2. ปัญหาคุณภาพผลไม้ที่ไม่ได้มาตรฐาน ไม่มีระบบการรับประกนัและควบคุมคุณภาพท่ีดี         
ทาํใหคู่้คา้และผูบ้ริโภคไม่มัน่ใจในการซ้ือผลไม ้

  ข้อเสนอแนะ  ควรมีการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ เพื่อปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพของ
กระบวนการผลิตให้มีมาตรฐานมากข้ึน สหกรณ์ตอ้งให้ความสําคญักบัการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไม้
คุณภาพ จัดให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์เรียนรู้ และพฒันาร่วมกันอย่างต่อเน่ือง การเพิ่ม
ประสิทธิภาพโดยเนน้มาตรฐานเดียวกนัในกระบวนการผลิต ตั้งแต่เร่ิมตน้ไปจนถึงการเกบ็เก่ียว  
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การคดัแยกเกรด การบรรจุ การขนส่ง ควรใหค้วามสาํคญัในการตรวจสอบควบคุม ทุกขั้นตอน 
หลีกเล่ียงการทาํงานท่ียุง่ยาก ซํ้ าซอ้น เพื่อลดความสูญเสียและรักษาคุณภาพผลไมใ้ห้มีความสดใหม่
เม่ือถึงมือคู่คา้และผูบ้ริโภค ทาํใหผ้ลผลิตสามารถวางจาํหน่ายไดน้านมากข้ึน  

3. ความไม่สอดคล้องของนโยบายภาครัฐ ซ่ึงมีการริเร่ิมโครงการหลายโครงการและพบว่า
หลายโครงการไม่ได้ถูกนําไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง เกิดจากความไม่มี
ประสิทธิภาพในการประสานงานระหว่างหน่วยงานภาครัฐดว้ยกนัเอง การขาดงบประมาณหรือ
งบประมาณในการส่งเสริมสนบัสนุนไม่ต่อเน่ือง ท่ีสาํคญัพบวา่ หน่วยงานภาครัฐมกัอา้งเร่ืองการขาด
กาํลงัคนท่ีมีไม่เพียงพอ และยงัขาดความรู้ ประสบการณ์ในการตอบสนองนโยบายภาครัฐ 

ข้อเสนอแนะ  หน่วยงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งตลอดสายกระบวนการผลิต ควรมีความรับผิดชอบ
ในการจดัหาขอ้มูลหรือลงพ้ืนท่ีร่วมปฏิบติัจริง เพื่อถ่ายทอดความรู้ดา้นวิชาการและรับรู้ประสบการณ์
จริงร่วมกนักบักลุ่มผูผ้ลิต นาํไปสู่การพฒันาเทคโนโลยใีหม่ๆ ท่ีเหมาะสมเพื่อพฒันาผลผลิต หากทุก
หน่วยงานใหค้วามร่วมมือและประสานงานกนัอยา่งต่อเน่ืองจริงจงั ก็จะช่วยใหเ้กษตรกรเร่ิมออกเดิน
อย่างมัน่คง ตั้งแต่รู้จกัลกัษณะดินในแปลงผลิตของตน สายพนัธ์ุของพืชท่ีเหมาะสมกบัดิน การดูแล
เอาใจใส่ผลิตผล การเก็บเก่ียว การคดัแยกเกรดผลผลิต การขนส่ง และการควบคุมคุณภาพจนถึงมือ
ผูบ้ริโภค ส่ิงเหล่าน้ี หน่วยงานภาครัฐควรให้การสนับสนุนอย่างจริงจงั มิฉะนั้นเกษตรกรไทยก็จะ
ยงัคงเดินย ํา่อยูก่บัท่ี ไม่สามารถพฒันาไปสู่ตลาดสากลได ้

4. การจัดเกบ็ข้อมูลด้านการผลติและการตลาด ท่ีส่งผลกระทบต่อราคาผลผลิต ทาํใหเ้กษตรกร
สมาชิกสูญเสียผลประโยชน์โดยไม่รู้ตวั เกษตรกรสมาชิกส่วนใหญ่ยงัไม่เห็นความสาํคญัของการ
บนัทึกขอ้มูลการผลิตและการตลาด สหกรณ์การเกษตรก็ไม่มีความกระตือรือร้นในการติดตามขอ้มูล
ให้ครบถว้น ไม่มีการเปรียบเทียบความแตกต่างดา้นราคาตามคุณภาพของผลผลิตในการจาํหน่ายใน
แต่ละตลาดเป้าหมายอย่างชัดเจน ท่ีผ่านมาเป็นการตกลงซ้ือ-ขายกันตามสถานการณ์ราคาในแต่
ช่วงเวลาตามกลไกตลาดปกติ ยงัไม่สามารถกาํหนดราคาล่วงหนา้ได ้ทั้งสองฝ่ายใชป้ระสบการณ์และ
ความเคยชินในการดูแลการผลิต และการเจรจาการคา้ ส่งผลกระทบต่อปริมาณและราคาผลผลิตอยา่ง
ต่อเน่ืองทุกปี 

ข้อเสนอแนะ  สหกรณ์การเกษตรตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการจดัเก็บขอ้มูลของเกษตรกรสมาชิก
แต่ละคนในแต่ละกลุ่ม ให้เกษตรกรสมาชิกเห็นความสําคัญของข้อมูลการผลิตและการตลาด            
ท่ีสามารถใชใ้นการดูแลแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดในการผลิต ควบคุมคุณภาพตลอดจนกระบวนการผลิตและ
เจรจาการคา้ได ้โดยส่งเสริมและสนบัสนุนให้สมาชิกเรียนรู้การจดัเก็บขอ้มูลในทุกๆ ดา้นอย่างเป็น
ระบบ ร่วมกนัออกแบบและกาํหนดรายละเอียดท่ีตอ้งการนาํมาใช ้เร่ิมจากกระบวนการผลิต ตั้งแต่ใน
แปลง การดูแลผลผลิต การเก็บเก่ียว การคดัแยก การบรรจุ การขนส่งผลผลิต รวมไปถึงการทาํ
การตลาด โดยเกษตรกรสมาชิกผูผ้ลิตและสหกรณ์การเกษตร ต้องร่วมกันปฏิบัติ ติดตามและ
ประเมินผลจากประสบการณ์จริงท่ีเผชิญอยู่ แลว้นาํไปแกไ้ขปรับปรุงเพื่อกาํหนดรายละเอียดใน
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แบบฟอร์มการจดัเก็บใหม่และยงัสามารถแกไ้ขสถานการณ์การผลิตไดท้นัเวลา ทาํให้ไดผ้ลผลิตท่ีมี
คุณภาพในปริมาณท่ีมากข้ึนโดยมีตน้ทุนท่ีลดลง ภายใตส้ถานการณ์การแข่งขนัทางการตลาดท่ีรุนแรง
ในสภาวะปัจจุบนั ซ่ึงพบว่า ผูป้ระกอบการมีแนวโน้มความตอ้งการผลไมคุ้ณภาพของขบวนการ
สหกรณ์ มีปริมาณเพิ่มมากข้ึน สหกรณ์จึงจาํเป็นตอ้งมีการปรับตวัใหท้นักบัสถานการณ์การแข่งขนั 

ถึงแมว้า่การทาํงานตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา จะพบปัญหาอุปสรรค การสร้างความเขา้ใจ ถึงส่ิง
ท่ีทั้งเกษตรกรผูผ้ลิต และสหกรณ์เป้าหมาย มีความคิดเห็นท่ีแตกต่าง มีความขดัแยง้ทางความคิด     
มองกนัคนละดา้น รวมกลุ่มแลว้ไดอ้ะไร ขายผลไมไ้ดร้าคาสูงกว่าคนอ่ืนหรือเปล่า ทาํไมสหกรณ์ตอ้ง
มาขบัเคล่ือนกลุ่มผูผ้ลิต ถึงเวลาก็เปิดรับซ้ือผลไม ้ทาํไมตอ้งยุ่งยาก จดัตั้งกลุ่ม หลายคนอาจมองแต่
ผลประโยชน์ท่ีตนจะไดรั้บสูงสุด จนขาดความเป็นธรรม หากจะมีแต่ ผู้รับ ใครจะเป็นผู้ให้  

ส่ิงเหล่าเกิดข้ึนบนเส้นการทาํงานวิจยัคร้ัง นาํมาซ่ึงเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ สร้างความเขา้ใจซ่ึง
กนัและกนั เกิดการพึ่งพาตนเอง มีการแบ่งปันมากข้ึน จนเกิดเป็นความผกูผนั สร้างเกาะป้องกนัตวัเอง 
ดว้ยระบบสหกรณ์ ร่วมกันเพื่อสร้างคุณค่า เช่ือมโยงให้เกิดพลงั บนพื้นฐานของความเป็นธรรม      
ในท่ีสุดทีมวิจยั ก็ไดเ้ห็นรูปแบบการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพ ภายใตก้ลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ 4 กลุ่ม    
ซ่ึงเป็นกลุ่มนาํร่อง บนแนวทางการเช่ือมโยงสู่เครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์
การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกัด พร้อมท่ีจะเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน อนัจะก่อให้เกิดผลดีต่อ
เกษตรกรสมาชิกผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ 

อยา่งไรกต็ามผูว้ิจยั ยงัไม่สามารถบงช้ีได ้ถึงความสาํเร็จในการดาํเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตผลไม้
คุณภาพ ทั้ง 4 กลุ่ม ว่าจะสามารถขบัเคล่ือนภายใตก้ารเช่ือมโยงเครือข่ายสู่การดาํเนินธุรกิจสหกรณ์ท่ี
สามารถ ทาํใหเ้กษตรกรสมาชิกมีรายไดแ้ละผลตอบแทนเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจากการดาํเนินงานวิจยัใน
ช่วงแรกเป็นการศึกษาตวัแบบการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพสู่การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจสหกรณ์ ผูว้ิจยั
ยงัไม่สามารถ เก็บขอ้มูลเชิงลึกจากทั้งเกษตรกรผูผ้ลิต และสหกรณ์ อีกทั้งการเปรียบเทียบรายไดข้อง
เกษตรกรในแต่ฤดูการผลิต ยงัมีปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อปริมาณและราคา ในแต่ฤดูกาลเป็นตวัแปรท่ี
สาํคญั  ซ่ึงมีสาเหตุใหญ่ จากปัจจัยด้านต้นทุนในการผลิตไม่ว่าจะเป็น ปุ๋ย เคมีเกษตร น้ํามันเช้ือเพลิง 
แรงงาน เคร่ืองมืออปุกรณ์ รวมถงึปัจจัยธรรมชาติ ภาวะฝนตกชุด น้ําท่วม ภัยแล้ง ลมแรง อากาศร้อน 
อากาศเยน็ ล้วนส่งผลต่อปริมาณ และคณุภาพผลไม้ ทีเ่กษตรกรไม่สามารถควบคมุได้ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

โครงการวิจยัการเช่ือมโยงโซ่อุปทาน : เครือข่ายคุณค่าผลไม ้เป็นการดาํเนินการวิจยัเพื่อท่ีจะ
สร้างความเข้าใจให้แก่เกษตรกรสมาชิก สหกรณ์การเกษตร รวมถึงผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย            
ไดต้ระหนักถึงความสําคญัของการผลิตผลไมท่ี้มีคุณภาพ เพื่อก่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง ไม่วา่จะเป็นคู่คา้ หรือผูบ้ริโภค เกิดความคุม้ค่ากบัเงินท่ีจ่ายในการซ้ือผลไม ้ 

ปัญหาการขาดการเช่ือมโยงเครือข่าย และการรวมตวัของธุรกิจในห่วงโซ่อุปทาน รวมทั้ง    
ขาดการนาํเทคโนโลยีกระบวนการปฏิบติัก่อนและหลงัการเก็บเก่ียวท่ีมีมาตรฐานมาใช ้เป็นประเด็น
หลกัในการพฒันาขีดความสามารทางการแข่งขนั สร้างความเขม้แขง็ในการเช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทาน
และการปรับปรุงระบบประกนัคุณภาพตามความตอ้งการของคู่คา้ และผูบ้ริโภค ท่ีจะก่อให้เกิดความ
เป็นธรรมต่อเงินท่ีจ่ายในการซ้ือผลไมคุ้ณภาพ 

การพฒันาขบวนการจดัการ ภายใตห่้วงโซ่อุปทาน : เครือข่ายคุณค่าผลไม ้มุ่งเนน้การรวมกลุ่ม
เกษตรกรสมาชิกผูผ้ลิตผลไม  ้โดยมีสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกัด เป็นแกนกลางในการ
ขบัเคล่ือน ร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผูป้ระกอบการคา้วสัดุการเกษตร (ปุ๋ย เคมี
เกษตร วสัดุอุปกรณ์การเกษตร) ผูป้ระกอบการส่งออกผลไม  ้ผูป้ระกอบการคา้ผลไมต่้างจงัหวดั     
ห้างคา้ปลีก–ค้าส่งสมัยใหม่ (Modern Trade) ตลอดจนเครือข่ายสหกรณ์ จะทาํให้เกิดการ                      
เพิ่มประสิทธิภาพท่ีดีตลอดขบวนการผลิตเพื่อตอบสนองความต้องการของคู่คา้ และผูบ้ริโภค           
ทาํให้สามารถสร้างความมัน่ใจให้กบัคู่คา้ และผูบ้ริโภค เกิดการยอมรับในกระบวนการจดัการท่ีดี
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ซ่ึงปัจจุบนัการผลิตผลไมคุ้ณภาพยงัขาดการรวมตวักันทั้งในแนวราบและ
แนวด่ิงอยา่งแทจ้ริง 

การดาํเนินการวิจยั กาํหนดการดาํเนินงานออกเป็น 13 กิจกรรมหลกั โดยมีวตัถุประสงคข์อง
การวิจยั 3 ประการ คือ 

1. เพื่อสร้างตวัแบบการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพของเกษตรกร/สมาชิกสหกรณ์ ภายใตเ้ครือข่าย
ของสหกรณ์การเกษตร 

2. เพื่อเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจผลไม ้ภายใตโ้ซ่อุปทานท่ีมีสหกรณ์เป็นแม่ข่ายท่ีจะก่อให้เกิด
ผลดีต่อเกษตรกรชาวสวนผลไมอ้ยา่งย ัง่ยนื 

3. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการดําเนินการวิจัยตามวตัถุประสงค์ข้อ 1 และ 2 
ตลอดจนขอ้เสนอแนะสาํหรับแนวทางการส่งเสริมจากภาครัฐ 

ในการดาํเนินการวิจยัคร้ังน้ี ตั้งเป้าหมาย/มุ่งเน้นให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วม 
เพื่อค้นหารูปแบบการทาํสวนผลไม้คุณภาพของเกษตรกรสมาชิก เพื่อให้ได้ผลไม้ท่ีมีคุณภาพ          
ไดม้าตรฐานตรงตามความตอ้งการของตลาด โดยเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วม
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ระหว่างเกษตรกรสมาชิกกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ สหกรณ์การเกษตร ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และทีมวิจยั 
นาํมาซ่ึงการเช่ือมโยงโซ่อุปทานส่งผลใหเ้กิดเป็นเครือข่ายคุณค่าผลไม ้ 

เร่ิมจากตวัเอง ชวนคนอ่ืนทาํตาม สร้างคนสหกรณ์ คน คือส่วนหน่ึงของชุมชน คนเขม้แข็ง
ชุมชนก็เขม้แขง็ การทาํงานก็เช่นกนั ส่ิงสาํคญัคือ คนท่ีจะมาร่วมทาํงาน การทาํงานคนเดียวให้สาํเร็จ
ไม่ใช่เร่ืองง่าย เม่ือตระหนักเร่ืองนี้ สหกรณ์จึงเกิดขึน้ การสร้างความร่วมมือตอ้งสร้างความเขา้ใจ
ร่วมกนั ตอ้งเขา้ใจระบบสหกรณ์ เขา้ใจเกษตรกร/สมาชิก เขา้ใจสินคา้เกษตร เขา้ใจตลาดสินคา้เกษตร 
เพื่อท่ีจะเร่ิมเดินทางตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริงอยา่งต่อเน่ือง จนเกิดเป็นวฒันธรรมในการผลิตผลไม ้
การจัดการคุณภาพและการจัดการตลาดท่ีก่อให้เกิดความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย เม่ือเกิดจิตสํานึก          
ท่ีแทจ้ริงก็สามารถถ่ายโอนให้คนอ่ืนเขา้ใจและทาํตามเราได ้ดงันั้น ความสําเร็จของสหกรณ์อยู่ ท่ี    
ทุกคนมีส่วนร่วม 

กจิกรรมที ่1: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพือ่เตรียมความพร้อมก่อนการดําเนินการวจัิย  
                        ระหว่างนักวจัิย และสหกรณ์การเกษตรเป้าหมาย 

ทีมวิจัย ไดเ้ร่ิมเขา้ไปร่วมประชุมกบัสหกรณ์การเกษตรเป้าหมายเพื่อเตรียมความพร้อมก่อน
การดาํเนินการวิจยั เพื่อช้ีแจงและสร้างความเขา้ใจในสาระสําคญัของโครงการวิจยั วตัถุประสงค ์
ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั กรอบคิด/กรอบแนวทางการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่เครือข่ายธุรกิจ
รวบรวมผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์ท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน ภายใต ้    
การจดัการโซ่อุปทานท่ีมีสหกรณ์เป็นแม่ข่าย เพื่อให้เกิดความเขา้ใจและเห็นความสําคญัของ
โครงการวิจัย สมัครใจพร้อมท่ีจะร่วมเดินทางไปด้วยกัน เพื่อประโยชน์ของเกษตรกร/สมาชิก 
สหกรณ์ ชุมชนและสงัคมส่วนรวม 

เห็นความสําคญัในการพฒันาคุณภาพชีวิตเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์ในการทาํสวนผลไม ้      
ใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานตรงตามความตอ้งการของตลาด เกิดการระดมความคิดร่วมกนัเพื่อกาํหนด
แนวทางการรวมกลุ่มผู ้ผลิตผลไม้คุณภาพเช่ือมโยงสู่เครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไม้คุณภาพ              
ของสหกรณ์ท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน ภายใตก้ารจดัการโซ่อุปทานท่ีมี
สหกรณ์เป็นแม่ข่าย 

ผลทีเ่กดิขึน้จากการเตรียมความพร้อม สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกฏู จาํกดั มีมติเห็นชอบของ
ท่ีประชุมคณะกรรมการดาํเนินงานสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั ชุดท่ี 13 คร้ังท่ี 11 เม่ือวนัท่ี               
10 พฤศจิกายน 2551 มีมติดงัน้ี “ให้สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกัด เข้าร่วมโครงการวิจัยการ
ขบัเคล่ือนการพัฒนาสหกรณ์และการค้าท่ีเป็นธรรม ช่ือโครงการเช่ือมโยงโซ่อุปทาน“เครือข่ายคุณค่า
ผลไม้” และมอบหมายให้นางสุรางค์ พุ่มโพธ์ิทอง ตาํแหน่งผู้ จัดการสหกรณ์ เป็นผู้ ร่วมปฏิบัติงาน     
ในการดาํเนินการโครงการวิจัยร่วมกับทีมวิจัย เพ่ือให้บรรลตุามวัตถปุระสงค์ท่ีได้ต้ังเป้าหมายไว้” 
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กจิกรรมที ่2: การสํารวจและคดัสรรเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์เข้าร่วมโครงการวจัิย  
                      ตามกรอบแนวทางการรวมกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพ 

ทีมวิจัย ไดจ้ดัทาํแบบสอบถามโครงการวิจยั เพื่อสาํรวจและคดัสรรเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์
เขา้ร่วมโครงการวิจยัโดยความสมคัรใจ กาํหนดคุณลกัษณะกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพตามกรอบแนว
ทางการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่เครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพ ท่ีมีสหกรณ์
การเกษตรเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน ภายใตก้ารจดัการโซ่อุปทานท่ีมีสหกรณ์เป็นแม่ข่าย  

ผลที่เกิดขึน้จากการสํารวจและคัดสรร โดยการสาํรวจขอ้มูลพื้นฐานเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์
ตามแบบสอบถามโครงการวิจยั สรุปรายละเอียดดงัน้ี 

1. เกษตรกร/สมาชิกสหกรณ์เป้าหมายท่ีไดรั้บการคดัสรรเขา้ร่วมโครงการวิจยั ตามกรอบ
แนวทางการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ (หลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีกาํหนด) จาํนวน 73 ราย 

2. กาํหนดกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพตามคุณลกัษณะทางภูมิศาสตร์ โดยกาํหนดออกเป็นตาํบล
นาํร่อง จาํนวน 4 ตาํบล ไดแ้ก่ ตาํบลคลองพลู, ตาํบลตะเคียนทอง, ตาํบลพลวง และตาํบลชากไทย 

3. กาํหนดกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพตามศกัยภาพผลิตผลในพ้ืนท่ีดาํเนินการ โดยกาํหนด
ออกเป็นกลุ่มผูผ้ลิตผลไมน้าํร่อง จาํนวน 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

- กลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดคุณภาพ จาํนวน 3 กลุ่ม ในพื้นท่ีดาํเนินการ 3 ตาํบล   
- กลุ่มผูผ้ลิตเงาะคุณภาพ จาํนวน 1 กลุ่ม ในพื้นท่ีดาํเนินการ 1 ตาํบล 

กจิกรรมที ่3: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมระหว่างเกษตรกรสมาชิกเป้าหมาย 
                         สหกรณ์การเกษตร และผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 

ทีมวิจัย ได้ร่วมกับเกษตรกร/สหกรณ์เป้าหมาย สหกรณ์การเกษตร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ดาํเนินการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ค้นหาปัญหา อุปสรรคในการผลิตผลไม้ให้มีคุณภาพ
ได้มาตรฐานและตรงตามความต้องการของตลาด เพื่อส่งผลให้เกิดการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ
ตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง  

ผลที่เกิดขึน้จากการประชุมฯ เกิดการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง
ของเกษตรกร/สมาชิกสหกรณ์ จาํนวน 4 กลุ่ม ในพื้นท่ีดาํเนินการ 4 ตาํบล ไดแ้ก่ 

1) กลุ่มผูผ้ลิตเงาะคุณภาพ ตาํบลคลองพลู มีสมาชิก จาํนวน 20 คน 
2) กลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดคุณภาพ ตาํบลตะเคียนทอง มีสมาชิก จาํนวน 20 คน 
3) กลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดคุณภาพ ตาํบลพลวง มีสมาชิก จาํนวน 20 ราย 
4) กลุ่มเครือข่ายผูผ้ลิตมงัคุดคุณภาพ ตาํบลชากไทย มีสมาชิก จาํนวน 13 ราย 
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กจิกรรมที ่4: การเปิดเวทสัีญจรแบบมีส่วนร่วมระหว่างกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพ สหกรณ์การเกษตร 
                      และผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 

ทีมวิจัย ไดเ้ร่ิมลงพื้นท่ีร่วมกบัสหกรณ์การเกษตร เปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วม
ระหว่างสมาชิกกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง กาํหนดทิศทางในการพฒันากลุ่ม   
“เราตั้ งกลุ่มทําไม ตั้ งเพื่ออะไร เรามีปัญหาอะไร และจะเดินทางไปในทิศทางไหน” จนเกิด            
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ องคค์วามรู้ท่ีหลากหลายทั้งความรู้ดา้นวิชาการและประสบการณ์ในการทาํ
สวนผลไมคุ้ณภาพท่ีมีอยูใ่นตวัตน เกิดการสร้าง “เครือข่ายการเรียนรู้” ในการพฒันาการผลิตผลไม้
ใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานและตรงตามความตอ้งการของตลาด 

เกิดการปรับเปล่ียนแนวคิด ทศันคติ และจิตสาํนึกในการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพ เกิดการพฒันา
กระบวนการจดัการคุณภาพผลไม ้ นาํไปสู่รูปแบบการทําสวนผลไม้คุณภาพของเกษตรกร/สมาชิก
สหกรณ์ ซ่ึงเกิดจากการเรียนรู้ร่วมกนัและความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันากลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพให้มีความ
เขม้แขง็บนพื้นฐานความคิด การพึ่งพาตนเองท่ามกลางการปฏิบติัจริง ทุกคนร่วมกนัทาํหนา้ท่ีในการ
ออกแบบการจดัการกระบวนการเรียนรู้แลว้นาํไปสู่การแลกเปล่ียนองคค์วามรู้และประสบการณ์ 

 ในส่วนของสหกรณ์การเกษตรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งก็ไดใ้ชเ้วทีน้ี เพื่อคน้หากรอบแนวทาง  
ในการส่งเสริม สนบัสนุนกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่เครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพ
ของสหกรณ์ท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน ภายใตก้ารจดัการโซ่อุปทานท่ีมี
สหกรณ์เป็นแม่ข่าย  

ผลทีเ่กดิขึน้จากการเปิดเวทสัีญจร แบบมีส่วนร่วม 
1. กลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ เกิดแนวคิด ทศันคติการรวมกลุ่มในรูปแบบสหกรณ์ตาม

อุดมการณ์ หลกัการ วิธีการ และคุณค่าสหกรณ์ มีการกาํหนดวตัถุประสงค ์ระเบียบขอ้บงัคบัว่าดว้ย
การดาํเนินงานของกลุ่ม มีการระดมหุ้นจากสมาชิก มีการคดัเลือกคณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่ม    
มีการจดัทาํบญัชีรับ-จ่าย และกาํหนดวนัส้ินปีทางบญัชี รวมถึงแนวทางในการดาํเนินงานของกลุ่ม
ผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพทั้ง 4 กลุ่ม   

2. เกิดเวทีการมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกนัระดมความคิดในการกาํหนดแนว
ทางการดาํเนินงานของกลุ่ม เกิดการสร้าง “เครือข่ายการเรียนรู้” ในการพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพ 
ภายใตแ้นวทางการจดัการคุณภาพผลไม ้โดยร่วมกนัจดัทาํแบบบนัทึกขอ้มูลท่ีเหมาะสมเพ่ือใชใ้นการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ วิเคราะห์ และจดัทาํฐานขอ้มูลการผลิต/ขอ้มูลการตลาดของสมาชิกและกลุ่มผูผ้ลิต
ผลไมคุ้ณภาพ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการทาํสวนผลไมข้องเกษตรกร/สมาชิก แบบบนัทึกขอ้มูลท่ี
ร่วมกนัจดัทาํ มีจาํนวน 4 แบบ ดงัน้ี 

1) แบบบนัทึกขอ้มูลพื้นฐานการผลิตผลไม ้
2) แบบบนัทึกประวติัการผลิต/การใชปั้จจยัการผลิต 
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3) แบบบนัทึกสถานการณ์การผลิต 
4) แบบบนัทึกการจาํหน่ายผลผลิต 

3. ส่ิงท่ีไดรั้บจากการรวมกลุ่ม เกิดกระบวนการเรียนรู้แนวทางการพฒันาการผลิตโดยมุ่นเนน้ 
และใหค้วามสาํคญัในการจดบนัทึกขอ้มูลในกิจกรรมต่างๆ ตลอดขบวนการผลิตผลไม ้

1) เกษตรกร/สมาชิกไดรั้บความปลอดภยัจากการทาํการเกษตร ภายใตร้ะบบการปฏิบติัทาง
การเกษตรดีท่ีเหมาะสม (GAP) 

2) เกษตรกร/สมาชิก สามารถใชข้อ้มูลท่ีมีการจดบนัทึกไวน้าํมาใชเ้พื่อปรับปรุงและพฒันา
กระบวนการผลิตในการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3) เกษตรกร/สมาชิก สามารถทราบตน้ทุนในการผลิตเพื่อนํามาใช้เป็นขอ้มูลในการวาง
แผนการผลิตเพื่อลดตน้ทุนการผลิตในฤดูกาลต่อไป 

4) เกษตรกร/สมาชิก สามารถสร้างความมัน่ใจและทาํให้เกิดความน่าเช่ือถือให้กบัคู่คา้และ
ผูบ้ริโภค โดยการตรวจสอบยอ้นกลบัได ้(Traceability) 

กจิกรรมที ่5: การเพิม่พูนองค์ความรู้ทางวชิาการด้านการผลติสินค้ามาตรฐานอาหารปลอดภัย                  
                      (Food Safety) ภายใต้ระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีทีเ่หมาะสม (GAP) 

ทีมวิจัย ไดป้ระสานงานกบัสาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัจนัทบุรี สาํนกัวิจยัและพฒันาการเกษตร 
เขตท่ี 6 สํานักงานเกษตรอาํเภอเขาคิชฌกูฏ และสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั ดาํเนินการ
ฝึกอบรมทางวิชาการดา้นการจดัการคุณภาพผลไม ้เพื่อให้เกษตรกรสมาชิกมีความรู้ ความเขา้ใจใน
การผลิตสินคา้มาตรฐานอาหารปลอดภยั (Food Safety) ภายใตร้ะบบการปฏิบติัทางการเกษตรดีท่ี
เหมาะสม (Good Agricultural Practices: GAP) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกษตรกร/สมาชิกเห็น
ความสาํคญัของการพฒันากระบวนการผลิตผลไมคุ้ณภาพและเขา้สู่ระบบการจดัการคุณภาพผลไม ้
(GAP) ตลอดจนไดรั้บการรับรองมาตรฐานฟาร์ม (Q-Mark) จากหน่วยงานท่ีให้การรับรองมาตรฐาน 
เพื่อพฒันามาตรฐานการผลิตผลไมข้องเกษตรกรสมาชิก กาํหนดเป็นมาตรฐานสินคา้ของกลุ่มผูผ้ลิต
ผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่กิจกรรมส่งเสริมการตลาด 

ผลที่เกิดขึน้จากการดําเนินกิจกรรม เกิดความตระหนกัและเห็นความสาํคญัในการผลิตสินคา้
มาตรฐานอาหารปลอดภยั (Food Safety) เกิดการเพ่ิมพูนองค์ความรู้ทางวิชาการในการพฒันา
กระบวนการผลิตผลไมคุ้ณภาพและเขา้สู่ระบบการจดัการคุณภาพผลไม ้(GAP) เพื่อขอรับการตรวจ
ประเมินและรับรองมาตรฐานฟาร์ม โดยมีสมาชิกกลุ่มผู้ผลิตผลไม้คุณภาพได้รับการรับรองมาตรฐาน
ฟาร์ม (Q-Mark) จาํนวน 39 ราย และอยู่ระหว่างขอรับการตรวจรับรองมาตรฐานฟาร์ม จาํนวน 34 คน 
จากสมาชิกท้ังหมด 73 ราย 
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กจิกรรมที ่6: การเพิม่พูนองค์ความรู้จากการศึกษาเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงสู่การปฏิบัติจริง      
                      ด้านการพฒันาประสิทธิภาพการจัดการคุณภาพสินค้าเกษตร 

ทีมวิจัย ได้ให้ความสําคญักับการศึกษาเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง เพื่อให้เกิดการศึกษา
บริบทของกลุ่มผูผ้ลิตสินคา้เกษตรคุณภาพ ซ่ึงจะทาํใหเ้กิดการเขา้ใจถึงกิจกรรมดา้นต่างๆ นาํไปสู่การ
ปฏิบติัจริง ในการศึกษาเรียนรู้แนวทางการบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตสินคา้เกษตรคุณภาพในจงัหวดั
ราชบุรี และจงัหวดัฉะเชิงเทรา รวมถึงศึกษาเรียนรู้ ทิศทางและโอกาสทางการตลาดผลไมคุ้ณภาพ 
โดยกลุ่มเป้าหมายท่ีร่วมคณะศึกษาเรียนรู้ จะประกอบดว้ยแกนนาํเครือข่ายกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ
ในแต่ละพื้นท่ี ผูแ้ทนคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัการของสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกฏู จาํกดั 
เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์ และทีมวิจยั รวมทั้งส้ิน 40 คน 

มุ่งเน้นให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวทาง/รูปแบบการดาํเนินงาน เพื่อเพิ่มพูนองคค์วามรู้
และประสบการณ์ทั้งดา้นการผลิตและทิศทางการตลาดสินคา้เกษตรคุณภาพ สร้างความมัน่ใจในการ
ผลิตผลไมคุ้ณภาพเพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิต สามารถพฒันาให้เกิดการเช่ือมโยงเครือข่ายการผลิตผลไม้
คุณภาพระหว่างสมาชิกผูผ้ลิตผลไม้ ตลอดจนเช่ือมโยงเครือข่ายการตลาด สังเคราะห์/สรุปผล
การศึกษาเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงนําไปสู่การปรับประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม 
สนับสนุนการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่เครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพของ
สหกรณ์ โดยสหกรณ์การเกษตรเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน ภายใตก้ารจดัการโซ่อุปทานท่ีมี
สหกรณ์เป็นแม่ข่าย  

ผลจากการศึกษาเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง 
การบริหารจดัการเครือข่ายกลุ่มผูผ้ลิตสินคา้เกษตรของสหกรณ์การเกษตรบา้นรางสีหมอก 

จาํกัด จังหวดัราชบุรี คณะศึกษาเรียนรู้ เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับแนวทาง/รูปแบบการ
ดาํเนินงานในลกัษณะเครือข่ายของกลุ่มผูผ้ลิตหน่อไมฝ้ร่ัง กลุ่มผูผ้ลิตขา้วโพดอ่อน เช่ือมโยงเครือข่าย
กบักลุ่มผูผ้ลิตปุ๋ยอินทรีย ์ตลอดจนการรวบรวมผลผลิตของสหกรณ์  

ทิศทางการตลาดเกษตรสินคา้คุณภาพ ตลาดศรีเมืองราชบุรี ซ่ึงเป็น “ตลาดกลางผกัและผลไม้
จงัหวดัราชบุรี โดยไดรั้บการส่งเสริมจากจงัหวดัราชบุรี มีนโยบายชดัเจนว่า “ตลาดกลางนั้น ไม่ใช่
พอ่คา้คนกลาง แต่เป็นคนกลางในการการจดัการสาธารณูปโภค เพื่ออาํนวยความสะดวกใหก้บัผูม้าใช้
บริการ และเป็นคนกลางในการจดัระบบซ้ือ-ขายให้เกิดความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ภายใตน้โยบาย
การคา้เสรี” โดยตระหนักถึงความปลอดภัยของผูบ้ริโภคในการบริโภคพืชผกัทุกชนิด ซ่ึงมีการ
กาํหนดนโยบายให้ตลาดศรีเมืองมีผลผลิตทางการเกษตรปลอดภยัจากสารพิษจาํหน่าย และยงัมี
ศูนยบ์ริการเกษตรกร ซ่ึงเป็นมิติใหม่ของการให้บริการแก่เกษตรกรแบบครบวงจร ภายใตก้ารปฏิบติั
ทางความร่วมมือแบบบูรณการระหวา่งภาครัฐ/เอกชน ภายใตแ้นวคิด “เรา จะร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ
ให้บริการด้านการเกษตรแบบครบวงจรแก่เกษตรกร เพ่ือให้เกษตรในภูมิภาคนีมี้ความเป็นอยู่ ท่ีดีขึน้” 
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โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

การบริหารจดัการเครือข่ายกลุ่มผูผ้ลิตสินคา้เกษตรของสหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วงจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา จาํกดั จงัหวดัฉะเชิงเทรา สหกรณ์มุ่งเนน้การผลิตมะม่วงใหมี้คุณภาพปลอดภยัจากสารพิษ
ตกคา้ง โดยไดส้ร้างศูนยก์ลางรวบรวมผลผลิตมะม่วงท่ีจะจดัส่งให้กบับริษทัผูส่้งออกต่างๆ และเป็น
แหล่งขอ้มูล เช่น ภาวะราคา ปริมาณการสั่งซ้ือแต่ละคร้ังของบริษทั มีการส่งเสริมให้สมาชิกมีการ
ผลิตให้ไดม้าตรฐาน GAP นอกจากน้ีสหกรณ์ยงัไดส้ร้างความมัน่ใจให้แก่สมาชิกและคู่คา้ โดยการ
เซ็นสัญญาซ้ือ-ขายมะม่วงล่วงหน้า ระหว่างสหกรณ์กบัคู่คา้ ร่วมมือกนักาํหนดมาตรฐานคุณภาพ      
ท่ีผูรั้บซ้ือตอ้งการ และราคาท่ีเกษตรกรพอใจ มีการประชุมร่วมกนัเพื่อแนะนาํการพฒันาการผลิต
มะม่วงตลอดฤดู การควบคุมการผลิตให้ไดผ้ลผลิตตามความตอ้งการของตลาด เพื่อทาํให้เกษตรกร
สามารถขายมะม่วงไดร้าคาดี การจดัการจุดรวบรวม มีการคดัแยกมะม่วงตามเกรดตามขนาดและ
ความตอ้งการของแต่ละตลาดเป้าหมาย ติดสต๊ิกเกอร์เพื่อรับรองคุณภาพ ซ่ึงสินคา้ของสหกรณ์ไดก้าร
รับรองแหล่งผลิต GAP มุ่งเนน้คุณภาพเพื่อการส่งออก โดยมีตลาดเป้าหมาย ไดแ้ก่ ประเทศญ่ีปุ่น จีน 
ยุโรป เกาหลี และอเมริกา ส่วนตลาดเป้าหมายภายในประเทศ มีการจาํหน่ายให้แก่ ห้างเดอะมอลล ์
ภายใตช่ื้อการคา้ “ทองแปดร้ิว” และจาํหน่ายทัว่ไป ภายใตช่ื้อ “QM” และตะวนั 

กจิกรรมที ่7: การสนับสนุนการผลติผลไม้คุณภาพและเพิม่ศักยภาพในการพฒันาการผลติผลไม้ 
                       คุณภาพ ภายใต้ “โครงการสินเช่ือเอือ้อาทร” 

ทีมวิจัย ไดเ้ปิดเวทีแลกเปล่ียนแนวคิดในการส่งเสริมการผลิตผลไม ้โดยความร่วมมือของ
พนัธมิตรทางธุรกิจระหวา่งเกษตรกรสมาชิก สหกรณ์การเกษตรและผูป้ระกอบการคา้วสัดุการเกษตร 
ในการสนับสนุนปัจจยัการผลิตดา้นวสัดุการเกษตร อาทิ ปุ๋ย เคมีเกษตร ในลกัษณะปลอดดอกเบ้ีย 
เพื่อสร้างโอกาสในการผลิตผลไมคุ้ณภาพและเพ่ิมศกัยภาพในการพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพของ
เกษตรกร/สมาชิก ภายใต ้“โครงการสินเช่ือเอ้ืออาทร” 

ผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินกิจกรรม เกิดความมุ่งมัน่ท่ีจะร่วมกนัพฒันาสหกรณ์ของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ส่งผลให้เกิดการสร้างโอกาสในการผลิตผลไมคุ้ณภาพและเพ่ิมศกัยภาพในการ
พฒันาประสิทธิภาพการผลิตผลไมใ้ห้มีคุณภาพไดม้าตรฐานและตรงตามความตอ้งการของตลาด 
ตลอดจนสามารถช่วยลดปัญหาการแบกรับภาระดอกเบ้ียปัจจยัการผลิต ทาํใหเ้กิดการเก้ือหนุนในการ
พฒันาคุณภาพชีวิตในการทาํสวนผลไม ้เพื่อสร้างรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกรสมาชิก นาํไปสู่ความกินดี อยู่
ดี ตามแนวทางสหกรณ์ ภายใต ้“โครงการสินเช่ือเอ้ืออาทร” 

โดยสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกัด ได้อนุมติังบประมาณในการสนับสนุนปัจจัยการผลิต
ด้านวัสดกุารเกษตรในลกัษณะปลอดดอกเบีย้ รวมมลูค่า 9,270,000 บาท ให้แก่เกษตรกร/สมาชิกท่ีเข้า
ร่วมโครงการ รวมท้ังส้ิน 519 ราย และได้รับความร่วมมือจากพันธมิตรทางธุรกิจ (ผู้ประการค้าวัสดุ
การเกษตร) รวมท้ังส้ิน 18 บริษทั  
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โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

กจิกรรมที ่8: การเจรจาการค้าเพือ่สร้างเครือข่ายธุรกจิรวบรวมผลไม้คุณภาพของสหกรณ์ 

ทีมวิจัย ไดป้ระสานงานกบัสาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัจนัทบุรี สาํนกังานการคา้ภายในจงัหวดั
จนัทบุรี บริษทัผูป้ระกอบการส่งออกผลไม ้ห้างคา้ปลีก-คา้ส่งสมยัใหม่ (Modern trade) เพื่อสร้าง
เครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์ เปิดเวทีเพื่อเจรจาการคา้ร่วมกบัคู่คา้
กลุ่มเป้าหมายเดิม และคู่คา้กลุ่มเป้าหมายใหม่ เพื่อขยายช่องทางการตลาดธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพ
ของสหกรณ์ โดยมีช่องทางการตลาดเป้าหมาย ทั้งตลาดต่างประเทศและตลาดในประเทศ 

ผลจากการเจรจาตลาดต่างประเทศ 
สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกฏู จาํกดั ตกลงร่วมคา้กบับริษทัริชฟิลด ์เฟรชฟรุ๊ต จาํกดั โดยความ

ร่วมมือกนัในการทาํการรวบรวมมงัคุดและเงาะคุณภาพ ตามความตอ้งการของตลาดแต่ละเป้าหมาย 
และมีการแบ่งแยกภาระหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ ดงัน้ี 

1) สหกรณ์ ดาํเนินการพฒันาการผลิตผลไมข้องเกษตรกรสมาชิกให้มีคุณภาพไดม้าตรฐาน
ตรงตามความตอ้งการของตลาดแต่ละเป้าหมาย รวบรวมและจดัทาํขอ้มูลการผลิต ปริมาณผลผลิต 
เพื่อใชใ้นการวางแผนการตลาด การดาํเนินงานร่วมกนั 

2) บริษัทผูป้ระกอบการส่งออกผลไม้ ดําเนินการจัดหาคู่ค้าตลาดปลายทาง จัดเตรียม
เคร่ืองมืออุปกรณ์ แรงงานในการดาํเนินงาน (การรับสินคา้ คดัแยก บรรจุ ขนส่ง) และเป็นผูจ้ดัส่ง
สินคา้ไปยงัตลาดเป้าหมาย (จีน, เวียดนาม, ฮ่องกง) 

สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกฏู จาํกดั ตกลงรวบรวมเงาะคุณภาพใหก้บับริษทั S.A.P. สยามฟู๊ ด 
อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั โดยสหกรณ์เป็นผูค้ดัสรรและดูแลผลผลิต บริษทัเป็นผูม้ารับสินคา้ท่ี
สหกรณ์ และเป็นผูจ้ดัส่งสินคา้ไปยงัตลาดเป้าหมาย (บรูไน) 

ผลจากการเจรจาตลาดในประเทศ 
สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกฏู จาํกดั ตกลงรวบรวมเงาะคุณภาพใหก้บับริษทัริชฟิลด ์เฟรชฟรุ๊ต 

จาํกัด โดยสหกรณ์เป็นผูค้ดัสรรและดูแลผลผลิต บริษทัเป็นผูจ้ดัส่งสินคา้ไปยงัตลาดห้างคา้ปลีก
สมยัใหม่ ได ้หา้งคาร์ฟ ู(Carrefour) 

สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั ร่วมกบัสํานักงานการคา้ภายในจงัหวดัจนัทบุรีในการ
จดัหาช่องทางการตลาดต่างจงัหวดั โดยสหกรณ์เป็นผูร้วบรวมเงาะโรงเรียนคุณภาพ และจดัส่งสินคา้
ไปยงัตลาดต่างจงัหวดั (ขอนแก่น, มุกดาหาร, บุรีรัมย,์ ตาก, อาํนาจเจริญ) 

สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกัด ตกลงรวบรวมมังคุดและเงาะคุณภาพ จัดส่งให้กับ
สหกรณ์การเกษตรเมืองขลุง จาํกดั และสหกรณ์การเกษตรมะขาม จาํกดั ในรูปแบบเครือข่ายสหกรณ์ 
เพื่อจดัส่งสินคา้ไปยงัตลาดหา้งคา้ปลีก-คา้ส่งสมยัใหม่ (Tesco Lotus, Makro, Big C) เป็นการสร้าง
ความร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ 
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กจิกรรมที ่9: การประชุมเชิงปฏบัิติการแบบมีส่วนร่วม เพือ่เตรียมความพร้อมก่อนการดําเนินการ 
                     รวบรวมผลผลติระหว่างผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 

ทีมวิจัย ร่วมกับสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกัด และบริษทัริชฟิลด์ เฟรชฟรุ๊ต จาํกัด 
ดาํเนินการประชุมฯ เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการรับซ้ือผลผลิต เพื่อช้ีแจงและสร้างความเขา้ใจใน
การรวบรวมผลผลิต กาํหนดตลาดเป้าหมาย แนวทางในการดาํเนินงานระหว่างเกษตรกรสมาชิก 
สหกรณ์การเกษตร และคู่คา้ สร้างความเขา้ใจร่วมกนัก่อนมีการรับซ้ือผลผลิต เพื่อลดปัญหาความไม่
เขา้ใจ ตลอดจนความขดัแยง้อนัอาจจะเกิดข้ึนระหว่างการดาํเนินงาน พร้อมทั้งมีการจดักิจกรรมเพื่อ
สร้างแรงจูงใจในการพฒันาการผลิตมงัคุดคุณภาพ โดยดาํเนินกิจกรรม ดงัน้ี  

1) จดักิจกรรมประกวดการผลิตมงัคุดคุณภาพ ประเมินสถานการณ์และปริมาณการณ์ผลผลิต 
เพื่อกาํหนดวนัท่ีเร่ิมรับซ้ือผลผลิต โดยบริษทัฯ เป็นผูส้นบัสนุนของรางวลัในการประกวด  

2) จดักิจกรรมส่งเสริมการบรรจุมงัคุดท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม เพื่อป้องกนัความเสียหายท่ีเกิด
จากการใชบ้รรจุภณัฑแ์ละปริมาณในการบรรจุท่ีไม่เหมาะสม รวมถึงการขนส่งท่ีไม่มีประสิทธิภาพ    
โดยการแจกตะกร้าบรรจุผลไมใ้หแ้ก่เกษตรกรสมาชิก 

ผลจากการประชุมฯ เกษตรกรสมาชิก สหกรณ์การเกษตร และคู่คา้ สามารถร่วมกนักาํหนด
แนวทางในการรวบรวมมงัคุดคุณภาพเพื่อส่งออกไปยงัตลาดเป้าหมาย รวมถึงการสร้างเขา้ใจร่วมกนั
ในขอ้กาํหนดการรับซ้ือมงัคุดคุณภาพของสหกรณ์ ขั้นตอนการดาํเนินการรวบรวมมงัคุด การตรวจ
รับผลผลิต การคดัแยกเกรดมงัคุด และขั้นตอนการจ่ายเงินค่าผลผลิต 

โดยมุ่งเนน้ความสาํคญัในการจดัการคุณภาพมงัคุดเพื่อสร้างความแตกต่างของสินคา้ เป็นการ
สร้างความพึงพอใจใหก้บัคู่คา้จนเป็นคู่คา้ถาวร ส่งผลต่อการเพ่ิมช่องทางการตลาดในอนาคต 

สร้างจิตสาํนึกในการเป็นสมาชิกสหกรณ์ใหมี้การพึ่งพาตนเอง โดยการผลิตสินคา้ใหมี้คุณภาพ
ไดม้าตรฐานตามท่ีสหกรณ์กาํหนด เพื่อให้ตรงตามความตอ้งการของตลาดแต่ละเป้าหมาย ตลอดจน
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลการพฒันาการผลิตสินคา้ให้มีคุณภาพได้
มาตรฐาน เกิดการสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายได้ตระหนักและเห็นถึงความสาํคัญ
ในการรวมกันขายผลผลิต เพ่ือยกระดับองค์กรเกษตรกรให้มีศักยภาพทางการตลาด ซ่ึงจะทาํให้เกิด
การยอมรับของสมาชิก/เกษตรกรท่ัวไป รวมท้ังคู่ค้าและผู้บริโภค 

กจิกรรมที ่ 10: การตรวจเยีย่มฟาร์ม จุดรวบรวมผลผลติของกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพ  
                         และศูนย์รวบรวมและคดัแยกผลไม้คุณภาพของสหกรณ์ 

ทีมวิจัย ได้ร่วมดาํเนินกิจกรรมการตรวจเยี่ยมฟาร์มเกษตรกรสมาชิก เพื่อสร้างมิตรภาพ 
ความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งเกษตรกร/สมาชิก สหกรณ์การเกษตร และคู่คา้ ร่วมกนัติดตามสถานการณ์
การผลิต ปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบติังานของเกษตรกรสมาชิก สาํรวจปริมาณผลผลิตและ
คดัเลือกผลผลิตท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานตามความตอ้งการของตลาดเป้าหมาย ตลอดจนช้ีแจงและ
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โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

สร้างความเขา้ใจในขั้นตอนการเก็บเก่ียวท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม การคดัแยกผลผลิต การบรรจุตาม
ความตอ้งการของตลาดแต่ละเป้าหมาย เพื่อลดความสูญเสีย การบริหารจดัการตน้ทุนการผลิตและ
คุณภาพผลไม ้เพื่อให้เกิดความคุม้ค่าในการลงทุน ทั้งน้ีตอ้งคาํนึงถึงผูบ้ริโภคดว้ย เพื่อสร้างความ
น่าเช่ือถือ ส่งผลต่อการขยายช่องทางการตลาด เพื่อใหคู่้คา้สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัฟาร์มได ้สร้าง
ความมัน่ใจในคุณภาพสินคา้สหกรณ์  

ผลจากการตรวจเยี่ยมฟาร์ม สามารถสร้างความเขา้ใจถึงจุดมุ่งหมายของการดาํเนินงาน          
ในทิศทางเดียวกนั คือ มุ่งท่ีประโยชน์สูงสุดท่ีสมาชิกจะไดรั้บจากการพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพ 
โดยมุ่งเน้นการผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิตต่อพื้นท่ีควบคู่กบัการลดตน้ทุนการผลิต ตามหลกัการแลว้เม่ือ
สามารถจดัการเพิ่มผลผลิตต่อพื้นท่ีไดโ้ดยตน้ทุนการผลิตไม่เพิ่มข้ึน เกษตรกรสมาชิกก็จะไดรั้บ
ผลตอบแทนเพ่ิมข้ึน เม่ือวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งผลตอบแทนสุทธิท่ีเกษตรกร/สมาชิกจะไดรั้บ
กับองค์ประกอบท่ีเก่ียวขอ้ง พบว่า ผลตอบแทนสุทธิจะตํา่หรือสูงจนเป็นท่ีพอใจของเกษตรกร/
สมาชิกน้ัน ขึน้อยู่กับปริมาณผลผลิต ราคาท่ีได้รับ และต้นทุนในการผลิต โดยมีคุณภาพผลไม้เป็น
ปัจจัยควบคุมราคา  

ทีมวิจัย ไดร่้วมตรวจเยี่ยมจุดรวบรวมผลผลิตของกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ เพื่อสร้างความ
เขา้ใจในการจดัการคุณภาพผลไมจ้ากฟาร์มถึงจุดรวบรวมของกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ ตั้งแต่คดัแยก
ผลผลิตเบ้ืองตน้ก่อนการรวมกนัขนส่งมายงัศูนยร์วบรวมผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์ เพื่อลดตน้ทุนใน
การขนส่ง และป้องกนัความเสียหายท่ีมีผลกระทบต่อคุณภาพผลไม ้โดยศูนยร์วบรวมผลไมคุ้ณภาพ
ของสหกรณ์จะดาํเนินการตรวจรับผลผลิต ทาํความสะอาด คดัแยกเกรด บรรจุหีบห่อ ใส่รหัสผูผ้ลิต 
ก่อนการจดัส่งสินคา้ไปยงัตลาดแต่ละเป้าหมาย รวมถึงติดตามสถานการณ์ปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน
ในแต่ละช่วงระยะเวลาในการดาํเนินงาน อาทิ ช่วงตน้ฤดูกาลเก็บเก่ียว ช่วงท่ีปริมาณผลผลิตมีจาํนวน
มากและออกสู่ตลาดพร้อมกนั (Peak) และช่วงปลายฤดูกาลเกบ็เก่ียว 

 ผลจากการตรวจเยีย่มศูนย์รวบรวมผลไม้คุณภาพ สามารถสร้างความเขา้ใจถึงจุดมุ่งหมายของ
การดาํเนินงานในทิศทางเดียวกนั คือ การจดัการคุณภาพผลไมต้ั้งแต่ฟาร์ม ตลอดสายกระบวนการ
ผลิตของศูนยร์วบรวมผลไมคุ้ณภาพจนถึงคู่คา้ เพื่อใหไ้ดผ้ลไมท่ี้มีคุณภาพไดม้าตรฐานและปลอดภยั
สู่ผูบ้ริโภค โดยเกษตรกร/สมาชิกเกิดจิตสาํนึกและความมุ่งมัน่ร่วมกนัในการแกไ้ขปัญหา อุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนในการดาํเนินงานร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  

กจิกรรมที ่11: สรุปช่องทางการตลาดและการจําหน่ายผลไม้ของเครือข่ายกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพ   
                        และสหกรณ์การเกษตรเขาคชิฌกฏู จํากดั 

ทีมวิจัย ไดติ้ดตามสถานการณ์ดา้นช่องทางการตลาดและการจาํหน่ายผลไม ้ซ่ึงกลุ่มผูผ้ลิต
ผลไมคุ้ณภาพและสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกฏู จาํกดั มีช่องทางการตลาดและการจาํหน่ายผลไมท่ี้มี
รูปแบบการตลาดแตกต่างกนัไป อาทิ 
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โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

ช่องทางการตลาดของผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ คือ คู่คา้เดิมท่ีมีอยู่แลว้ เม่ือมีการรวมกลุ่ม ทาํให้
อาํนาจในการต่อรองเพ่ิมข้ึน ขณะเดียวกนัคู่คา้ก็พึงพอใจท่ีจะรับผลผลิต ณ จุดเดียว เป็นการช่วยลด
ตน้ทุนค่าขนส่ง และเวลาการรับซ้ือ 

กลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพบางกลุ่ม เป็นเกษตรกรสมาชิกท่ีมีการผลิตผลไมภ้ายใตร้ะบบการ
จดัการคุณภาพ (GAP) แต่ละชนิด ดงันั้นเม่ือมีการรวมกลุ่ม จึงเกิดการสร้างเครือข่ายกลุ่มผูผ้ลิตผลไม้
คุณภาพหลายชนิด คู่คา้สามารถซ้ือผลไมคุ้ณภาพท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน เป็นการเพ่ิมอาํนาจใน
การต่อรองทางการคา้ใหก้บักลุ่มผูผ้ลิตฯ 

สาํหรับสหกรณ์การเกษตรฯ เม่ือกลุ่มผูผ้ลิต มีการรวมตวักนัอย่างชดัเจน สามารถเสนอราคา, 
ปริมาณผลผลิต และกาํหนดการจดัส่งผลไมไ้ดต้รงตามความตอ้งการของคู่คา้ ทาํให้สามารถขยาย
ช่องทางการตลาดใหม่ไดเ้พิ่มข้ึน 

ทั้งหมดน้ี เกิดจากการสร้างรูปแบบการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจผลไม้
คุณภาพท่ีมีสหกรณ์การเกษตร เป็นแม่ข่าย  

สรุปช่องทางการตลาดสินค้าสหกรณ์      

ผู้ค้าผลไม้
ในจังหวัด

ผู้ค้าผลไม้
ต่างจังหวัด

ตลาดต่างประเทศ

เครือข่าย
สหกรณ์

ผู้ส่งออก
ผลไม้

ตลาดในประเทศ

Traceability ตรวจสอบย้อนกลับ

ช่องทางการตลาด (ใหม่    )

ห้างค้าส่ง
-ค้าปลีก

ตลาดในประเทศ

จีน

มุกดาหาร

ตลาดค้าส่ง
ผลไม้

เวียดนาม

กลุ่มผู้ผลิต
เงาะคุณภาพ

กลุ่มผู้ผลิต
มังคุดคุณภาพ

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

บรูไน

บุรีรัมย์
ตาก

ขอนแก่น

อํานาจเจริญ

           ปริมาณการจําหน่ายผลไม้คุณภาพของสหกรณ์การเกษตรเขาคชิฌกฏู จํากดั 
1) ตลาดต่างประเทศ ผา่นบริษทัผูป้ระกอบการส่งออกผลไม ้ไดแ้ก่ จีน เวียดนามและบรูไน 

มีปริมาณรวม 3,598 ตนั เป็นมูลค่า 60.57 ลา้นบาท คิดเป็น 92% 
2) ตลาดในประเทศ ไดแ้ก่ หา้งคา้ปลีก-คา้ส่ง ผูป้ระกอบการคา้ผลไมต่้างจงัหวดัและเครือข่าย

สหกรณ์ มีปริมาณรวม 294 ตนั เป็นมูลค่า 3.15 ลา้นบาท คิดเป็น 8% 
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ปริมาณการจําหน่ายผลไม้คุณภาพของกลุ่มผู้ผลิตผลไม้คุณภาพเช่ือมโยงเครือข่ายสู่ธุรกิจ
รวบรวมผลไม้คุณภาพของสหกรณ์การเกษตรเขาคชิฌกฏู จํากดั 

1) ปริมาณการรวบรวมมงัคุดคุณภาพ จาํนวน 410 ตนั เป็นมูลค่า 8.21 ลา้นบาท โดยปริมาณ
การจาํหน่ายในประเทศ 166 ตนั คิดเป็น 40% และต่างประเทศ 245 คิดเป็น 60% 

2) ปริมาณการรวบรวมเงาะคุณภาพ จาํนวน 147 ตนั เป็นมูลค่า 1.43 ลา้นบาท โดยปริมาณ
การจาํหน่ายในประเทศ 129 ตนั คิดเป็น 88% และต่างประเทศ 18 ตนั คิดเป็น 12%    

กจิกรรมที ่12: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพือ่สรุปผลการดําเนินงานธุรกจิรวบรวม 
                           ผลไม้คุณภาพของสหกรณ์ระหว่างผู้มีส่วนเกีย่วข้องทุกฝ่าย 

ทีมวิจัย ร่วมกับสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกัด และบริษทัริชฟิลด์ เฟรชฟรุ๊ต จาํกัด 
ดาํเนินการประชุมฯ เพื่อสรุปผลการดาํเนินงานธุรกิจรวบรวมผลไม ้คน้หาปัจจยัความสาํเร็จ ปัญหา 
อุปสรรคและแนวทางแกไ้ขจากความตอ้งการท่ีแทจ้ริงร่วมกนั โดยมุ่งเน้นให้เกิดการแลกเปล่ียน 
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวบรวมและสังเคราะห์ขอ้มูล ขอ้เสนอแนะ 
กาํหนดทิศทางและแนวทางในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมผลไมข้องสหกรณ์ ในปี 2553 โดยไดด้าํเนิน
กิจกรรมแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

1. การสํารวจความพึงพอใจของเกษตรกรสมาชิกท่ีมีต่อการดาํเนินงานของสหกรณ์และ
บริษทัผูป้ระกอบการส่งออกผลไม ้(คู่คา้) รวมจาํนวน 150 ราย  

2. เปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม คน้หาปัญหา อุปสรรคและแนวทางแกไ้ขจาก
ความตอ้งการท่ีแทจ้ริงร่วมกนัของผูมี้ส่วนเก่ียวทุกฝ่าย  

ผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินกิจกรรม เกษตรกรสมาชิกพึงพอใจการดาํเนินงานของสหกรณ์
และคู่คา้ เกิดความตระหนกัคิดและเห็นประโยชน์ในการรวบรวมผลไมข้องสหกรณ์ท่ีเป็นส่วนหน่ึง
ในการแก้ไขปัญหาราคาผลไม้ตกตํ่า และต้องการให้สหกรณ์ดําเนินการรวบรวมผลไม้ต่อไป 
ตลอดจนเกิดการมีส่วนร่วมในการพฒันาธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์ในฐานะท่ีตนเอง
เป็นเจา้ของกิจการ เป็นผูใ้ชบ้ริการ และเป็นผูบ้ริหารกิจการ โดยมีแนวทางในการพฒันาดา้นต่างๆ 
จากความตอ้งการท่ีแทจ้ริงร่วมกัน อาทิ การพฒันาด้านการผลิต การพฒันาด้านการดาํเนินงาน     
การพฒันาดา้นการตลาด  

กจิกรรมที ่13: การเปิดเวทแีบบมีส่วนร่วม เพือ่สังเคราะห์ถอดบทเรียนจากกระบวนการเรียนรู้             
                           รูปแบบการทาํสวนผลไม้คุณภาพของกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพเช่ือมโยงสู่เครือข่าย   
                           ธุรกจิรวบรวมผลไม้คุณภาพของสหกรณ์ 

ทีมวิ จัย  ได้ร่วม เ ปิด เวทีแบบมีส่วนร่วมระหว่างแกนนําก ลุ่มผู ้ผ ลิตผลไม้คุณภาพ 
คณะกรรมการ/ฝ่ายจดัการของสหกรณ์ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ร่วมกนัถอดบทเรียนจากการท่ีไดผ้่าน
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เวทีการทาํงานร่วมกนัมาตลอด ซ่ึงกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ ทั้ง 4 กลุ่ม ให้ความสําคญัในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การทาํสวนผลไมคุ้ณภาพ การจดบนัทึกขอ้มูล และประวติัการผลิต 
เพื่อนาํไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อการพฒันาการผลิตผลไมใ้ห้มีคุณภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามความ
ตอ้งการของตลาด เกิดความเขา้ใจในแนวทางการร่วมมือกนัทาํงานเพ่ือประโยชน์ของทุกฝ่าย จนเกิด
การกาํหนดรูปแบบและกระบวนการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพท่ีมีสหกรณ์
การเกษตรเป็นแม่ข่าย 

ผลจากการเปิดเวที สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั มีจุดมุ่งหมายของสหกรณ์หลงัจาก
ผา่นขบวนการทาํงานภายใตโ้ครงการวิจยัเครือข่ายคุณค่าผลไม้ ดงัน้ี 

1. สร้างอนาคตทางการเกษตร เพื่อให้เกษตรกรรุ่นเก่ากบัเยาวชนรุ่นใหม่เกิดการร่วมกนั
พฒันา สร้างชุมชนเกษตรกรท่ีเขม้แขง็ดว้ยอุดมการณ์สหกรณ์ คือ การช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือ
ซ่ึงกนั และมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม จนเกิดความผกูผนั เกิดความรักในอาชีพการเกษตร การพฒันา
ร่วมกนักบัคนรุ่นต่อไป สร้างอนาคตอาชีพเกษตรกรใหก้บัลูกหลาน 

2. สร้างความมัน่ใจในการเป็นสมาชิกสหกรณ์ โดยใชน้โยบายการมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม 
โดยเนน้การใหบ้ริการดุจญาติมิตรเพ่ือสร้างความพึงพอใจ 

3. สร้างความเช่ือมัน่ในการดาํเนินธุรกิจขาย โดยมุ่งเนน้การผลิตผลไมคุ้ณภาพ ภายใตร้ะบบ
การผลิตสินคา้มาตรฐานอาหารปลอดภยั (Food Safety) เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีของเกษตรกรสมาชิก 
ผูผ้ลิตและผูบ้ริโภคปลอดภยั เกิดความเป็นธรรมทางการคา้ 

สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั ให้ความสาํคญัในการพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพเพื่อ
เพิ่มมูลค่า โดยกาํหนดรูปแบบแนวทางการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพ ดงัน้ี 

1. กาํหนดแนวทางในการบ่มเพาะ ให้เกิดจิตสาํนึกในอุดมการณ์ หลกัการ วิธีการและคุณค่า
ของสหกรณ์ ให้คนรุ่นใหม่รักและผูกผนักับสหกรณ์ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสหกรณ์ท่ีตนเป็น
เจา้ของสืบต่อกันรุ่นต่อรุ่น มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมระหว่างเกษตรกรสมาชิก 
คณะกรรมการ/ฝ่ายจดัการของสหกรณ์ โดยมุ่งเป้าหมายไปท่ีเกษตรกรสมาชิกรุ่นใหม่ท่ียงัมีความ
มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสหกรณ์ กาํหนดกรอบแนวทางใหมี้การเปิดเวทีแบบมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
พฒันาสหกรณ์ร่วมกนัเป็นประจําทุกปี 

2. การใหก้ารศึกษาแก่เกษตรกรสมาชิก ให้สามารถปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีมี
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยการส่งเสริมการรวมกลุ่มผู้ผลิตผลไม้คุณภาพตามความต้องการ
ของเกษตรกร/สมาชิก เนน้การพึ่งพาตนเองในการผลิตผลไมคุ้ณภาพให้ไดม้าตรฐานตรงตามความ
ตอ้งการของตลาด การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการแลกเปล่ียนเรียนรู้องคค์วามรู้และประสบการณ์
ในการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพ 

3. รณรงคใ์หเ้กษตรกร/สมาชิก เห็นความสาํคญัของการผลิตสินคา้มาตรฐานอาหารปลอดภยั
ภายใตร้ะบบการปฏิบติัทางการเกษตรดีท่ีเหมาะสม (GAP) สนบัสนุนใหเ้กษตรกรสมาชิกเขา้สู่ระบบ
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การจดัการคุณภาพผลไมเ้พื่อรับการตรวจประเมินฟาร์ม โดยประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อใหก้ารรับรองมาตรฐานฟาร์ม (Q-Mark) แก่เกษตรกรสมาชิกท่ีผา่นการรับรอง ตลอดจนสามารถ
พฒันาระบบตรวจสอบยอ้นกลบั (Traceability) เพื่อสร้างความมัน่ใจกับคู่คา้ ทาํให้สามารถขยาย
ช่องทางการตลาดไดม้ากข้ึน 

4. สร้างความเขา้ใจถึงความสําคญัของการจดบนัทึกประวติัการผลิต สถานการณ์การผลิต 
สถานการณ์การจาํหน่าย เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจลงทุน วางแผนดา้นการผลิตและแผนการ
ตลาดร่วมกบัสหกรณ์ 

5. ส่งเสริมให้มีการเปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการผลิตของกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพใน
สังกดัสหกรณ์การเกษตรอย่างต่อเน่ือง เพื่อติดตามการดาํเนินงานของกลุ่ม ติดตามสถานการณ์การ
ผลิต การใชปั้จจยัการผลิต พร้อมทั้งร่วมแกไ้ขปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนตลอดสายขบวนการผลิต 

6. สนบัสนุนการเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรงดา้นการบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตสินคา้เกษตร 
แนวคิดในการพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพ รวมถึงทิศทางและช่องทางการตลาดสินคา้เกษตร เพื่อให้
เกษตรกร/สมาชิกนาํมาปรับประยุกต์สู่การปฏิบติัจริง โดยประสานงานหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อ
ขอรับการสนบัสนุนงบประมาณ เช่น กรมส่งเสริมสหกรณ์  

7. สนบัสนุนการผลิตผลไมคุ้ณภาพ ภายใตโ้ครงการสินเช่ือเอ้ืออาทร โดยความร่วมมือของ
สหกรณ์และภาคีเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจ สนับสนุนปัจจยัการผลิตในลกัษณะปลอดดอกเบ้ีย
ใหแ้ก่เกษตรกร/สมาชิกผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ 

8. จัดให้มีการประชุมฯ แบบมีส่วนร่วม เพื่อสร้างเขา้ความใจระหว่างเกษตรกรสมาชิก 
สหกรณ์และคู่คา้ อยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการประชุมร่วมกบัเครือข่ายสหกรณ์ในจงัหวดัจนัทบุรีและคู่คา้ 
ในแต่ละตลาดเป้าหมาย เพื่อร่วมวางแผนการตลาดและแผนการดาํเนินงาน 

9. ส่งเสริมให้มีการออกตรวจเยี่ยมฟาร์มเกษตรกรสมาชิก ร่วมกบัเจา้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งและ 
พนัธมิตรทางธุรกิจ (ผูป้ระกอบการคา้วสัดุการเกษตรและคู่คา้ผลไมใ้นตลาดแต่ละเป้าหมาย) เพื่อให้
การแนะนํา ส่งเสริมการผลิตผลไมคุ้ณภาพ และพฒันาช่องทางการตลาด เพื่อสร้างมิตรภาพและ
ความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกนั 

10. สร้างความร่วมมือกบัเครือข่ายสหกรณ์ เพื่อประสานประโยชน์ในการกระจายผลไม้
ร่วมกนักบัเครือข่ายสหกรณ์ในจงัหวดัจนัทบุรี รวมถึงประสานความร่วมมือในการสร้างเครือข่ายกบั
สหกรณ์ผูผ้ลิตขา้วสารในจงัหวดัต่างๆ  

11. ส่งเสริม สนบัสนุนกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ ให้มีการเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายแลกเปล่ียน
เรียนรู้ดา้นการพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพ และการรวมกนัขายผลผลิต โดยมีสหกรณ์เป็นแกนกลาง
ในการประสานงานดา้นต่างๆ ใหแ้ก่กลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ 

ผลการศึกษาเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วมภายใตง้านวิจยัคร้ังน้ี ไดเ้กิดแนวทางในการพฒันาแนวคิดท่ี
หลากหลายนาํไปสู่การปฏิบติัตามความเหมาะสมจากความเป็นจริงท่ีเกิดข้ึนระหว่างการลงพ้ืนท่ี
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สาํรวจ ตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของเกษตรกรสมาชิกท่ีเกิดจากปัญหาจริงของเขาเอง นาํมาซ่ึงการ
เกิดการยอมรับท่ีจะร่วมมือกนัเป็นกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ โดยสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกฏู จาํกดั     
ท่ีเขา้มาร่วมเป็นแกนกลางในการเรียนรู้ร่วมกนั เกิดความตระหนกัคิดถึงความสาํคญัในการส่งเสริม
กลุ่มผูผ้ลิตสินคา้คุณภาพ พฒันาต่อทุกธุรกิจท่ีสหกรณ์ดาํเนินการ เพื่อเก้ือหนุนส่งเสริมด้านการ
พฒันาขบวนการผลิต ช่วยเหลือเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์ดา้นการรวมกนัขาย เป็นส่วนหน่ึงในการ
แกไ้ขปัญหาราคาผลผลิตตกตํ่า โดยมีทีมวิจยัทาํหนา้ท่ีประสานงานพร้อมเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อนาํไปสู่
การพฒันาการออกแบบระบบการสนบัสนุนและติดตามประเมินผล แกไ้ขปัญหาร่วมกนัและประสาน
ความสัมพนัธ์ระหว่างกนั จะเห็นไดว้่าอุปสรรค ปัญหาต่างๆ ตอ้งเร่ิมแกจ้ากตวัเราก่อน โดยการเก็บ
ขอ้มูล แลว้จึงแกไ้ขปัญหาอ่ืนๆ ซ่ึงไม่น่าเป็นเร่ืองยาก กระบวนการมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมทาํ 
ทาํให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั ตามศกัยภาพ และการปรับตวัของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เกิดความสัมพนัธ์
ใหม่ ซ่ึงการทาํเช่นน้ีไดต้อ้งเกิดจากการประสานพลงัในการท่ีจะดึงเอาจุดแขง็ท่ีมีอยูใ่นทุกดา้นเขา้มา
หนุนเสริม การท่ีคนเราไม่ขวนขวาย ไปหาคนอ่ืนท่ีมีจุดแขง็กวา่มาเติมเตม็ใหต้วัเอง กจ็ะไดแ้ต่ผลิตผล
ท่ีไม่มีคุณภาพตามความตอ้งการของตลาด  

การท่ีเกษตรกรสมาชิกและสหกรณ์ เรียนรู้แนวทางการรวมกลุ่ม การพฒันาการผลิตควบคู่ไป
กับการให้การสนับสนุนของสหกรณ์ ตามความตอ้งการอย่างแทจ้ริง จะทาํให้กลุ่มผูผ้ลิตผลไม้
คุณภาพและสหกรณ์การเกษตรมีโอกาสไดเ้รียนรู้และปฏิบติัดว้ยตนเองควบคู่กนัไป จนเกิดศกัยภาพ
ในการบริหารจดัการทั้งกลุ่มและสหกรณ์ เกิดเป็นตวัแบบท่ีนาํไปสู่การดาํเนินงานท่ีย ัง่ยนืต่อสหกรณ์ 
ซ่ึงถา้การพฒันากลุ่มผูผ้ลิตภายใตโ้ครงการการวิจยั โครงการเช่ือมโยงโซ่อุปทาน “เครือข่ายคุณค่า
ผลไม”้ ก็จะสามารถเกิดการถ่ายทอดแนวทางการเช่ือมโยงเครือข่ายการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมายหลกัคือ การวิจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ให้กบัชุมชน โดยไม่ไดด้าํเนินการในรูปแบบวิชาการ แต่
ตอ้งการใหทุ้กคนมีส่วนร่วมศึกษาเรียนรู้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริง แสดงความคิดเห็นร่วมกนั เป็นการระดม
สมองเปิดโอกาสใหพ้วกเราทุกคนไดเ้ป็นนกัวิจยัร่วมกนั 

สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั จะเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือนคร้ังน้ี ร่วมกบัทีมวิจยั
ประสานการทาํงานทั้งระบบ การรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพเช่ือมโยงสู่ระบบการตลาดและการคา้
ท่ีเป็นธรรม ตามหลกัสหกรณ์ท่ีตอ้งการให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยมีเกษตรกรสมาชิกผูผ้ลิต 
สหกรณ์ พนัธมิตรทางธุรกิจ (ผูป้ระกอบคา้วสัดุการเกษตร, ผูป้ระกอบการคา้ผลไม)้ ทุกองค์กรท่ี
เก่ียวขอ้ง และหน่วยงานภาครัฐ ให้การสนบัสนุนเขา้มาเป็นกลไกในการขบัเคล่ือน ทาํอย่างไรให้มี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างคนรุ่นเก่าท่ีมากดว้ยประสบการณ์กบัคนรุ่นใหม่ท่ีมีความรู้ดา้นวิชาการ 
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ พฒันาเพิ่มพูนศกัยภาพท่ีมีอยู่ในแต่ละคน เพื่อร่วมมือกนัสร้างตวัแบบการ
ผลิตผลไมคุ้ณภาพ สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลไม  ้สามารถจาํหน่ายได้ทั้งตลาดภายในประเทศและ
ต่างประเทศ  
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แนวทางการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ ผูท่ี้จะเขา้มาเป็นสมาชิกตอ้งมีความจริงใจ มุ่งมัน่ท่ี
พฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพ จะเห็นวา่เม่ือสมาชิกมีการจดัการผลผลิตท่ีดี สินคา้กจ็ะมีคุณภาพ ฉะนั้น
หนา้ท่ีสาํคญัของสมาชิกคือ การจดัการดา้นการผลิต การจดัเก็บผลผลิต ระยะเวลาเก็บเก่ียวผลผลิตท่ี
เหมาะสม การคดัแยก การขนส่งท่ีดี สาํหรับในส่วนหนา้ท่ีของสหกรณ์คือ การสนบัสนุนดา้นขอ้มูล 
ร่วมรับรู้และแกไ้ขปัญหา รวมทั้งจดัหาช่องทางการตลาดและต่อรองกบัผูซ้ื้อเพื่อให้สมาชิกไดรั้บ
ผลประโยชน์สูงสุด มุ่งคาํนึงถึงผลการดาํเนินงานในระยะยาวท่ีจะทาํให้ทุกฝ่ายเกิดความเช่ือมัน่ใน
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์สู่การพฒันาดา้นการตลาดท่ีย ัง่ยนืต่อไปในอนาคต 

กลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพนาํร่องทั้ง 4 กลุ่ม เกิดเครือข่ายในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ขอ้มูลนาํมาซ่ึง
การพฒันาการผลิต เร่ิมตั้งแต่ขบวนการผลิตจนถึงการเก็บเก่ียว การขนส่ง เพื่อให้ไดผ้ลผลิตท่ีมี
คุณภาพซ่ึงตอ้งมีการพฒันาอยูต่ลอดเวลา ให้ความสาํคญัการจดบนัทึกประวติัการผลิต สถานการณ์
การผลิต สถานการณ์การตลาด และราคาท่ีไดรั้บในแต่ละตลาดเป้าหมาย 

สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกดั ให้ความสําคญัการสํารวจสถานการณ์ผลิต ออกตรวจ
เยี่ยมฟาร์ม ติดตามการผลิต นําขอ้มูล มาจัดทาํแผนการตลาดร่วมกันกับกลุ่มผลิตผลไมคุ้ณภาพ 
สหกรณ์มุ่งส่งเสริมการผลิตและการวางแผนการผลิต โดยการส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้กษตรกรสมาชิก 
มีการผลิตตามความตอ้งการของตลาด โดยยึดแนวทางการตลาดนาํการผลิต ศึกษาภาวะตลาดและ
ราคา เพื่อให้สมาชิกใชใ้นการตดัสินใจลงทุน เพื่อให้สามารถทาํการผลิตให้ไดคุ้ณภาพตามความ
ตอ้งการตลาด 

การวางแผนการตลาด  
1) เกษตรกรสมาชิก วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานการผลิตและสถานการณ์การผลิตผลไมข้อง

ตนเอง ทาํให้ทราบขอ้มูลการผลิตผลไม ้จาํนวนพื้นท่ีเพาะปลูกผลไมแ้ต่ละชนิด จาํนวนตน้ผลไมท่ี้
ปลูกในแต่ละช่วงอายุการผลิต ปริมาณการณ์ผลผลิตท่ีคาดว่าจะไดรั้บ และช่วงสถานการณ์การผลิต
จนถึงช่วงระยะเวลาเก็บเก่ียวผลผลิตออกสู่ตลาด นาํขอ้มูลท่ีไดรั้บใชใ้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
วางแผนการตลาดร่วมกบักลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพและสหกรณ์การเกษตร 

2) สหกรณ์การเกษตร รวบรวมและสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดรั้บใชใ้นการวางแผนการรวบรวม 
แผนการตลาดในการเจรจาจดัหาช่องทางการตลาด และขอ้ตกลงการคา้กบัคู่คา้ รวมถึงวางแผนการ
ดาํเนินงานจุดรวบรวม ตลอดจนแผนการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมและ
จาํหน่ายผลไมเ้พื่อเขา้แหล่งเงินทุน 

3) คู่คา้ (ผูป้ระกอบการคา้ผลไม)้ ในแต่ละตลาดเป้าหมาย สามารถวางแผนการตลาดและ
พฒันาช่องทางการตลาดร่วมกบัสหกรณ์การเกษตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อาทิเช่น 

- ตลาดส่งออก คู่คา้สามารถร่วมวางแผนการดาํเนินงานในการบริหารจดัการศูนยร์วบรวม
คดัแยกผลไมคุ้ณภาพเพื่อการส่งออก รวมถึงวางแผนการตลาดในแต่ละตลาดเป้าหมาย เป็นตน้ 
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- ตลาดห้างคา้ปลีก-คา้ส่ง คู่คา้สามารถร่วมวางแผนการดาํเนินงานทางการคา้ รวมถึง
วางแผนการตลาดไดต้ลอดฤดูกาล 

- ตลาดต่างจงัหวดั คู่คา้สามารถร่วมวางแผนการดาํเนินงานทางการคา้ รวมถึงวางแผน
การตลาดไดต้ลอดฤดูกาล 

- ตลาดเครือข่ายสหกรณ์ สามารถร่วมวางแผนในการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจการคา้
ระหวา่งกนั 

 
     
 
 

การวางแผนการผลติ  
1) เกษตรกรสมาชิก วิเคราะห์ขอ้มูลประวติัการผลิตและการใชปั้จจยัการผลิต ทาํให้ทราบ

ขอ้มูลการดําเนินการการผลิต ต้นทุนและความคุ้มค่าในการลงทุน นําข้อมูลท่ีได้รับใช้ในการ
แลกเปล่ียน เรียนรู้ และวางแผนการดาํเนินการผลิตร่วมกบักลุ่มผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพและสหกรณ์
การเกษตร 

2) สหกรณ์การเกษตร สามารถนาํขอ้มูลท่ีไดรั้บใชใ้นการวางแผนการแนะนาํ ส่งเสริมการ
ดาํเนินการการผลิต วางแผนการให้การสนบัสนุนสินเช่ือ ทั้งดา้นเงินทุนและปัจจยัการผลิต เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพในการพฒันาประสิทธิภาพการพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพ รวมถึงวางแผนการจดัหาสินคา้
มาจาํหน่ายไดต้รงตามความตอ้งการของเกษตรกรสมาชิก และมีคุณภาพคุม้ค่ากบัการลงทุน 

3) พนัธมิตรทางธุรกิจ (ผูป้ระกอบการคา้วสัดุการเกษตร) สามารถวางแผนและพฒันาร่วมกบั
สหกรณ์การเกษตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อาทิเช่น 

สามารถร่วมพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพของเกษตรกรสมาชิก โดยการร่วมตรวจเยีย่มฟาร์ม 
เกษตรกรสมาชิก เพื่อแนะนาํ ส่งเสริมการดาํเนินการการผลิต และการใชปั้จจยัการผลิตอยา่งถูกตอ้ง
และเหมาะสมในแต่ละช่วงสถานการณ์การผลิต รวมถึงร่วมวางแผนการให้การสนับสนุนสินเช่ือ
ปัจจยัในลกัษณะต่างๆ  

     
 
 

 
นอกจากน้ี เกษตรกรสมาชิก สามารถสังเคราะห์ขอ้มูลการจาํหน่ายผลผลิตและสถานการณ์

ราคา ทาํให้ทราบขอ้มูลดา้นราคา และช่วงระยะเวลาท่ีราคาผลผลิตตกตํ่า รวมถึงช่วงระยะเวลาท่ี

กลุ่มผู้ผลติผลไม้ 
- ขอ้มูลการผลิตผลไม ้
- ขอ้มูลสถานการณ์ 
การผลิต/ปริมาณผลผลิต 

สหกรณ์การเกษตร 
- แผนการตลาด 
- แผนการดาํเนินงาน 
- แผนการเงิน 

คู่ค้าตลาดเป้าหมาย 
- แผนการตลาด 
- แผนการดาํเนินงาน 
- แผนการเงิน 

กลุ่มผู้ผลติผลไม้ 
- ขอ้มูลประวติัการผลิต 
- ขอ้มูลการใชปั้จจยั 
การผลิต 

สหกรณ์การเกษตร 
- แผนการใหสิ้นเช่ือ 
- แผนการจดัหาสินคา้   
มาจาํหน่าย 

พนัธมิตร (ปุ๋ย)  
- แผนการตลาด 
- แผนการดาํเนินงาน 
ร่วมกบัสหกรณ์ 
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ผลผลิตท่ีออกสู่ตลาดในปริมาณท่ีมากเกินความต้องการของตลาด นําข้อมูลท่ีได้รับใช้ในการ
แลกเปล่ียน เรียนรู้ และวางแผนพัฒนาการผลิตร่วมกับกลุ่มผูผ้ลิตผลไม้คุณภาพและสหกรณ์
การเกษตร 

สหกรณ์การเกษตร สามารถนาํขอ้มูลท่ีไดรั้บใชใ้นการแลกเปล่ียน เรียนรู้ร่วมกบัเกษตรกร/
สมาชิก เปรียบเทียบกบัขอ้มูลสถานการณ์การรวบรวมผลผลิตของสหกรณ์ และสถานการณ์ดา้นราคา
ในภาพรวม เพื่อร่วมกนัประเมินผลการพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพ และราคาท่ีไดรั้บ รวมถึงวาง
แผนการส่งเสริมการพฒันาการผลิตผลไมใ้หมี้คุณภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามความตอ้งการของตลาด
อยา่งมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน  

หน่วยงานภาครัฐ สามารถนาํขอ้มูลท่ีไดรั้บใชใ้นการกาํหนดนโยบายในการส่งเสริม สนบัสนุน
สถาบนัเกษตรกร ทั้งแผนงานและงบประมาณในการพฒันาธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพของสหกรณ์
โดยมีสหกรณ์การเกษตรเป็นกลไกในการขบัเคล่ือน เพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อการทาํสวน
ผลไมคุ้ณภาพ สร้างความมัน่คงในอาชีพเกษตรกร และความร่วมมือ ร่วมใจท่ีจะร่วมกันพฒันา
สหกรณ์ของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 

 

 
กรอบแนวคิดในการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพ มุ่งพัฒนากระบวนการจัดการคุณภาพผลไม้อย่าง

เป็นระบบ มิใช่มุ่ งพัฒนาวิธีการผลิตผลไม้เป็นหลัก ภายใต้แนวคิด “การตลาดนาํการผลิต” โดย
การศึกษา แลกเปล่ียนเรียนรู้ ขอ้มูลดา้นการตลาด และขอ้มูลดา้นการผลิต เพื่อสังเคราะห์ขอ้มูลท่ี
ไดรั้บนาํมาใชใ้นการวางแผนร่วมกนั เกิดกรอบแนวทางในการวางแผนการผลิต/การตลาด ตลอดสาย
ขบวนการจดัการการผลิตเพื่อใหไ้ดผ้ลไมท่ี้มีคุณภาพไดม้าตรฐานตรงตามความตอ้งการของตลาดแต่
ละเป้าหมาย โดยมีปัจจยัดา้นคุณภาพผลไมเ้ป็นตวักาํหนดราคา ตามอุปสงคค์วามตอ้งการของตลาด 
(Demand) และอุปทานของการผลิต (Supply) 

- ขอ้มูลดา้นการตลาด ไดแ้ก่ ขอ้มูลช่องทางการตลาด เพื่อศึกษา เรียนรู้ โอกาสและทิศทาง
การตลาด ความตอ้งการของตลาด รวมถึงขอ้มูลสถานการณ์ดา้นราคา และสถานการณ์ผลผลิตของ
ตลาดโดยรวม เป็นขอ้มูลสาํคญัท่ีใชใ้นการวางแผนการผลิต เพื่อพฒันาช่องทางการตลาด 

- ขอ้มูลดา้นการผลิต ไดแ้ก่ ขอ้มูลพื้นฐานการผลิต ประวติัการผลิต สถานการณ์การผลิต เพื่อ
สังเคราะห์ และประเมินศกัยภาพในการจดัการการผลิตท่ีมีต่อการตอบสนองความตอ้งการของตลาด 
ในการกาํหนดตลาดเป้าหมายท่ีชดัเจนของตนเอง 

 

กลุ่มผู้ผลติผลไม้ 
- ขอ้มูลการจาํหน่าย 
- ขอ้มูลดา้นราคา 

สหกรณ์การเกษตร 
แนวทางการพฒันา

เช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 

หน่วยงานภาครัฐ  
นโยบาย/งบประมาณ 
ในการหนุนเสริม 
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ตวัแบบการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพของเกษตรกรสมาชิก ภายใตเ้ครือข่ายของสหกรณ์การเกษตร 
 

 
 

 
 
 
 

 

 
ตวัแบบการเช่ือมโยงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพ ภายใตก้ารจดัการ

โซ่อุปทานท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแม่ข่าย  
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  

ขอ้มลู 
การผลติ 

ขอ้มลู 
การตลาด 

ภมูปิญัญา 

เวทแีลกเปลีย่น เรยีนร ้

พฒันา
คณุภาพ
ชีวิต

เกษตรกร
และชมุชน 

เกษตรกร 
สมาชิก 

กลุ่มผูผ้ลิต
ผลไม้คณุภาพ 

เครอืขา่ย 
การเรยีนรู ้

สหกรณ์การเกษตร หน่วยงานภาครฐั 

ความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิ ( Need) 

รวมกลุ่มพฒันา 
การผลิต/ ตลาด 

เครือข่าย
ธรุกิจ 

คู่ค้าผลไม้ 

สหกรณ์ 

คดัสรร/ 
สมคัรใจ 

ระบบสหกรณ์ (อุดมการณ์ หลกัการ และวธิกีารสหกรณ์)  

กระจาย
สินค้า 

พนัธมติรทางธุรกจิ 

แลกเปลีย่น 
เรยีนรูม้สีว่นรว่ม 

ภาวะผูนํ้า 
บรหิารจดัการ 

เจรจาการคา้ 
พนัธมติรทางธุรกจิ 

การจดัการคุณภาพผลไม ้ระบบ GAP 
Just In Time / Quality Control / Traceability 

GMP/JIT/QC 
Traceability  

Logistics 

แรงงาน อุปกรณ์ Out Source 

เกษตรกร 
สมาชกิ 

เกษตรกร 
สมาชกิ 

เกษตรกร 
สมาชกิ 

เกษตรกร 
สมาชกิ 

เกษตรกร 
สมาชกิ 

แนวคดิ ทศันคต ิและจติสาํนึกในการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพ 

การทาํสวนผลไม้คณุภาพ ภายใต้เครือข่ายของสหกรณ์การเกษตร 

การพฒันาจากความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกฝา่ย 

กลุ่มผูผ้ลิต
ผลไม้คณุภาพ 

สหกรณ์
การเกษตร 

พนัธมิตร 
ทางธรุกิจ 

หน่วยงาน
ภาครฐั 
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คุณค่าโซ่อุปทาน (Value Chain) ท่ีเกิดจากกิจกรรมสนับสนุนของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
ส่งผลกระทบต่อกิจกรรมพื้นฐานของโซ่อุปทานท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็นแม่ข่าย ทาํใหเ้กิดเครือข่าย
การเรียนรู้ เช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพ นาํไปสู่การพฒันาคุณภาพชีวิตเกษตรกร 
เกิดการสร้างรายได ้ลดภาระหน้ีสิน เกิดความมัน่คงในอาชีพเกษตรกรเกิดความเช่ือมัน่ในการสืบทอด
ทายาททางการเกษตร และสร้างชุมชนเกษตรท่ีเขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนื   

ดังนั้น การขบัเคล่ือนโดยสหกรณ์การเกษตรจาํเป็นตอ้งมีความต่อเน่ืองในการดาํเนินงาน         
มีความชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรมกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อประสานพลงัร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ 
และหน่วยงานภาครัฐ สู่การพฒันาสหกรณ์ท่ีย ัง่ยนื 
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ภาคผนวก ก 

      รายช่ือผู้มีส่วนเกีย่วข้องกบัโครงการวจัิย 

 
 สํานักงานสหกรณ์จังหวดัจันทบุรี 
1 นายอรัญ  วิสุทธิแพทย ์ สหกรณ์จงัหวดัจนัทบุรี 
 สหกรณ์การเกษตรเขาคชิฌกฏู จํากดั จังหวดัจันทบุรี 
1 นายมนสั  ทองชิว ประธานกรรมการ 
2 นายสนัทดั  ใจดี เลขานุการ 
3 นางสุรางค ์ พุม่โพธ์ิทอง ผูจ้ดัการ 
4 นายทรงพล  ศกัดาผล เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ 
5 นางสาวรักยิม้  วงัศรี เจา้หนา้ท่ีการตลาด 
6 นางสาวทศันีย ์ กิมศรี เจา้หนา้ท่ีธุรการ 
 บริษัท ริชฟิลด์ เฟรชฟรุ๊ต จํากดั 
1 นายสญัชยั  ปุรณะชยัคีรี ประธานกรรมการผูจ้ดัการ 
2 นางสาวรัตนา  ปุรณะชยัคีรี  

 

 กลุ่มเครือข่ายผู้ผลติมังคุดคุณภาพ ตําบลชากไทย อาํเภอเขาคชิฌกฏู จังหวดัจันทบุรี 
1 นายวิชยั  ประกอบทรัพย ์ ประธานกรรมการกลุ่ม 
2 นายประวติั  การพานิชย ์ รองประธานฝ่ายการผลิต 
3 นายพฤหสั  พรเจีย รองประธานฝ่ายการตลาด 
4 นายวิบูลย ์ สีพยา กรรมการฝ่ายบญัชี 
5 นายวฒิุชยั  ประกอบทรัพย ์ เลขานุการกลุ่ม 
6 นายประทีป  วงษก์าํป่ัน  
7 นางนภาพร  ชูธรรม  
8 นางนิชาภา  ชาญจาํลอง  
9 นายครรชิต  เจริญภกัด์ิ  
10 นางนฤดล   พรเจีย  
11 นางสาวิตรี  ประกอบทรัพย ์  
12 นางวิลาวลัย ์ ขจรเมือง  
13 นายบรรจบ  วงษก์าํป่ัน  
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 กลุ่มผู้ผลติมังคุดคุณภาพ ตาํบลตะเคยีนทอง อาํเภอเขาคชิฌกฏู จังหวดัจันทบุรี 
1 นายมนสั  พลคิด ประธานกรรมการกลุ่ม 
2 นางกฤษณา  สุทธิอาจ รองประธานฝ่ายการผลิต 
3 นายอนนัต ์ กองแกว้ รองประธานฝ่ายการตลาด 
4 นางรังสิตยา  เดชศรี กรรมการฝ่ายบญัชี 
5 นายบุญเลิศ  วฒิุชยั เลขานุการกลุ่ม 
6 นายสง่า  รุ่งลอย  
7 นางจนัทรา  พรคต  
8 นายเฟ่ือง  จิตตเจริญ  
9 นายประสิทธ์ิ  ประสมสุข  
10 นางพิมพใ์จ  เดชกาํแหง  
11 นางมณฑา  กลบัชนะ  
12 นายอนนัต ์ พลคิด  
13 นายวิชยั  สุขกล่อม  
14 นางสมหวงั  กระจ่างศรี  
15 นายอนนัต ์ บุตรนํ้าเพชร  
16 นางวาสนา  นนัทต์า  
17 นายวิมล  ถีระเจริญ  
18 นางสุธาสินี  ทองสาริ  
19 นางปาณิสรา  ภาษิตรักษ ์  
20 นางประชุม  ประสมสุข  

 

 กลุ่มผู้ผลติมังคุดคุณภาพ ตาํบลพลวง อาํเภอเขาคชิฌกฏู จังหวดัจันทบุรี 
1 นายมงคล  บุญบงการ ประธานกรรมการกลุ่ม 
2 นายสุชาติ  คีรีชล รองประธานฝ่ายการผลิต 
3 นายสมคิด  แพรกโอน รองประธานฝ่ายการตลาด 
4 นายยอดกมล  อินทร์ประเสริฐ กรรมการฝ่ายบญัชี 
5 นายพงศธร  อุทุมพร เลขานุการกลุ่ม 
6 นายประสงค ์ ชนะผล  
7 นางสาํเนียง  ฉิมชนะ  
8 นางลดัดา  บุญถิว  
9 นางพจมาน  ศรีบุรุษ  
10 นายถกลศกัด์ิ  สุนทร  



 ภาคผนวก ก  97 

โครงการวจิยัการเช่ือมโยงโซ่อุปทาน “เครือข่ายคุณค่าผลไม”้ 

11 นางเตือน  แพรกโอน  
12 นางเกษร  ภูมินา  
13 นางสาวอุ่นเรือน  บุญถิว  
14 นายจรัญ  มงคลทิพย ์  
15 นางสุภาพ  มิสกร  
16 นางสาวยนิดี  อุทุมพร  
17 นางอดุลย ์ ภูมินา  
18 นางไพเราะ  อยูใ่นธรรม  
19 นางสาวสุวารี  บุญธรรม  
20 นางสุดา  แสงสวา่ง  

 

 กลุ่มผู้ผลติเงาะคุณภาพ ตําบลคลองพลู อาํเภอเขาคชิฌกฏู จังหวดัจันทบุรี 
1 นางสาวศิลาพร  ทองรอด ประธานกรรมการกลุ่ม 
2 นายวิฑูรย ์ มานะนิยมไทย รองประธานฝ่ายการผลิต 
3 นายสมชาย  ธีรภากลุ รองประธานฝ่ายการตลาด 
4 นางชีวะนนั  วรรณภกัดี กรรมการฝ่ายบญัชี 
5 นางสาววิชุดา  ธีรภากลุ เลขานุการกลุ่ม 
6 นายบุญรอด  วิจิตรบรรจง  
7 นางฉวี  ประสงคดี์  
8 นางมาลยั  เกษรมาศ  
9 นายสุเทพ  เสมอชยั  
10 นายธานี  สตัถี  
11 นายสาํรวล  โตวงษ ์  
12 นายจอน  โตวงษ ์  
13 นายบุญมา  สิทธิจนัทร์  
14 นายชาญณรงค ์ มุสิกรัตน์  
15 นายสวิทย ์ ผนัผาย  
16 นายเสกศกัด์ิ  พกุามาศ  
17 นางสาวมณเฑียร  คงคาเขียว  
18 นายอาํนวย  ทองรอด  
19 นายเสนาะ  สิงขรณ์เขตร์  
20 นายนรินทร์  หงษบิ์น  
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ภาคผนวก ข 

ตารางการปฏิบัตงิานการดาํเนินโครงการวจัิย 

ตารางที ่1 แผนปฏิบัตงิาน 
กจิกรรม วตัถุประสงค์ วนั เวลา/สถานที ่    

ในการปฏบัิตงิาน 
 คณะผูป้ระสานร่วมกบั
นกัวจิยั ประชุมกาํหนด
แผนการทาํงานร่วมกนั 

1) เพ่ือกาํหนดแผนปฏิบติังานโครงการวจิยัเครือข่าย
คุณค่าผลไม ้

 

1. ประชุมฯ เพ่ือเตรียมความ
พร้อมก่อนการดาํเนินการวจิยั 

1) เพ่ือช้ีแจง/สร้างความเขา้ใจในโครงการวจิยั 
2) เพ่ือใหเ้ห็นความสาํคญั/สมคัรใจเขา้ร่วมโครงการ 

10 ต.ค. 2551      
สกก. เขาคิชฌกฏู จก. 

2. สาํรวจ/คดัสรรเกษตรกร/
สมาชิกเขา้ร่วมโครงการวจิยั 

1) เพ่ือสาํรวจ/คดัสรรเกษตรกร/สมาชิกเขา้ร่วม
โครงการวจิยั 

10 ต.ค. –10 พ.ย. 2551     
สกก. เขาคิชฌกฏู จก. 

3. ประชุมฯ แบบมีส่วนร่วม
ระหวา่งผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและ
เกษตรกร/สมาชิกเป้าหมาย 

1) เพ่ือช้ีแจง/สร้างความเขา้ใจในโครงการวจิยั 
2) เพ่ือใหเ้กิดการรวมกลุ่มผูผ้ลิตผลไม ้
3) เพ่ือคน้หาปัญหา อุปสรรคในการทาํสวน ผลไม้
คุณภาพของเกษตรกร/สมาชิก 

21 พ.ย. 2551      
สกก. เขาคิชฌกฏู จก. 

4. เปิดเวทีฯ สัญจรในพื้นท่ี
ดาํเนินการกลุ่มฯ 

1) เพ่ือกาํหนดแนวทางการรวมกลุ่ม/การดาํเนินงาน 
ในรูปแบบสหกรณ์ 
2) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วม 
3) เพ่ือคน้หาตวัแบบการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพ 

14 พ.ย. 2551  
– 17 ม.ค. 2552 

พ้ืนท่ีดาํเนินการกลุ่ม
ผูผ้ลิตผลไมคุ้ณภาพ 

5. เพ่ิมพนูองคค์วามรู้การผลิต
ผลไม ้ภายใตร้ะบบ GAP 

1) เพ่ือส่งเสริมใหส้มาชิกมีความรู้ ความเขา้ใจ และ
เห็นความสาํคญัในการผลิตผลไม ้ภายใตร้ะบบ GAP  
2) เพ่ือส่งเสริมใหส้มาชิกพฒันาการผลิตผลไมภ้ายใต้
ระบบ GAP และไดรั้บการรับรองมาตรฐาน Q-Mark  

13 ม.ค. 2552      
สกก. เขาคิชฌกฏู จก. 

6. เพ่ิมพนูองคค์วามรู้ 
จากการศึกษาเรียนรู้ 
ผา่นประสบการณ์ตรง 

1) เพ่ือศึกษาเรียนรู้ 
- ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม   
- ดา้นการผลิตสินคา้คุณภาพ 
- ทิศทางการตลาดสินคา้คุณภาพ  

18 – 19 ม.ค. 2552     
สกก.บา้นรางสีหมอก จก. 

/ตลาดศรีเมือง ราชบุรี
จงัหวดัราชบุรี  
สหกรณ์ชมรม 
ชาวสวนมะม่วง  
จ.ฉะเชิงเทรา จก. 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา    
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โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ วนั เวลา/สถานที ่    
ในการปฏบัิตงิาน 

7. สนบัสนุนการผลิตผลไม้
คุณภาพ ภายใตโ้ครงการ
สินเช่ือเอ้ืออาทร 

1) ส่งเสริมการผลิตผลไมคุ้ณภาพ 
2) สร้างโอกาสในการพฒันาการผลิตผลไม ้
3) สนบัสนุนปัจจยัการผลิต ปลอดดอกเบ้ีย 

22-23 ส.ค. 2552    สกก. 
เขาคิชฌกฏู จก. 

8. การเจรจาการคา้ 1) เพ่ือสร้างเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจ 
2) เจรจาคู่คา้เดิม/ขยายตลาดคู่คา้ใหม่ 

12 ก.พ. 2552 
สกก.เมืองขลุง จก. 

9. ประชุมเตรียมความพร้อม
ก่อนการรวบรวมผลผลิต 

1) ช้ีแจง/สร้างความเขา้ในแนวทางการรวบรวม 
2) ส่งเสริมการพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพ 

18 เม.ย. 52 
สกก. เขาคิชฌกฏู จก. 

10. ตรวจเยีย่มฟาร์มสมาชิก 
/จุดรวบรวมของสมาชิก 
/ศนูยร์วบรวมและคดัแยก
ผลไมข้องสหกรณ์ 

1) ติดตามสถานการณ์การผลิต/ปริมาณผลผลิต 
2) คดัสรรผลไมคุ้ณภาพตามความตอ้งการของตลาด 
3) ส่งเสริมการปฏิบติังานของสมาชิก และการ
ดาํเนินงานของสหกรณ์ 

ม.ค. – ก.ค. 52 
สกก. เขาคิชฌกฏู จก. 

11. สรุปช่องทางการตลาด 1) ศึกษาโครงสร้างช่องทางการตลาด 
2) ศึกษาพฤติกรรมการจาํหน่ายผลไม ้

เม.ย. - ส.ค. 52 
สกก. เขาคิชฌกฏู จก. 

12. ประชุมสรุปผลการ
ดาํเนินงานธุรกิจรวบรวม 

1) สรุปผลการดาํเนินธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพ 
2) เปิดเวทีแบบมีส่วนร่วม คน้หาปัญหา อุปสรรคและ
แนวทางแกไ้ข 

15 ส.ค. 52 
สกก. เขาคิชฌกฏู จก. 

13. เปิดเวทีถอดบทเรียน 1) เพ่ือสร้างจิตสาํนึก/ความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสหกรณ์
ของทุกฝ่าย 
2) เพ่ือกาํหนดรูปแบบแนวทางการเช่ือมโยงเครือข่าย
ธุรกิจรวบรวมผลไมคุ้ณภาพ 

17 ส.ค.52 
สกก. เขาคิชฌกฏู จก. 

 

 

 

 

 

 
 



ภาคผนวก ค  100 

โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

ภาคผนวก ค 

ภาพกจิกรรมในระหว่างการดาํเนินโครงการวจิยั 

 
กจิกรรมที ่1: การประชุมเชิงปฏิบัติการเพือ่เตรียมความพร้อมก่อนการดําเนินการวจัิย 
                   ระหว่างนักวจัิย และสหกรณ์การเกษตรเป้าหมาย 

1.1 ช้ีแจงและสร้างความเข้าใจในสาระสําคญัของโครงการวจัิย 

 

         
 

กจิกรรมที ่2: การสํารวจและคดัสรรเกษตรกร/สมาชิกสหกรณ์เข้าร่วมโครงการวจัิย ตามกรอบแนว  
                      ทางการรวมกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพ 

2.1 สํารวจและคดัสรรเกษตรกร/สมาชิกสหกรณ์เข้าร่วมโครงการวจัิยโดยความสมัครใจ  

 

          
 

 



ภาคผนวก ค  101 

โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

กจิกรรมที ่3: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมระหว่างเกษตรกร/สมาชิกสหกรณ์เป้าหมาย 
                   ทีไ่ด้รับการคดัสรรเข้าร่วมโครงการวจัิย สหกรณ์การเกษตร และผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 

3.1 ช้ีแจงและสร้างความเข้าใจในการรวมกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพ ตามความต้องการทีแ่ท้จริง 

      
3.2 การแลกเปลีย่นเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วม ระดมความคดิในการค้นหาปัญหา อุปสรรคในการ

ผลติผลไม้ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานและตรงตามความต้องการของตลาด 

      
                 เกษตรผู้ผลติร่วมค้นหาปัญหา อุปสรรคในการผลติผลไม้คุณภาพ 

      
 

 
 
 



ภาคผนวก ค  102 

โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

กจิกรรมที ่4: การเปิดเวทสัีญจรแบบมีส่วนร่วมระหว่างกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพ สหกรณ์การเกษตร 
                      และผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 

4.1 เปิดเวทสัีญจร แบบมีส่วนร่วม กลุ่มผู้ผลติเงาะคุณภาพ ต.คลองพลู 

      
ผู้จัดการร่วมเวท ีค้นหาตัวแบบในการร่วมกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพ 

      
ร่วมกาํหนดแนวทางการบริหารจัดการกลุ่ม 

        
ทุกมีส่วนร่วมในการออกแบบบนัทึกข้อมลูสถานการณ์การผลิตซ่ึงเป็นอาชีพหลกั 

        
 



ภาคผนวก ค  103 

โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

4.2 เปิดเวทีสญัจร แบบมีส่วนร่วม กลุ่มเครือข่ายผูผ้ลิตมงัคดุคณุภาพ ต.ชากไทย 

        
ร่วมเวท ีค้นหาตัวแบบในการร่วมกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพ 

        
ร่วมกาํหนดแนวทางการบริหารจัดการกลุ่ม 

        
   ถ่ายทอดความรู้ผา่นทายาทเกษตรกร ร่วมออกแบบบนัทึกข้อมลูสถานการณ์การผลิต 

        

 
 



ภาคผนวก ค  104 

โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

4.3 เปิดเวทีสญัจร แบบมีส่วนร่วม กลุ่มผูผ้ลิตมงัคดุคณุภาพ ต.ตะเคียนทอง 

        
ร่วมเวท ีค้นหาตัวแบบในการร่วมกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพ 

      
ร่วมกาํหนดแนวทางการบริหารจัดการกลุ่ม 

      
ระดมความคิด ร่วมกนัออกแบบบนัทึกข้อมลูสถานการณ์การผลิต 

      
    สรปุผลการรวบรวมมงัคดุคณุภาพ ปัญหาอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ระหว่างการรวบรวม 

 



ภาคผนวก ค  105 

โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

4.4 เปิดเวทีสญัจร แบบมีส่วนร่วม กลุ่มผูผ้ลิตมงัคดุคณุภาพ ต.พลวง 

      
ร่วมเวท ีค้นหาตัวแบบในการร่วมกลุ่มผู้ผลติผลไมคุ้ณภาพ      

      
ร่วมกาํหนดแนวทางการบริหารจัดการกลุ่ม      

      
ระดมความคิด ช่วยกนัออกแบบบนัทึกข้อมลูสถานการณ์การผลิต 

      
 



ภาคผนวก ค  106 

โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

กจิกรรมที ่5: การเพิม่พูนองค์ความรู้ทางวชิาการด้านการผลติสินค้ามาตรฐานอาหารปลอดภัย                  
                      (Food Safety) ภายใต้ระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีทีเ่หมาะสม (GAP) 

5.1 จัดอบรมให้ความรู้ด้านการจัดการคุณภาพผลไม้ในการผลติสินค้าอาหารปลอดภยั ภายใต้
ระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีทีเ่หมาะสม (Good Agricultural Practices: GAP)   

        
 

      
      รณรงค์ให้สมาชิกขึน้ทะเบียนฟาร์ม                       รณรงค์ให้มีการจัดบันทกึประวตัิการผลติ 

      
 

 

 

 

  



ภาคผนวก ค  107 

โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

กจิกรรมที ่6: การเพิม่พูนองค์ความรู้จากการศึกษาเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงสู่การปฏิบัติจริง      
                      ด้านการพฒันาประสิทธิภาพการจัดการคุณภาพสินค้าเกษตร 

          
 

          
         

          
 

          
 



ภาคผนวก ค  108 

โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

กจิกรรมที ่7: การสนับสนุนการผลติผลไม้คุณภาพและเพิม่ศักยภาพในการพฒันาการผลติผลไม้ 
                   คุณภาพ ภายใต้ “โครงการสินเช่ือเอือ้อาทร” 

7.1 สนับสนุนปัจจัยการผลติด้านวัสดุการเกษตร อาทิ ปุ๋ย เคมีเกษตร ในลกัษณะปลอดดอกเบีย้ 
เพือ่สร้างโอกาสในการผลติผลไม้คุณภาพและเพิม่ศักยภาพในการพฒันาการผลติผลไม้คุณภาพของ 

 

          
 

   กจิกรรมที ่8: การเจรจาการค้าเพือ่สร้างเครือข่ายธุรกจิรวบรวมผลไม้คุณภาพของสหกรณ์ 

           
วางแผนการตลาดร่วมกบัเครือข่ายในจังหวดัจันทบุรี        บันทกึข้อตกลงการค้ากบัห้าง Makro 

         
ผู้แทนจากสหกรณ์ร่วมเจรจาการค้ากบั Tesco Lotus            ผู้แทนฝ่ายต่างๆ จาก Tesco Lotus 
                     



ภาคผนวก ค  109 

โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

          8.2 เวทเีจรจาซ้ือ-ขายสินค้าเครือข่ายสหกรณ์ (ข้าวสารกบัผลไม้) ระหว่างสหกรณ์ในจังหวดั
จันทบุรี และสหกรณ์ผู้จําหน่ายข้าวสาร จังหวดัต่างๆ 
 

      
เปิดเวทเีจรจาซ้ือ-ขาย ข้าวสารกบัผลไม้ 

             

    
สหกรณ์การเกษตรเขาคชิฌกฏู จํากดั ซ้ือข้าวสาร (ทุ่งกลุาฟาร์ม)  

จากสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสัิย จํากดั จ.ร้อยเอด็ 
 

      
แจกสมาชิกในวนัประชุมใหญ่ 



ภาคผนวก ค  110 

โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

กจิกรรมที ่9: การประชุมเชิงปฏบัิติการเพือ่เตรียมความพร้อมก่อนการดําเนินการรวบรวมผลผลติ      
                      ระหว่างเกษตรกร/สมาชิก สหกรณ์การเกษตร คู่ค้า และผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 

           
     ผู้จัดการและประธานบริษัท ริชฟิลด์ เฟรชฟรุ๊ต จํากดั ประชุมเตรียมความพร้อมก่อนรวบรวม 
 

                           

                        สมาชิกผู้เป็นเจ้าของ ร่วมกนัเสนอแนวทางในดําเนินการรวบรวมผลไม้ของสหกรณ์ 

           
  จัดกจิกรรมประกวดการผลติมังคุดคุณภาพ  

 

                    

บริษัท ริชฟิลด์ เฟรช ฟรุ๊ต จํากดั ให้การสนับสนุนของรางวลัให้แก่สมาชิก 



ภาคผนวก ค  111 

โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

กจิกรรมที ่ 10:  การตรวจเยีย่มฟาร์มเกษตรกร/สมาชิก จุดรวบรวมผลผลติของกลุ่มผู้ผลติผลไม้  

                          คุณภาพ และตรวจเยีย่มศูนย์รวบรวมและคดัแยกผลไม้คุณภาพของสหกรณ์ 

           
             เทคนิคการวางแผนการผลติ                              คดัเลอืกเงาะคุณภาพตามความต้องการตลาด 

           
          ใช้ตาข่ายรองป้องกนัเงาะตกลงพืน้                                  ใช้ตะกร้าช่อลง เพือ่ป้องผลช้ํา 

           
        คดัแยกเงาะ  ภายในแปลงก่อนจัดส่ง                         เงาะคุณภาพตามความต้องการของตลาด 

          
                    ล้างด้วยนํา้สะอาด                                                       ผึง่ให้แห้งตามธรรมชาต ิ



ภาคผนวก ค  112 

โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

                
            บรรจุใส่ถุงทีมี่คุณสมบัติเฉพาะ                                       ขนาดบรรจุ 8.5  กโิลกรัม 

           
                 ขนส่งทางเรือพร้อมมังคุด                                ใช้เวลา 7 วนั เดินทางถึงตลาดเจียงหนาน          

           
                      ล้างด้วยนํา้สะอาด                                                   นํา เงาะเรียงใส่กล่องโฟม 

           
        วางฟองนํา้ชนิดบางด้านบนใส่นํา้แขง็                       เดินทางโดยเคร่ืองบิน ส่งปักกิง่/เซ่ียงไฮ 

 

 



ภาคผนวก ค  113 

โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

                    

              เงาะคุณภาพ พืน้สามสี  (แดง เหลอืเลก็น้อย  ปลายขนเขียว )  จัดส่งห้างสรรพสินค้า 

                    

                              เงาะคุณภาพ จัดส่งไปยงัเวยีดนาม  ต้องใช้ใบตองกรุรอบตะกร้า     

                    

กจิกรรมส่งเสริมการขาย 

                  

                                         



ภาคผนวก ค  114 

โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

                     

    ไม้สอยปลายตาข่ายป้องกนัไม่ให้ขั้วฉีกขาด                     ระยะเกบ็เกีย่วทีเ่หมาะสม (สายเลอืด) 

                     

                   การขนส่งจากแปลงปลูก                                             จุดรับผลผลติทีส่หกรณ์ 

                     

                         ทาํการคดัเกรด                                                พร้อมส่งไปยงัตลาดปลายทาง 

กจิกรรมที ่11: สรุปช่องทางการตลาดและการจําหน่ายผลไม้ของเครือข่ายกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพ   
                        และสหกรณ์การเกษตรเขาคชิฌกฏู จํากดั 

         
กลุ่มผู้ผลติมังคุด ต.ชากไทย ร่วมกบั กลุ่มผู้ผลติเงาะ ต.คลองพลู ส่งสินค้าให้บริษัท KC Fresh จํากดั  



ภาคผนวก ค  115 

โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

กจิกรรมที ่12: การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพือ่สรุปผลการดําเนินงานธุรกจิ 
                     รวบรวมผลไม้คุณภาพของสหกรณ์ระหว่างผู้มีส่วนเกีย่วข้องทุกฝ่าย 

           
          ร่วมกบับริษัท ริชฟิลด์ เฟรชฟรุ๊ต  ค้นหาปัจจัยความสําเร็จ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

            
กจิกรรมที ่13: การเปิดเวทแีบบมีส่วนร่วม เพือ่สังเคราะห์ถอดบทเรียนจากกระบวนการเรียนรู้  
                     รูปแบบการทาํสวนผลไม้คุณภาพของกลุ่มผู้ผลติผลไม้คุณภาพเช่ือมโยงสู่เครือข่าย 
                     ธุรกจิรวบรวมผลไม้คุณภาพของสหกรณ์ 

      

      



ภาคผนวก ค  116 

โครงการวจิยัการเชื่อมโยงโซ่อุปทาน “เครอืขา่ยคุณคา่ผลไม”้ 

          
                                        ร่วมกนัถอดบทเรียนหลงัผา่นการทาํงานร่วมกนั 

           
คน้หาจุดมุ่งหมายของกลุ่มผูผ้ลิต ฝ่ายจดัการ ฝ่ายคณะกรรมการสหกรณ์ เพื่อหาบทสรุป 

      
การพฒันาการผลิตผลไมคุ้ณภาพเพื่อเพิ่มมูลค่า ท่ีมีสหกรณ์เป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน 
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