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บทสรุปผูบรหิาร 
โครงการวิจัย “การพัฒนาและดําเนินการตัวแบบ Farmer Shop” 

 

 การดําเนินการโครงการวิจัย “การพัฒนาและดําเนินการตัวแบบ Farmer Shop” มีวัตถุประสงค 
ในการออกแบบระบบการดําเนินงานของรานคาปลีกทางเลือก ผานกลไกการบริหารจัดการโซอุปทาน
อยางบูรณาการท่ีครอบคลุมการสรางเครือขายอุปทาน การพัฒนาคุณภาพ-มาตรฐานสินคาและการพัฒนา
บรรจุภัณฑ การวางระบบจัดหาและตรวจสอบยอนกลับ การบริหารจัดการรานคาปลีก การจัดสรร
ผลประโยชนอยางเปนธรรม และการสรางแบรนด Farmer Shop โดยคาดหวังจะใหเปนรานคาปลีก
ทางเลือกท่ีขยายผลไปใชประโยชนในชุมชน สหกรณ และผูประกอบการเพื่อแกปญหาและขอจํากัดท่ีมา
จากนโยบายเปดเสรีทางการคาและภาวะการแขงขันจากตลาดไฮเปอรมารทท่ีเปนอยู 
 การดําเนินการวิจัยไดถูกออกแบบในรูปของโครงการตอเนื่อง 5 ป โดยแบงเปน 3 ระยะ 
ไดแก ระยะเตรียมการ ระยะจัดต้ังและดําเนินการโครงการทดลอง และระยะขยายผลไปสูการใช
ประโยชน 
 ผลการดําเนินการวิจัยในระยะเตรียมการ ซ่ึงใชเวลา 1 ป ไดมีกิจกรรมรวมกับหนวยงานและ
ผูสนใจรวมท้ังส้ิน 57 กิจกรรม มีผลการดําเนินงานวิจัย ดังนี้ 

 การคัดสรรผูประกอบการเขารวมโครงการ ผลการคัดสรรผูประกอบการที่เปนสหกรณ 
วิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการSMEs และ OTOP ไดผูประกอบการเขารวมโครงการในฐานะสมาชิก 127 
ราย 
  การคัดสรรสินคาเขารวมโครงการตามเงื่อนไขมาตรฐานท่ีกําหนด ไดแก มาตรฐาน
ผลิตภัณฑชุมชน OTOP มาตรฐาน อ.ย. ปรากฎวามีสินคาท่ีผานการคัดเลือกจากคณะกรรมการ                
คัดสรรสินคาโครงการ Farmer Shop จํานวน 215 รายการ 
  การพัฒนาตัวสินคาและบรรจุภัณฑ การดําเนินการในระยะเตรียมการไดคัดเลือกสินคานํา
รองท่ีจะนําเขาสูกระบวนการพัฒนาตัวสินคาและบรรจุภัณฑเปนผลิตภัณฑ “สมแขก” ของกลุมแปรรูป
ผลิตภัณฑการ เกษตร  จั งหวัดยะลา  ซ่ึ งอยู ในระหว างการประสานงานกับสถาบันอาหาร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
  การพัฒนาระบบบริหารจัดการโซอุปทานในระดับตนน้ํา ไดคัดเลือกสินคานํารอง ไดแก 
ผลิตภัณฑกลวยเล็บมือนาง และนํ้าพริกแมเกตุ เพื่อพัฒนาระบบจัดซ้ือ จัดหาวัตถุดิบ ในแนวทางการสราง
เครือขายอุปทานรวมกับกลุมเกษตรกรผานเครือขาย สปก. และสหกรณในพื้นท่ี โดยการแกปญหาการ
ขาดแคลนวัตถุดิบและการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบ 
  การพัฒนาชองทางการจําหนายสินคา ทีมวิจัยและผูประกอบการท่ีนํารองโครงการไดจัด
กิจกรรม Road Show เพื่อประชาสัมพันธและการเรียนรูเพื่อพัฒนาชองทางการตลาดสําหรับโครงการ 
Farmer Shop จํานวนท้ังส้ิน 8 คร้ัง มียอดจําหนายรวมทั้งส้ิน 582,607 บาท ซ่ึงไดรับการตอบรับจาก
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ผูบริโภคเปนอยางดี โดยปจจุบันโครงการ Farmer Shop ไดเปดจําหนายสินคาภายใตแบรนด “Farmer 
Shop” 2 แหง ไดแก รานสหกรณพนักงานการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย จํากัด และรานจําหนาย
สินคาไรสุวรรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
  การพัฒนาระบบรานคาปลีก ผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมตามแผนการวิจัยได
นําไปสูการออกแบบระบบรานคาปลีกภายใตแบรนด “Farmer Shop” ซ่ึงมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 

  สโลแกน “ไมไดหวังท่ีกําไร แคอยากใหเปนลูกคาประจํา” 
  วิสัยทัศน “รานคาปลีกท่ีผูผลิตและผูบริโภคเปนเจาของรวมกัน” 
  พันธกิจ 

    สงเสริมใหสมาชิกพึ่งพาและรวมมือกันในการดําเนินธุรกิจสินคาเกษตรแปรรูป 
โดยผานกระบวนการบริหารจัดการโซอุปทาน การหาปจจัยการผลิต การตลาดและการกระจายสินคาใน
แนวทางของระบบธุรกิจท่ีเปนธรรม 
    สรางรูปแบบราน Farmer Shop ใหเปนแบรนดท่ีเขาถึงผูบริโภคกลุมเปาหมายท่ี
ตองการบริโภคสินคาท่ีมีคุณภาพปลอดภัย และตองการอุดหนุนสินคาไทยในระบบ Fairness 
 

  รายช่ือคณะกรรมการบริหารโครงการ 
1. คุณกาญจนา คูหากาญจน ประธานกรรมการบริหารโครงการ 
2. คุณบรรหาร แสงฟาสุวรรณ รองประธานกรรมการบริหารโครงการ 
3. คุณสุขุม ไวทยธํารงค  กรรมการ 
4. คุณสมพงษ ชุมเพ็งพันธ  กรรมการ 
5. คุณสะอาด จึงสมานญาติ  กรรมการ 
6. ดร.อัจริยา มณีนอย  กรรมการ 

 แผนธุรกิจ 
ปจจุบันไดจัดทําแผนธุรกิจสําหรับการจัดต้ังและดําเนินงานราน Farmer Shop ท่ี คณะ

เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในพื้นท่ี 80 ตารางเมตร โดยงบลงทุน 3 ลานบาท คาดวาจะมี
คาใชจาย และกําไรสุทธิจากการดําเนินงานในระยะเวลา 2 ป (ตุลาคม 2554–สิงหาคม 2556) จํานวน 4 
ลานบาท และ 2 แสนบาท ตามลําดับ นอกจากนั้นจะไดชุดความรูในการบริหารจัดการรานคาปลีก
ทางเลือกสําหรับขยายผลไปจัดต้ังและดําเนินงานในชุมชนท่ีสนใจในระยะตอไป 

 การสรางแบรนด “Farmer Shop” 
การดําเนินงานในชวงระยะเตรียมการไดจัดทําส่ือประชาสัมพันธเผยแพรผานเครือขาย

อินเตอรเน็ต Facebook และกลุมประชาคมคณะเศรษฐศาสตร และหนวยงานพันธมิตร และในงาน
นิทรรศการทางวิชาการและการจําหนายสินคาตางๆ ซ่ึงผลการติดตามแบรนดไดผลตอบรับจากผูบริโภค
ในระดับ “ดี” โดยเหตุผลท่ีสนับสนุนเพราะตองการอุดหนุนสถาบันเกษตรกร สินคาเกษตรแปรรูปไทย 
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และเช่ือม่ันวาสินคาภายใต แบรนด Farmer Shop มีคุณภาพดีไวใจได และเห็นดวยกับแนวทางการสราง
ระบบการคาท่ีเปนธรรม 
 ผลการดําเนินการ ช้ีใหเห็นวา การรวมพลังในการขับเคล่ือนโครงการ Farmer Shop นั้น 
ชวยยกระดับความสามารถในอํานาจการตอรองแกผูประกอบการที่เขารวมโครงการ โดยสามารถลด
คาใชจายการตลาดได 15-20% นอกจากนั้นยังชวยเปดโอกาสและชองทางการตลาดใหกับผูประกอบการ 
SMEs และสถาบันเกษตรกร ในการสรางแบรนด “Farmer Shop” รวมกัน ซ่ึงถือเปนการเร่ิมเปล่ียนจาก
โซอุปทานเดิมไปสูโซคุณคาท่ีเกิดจากการวางแผนธุรกิจภายใตกลไกการจัดการโซอุปทาน หรืออาจกลาว
ไดวาเปนการพัฒนาระบบธุรกิจเชิงสรางสรรคตามแนวทางของประเด็นยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 11 
 การดํ า เนินการในระยะตอไปเปนชวงเวลาของการดํ า เนินการโครงการนํ ารอง                       
ณ คณะเศรษฐศาสตร ซ่ึงจะใชเวลา 2 ป ในการบมเพาะธุรกิจ ในเร่ืองการวางระบบบริหารจัดการ การ
อบรมบุคลากร การพัฒนาเครือขายธุรกิจ การสงเสริมการขาย การสรางแบรนดใหเปนท่ียอมรับของ
ผูบริโภคและการเตรียมการสําหรับการขยายผลนําไปใชประโยชนในชุมชนและผูสนใจตอไป 
 


