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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

โครงการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่จังหวัดสมุทรสงคราม มีวัตถุประสงคเพ่ือ
เชื่อมโยงเครือขายพันธมิตรระหวางกลุม/องคกรภาคประชาชน และสหกรณ เปนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยมีระยะเวลาดําเนินงาน 1 ป การศึกษาครั้งน้ีไดใชระบบเปด 
(Open System) ซึ่งพัฒนาขึ้นโดย Daniel Katz, Robert Kahn และ James Thompson เปนตัว
แบบในการวิเคราะหเครือขายคุณคา กับการแกไขปญหาการดําเนินธุรกิจ 

 
การศึกษาครั้งนี้มีขั้นตอนการวิจัยดังน้ี  
 
1) การจัดเวทีพบปะ ชี้ชวนเขารวมโครงการ และสรางความเขาใจระหวางกลุม/องคกร

ภาคประชาชน และสหกรณในจังหวัดสมุทรสงคราม กับทีมวิจัย  
 
2) สอบถามความสมัครใจ และความตองการที่จะใหเครือขายมีภาระหนาที่อยางไร  
 
3) สังเคราะหปญหา อุปสรรค ของกลุม/องคกรภาคประชาชน สหกรณ และเครือขายที่มี

อยูเดิมในจังหวัดสมุทรสงคราม  
 
4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสาธิตประโยชนของเครือขายตลอดจนการเสนอ

แนวความคิดเครือขายของทีมวิจัยใหแกกลุม/องคกรภาคประชาชน และสหกรณ   
 

 5) การตั้งชื่อ วัตถุประสงค ประโยชนของเครือขาย  
 
ศูนยสงเสริมธุรกิจเครือขายภาคเอกชนสมุทรสงคราม (ศสคส.) เปนเครือขายที่เชื่อมโยง

กลุม/องคกรภาคประชาชน และสหกรณ ทั้งหมดในจังหวัดสมุทรสงคราม มีภาครัฐ และสถาบัน
วิชาการเปนที่ปรึกษา ซึ่งมีลักษณะเปนการเชื่อมโยงทั้งแนวตั้ง และแนวนอน ศสคส.เปนเครือ
ขายที่ใหบริการขอมูลขาวสาร และอบรมใหความรูแกสมาชิกเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันของธุรกิจในระยะยาว  

 
การศึกษาครั้งนี้มีขอเสนอแนะสําหรับการปรับปรุงกระบวนการวิจัยดังน้ี 

1) ในการสรางเครือขายใหมีความยั่งยืนควรจะขยายระยะเวลาและเพิ่มงบ
ประมาณ 

2) ควรมีการติดตามประเมินผล หรือมีทีมสังเกตการณ 



3) หลังการกอตั้งเครือขายแลว ควรมีทีมพ่ีเลี้ยงใหคําปรึกษา และพัฒนาเครือ
ขายใหยั่งยืน 
  

ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาโครงการวิจัยในอนาคต มีดังนี้ 
1) ควรมีการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย ใหสอดคลองกับการเปลี่ยน

แปลงกับโลกธุรกิจ 
2) ควรมีการศึกษาการพัฒนาธุรกิจ และการผลิตที่สอดคลองกับฐานทรัพยากร

ของจังหวัด 
 



 สมุทรสงคราม หรือแมกลองที่รูจักกันในนาม เวนิสตะวันออกดินแดนสุดทายของเมือง
สยาม เปนจังหวัดที่มีผลงาน ทางดานศิลปวัฒนธรรมที่โดดเดน เชน ดนตรีไทย กะลาซอ เบญจ
รงค โขนกลางแปลง หุนกระบอก หนังใหญ วาวจุฬา บานทรงไทย ( ,2548) 

 
เปนจังหวัดที่เล็กที่สุดในประเทศไทย 
 
เอกสารอางอิง (2548)  สมุทรสงคราม. กทม. : บริษัทโรงพิมพประสานมิตร 



กิจกรรมที่ทําไปแลวจะมีคณะทํางานฝายติดตาม และประเมินผล ซึ่งพัฒนาชุมชนทํา
หนาที่เก็บขอมูล พ้ืนที่การศึกษาเปนคนวิเคราะหขอมูล ปจจุบันมีการสรุปขอมูลออกมาเปนราย 
สย. หลังจากนั้น สตจ. จังหวัดจะเสนอไปที่กระทรวงอีกครั้งหนึ่ง 

 
จากการประเมินสถานะของตนเอง หากมองกันที่ภาพรวมนาจะอยูในเกณฑดี เพราะ

นอกเหนือจากงบตัวนี้ ยังไดรับงบจังหวัดบูรณาการของผูวา CEO ผูวาใหการสนับสนุนเต็มที่ 
และจะมาจากหลายทาง มาในเรื่องของโอทอปมาก เพราะเปนกิจกรรมหน่ึงที่สามารถชวยแกไข
ปญหาความยากจนดวย ซึ่งงบจะมาจากกรมเปนสวนนอย ปกติกรมพัฒนาชุมชนไมเคยมีงบ
ประมาณมาให 

 
ปญหาบุคลากรมีความขาดแคลน เน่ืองจากมีการลดกําลังคน เชน พัฒนากร 1 คน 

ทํางานควบคุม 2 อําเภอ เปนตน และยังเปนเรื่องของการปฏิรูป เม่ือมีคนออก (เกษียณ) จะมีคน
ขึ้นมารับตําแหนงแทน แตจะไมมีการรับเพ่ิม ซึ่งทําใหเกิดปญหาในระยะยาว ที่จะสามารถรับเขา
มาเพ่ิมไดก็จะเปนที่จําเปน เชน พนักงานการเงิน จะขอมาจากบัญชี กพ. การแกไขเหลาปญหา
นี้ จะใชองคกรภาคประชาชนมากขึ้น และจะมีการสนับสนุนเล็กนอยในเรื่องของคาตอบแทน 
เชน ชุดเคาะประตูจะไดวันละ 72 บาท บวกคาพาหนะ ถือวาไมมากมาย แตเปนการทําดวย
ความสมัครใจมากกวา (เปนอาสาสมัคร) ปญหานี้รวมไปถึงเรื่องของยานพาหนะในการออกพื้น
ที่ซึ่งทางอําเภอถือวาสภาพรถมีปญหามาก ทางจังหวัดมีปญหานี้นอยกวาทางอําเภอ เน่ืองจาก
ปที่แลวไดงบประมาณเปนรถ 2 ตอนหน่ึงคัน คอมพิวเตอรในการปฏิบัติงานก็เปนปญหาในการ
ทํางานใหมีประสิทธิภาพ พัฒนาชุมชนเองพ่ึงไดคอมพิวเตอรมา 1 ชุด ซึ่งถือวายังดี แตยังไม
เพียงพอกับความตองการ 


	ปก.pdf
	บทสรุปสำหรับผู้บริหาร.pdf
	2) ควรมีการศึกษาการพัฒนาธุรกิจ และการผลิตที่สอดคล้องกับฐานทรัพยากรของจังหวัด 


