
โครงการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่จังหวัดสมุทรสงคราม 
ภายใตชุดโครงการ “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด” 

สถาบันวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

คณะผูวิจัย : ดร.ณรงค  กูเจริญประสิทธิ์ และคณะ 

โครงการนี้ไดรับทุนอุดหนนุจากสํานักงานกองทนุสนับสนุนงานวิจัย



บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

โครงการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่จังหวัดสมุทรสงคราม มีวัตถุประสงคเพ่ือ
เชื่อมโยงเครือขายพันธมิตรระหวางกลุม/องคกรภาคประชาชน และสหกรณ เปนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยมีระยะเวลาดําเนินงาน 1 ป การศึกษาครั้งน้ีไดใชระบบเปด 
(Open System) ซึ่งพัฒนาขึ้นโดย Daniel Katz, Robert Kahn และ James Thompson เปนตัว
แบบในการวิเคราะหเครือขายคุณคา กับการแกไขปญหาการดําเนินธุรกิจ 

 
การศึกษาครั้งนี้มีขั้นตอนการวิจัยดังน้ี  
 
1) การจัดเวทีพบปะ ชี้ชวนเขารวมโครงการ และสรางความเขาใจระหวางกลุม/องคกร

ภาคประชาชน และสหกรณในจังหวัดสมุทรสงคราม กับทีมวิจัย  
 
2) สอบถามความสมัครใจ และความตองการที่จะใหเครือขายมีภาระหนาที่อยางไร  
 
3) สังเคราะหปญหา อุปสรรค ของกลุม/องคกรภาคประชาชน สหกรณ และเครือขายที่มี

อยูเดิมในจังหวัดสมุทรสงคราม  
 
4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสาธิตประโยชนของเครือขายตลอดจนการเสนอ

แนวความคิดเครือขายของทีมวิจัยใหแกกลุม/องคกรภาคประชาชน และสหกรณ   
 

 5) การตั้งชื่อ วัตถุประสงค ประโยชนของเครือขาย  
 
ศูนยสงเสริมธุรกิจเครือขายภาคเอกชนสมุทรสงคราม (ศสคส.) เปนเครือขายที่เชื่อมโยง

กลุม/องคกรภาคประชาชน และสหกรณ ทั้งหมดในจังหวัดสมุทรสงคราม มีภาครัฐ และสถาบัน
วิชาการเปนที่ปรึกษา ซึ่งมีลักษณะเปนการเชื่อมโยงทั้งแนวตั้ง และแนวนอน ศสคส.เปนเครือ
ขายที่ใหบริการขอมูลขาวสาร และอบรมใหความรูแกสมาชิกเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันของธุรกิจในระยะยาว  

 
การศึกษาครั้งนี้มีขอเสนอแนะสําหรับการปรับปรุงกระบวนการวิจัยดังน้ี 

1) ในการสรางเครือขายใหมีความยั่งยืนควรจะขยายระยะเวลาและเพิ่มงบ
ประมาณ 

2) ควรมีการติดตามประเมินผล หรือมีทีมสังเกตการณ 



3) หลังการกอตั้งเครือขายแลว ควรมีทีมพ่ีเลี้ยงใหคําปรึกษา และพัฒนาเครือ
ขายใหยั่งยืน 
  

ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาโครงการวิจัยในอนาคต มีดังนี้ 
1) ควรมีการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย ใหสอดคลองกับการเปลี่ยน

แปลงกับโลกธุรกิจ 
2) ควรมีการศึกษาการพัฒนาธุรกิจ และการผลิตที่สอดคลองกับฐานทรัพยากร

ของจังหวัด 
 



 สมุทรสงคราม หรือแมกลองที่รูจักกันในนาม เวนิสตะวันออกดินแดนสุดทายของเมือง
สยาม เปนจังหวัดที่มีผลงาน ทางดานศิลปวัฒนธรรมที่โดดเดน เชน ดนตรีไทย กะลาซอ เบญจ
รงค โขนกลางแปลง หุนกระบอก หนังใหญ วาวจุฬา บานทรงไทย ( ,2548) 

 
เปนจังหวัดที่เล็กที่สุดในประเทศไทย 
 
เอกสารอางอิง (2548)  สมุทรสงคราม. กทม. : บริษัทโรงพิมพประสานมิตร 



กิจกรรมที่ทําไปแลวจะมีคณะทํางานฝายติดตาม และประเมินผล ซึ่งพัฒนาชุมชนทํา
หนาที่เก็บขอมูล พ้ืนที่การศึกษาเปนคนวิเคราะหขอมูล ปจจุบันมีการสรุปขอมูลออกมาเปนราย 
สย. หลังจากนั้น สตจ. จังหวัดจะเสนอไปที่กระทรวงอีกครั้งหนึ่ง 

 
จากการประเมินสถานะของตนเอง หากมองกันที่ภาพรวมนาจะอยูในเกณฑดี เพราะ

นอกเหนือจากงบตัวนี้ ยังไดรับงบจังหวัดบูรณาการของผูวา CEO ผูวาใหการสนับสนุนเต็มที่ 
และจะมาจากหลายทาง มาในเรื่องของโอทอปมาก เพราะเปนกิจกรรมหน่ึงที่สามารถชวยแกไข
ปญหาความยากจนดวย ซึ่งงบจะมาจากกรมเปนสวนนอย ปกติกรมพัฒนาชุมชนไมเคยมีงบ
ประมาณมาให 

 
ปญหาบุคลากรมีความขาดแคลน เน่ืองจากมีการลดกําลังคน เชน พัฒนากร 1 คน 

ทํางานควบคุม 2 อําเภอ เปนตน และยังเปนเรื่องของการปฏิรูป เม่ือมีคนออก (เกษียณ) จะมีคน
ขึ้นมารับตําแหนงแทน แตจะไมมีการรับเพ่ิม ซึ่งทําใหเกิดปญหาในระยะยาว ที่จะสามารถรับเขา
มาเพ่ิมไดก็จะเปนที่จําเปน เชน พนักงานการเงิน จะขอมาจากบัญชี กพ. การแกไขเหลาปญหา
นี้ จะใชองคกรภาคประชาชนมากขึ้น และจะมีการสนับสนุนเล็กนอยในเรื่องของคาตอบแทน 
เชน ชุดเคาะประตูจะไดวันละ 72 บาท บวกคาพาหนะ ถือวาไมมากมาย แตเปนการทําดวย
ความสมัครใจมากกวา (เปนอาสาสมัคร) ปญหานี้รวมไปถึงเรื่องของยานพาหนะในการออกพื้น
ที่ซึ่งทางอําเภอถือวาสภาพรถมีปญหามาก ทางจังหวัดมีปญหานี้นอยกวาทางอําเภอ เน่ืองจาก
ปที่แลวไดงบประมาณเปนรถ 2 ตอนหน่ึงคัน คอมพิวเตอรในการปฏิบัติงานก็เปนปญหาในการ
ทํางานใหมีประสิทธิภาพ พัฒนาชุมชนเองพ่ึงไดคอมพิวเตอรมา 1 ชุด ซึ่งถือวายังดี แตยังไม
เพียงพอกับความตองการ 
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