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ภายใตชุดโครงการ “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด” 
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โครงการนี้ไดรับทุนอุดหนนุจากสํานักงานกองทนุสนับสนุนงานวิจัย



บทคัดยอ 
เรื่อง  :การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นทีจ่ังหวัดกาญจนบุรี 
โดย  :นายสมเกียรติ ฉายโชน และคณะ 
ป  : 2549 

การวจิัยเรื่อง การพฒันาขบวนการสหกรณในพื้นที่จังหวัดกาญจนบุรี  เนื่องจากรัฐบาล 
ไดกําหนดนโยบายการแกไขปญหาความยากจน โดยใชขบวนการสหกรณในพืน้ที่จังหวดัเปนเครื่องมือ 
และมีการผลักดันใหคนจนทีจ่ดทะเบียนไดตืน่ตัว เพื่อรับรูความยากจนของตนเอง และตนเองจะแกไข 
ปญหาเหลานั้น หลังจากนั้นก็จะไดแนะนําใหเขากลุมกับกลุมสหกรณหรือกลุมอาชีพในพืน้ที่ ซ่ึงจะได 
ชวยกันสงเสริมการประกอบอาชีพ การเรียนรูเพื่อจะอยูรวมกันเปนกลุม โดยมขีบวนการสหกรณใน 
จังหวัดกาญจนบรุีเปนแกนหลักในการผลักดันการรวมกลุมใหกระจายไปทกุตําบล  ซ่ึงมีกลุมยอยตาง ๆ 
ผสมผสานกัน อาทิ กลุมเกษตรกร กลุมสตรีสหกรณ กลุมอาชีพ กลุมสัจจะออมทรัพย และกลุมสหกรณ 
การวจิัยนีใ้ชวิธีวิจยัแบบมีสวนรวม เริ่มดําเนินการตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2548 จนถึง วันที่ 31 สิงหาคม 
2549 รวมระยะเวลาประมาณ 13 เดือน 

วัตถุประสงคการวิจัย 
เพ่ือสรางเครือขายกิจกรรมโดยขบวนการสหกรณในพื้นที่จังหวัดกาญจนบุรีใหเกิดเปนเครือขาย 

เดียว และสามารถแกไขปญหาความยากจนไดจริง จากกิจกรรมตาง ๆ อาทิ กลุมสตรีสหกรณ กลุมอาชีพ 
กลุม OTOP กลุมสัจจะออมทรัพย เกษตรอินทรีย ซ่ึงมีขบวนการสหกรณเปนหนวยงานนําเครือขาย 

วิธีการศึกษา
การดําเนินการศึกษาโดยการนัดประชุมใน 3 ระดับ คือ ระดับกลุมในชุมชน ระดับอําเภอ และใน 

ระดับจังหวัด เพื่อใหผูนํา สมาชิกกลุมและผูจดทะเบียนคนจนมีความเขาใจรวมกันกอนวาอะไร คือ 
เครือขาย และตัวสมาชิก ผูนํามีความสําคัญอยางไร เพื่อใหเกิดเครือขายขึ้นในอําเภอและระดับจังหวัด 
จากกิจกรรมที่ทุกคนไดรวมกันสรางและปฏิบัติมาแลว และรวมกันปฏิบัติตอไป 

ผลการศึกษา 
ในการศึกษาเกิดกิจกรรมเครือขายยอย ๆ ได 7 เครือขาย คือ  1.) เครือขายเกษตรอินทรีย  2.) 

เครือขายการเงิน  3.) เครือขายขาวสาร  4.)  เครือขายกลุมอาชีพ 5.) เครือขายปุย  6.) เครือขายพนักงาน 
สหกรณ  และ 7.)  เครือขายวัสดุสํานักงาน เครือขายกิจกรรมทั้ง 7 เครือขาย เกิดจากการนํากิจกรรมของ 
แตละสหกรณ ผูนํากลุมและสมาชิก ไดรับประโยชนอยางเทาเทียมกัน แตเครือขายก็ยังมีจุดออนและจุด 
แข็งในระบบ โดยพิจารณาจากขอมูลตอไปนี้ คือ
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1. ภาวะผูนํา  เครือขายกิจกรรมที่เกิดขึ้นดวยตัวผูนําที่เสียสละ และพยายามเขารวมกิจกรรมให 
เกิดขึ้นอยางตอเนื่องจนกลายเปนจุดแข็งของเครือขาย 

2. การวางแผนกลยุทธ  เปนจุดออน เนื่องจากเครือขายในระดับจังหวัดไมไดกําหนดแผน กลยทุธ 
เพราะการเปนตัวตนของเครือขายยังไมเดนชัด นอกจากหนวยราชการที่ชวยใหเกิดเครือขายระดับจังหวัด 
แตในระดับอําเภอมีกิจกรรมสรางเครือขายกันตอเนื่อง  แผนกลยุทธของสหกรณมีการกําหนดเปน 
ขั้นตอนและนําไปปฏิบัติไดบางสวน แตกลุมตาง ๆ ยังไมไดทําแผนกลยุทธ เพราะเปนวิชาการมากเกินไป 

3. การเนนสมาชิกและการตลาด  เปนเรื่องของสหกรณในระดับอําเภอ แตในระดับจังหวัดยงัไมมี 
การเนนการตลาด เพราะหนวยงานราชการกําหนดให กรณีเครือขาย OTOP แตถาเปนเครือขายการเงิน 
ปุย ขาวสาร ซ่ึงสหกรณคูคาจะตกลงคาขายกันเอง จึงเปนไปตามกลไกการตลาด 

4. สารสนเทศชวยการวิเคราะห  ซ่ึงไมมีในระดับเครือขาย เพราะไมมีองคกรของตนเอง แตที่ 
ปฏิบัติก็เพียงแตใหหนวยราชการชวยเหลือ เปด Web site  ทําการคาขายบน  Internet สวนระดับอําเภอก็ 
ยังเปนของสหกรณการเกษตร สหกรณกองทุนสวนยาง สหกรณออมทรัพย และรานสหกรณ และกลุม 
เกษตรกรบางกลุม 

5. การเนนทรัพยากรบุคคล การทํางานเครือขายมีการพัฒนาบุคลากรนอยเกินไป เฉพาะชมรม 
ผูจัดการ การฝกอบรมวิชาการตาง ๆ ก็มีนอยเชนกัน จึงทําใหการพัฒนาเปนเครือขายระดับจังหวัดไมมี 
ความตอเนื่อง 

6. การจัดกระบวนการเครือขาย ไมมีการวางแผนในระบบ เพ่ือการจัดเครือขายใหเปนรูปแบบมา 
กอน เพียงแตหลังจากทีมวิจัยเขาไปแลว ก็แนะนําใหเรียกประชุม และจัดเครือขายกิจกรรมที่มีอยูแลว 
และขยายออกไปใหมากขึ้นทั้งตัวบุคคลเขามาเพิ่ม ซ่ึงคนจนจดทะเบียนก็เขามารวม  มูลคาทางธุรกิจก็ 
เพ่ิมขึ้น แตหลังจากเกิดการจัดการในชมรมผูจัดการแลว  ก็เชิญชมรมผูจัดการเขามาชวยเหลือใหเครือขาย 
ไดเปนรูปธรรมมากขึ้น 

7. ผลลัพธทางธุรกิจ  เครือขายทั้งหมดเกิดจากการทําธุรกิจกันเปนสวนใหญ หรือการมาเจรจา 
ตอรองธุรกิจ จากผูจัดการและขยายลงไปสูกลุมยอยในแตละอําเภอ เชน เกษตรอินทรีย  กลุมผลิตภัณฑ 
ขาวสาร เมล็ดพันธุและการเงิน
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