
โครงการพัฒนาขบวนการสหกรณในพืน้ที่กรุงเทพมหานคร 
ภายใตชุดโครงการ “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด” 

สถาบันวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

คณะผูวิจัย : นายวิฑูรย  แนวพานิช และคณะ 

โครงการนี้ไดรับทุนอุดหนนุจากสํานักงานกองทนุสนับสนุนงานวิจัย



บทคัดยอ 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory  Action  Research)  “การพัฒนา 
ขบวนการสหกรณภายใตกรอบแนวคิดการสรางเครือขายคุณคาเพื่อพัฒนาสันนิบาตสหกรณแหงประเทศ 
ไทย”  มีจุดมุงหมายเพื่อ(1) พัฒนาบุคลากรของสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย และหนวยงาน / กลุม / 
องคกรใหตระหนักถึงการรวมมือและชวยเหลือซ่ึงกันและกันตลอดจนการปรับกระบวนทัศนและวิธีคิด 
เชิงบูรณาการใหแกบุคลากรเพื่อใหมีศักยภาพและความพรอมในการดําเนินงานตามบทบาทภารกิจ(2) 
หนุนเสริมใหเกิดกระบวนการมีสวนรวมในการจัดทํากรอบแนวทางการสรางเครือขายพันธมิตรระหวาง 
สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยกับหนวยงาน/กลุม/องคกรพันธมิตร(3)เผยแพรประชาสัมพันธบทบาท 
ภารกิจของสันนิบาตสหกรณสหกรณแหงประเทศไทย ซ่ึงจะชวยหนุนเสริมการเชื่อมโยงเครือขาย 
พันธมิตรระหวางสันนิบาตสหกรณฯ  และหนวยงาน/กลุม/องคกร  ภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวของ ซ่ึง 
จะทําใหสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยมีความเขมแข็งพัฒนาองคกรใหสามารถเปนองคกรนําได 
อยางแทจริง 

โดยทีมวิจัยกรุงเทพมหานครไดดําเนินการตามกรอบแนวทางและมีผลการศึกษา ดังนี้ 
(1) ศึกษาบทบาทภารกิจของสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยและองคกรสูงสุดของ 

ขบวนการสหกรณ(Apex Organization)ของตางประเทศ บทบาทภารกิจและสถานการณเครือขาย 
พันธมิตรของสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย  จากการศึกษา พบวา องคกรพันธมิตรของสันนิบาต 
สหกรณฯจําแนก ตามสถานภาพทางกฎหมายการจัดตั้งองคกรเปน 7 กลุม ไดแก 1)หนวยงานราชการ / 
รัฐวิสาหกิจ 2) สถาบันการศึกษา 3) มูลนิธิ / สมาคม / ชมรม 4) องคกรอิสระ / มหาชน 5) องคกรระหวาง 
ประเทศ 6) ขบวนการสหกรณ และ 7) อ่ืนๆ จําแนกตามความสัมพันธกับสันนิบาตสหกรณแหงประเทศ 
ไทยไดเปน 2  กลุม ไดแก หนวยงาน/กลุม/องคกรพันธมิตรที่มีความสัมพันธกับสันนิบาตสหกรณแหง 
ประเทศไทยโดยตรง  และโดยออม สําหรับเครือขายพันธมิตรที่มีอยูเดิม พบวา สันนิบาตสหกรณแหง 
ประเทศไทยมีความรวมมือกับองคกรพันธมิตรบนพื้นฐานความตองการที่บรรลุเปาหมายรวมกัน ใช 
ทรัพยากรรวมกันและไดผลประโยชนรวมกัน เปนความรวมมือในระยะยาว มีลักษณะเปนเครือขาย 
พันธมิตรเชิงบทบาทหนาท่ีไมพบวามีเครือขายพันธมิตรดังกลาวในเชิงโครงสราง 

(2) ทีมวิจัยไดดําเนินการสรางเครือขายคุณคาโดยการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูกับ 
บุคลากรของสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยและบุคลากรของหนวยงาน/กลุม/องคกรพันธมิตรภายใน 
กรอบเวลา 6 เดือน (มีนาคม – สิงหาคม 2549) จํานวน 5 ครั้งและเขารวมสังเกตการณในเวทีสันนิบาต 
สหกรณฯสรางความเขาใจกับสหกรณสมาชิก 4 ภาค จํานวน 5 ครั้ง ผลที่ไดบุคลากรของหนวยงาน/กลุม/ 
องคกร ไดแสดงความคาดหวังตอบทบาทของสันนิบาตสหกรณฯ เสนอแนะแนวทางการแกปญหา และ 
แนวทางการความรวมมือในเรื่องตางๆระหวาง สันนิบาตสหกรณฯกับองคกรพันธมิตร
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(3) จากการศึกษา พบวา เครือขายคุณคาเพื่อการพัฒนาสันนิบาตสหกรณฯใหเขมแข็ง 
ตามบทบาทภารกิจสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยควรพิจารณาวาพันธมิตรองคกรไหนมีภารกิจที่ 
สอดคลองหนุนเสริมบทบาทภารกิจของสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยและสราง/พัฒนาเครือขาย 
ความรวมมือเชิงรุกเพ่ือทําหนาที่ในฐานะองคกรสูงสุดที่มีบทบาทในการพัฒนาสหกรณสมาชิกในระดับ 
ปฐมใหเขมแข็งสามารถเปนที่พึ่งของมวลสมาชิกหรือประชาชนในระดับรากหญาทั้งหลายเพื่อบรรลุ 
วัตถุประสงคในการสงเสริมผลประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมของบรรดาสมาชิก 

(4) ผลการดําเนินงานเปนไปตามแผนการวิจัยโดยมีปจจัยสําคัญที่มีผลตอการดําเนินงาน 
โครงการวิจัย ไดแก การวางแผนดําเนินงานโครงการวิจัยใหสอดคลองกับกรอบเวลา เปาหมายและ 
งบประมาณในบริบทเครือขายพันธมิตรผลไดที่สําคัญคือการจุดประกายแนวคิดในการสรางเครือขาย 
ความรวมมือและกระตุนใหเกิดความตื่นตัวในการพัฒนาความสัมพันธกับองคกรพันธมิตร การนํา 
แนวคิดการพัฒนาเครือขายพันธมิตรไปใชในการกําหนดแผนทิศทางการพัฒนาสันนิบาตสหกรณแหง 
ประเทศไทย พ.ศ.  2550  –  2554  การจัดตั้ง “ทีมงานสรางความสัมพันธกับหนวยงานพันธมิตร” มีการ 
จัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือกับหนวยงานพันธมิตร และฟนฟูความสัมพันธกับหนวยงาน/องคกรที่ 
เคยทําบันทึกขอตกลงความรวมมือกันไว เพื่อสราง/พัฒนาเครือขายพันธมิตร นําไปสูการรวมมือกัน 
ดําเนินกิจกรรมตางๆตามวัตถุประสงคของทั้งสองฝาย ซ่ึงจะยังประโยชนใหแกบรรดาสหกรณสมาชิก 

(5)  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานนักวิจัยขาดความรูความเขาใจและ 
ประสบการณเกี่ยวกับการวิจัยแบบมีสวนรวมและมีภารกิจในงานประจําคอนขางมากทําใหการขับเคล่ือน 
งานวิจัยเปนไปอยางลาชา อีกสวนหนึ่งเกิดจากสันนิบาตสหกรณฯมีวัฒนธรรมองคกรไมเอ้ือตอการ 
พัฒนาความคิดริเริ่มสรางสรรคของบุคลากรประกอบกับเปนระยะฟนฟูของสันนิบาตสหกรณฯจาก 
ปญหาวิกฤตศรัทธา และคณะกรรมการจึงมุงเนนไปในการสรางภาพลักษณและดําเนินกิจกรรมตามที่ที่ 
ประชุมใหญมอบหมายไวทําใหงานวิจัยไมไดรับการตอบสนองเทาที่ควร 

(6)  ควรมีการบมเพาะความรูดานการวิจัยแบบมีสวนรวม (Participatory  Action 
Research) แกนักวิจัยเพ่ือใหมีความรูความเขาใจในกระบวนการวิจัยและ ควรมีการศึกษา วิจัย เกี่ยวกับ 
การบริหารจัดการเครือขายพันธมิตรที่เหมาะสมขององคกรเพื่อหนุนเสริมดานองคความรู การจัดทํา 
แผนปฏิบัติการรวมกันและการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ
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