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บทคัดยอ 

การดําเนินการชุดโครงการวิจัย “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด” เปน 
การวิจัยซ่ึงตอยอดมาจากชุดโครงการวิจัย “แนวทางพัฒนาเครือขายกลุม/องคกรในพื้นที่ 9 จังหวัด” โดยได 
นําเอาชุดความรูและแนวทางปฏิบัติที่ดีมาใชในชุดโครงการ วัตถุประสงคในการดําเนินการมุงเนนไปที่ 
การสรางกระบวนการเชื่อมโยงเครือขายของกลุม/องคกรและสหกรณ ซ่ึงประกอบดวยการดําเนินการ 
3 ขั้นตอน ไดแก การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู รณรงค ชี้แจง ทําความเขาใจแกผูนํากลุม/องคกร และ 
สหกรณ เกี่ยวกับเรื่องคุณคาสหกรณ เครือขายคุณคา และกระบวนการบริหารจัดการเชิงรุก จากนั้นจะเขาสู 
ขั้นตอนของการหนุนเสริมการจัดทํากรอบทิศทางการดําเนินงานแกกลุม/องคกร/สหกรณที่สนใจการ 
เช่ือมโยงเครือขาย และกระบวนการเช่ือมโยงเครือขาย โดยคาดหวังวา กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ 
มีสวนรวมดังกลาว จะกอใหเกิด “เครือขายคุณคา” ที่มีคุณลักษณะของการรวมมือกันบนวิถีสหกรณ ที่ได 
เชื่อมคน เชื่อมองคกร เชื่อมกระบวนการทํางานอยางเปนระบบ ภายใตการยึดมั่นในคุณคาสหกรณ 
(Cooperative   Values) จะนําพาใหกลุม/องคกรและสหกรณมีการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ มีความ 
เขมแข็ง ซ่ึงในลักษณะเชนนี้ กลุม/องคกรและสหกรณ ก็จะมีบทบาทและมีขีดความสามารถในการ 
ยกระดับฐานะความเปนอยู และชวยแกปญหาความยากจนแกสมาชิกไดในที่สุด 

ภายใตกรอบเวลา 1 ป ถือไดวาเปนชวงเวลาคอนขางส้ัน สําหรับกรอบการดําเนินงานของ 
ชุดโครงการ อยางไรก็ตาม ทีมประสานงานกลางไดใหการหนุนเสริมแกทีมวิจัยจังหวัดในดานการหนุน 
เสริมเปนวิทยากรภาคสนาม การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัย การเสริมทักษะกระบวนการ 
จัดการความรู (Knowledge  management)  การประสานงานกับหนวยงานที่ เกี่ยวของในพื้นที่จังหวัด 
นอกจากนั้นยังไดใชมาตรการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรูแบบรวมเขาสูจุดกลางโดยที่หัวหนาทีมวิจัยจังหวัด 
จะไดมีโอกาสรายงานความกาวหนาและปรึกษาหารือกับทีมประสานงานกลาง/ผูทรงคุณวุฒิ เปนระยะๆ 
ควบคูไปกับการติดตามหนุนเสริมในภาคสนามก็สามารถลดขอจํากัดของการทํางานในพื้นที่ ภายใตเวลา 
จํากัดไปไดมากพอสมควร 

ผลการดําเนินการชุดโครงการวิจัย เปนไปตามความคาดหวัง กลาวคือ ไดเครือขายนักวิจัย 
ประกอบดวย นักวิจัย 300 คน ที่มีกรอบคิด ทักษะและประสบการณรวมกันสําหรับ “การเชื่อมโยงเครือขาย 
คุณคา” โดยนักวิจัยเหลานี้ไดไปชวยสรางกระบวนการมีสวนรวมแกผูนํากลุม/องคกร/สหกรณในพื้นที่ 36 
จังหวัดมากกวา 38,342 คน สําหรับเครือขายที่เกิดขึ้นมีจํานวนทั้งส้ิน 117 เครือขาย ซ่ึงประกอบดวย 
เครือขายเชิงธุรกิจ สังคม/พื้นที่ และวิชาการ ซ่ึงบางเครือขายไดดําเนินกิจกรรม กอใหเกิดผลทางธุรกิจ และ 
กอใหเกิดการลดรายจาย เพิ่มรายได และขยายโอกาสอยางเปนรูปธรรมแกสมาชิกในภาคีเครือขาย เชน 
เครือขายบูโดสันติสุข จ.ปตตานี เครือขายทองเที่ยวอันดามัน จ.ภูเก็ต เครือขายโฮมสเตย  จ.พังงา 
เครือขายโอท็อป จ.นครศรีธรรมราช เปนตน



(ข) 

เมื่อพิจารณาผลลัพธของการเชื่อมโยงเครือขายของทีมวิจัยจังหวัด ซ่ึงอาจจําแนกไดเปน 
4 กลุม คือ ผลลัพธเครือขายที่มีลักษณะเปน “เครือขายคุณคา” เครือขายที่เกิดขึ้นตามความตองการของ 
กลุม/องคกร เครือขายที่เกิดขึ้นจากการหนุนเสริมของทีมวิจัย และการไมเกิดเครือขาย เมื่อใชวิธีการ 
วิเคราะหเพื่อเชื่อมโยงใหเห็นมิติความสัมพันธระหวางปจจัยดานทีมวิจัย และปจจัยดานกลุม/องคกรและ 
สหกรณ กับผลลัพธเครือขายที่เกิดขึ้น โดยใชตาราง Portfolio Matrix ซ่ึงชี้ใหเห็นวา องคประกอบดานทีม 
วิจัยที่สําคัญ สําหรับการเชื่อมโยงเครือขาย ไดแก การมีความเขาใจในกรอบคิด และเปาหมายของการ 
เชื่อมโยงเครือขายคุณคา มีจิตวิญญาณของนักพัฒนา มีทักษะการทํางานวิจัยแบบมีสวนรวม และมีการ 
ทํางานอยางตอเนื่อง เพื่อหวังผลการบรรลุเปาหมาย สวนองคประกอบที่สําคัญของกลุม/องคกร และ 
สหกรณ ไดแก จิตสํานึกความรวมมือของผูนําองคกร ความเชื่อถือไววางใจของผูนําองคกร การตระหนัก 
เห็นความสําคัญของเครือขาย และภาพลักษณดานความมั่นคงขององคกร ซ่ึงการวิเคราะหนั้นสอดคลอง 
และเปนไปในทิศทางเดียวกันกับประเด็นความคิดเห็นจากการสํารวจขอมูลจากนักวิจัยจังหวัด 

การวิเคราะหผลกระทบของการเชื่อมโยงเครือขายที่มีตอการแกปญหาความยากจนของ 
ชุดโครงการ ไดชี้ใหเห็นกระบวนการของชุดโครงการที่สามารถใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ 
มีสวนรวม ที่ทีมวิจัยจะเขาไปชวยชี้นําใหผูนํากลุม/องคกร และสหกรณ ไดเขาใจในกรอบคิดและ 
กระบวนการแกไขปญหาความยากจน ที่มีสาเหตุของความยากจนใน  3  มิติ  คือ  จนทางเศรษฐกิจ 
จนความคิด และจนเพ่ือนฝูง โดยกระบวนการของชุดโครงการจะชวยแกปญหาลึกลงไปในระดับของการ 
แกปญหาท่ีสาเหตุและกระบวนการ “การรวมมือกันเปนเครือขายคุณคา” เพื่อการเชื่อมรอยหวงโซอุปทาน 
ของสินคาและบริการ ในระบบเศรษฐกิจและสังคม เพื่อกอใหเกิดระบบการคาและบริการที่เปนธรรม 
ซ่ึงจะชวยใหเกิดการกระจายรายไดอยางเปนธรรม และการแกปญหาความยากจนเชิงระบบในที่สุด 

ขอเสนอแนะสําหรับชุดโครงการ ซ่ึงเปนไปใน 2 แนวทาง คือ แนวทางสําหรับการพัฒนา 
ขบวนการสหกรณนั้น  ไดนําเอากรอบแนวทางการเชื่อมโยงเครือขายคุณคาของชุดโครงการวิจัย 
ซ่ึงประกอบดวย ขั้นตอนการดําเนินการ 3 ขั้นตอน คือ การพัฒนาผูนํา การพัฒนาขีดความสามารถของ 
องคกร และการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา เสนอเปนยุทธศาสตรสําคัญสําหรับการพัฒนา ระบบสหกรณ 
คุณคา ในแผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2 (พ.ศ.2550-2554) ซ่ึงกําลังยกรางอยูในปจจุบัน สวนขอเสนอ 
สําหรับแนวทางการตอยอดการวิจัย ที่จะขอการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย : สกว. 
เพื่อขับเคล่ือนกระบวนการสําหรับเครือขายที่เกิดขึ้นแลว และมีศักยภาพโดดเดน ที่จะดําเนินการเปน 
ตัวแบบที่ดีในการพัฒนาระบบการผลิต การคา และบริการที่เปนธรรม เพื่อแกปญหาความยากจนเชิงระบบ 
ตอไป เชน กรณีของเครือขายบูโดสันติสุข จ.ปตตานี เครือขายทองเที่ยวอันดามัน จ.ภูเก็ต เครือขายคุณคา 
ขาวคุณธรรม จ.ยโสธร KU Outlet Center  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เครือขายสหกรณการเกษตรตรอน 
จ.อุตรดิตถ เครือขายตําบลเฉลิมพระเกียรติเขาขาว จ.นครศรีธรรมราช เครือขายโอท็อป จ.นครศรีธรรมราช 
เครือขายโฮมสเตย จ.พังงา แคนดูโมเดล จ.รอยเอ็ด เครือขายขาวสาร จ.อุดรธานี เครือขายแลกเปล่ียนเรียนรู 
จ.หนองคาย เครือขายคุณคา จ.พิษณุโลก ศรีจุฬาโมเดล จ.นครนายก เครือขายพระสงฆกับการพัฒนา



(ค) 

ขบวนการสหกรณ จ.ตราด เครือขายยางพารา จ.สุราษฎรธานี เครือขายผลไม จ.จันทบุรี เครือขายโคนม 
จ.ชลบุรี และเครือขายเครื่องจักสาน จ.ชลบุรี ขอเสนอสําหรับการขยายผลการวิจัย เพื่อการเชื่อมรอย 
หวงโซอุปทาน (Supply chain) สําหรับพืชเศรษฐกิจ สัตวเศรษฐกิจ และบริการที่มีความสําคัญตอประเทศ 
ไดแก เครือขายขาวสาร เครือขายยางพารา เครือขายโคนม เครือขายโอท็อป (ผลิตภัณฑชุมชน) เครือขาย 
เมล็ดพันธุ เครือขายปุยอินทรีย เครือขายเครื่องจักสาน เครือขายทองเที่ยวเชิงอนุรักษ การเชื่อมโยงเครือขาย 
โดยเริ่มตนจากกลุมองคกรและสหกรณ และขยายผลไปสูผูประกอบการภายใตหวงโซอุปทาน จะเปนไป 
ในลักษณะของการขับเคล่ือนธุรกิจบนคุณคาสหกรณ (Cooperative Values) และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ซ่ึงสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาความยั่งยืนในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 
ซ่ึงจะชวยสนับสนุนการบรรลุเปาหมาย การสรางสังคมอยูเย็นเปนสุขตามความคาดหวัง
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