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บทคัดยอ 

การดําเนินการชุดโครงการวิจัย “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด” เปน 
การวิจัยซ่ึงตอยอดมาจากชุดโครงการวิจัย “แนวทางพัฒนาเครือขายกลุม/องคกรในพื้นที่ 9 จังหวัด” โดยได 
นําเอาชุดความรูและแนวทางปฏิบัติที่ดีมาใชในชุดโครงการ วัตถุประสงคในการดําเนินการมุงเนนไปที่ 
การสรางกระบวนการเชื่อมโยงเครือขายของกลุม/องคกรและสหกรณ ซ่ึงประกอบดวยการดําเนินการ 
3 ขั้นตอน ไดแก การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู รณรงค ชี้แจง ทําความเขาใจแกผูนํากลุม/องคกร และ 
สหกรณ เกี่ยวกับเรื่องคุณคาสหกรณ เครือขายคุณคา และกระบวนการบริหารจัดการเชิงรุก จากนั้นจะเขาสู 
ขั้นตอนของการหนุนเสริมการจัดทํากรอบทิศทางการดําเนินงานแกกลุม/องคกร/สหกรณที่สนใจการ 
เช่ือมโยงเครือขาย และกระบวนการเช่ือมโยงเครือขาย โดยคาดหวังวา กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ 
มีสวนรวมดังกลาว จะกอใหเกิด “เครือขายคุณคา” ที่มีคุณลักษณะของการรวมมือกันบนวิถีสหกรณ ที่ได 
เชื่อมคน เชื่อมองคกร เชื่อมกระบวนการทํางานอยางเปนระบบ ภายใตการยึดมั่นในคุณคาสหกรณ 
(Cooperative   Values) จะนําพาใหกลุม/องคกรและสหกรณมีการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ มีความ 
เขมแข็ง ซ่ึงในลักษณะเชนนี้ กลุม/องคกรและสหกรณ ก็จะมีบทบาทและมีขีดความสามารถในการ 
ยกระดับฐานะความเปนอยู และชวยแกปญหาความยากจนแกสมาชิกไดในที่สุด 

ภายใตกรอบเวลา 1 ป ถือไดวาเปนชวงเวลาคอนขางส้ัน สําหรับกรอบการดําเนินงานของ 
ชุดโครงการ อยางไรก็ตาม ทีมประสานงานกลางไดใหการหนุนเสริมแกทีมวิจัยจังหวัดในดานการหนุน 
เสริมเปนวิทยากรภาคสนาม การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัย การเสริมทักษะกระบวนการ 
จัดการความรู (Knowledge  management)  การประสานงานกับหนวยงานที่ เกี่ยวของในพื้นที่จังหวัด 
นอกจากนั้นยังไดใชมาตรการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรูแบบรวมเขาสูจุดกลางโดยที่หัวหนาทีมวิจัยจังหวัด 
จะไดมีโอกาสรายงานความกาวหนาและปรึกษาหารือกับทีมประสานงานกลาง/ผูทรงคุณวุฒิ เปนระยะๆ 
ควบคูไปกับการติดตามหนุนเสริมในภาคสนามก็สามารถลดขอจํากัดของการทํางานในพื้นที่ ภายใตเวลา 
จํากัดไปไดมากพอสมควร 

ผลการดําเนินการชุดโครงการวิจัย เปนไปตามความคาดหวัง กลาวคือ ไดเครือขายนักวิจัย 
ประกอบดวย นักวิจัย 300 คน ที่มีกรอบคิด ทักษะและประสบการณรวมกันสําหรับ “การเชื่อมโยงเครือขาย 
คุณคา” โดยนักวิจัยเหลานี้ไดไปชวยสรางกระบวนการมีสวนรวมแกผูนํากลุม/องคกร/สหกรณในพื้นที่ 36 
จังหวัดมากกวา 38,342 คน สําหรับเครือขายที่เกิดขึ้นมีจํานวนทั้งส้ิน 117 เครือขาย ซ่ึงประกอบดวย 
เครือขายเชิงธุรกิจ สังคม/พื้นที่ และวิชาการ ซ่ึงบางเครือขายไดดําเนินกิจกรรม กอใหเกิดผลทางธุรกิจ และ 
กอใหเกิดการลดรายจาย เพิ่มรายได และขยายโอกาสอยางเปนรูปธรรมแกสมาชิกในภาคีเครือขาย เชน 
เครือขายบูโดสันติสุข จ.ปตตานี เครือขายทองเที่ยวอันดามัน จ.ภูเก็ต เครือขายโฮมสเตย  จ.พังงา 
เครือขายโอท็อป จ.นครศรีธรรมราช เปนตน



(ข) 

เมื่อพิจารณาผลลัพธของการเชื่อมโยงเครือขายของทีมวิจัยจังหวัด ซ่ึงอาจจําแนกไดเปน 
4 กลุม คือ ผลลัพธเครือขายที่มีลักษณะเปน “เครือขายคุณคา” เครือขายที่เกิดขึ้นตามความตองการของ 
กลุม/องคกร เครือขายที่เกิดขึ้นจากการหนุนเสริมของทีมวิจัย และการไมเกิดเครือขาย เมื่อใชวิธีการ 
วิเคราะหเพื่อเชื่อมโยงใหเห็นมิติความสัมพันธระหวางปจจัยดานทีมวิจัย และปจจัยดานกลุม/องคกรและ 
สหกรณ กับผลลัพธเครือขายที่เกิดขึ้น โดยใชตาราง Portfolio Matrix ซ่ึงชี้ใหเห็นวา องคประกอบดานทีม 
วิจัยที่สําคัญ สําหรับการเชื่อมโยงเครือขาย ไดแก การมีความเขาใจในกรอบคิด และเปาหมายของการ 
เชื่อมโยงเครือขายคุณคา มีจิตวิญญาณของนักพัฒนา มีทักษะการทํางานวิจัยแบบมีสวนรวม และมีการ 
ทํางานอยางตอเนื่อง เพื่อหวังผลการบรรลุเปาหมาย สวนองคประกอบที่สําคัญของกลุม/องคกร และ 
สหกรณ ไดแก จิตสํานึกความรวมมือของผูนําองคกร ความเชื่อถือไววางใจของผูนําองคกร การตระหนัก 
เห็นความสําคัญของเครือขาย และภาพลักษณดานความมั่นคงขององคกร ซ่ึงการวิเคราะหนั้นสอดคลอง 
และเปนไปในทิศทางเดียวกันกับประเด็นความคิดเห็นจากการสํารวจขอมูลจากนักวิจัยจังหวัด 

การวิเคราะหผลกระทบของการเชื่อมโยงเครือขายที่มีตอการแกปญหาความยากจนของ 
ชุดโครงการ ไดชี้ใหเห็นกระบวนการของชุดโครงการที่สามารถใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ 
มีสวนรวม ที่ทีมวิจัยจะเขาไปชวยชี้นําใหผูนํากลุม/องคกร และสหกรณ ไดเขาใจในกรอบคิดและ 
กระบวนการแกไขปญหาความยากจน ที่มีสาเหตุของความยากจนใน  3  มิติ  คือ  จนทางเศรษฐกิจ 
จนความคิด และจนเพ่ือนฝูง โดยกระบวนการของชุดโครงการจะชวยแกปญหาลึกลงไปในระดับของการ 
แกปญหาท่ีสาเหตุและกระบวนการ “การรวมมือกันเปนเครือขายคุณคา” เพื่อการเชื่อมรอยหวงโซอุปทาน 
ของสินคาและบริการ ในระบบเศรษฐกิจและสังคม เพื่อกอใหเกิดระบบการคาและบริการที่เปนธรรม 
ซ่ึงจะชวยใหเกิดการกระจายรายไดอยางเปนธรรม และการแกปญหาความยากจนเชิงระบบในที่สุด 

ขอเสนอแนะสําหรับชุดโครงการ ซ่ึงเปนไปใน 2 แนวทาง คือ แนวทางสําหรับการพัฒนา 
ขบวนการสหกรณนั้น  ไดนําเอากรอบแนวทางการเชื่อมโยงเครือขายคุณคาของชุดโครงการวิจัย 
ซ่ึงประกอบดวย ขั้นตอนการดําเนินการ 3 ขั้นตอน คือ การพัฒนาผูนํา การพัฒนาขีดความสามารถของ 
องคกร และการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา เสนอเปนยุทธศาสตรสําคัญสําหรับการพัฒนา ระบบสหกรณ 
คุณคา ในแผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2 (พ.ศ.2550-2554) ซ่ึงกําลังยกรางอยูในปจจุบัน สวนขอเสนอ 
สําหรับแนวทางการตอยอดการวิจัย ที่จะขอการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย : สกว. 
เพื่อขับเคล่ือนกระบวนการสําหรับเครือขายที่เกิดขึ้นแลว และมีศักยภาพโดดเดน ที่จะดําเนินการเปน 
ตัวแบบที่ดีในการพัฒนาระบบการผลิต การคา และบริการที่เปนธรรม เพื่อแกปญหาความยากจนเชิงระบบ 
ตอไป เชน กรณีของเครือขายบูโดสันติสุข จ.ปตตานี เครือขายทองเที่ยวอันดามัน จ.ภูเก็ต เครือขายคุณคา 
ขาวคุณธรรม จ.ยโสธร KU Outlet Center  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เครือขายสหกรณการเกษตรตรอน 
จ.อุตรดิตถ เครือขายตําบลเฉลิมพระเกียรติเขาขาว จ.นครศรีธรรมราช เครือขายโอท็อป จ.นครศรีธรรมราช 
เครือขายโฮมสเตย จ.พังงา แคนดูโมเดล จ.รอยเอ็ด เครือขายขาวสาร จ.อุดรธานี เครือขายแลกเปล่ียนเรียนรู 
จ.หนองคาย เครือขายคุณคา จ.พิษณุโลก ศรีจุฬาโมเดล จ.นครนายก เครือขายพระสงฆกับการพัฒนา



(ค) 

ขบวนการสหกรณ จ.ตราด เครือขายยางพารา จ.สุราษฎรธานี เครือขายผลไม จ.จันทบุรี เครือขายโคนม 
จ.ชลบุรี และเครือขายเครื่องจักสาน จ.ชลบุรี ขอเสนอสําหรับการขยายผลการวิจัย เพื่อการเชื่อมรอย 
หวงโซอุปทาน (Supply chain) สําหรับพืชเศรษฐกิจ สัตวเศรษฐกิจ และบริการที่มีความสําคัญตอประเทศ 
ไดแก เครือขายขาวสาร เครือขายยางพารา เครือขายโคนม เครือขายโอท็อป (ผลิตภัณฑชุมชน) เครือขาย 
เมล็ดพันธุ เครือขายปุยอินทรีย เครือขายเครื่องจักสาน เครือขายทองเที่ยวเชิงอนุรักษ การเชื่อมโยงเครือขาย 
โดยเริ่มตนจากกลุมองคกรและสหกรณ และขยายผลไปสูผูประกอบการภายใตหวงโซอุปทาน จะเปนไป 
ในลักษณะของการขับเคล่ือนธุรกิจบนคุณคาสหกรณ (Cooperative Values) และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ซ่ึงสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาความยั่งยืนในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 
ซ่ึงจะชวยสนับสนุนการบรรลุเปาหมาย การสรางสังคมอยูเย็นเปนสุขตามความคาดหวัง
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