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บทคัดยอ 

ชุดโครงการวิจัย “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด ในระยะขยายเวลา” ใน 
ที่นี้ เปนการดําเนินการชุดโครงการวิจัย ที่มีจุดมุงหมายหลัก อยูที่การประสานงานกับนักวิจัยและหนวยงานที่ 
เกี่ยวของ ในการพัฒนากรอบโจทยวิจัย และจัดทําขอเสนอโครงการวิจัยในระยะตอไป ซ่ึงจะแบงออกเปน 3 
กลุม คือ กลุมวิจัยเชิงพื้นที่ กลุมวิจัยการเชื่อมรอยหวงโซอุปทาน กลุมวิจัยการพัฒนาระบบสหกรณและ 
พัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคา 

กระบวนการดําเนินการของทีมประสานงานกลาง ไดมุงเนนไปที่การจัดเวทีแลกเปล่ียน 
เรียนรู ระหวางนักวิจัยและผูเกี่ยวของทั้งในขบวนการสหกรณ ผูประกอบธุรกิจภายใตหวงโซอุปทานและ 
หนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาระบบสหกรณและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

เมื่อส้ินสุดระยะเวลาของการดําเนินการโครงการ ผลปรากฎวามีโครงการวิจัยที่ไดเซ็น 
สัญญากับ สกว. แลว 8 โครงการ ประกอบดวย โครงการเครือขายคุณคาจังหวัดนครศรีธรรมราช โครงการ 
เครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก โครงการเครือขายสหกรณนิคมเชิงคุณคา โครงการเครือขายคุณคาขาว 
คุณธรรม จังหวัดยโสธร โครงการเครือขายขาวหอมมะลิ จังหวัดรอยเอ็ด โครงการเครือขายทองเที่ยวชุมชน 
เชิงอนุรักษ จังหวัดพังงา โครงการเครือขายสารสนเทศสหกรณ และชุดโครงการประสานงานกลาง โดย 
โครงการวิจัยกลุมนี้ จะเริ่มดําเนินการโครงการ ตั้งแต 1 เมษายน 2551 และส้ินสุดโครงการในระยะแรก 31 
มีนาคม 2552 นอกจากนั้นยังมีโครงการวิจัย อีกจํานวน 8 โครงการ ที่อยูในระหวางจัดทําขอเสนอโครงการ 
เม่ือผานการกล่ันกรองจากผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงคาดวาจะสามารถเซ็นสัญญากับ สกว. และเริ่มดําเนินการไดใน 
เดือนมิถุนายน 2551 ซ่ึงประกอบดวย โครงการเครือขายคุณคาผลไม โครงการเครือขายคุณคายางพารา 
โครงการเครือขายคุณคามันสําปะหลัง โครงการเครือขายคุณคาสินคาชุมชน โครงการเครือขายคุณคา 
กระจายสินคา โครงการเครือขายคุณคาจังหวัดแพร โครงการเครือขายคุณคาจังหวัดจันทบุรี และโครงการ 
เครือขายหวงโซอุปทานสินคาเกษตรอินทรีย จังหวัดยโสธร 

ผลลัพธที่ไดจากการวิจัยภายใตชุดโครงการไดนําไปใชประโยชนในการขับเคล่ือนการ 
พัฒนาสหกรณ ทั้งในระดับบุคคล ระดับสหกรณ ระดับเครือขาย โดยพบวาในระดับเครือขายซ่ึงเปนผลลัพธ 
ของการดําเนินการโครงการวิจัยในระยะแรก ทั้งส้ิน 117 เครือขายนั้น เมื่อไดติดตามประเมินผลการ 
ดําเนินการเครือขายระยะหลังส้ินสุดโครงการแลว 8 เดือน พบวา มีเครือขายที่ยังคงดําเนินการอยางตอเนื่อง 
จํานวน 78 เครือขาย คิดเปนรอยละ 67 ของเครือขายที่เกิดขึ้น โดยพบวาผลกระทบจากการดําเนินการ 
เครือขาย เปนไปทั้งดานการลดรายจาย การเพ่ิมรายได และการขยายโอกาสในการดําเนินธุรกิจที่จะนํามาซ่ึง 
ผลประโยชนของสมาชิก กลุม /องคกร ที่เขารวมเปนภาคีพันธมิตรของเครือขาย อีกทั้งยังเกิดเปนสังคม 
เรียนรูในระหวางประชาคมที่เขารวมโครงการอีกดวย สวนการติดตามการนําไปใชประโยชนในเชิงนโยบาย 
นั้น พบวา ชุดความรู “การเช่ือมโยงเครือขายคุณคา” ของชุดโครงการฯ ไดถูกนําไปกําหนดเปนยุทธศาสตรที่ 
สําคัญในแผนแมบทระดับชาติ 2 แผน ไดแก แผนพัฒนาการสหกรณแหงชาติ ฉบับที่ 2 ของกระทรวงเกษตร



ii 

และสหกรณ และแผนแมบทการเงินฐานราก ของกระทรวงการคลัง ซ่ึงปจจุบันไดรับความเห็นชอบจาก 
คณะรัฐมนตรี ใหใชเปนกรอบทิศทางการขับเคล่ือนไปสูการปฏิบัติแลว ในดานวิชาการ ผูประสานงานชุด 
โครงการไดนําชุดความรูเรื่อง “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด : ประเทศไทย” ไปเผยแพร 
ในการประชุมวิชาการระดับโลก 1 st  international CIRIEC Research Conference on the Social Economy ณ 
ประเทศแคนาดา และนําผลงานวิจัยขาวคุณธรรม สงประกวด ไดรับรางวัลรองชนะเลิศการประกวด 
นวัตกรรม สาขาบริหารธุรกิจการจัดการทองเที่ยวและเศรษฐศาสตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําป 
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ในสวนของการเช่ือมโยงหนวยงานพันธมิตรทั้งในและตางประเทศเพื่อเขามามีสวนรวมใน 
การดําเนินการโครงการวิจัยในระยะตอไปนั้น ประกอบไปดวยหนวยงานภาครัฐ ที่สําคัญ ไดแก 
คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กรมสงเสริมสหกรณ กรมตรวจบัญชี 
สหกรณ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร องคกรกลางของขบวนการสหกรณ ไดแก ชุมนุม 
สหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหงประเทศไทย จํากัด ชุมนุม 
สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด ชมรมผูจัดการสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด 
เครือขายธนาคารหมูบานตามแนวพระราชดําริ องคกรในตางประเทศที่สําคัญที่มีขอตกลงความรวมมือ และ 
กรอบแนวทางการดําเนินงานรวมกัน ที่สําคัญ ไดแก IDACA และ N-Tour ประเทศญี่ปุน Co-ops College 
ประเทศอังกฤษ Victoria University ประเทศแคนาดา และ ACCU ในฐานะองคกรกลางของสหกรณเครดิต 
ยูเนี่ยนในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก
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