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การดําเนินงานวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบเครือขายคุณคา  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
เปนโครงการยอยของชุดโครงการวิจัยการขับเคล่ือนการพัฒนาสหกรณและการคาที่เปนธรรม  ของ 
สํานักงานวิชาการดานสหกรณ (สว.สก.)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  งานวิจัยชิ้นนี้เปนการตอยอดจาก 
การวิจัยกระบวนการพัฒนาสหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช ในป พ.ศ.2549  ทําใหเกิดเครือขายคุณคา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช   ท่ีมีแนวคิดและวัตถุประสงคที่สามารถแกปญหาความยากจนใหมีความยั่งยืน 
ในทุกมิติความยากจนไดแก เครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต จังหวัด 
นครศรีธรรมราช  เครือขายผลิตภัณฑชุมชนนครศรีธรรมราช และเครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระ 
เกียรติตําบลเขาขาว   และไดเสนอแนะที่พัฒนาผูนําของ กลุม องคกร ของเครือขายใหมีจิตสํานําความ 
รวมมือตามแนวทางสหกรณ   วัตถุประสงคของการวิจัยจึงมุงไปที่การพัฒนารูปแบบ เครื่องมือและ 
กระบวนการในการปลูกจิตสํานึกความรวมมือแกผูนําสหกรณ  เพื่อหาเสนอทางเลือกในรูปแบบ 
เครื่องมือและกระบวนการปลูกจิตสํานึกความรวมมือและผลลัพธการใชที่มีตอองคกร  งานวิจัยจึงไดมี 
กรอบวิธีดําเนินการวิจัยเปนขั้นตอน 8 ขั้นตอน ใชกระบวนการมีสวนรวมตั้งแตการปญหามาจากความ 
ตองการของกลุมภาคีพันธมิตร  ไดมาทําโครงการวิจัยรวมจนไดรับทุนสนับสนุน การพัฒนารูปแบบ 
เครื่องมือและกระบวนการฝกอบรมตลอดจนการติดตามประเมินผลทั้งระหวางฝกอบรมและหลังการ 
ฝกอบรม โดยหวังวากระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ไดกอใหเกิดการเชื่อมโยงเครือขาย 
ของกลุมองคกร สหกรณและเครือขายในจังหวัดนครศรีธรรมราช กอใหเกิด เครือขายคุณคา  ที่มี 
คุณลักษณะของความรวมมือกันบนวิถีสหกรณ ที่ไดเชื่อคน ผูนํา สมาชิก องคกรและเครือขาย ใหมี 
กระบวนการทํางานอยางเปนระบบ ภายใตการยึดมั่นในคุณคาสหกรณ (Cooperative  Values) จะสามารถ 
นําพาใหกลุม องคกร สหกรณและเครือขายภาคีพันธมิตรมีการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ มีความ 
เขมแข็ง   กอใหเกิดความอยูเย็นเปนสุขแกสมาชิก กลุม องคกร  สหกรณและเครือขายอยางยั่งยืน 

การดําเนินงานวิจัยใชเวลา 1 ป ทีมวิจัยไดปฏิบัติการรวมกับภาคีสมาชิกในขั้นตอนตามที่วาง 
ไวในเวลา 1 ปซ่ึงเปนเวลาส้ันมากที่จะเห็นผลลัพธของการใชเครื่องมือและกระบวนการฝกอบรมฯ 
บางครั้งเม่ือผูเขาอบรมไมพรอมก็ตองรอโดยเฉพาะเครือขายกลุมผลิตภัณฑ  จึงทําใหงานวันเวลาที่ปฏิบัติ 
ไดตางไปจากแผนที่วางไว   แตงานวิจัยไดลุลวงไปดวยดี   ผลการดําเนินงานวิจัยไดเปนไปตามที่คาดหวงั 
กลาวคือไดมีการเชื่อมโยง เครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราชมีแผนการดําเนินงาน ปรัชญาและ 
วิสัยทัศนที่ชัดเจน  และรูปแบบของเครือขายยอย    และไดเครื่องมือหลักสูตรและกระบวนการฝกอบรม 
พัฒนาจิตสํานึกความรวมมือตามวิถีสหกรณ  พรอมกับกรอบการติดตามผลทั้งในระหวางการฝกอบรม 
และหลังการฝกอบรม  โดยงานวิจัยครั้งนี้ไดมีการฝกอบรมกลุมเปาหมาย 6 รุน ๆ ตามเปาหมาย 180 
คนประมาณรุนละ  30-35  คน  จากกลุมสหกรณ 11 สหกรณและ 2 เครือขาย   แตเมื่อไดประกาศรับ 
สมัครมีกลุมสหกรณที่ใหความสนใจมากบางรุนก็มีจํานวนที่เกิน ทําใหเกินเปาหมาย 58 คน รวมเปน



ค 

ทั้งหมด 238 คน เกิดเครือขายคุณคาในระดับยอยของการรวมกลุมสหกรณ และเครือขายคุณคา ระดับ 
ตําบล ระดับจังหวัดที่เปนเครือขายเชิงธุรกิจ สังคม/พื้นที่และวิชาการและไดดําเนินกิจกรรม  ผลลัพธของ 
งานวิจัยตอองคกร กลุมสหกรณและเครือขายคือกอใหเกิดผลใหการเพิ่มรายได ลดรายจายและสามารถ 
ขยายโอกาสอยางเปนรูปธรรมในกลุมสหกรณ  และเครือขายตางๆ 

ขอเสนอแนะสําหรับโครงการวิจัยไดมีสองแนวทางไดแกการเสนอแนะจากโครงการวิจัยและ 
การนําไปสูนโยบายและการวิจัยครั้งตอไปคือ ควรมีการสงเสริมใหงบประมาณการวิจัยและพัฒนา 
เพ่ิมเติมตอหรือติดตามผลเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช ไดปฏิบัติภาระกิจของตนไดใหมีเวลา 
มากขึ้น  การนําเสนอรูปแบบ เครื่องมือและกระบวนการฝกอบรมตอองคกรตางๆ ในระดับจังหวัด และ 
จังหวัดอ่ืน ๆ ในการพัฒนาผูนําใหมีจิตสํานึกความรวมมือ  ขณะที่ เครือขายคุณคา จังหวัด 
นครศรีธรรมราช ควรจะไดรวมกับภาคีรวมจัดทําหลักสูตรการอบรมสมาชิกสหกรณ ตามความตองการ 
ของกลุมสมาชิกสหกรณในจังหวัดนครศรีธรรมราช  และจัดใหมีการวิจัยและพัฒนาเครื่องมือและ 
กระบวนการฝกอบรมความรูความเขาใจหลักวิธีการสหกรณและแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  การวิจัยและ 
พัฒนากลุมผลิตภัณฑ (cluster) ของเครือขายผลิตภัณฑ หรือใหกลุมสหกรณตางๆ ระดับยอยไดสามารถ 
แกปญหาการดําเนินงานในรูปแบบของ หวงโซอุปทาน ( Supply Chain)ใหสามารถแกปญหาเครือขาย 
และสมาชิกได อยางยั่งยืน และสามารถขับเคล่ือนองคกร สหกรณ เครือขายคุณคาใหสามารถทํากิจกรรม 
ทางธุรกิจสังคมตอบสนองความตองการของสมาชิกได และมีวัฒนธรรมองคกรบนคุณคาสหกรณ และ 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรสังคมใหยั่งยืน ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 เพ่ือใหบรรลุเปาหมายการสรางสังคมบนพื้นฐานความรูและการอยูเย็นเปนสุข 
ของสมาชิก


